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INTRODUCCION

Preocupados siempre por alcanzar un alto nivel de reconocimiento académico en
nuestros entornos nacional e internacional, la Universidad EAFIT, la Escuela de
Administracion y en particular, la Maestria en Ciencias de la Administracion, han
mirado siempre los procesos de Acreditacion, Renovacion y autoevaluacion, no
como requisitos a cumplir o tramites necesarios, sino como oportunidades de
mejoramiento continuo y autoconocimiento.

En ese marco, la Universidad EAFIT se auto-reconoce como una institucion
poseedora de un sistema propio de aseguramiento de la calidad para todas sus
actividades académicas y administrativas. El punto de partida del mismo se
encuentra en la capacidad institucional para hacer seguimiento y evaluacion
permanentes a los procesos, programas y labores académicas y complementarias.

Esta filosofia y su estructura correspondiente, ha arrojado logros importantes; uno
de los mas significativos es que a través de la resolucién numero 1680 del 16 de
marzo de 2010 expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, la Universidad
EAFIT fue la primera institucion universitaria en Colombia en recibir la renovacion
de la Acreditacion Institucional de alta calidad por ocho afios mas. En 2003, EAFIT
obtuvo su primera Acreditacion Institucional, lo que la convirtié en esa época en la
primera institucion privada de Antioquia en lograr este reconocimiento publico a la
alta calidad que hace el Estado colombiano. De igual forma, todos sus programas
de pregrado susceptibles de ser acreditados, lo estan. Adicionalmente, la
Universidad cuenta con trece de sus procesos administrativos certificados.

En lo que concierne a la Maestria en Ciencias de la Administracion, desde su
apertura, en el segundo semestre del afio 1999, ha recibido ininterrumpidamente
el aval de las autoridades educativas y de los pares académicos como un
programa innovador en el campo de la Administracién en nuestro pais, pues, ha
sido lider en Colombia del enfoque fundamentalmente investigativo (Master of
Science) que no ha sido muy privilegiado en nuestro territorio.

La experiencia adquirida en este programa y el fortalecimiento de nuestros grupos
de investigacion a partir de él, permitieron crear el Doctorado en Administracion,
en 2005, el primero en su género en Colombia en esta disciplina, y que hoy
funciona de manera concatenada con dicha maestria, como ocurre en las mejores
universidades del mundo desarrollado.

A partir de esos procesos de renovacion y autoevaluacion se han introducido
cambios permanentes en el disefio inicial de la Maestria que han redundado en un
mayor indice de graduacion, un mejor seguimiento y acompafiamiento a las
estudiantes-investigadores y en una mejor interface entre los grupos de
investigacion y el programa.
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La evaluacion de la docencia y la asesoria investigativa se ha convertido en un
proceso permanente y especifico, es decir, ademas de la evaluacion genérica de
la Universidad (apoyada en herramientas informéticas) se hacen encuentros
periodicos con los estudiantes, donde se escuchan y comentan las diferentes
percepciones y experiencias vividas por ellos en cada uno de los seminarios y en
el desarrollo de su proyecto de investigacion. En consecuencia, se implementan
mejoras y cambios que el Comité de la Maestria considera razonables.

En Abril de 2013, y siguiendo los politicas institucionales en materia de calidad, se
dio comienzo al proceso de autoevaluacion con el fin de lograr la acreditacion del
programa. La coordinacion de la Maestria en Ciencias de la Administracion, con la
orientacion de la Oficina de Planeacion, creé el grupo de autoevaluacion integrado
por Rodrigo Mufioz Grisales, Francisco Lépez Gallego, Claudia Janeth Gomez
David, Natalia Gonzalez Salazar, Jorge Ivan Vélez Castiblanco, Olga Lucia Garcés
Uribe , Sara Aguilar Barrientos, Martha Reyes Sarmiento, Beatriz Bedoya
Velasquez, Luz Maria Rivas Montoya, Juan Carlos Lépez Diez y Carlos Mario
Henao Galeano.

Para la puesta en marcha de este proceso, este grupo de autoevaluacién conto
con el apoyo permanente de un delegado de la Direccion de Planeacion,
altamente conocedor de los reglamentos y procedimientos por los que se rige este
proceso.

En el proceso de autoevaluacion se hizo un andlisis del programa de Maestria en
Ciencias de la Administracion con base en los factores, caracteristicas y aspectos
a evaluar propuestos por el Consejo Nacional de Acreditaciéon, CNA en el libro
publicado en Enero de 2013 “Lineamientos para la Acreditacion de Programas de
Pregrado®, de acuerdo con los criterios de universalidad, integridad, equidad,
idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia, pertinencia, eficacia,
eficiencia y sostenibilidad del CNA alli propuestos.

Ponemos pues, a disposicion del CNA los resultados de este proceso evaluativo,

con el animo de contribuir desde el estatus de “alta calidad” al desarrollo de la
disciplina administrativa y, de contera, al desarrollo del pais.

10
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1. ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA
1.1 Denominacién

El programa se denomina Maestria en Ciencias de la Administracion (M.Sc.) y
corresponde a lo que el decreto 1001 de 2006, en su articulo N° 6, contempla
como maestria de investigacién, en el sentido de que busca formar docentes-
investigadores capaces de participar activamente “en procesos de investigacion
que generen nuevos conocimientos” en la disciplina administrativa y en sus
campos de actividad (Management y organizaciones, finanzas, mercadeo, gestién
humana, entre otros). Conviene agregar que este programa fue creado con la
cooperaciéon de la Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC) de la
Universidad de Montreal (Canadd). El titulo que otorga es el de magister en
Ciencias de la Administracion.

1.2 Objetivos

e Formar consultores y profesores (con funciones de investigacion y consultoria)
en el campo de la administracion, con una sélida fundamentacion cientifica y
una actitud critica e interpretativa frente a las practicas, escuelas y corrientes de
pensamiento que han contribuido a formar el conocimiento administrativo y
organizacional.

e Cimentar en el participante el conocimiento del hombre y de las organizaciones
humanas y sus implicaciones en la construccion de una teoria administrativa al
servicio de sus sociedades.

e Fomentar una solida contextualizacién de la administracion en la realidad
latinoamericana, y colombiana en particular, y crear conciencia sobre los retos
que impone el desarrollo econémico y social a la gestién empresarial.

1.3 Perfil de ingreso

El programa se dirige a profesores (con funciones docencia, investigacion o
asesoria) de cualquiera de las areas administrativas, con aptitudes para la
reflexion, que cuenten, ademas, con el apoyo de sus respectivas instituciones para
dedicarse durante la maestria al desarrollo de un proyecto que implique
preparacion tedrica y trabajo de campo.

También estéa dirigido a consultores que puedan desarrollar, en el transcurso de la
maestria, un proyecto real de investigacion o desarrollo y que sea de interés para
sus compaiiias, con el requisito de trabajar de manera exclusiva en él y no estar
vinculados a la operacién diaria de la empresa. Los proyectos pueden versar
sobre reorganizaciones, transformaciones, alianzas y fusiones, diagndstico
cualitativo global de la organizacién, proyectos de envergadura, replanteamientos
estratégicos fundamentales, etc.

11



UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

1.4 Perfil de egreso

El egresado podra desempefiarse como profesor investigador con los elementos
para hacer de su labor docente, mas que una simple transmision de conocimientos
importados, una guia en la formacion de profesionales de la gestion empresarial
con amplio sentido de su contexto socioecondmico y un sdlido criterio en la
adopcion, asimilacion y aplicacion de herramientas administrativas. En su labor
investigativa, podra contribuir al conocimiento de nuestra realidad empresarial con
la generacidon de teoria propia y conocimiento acerca de los procesos reales de
nuestras organizaciones.

El egresado podr4 también desempefiarse como consultor integral de la
organizaciéon, para contribuir a repensar los procesos Yy estructuras
organizacionales en funciébn de perspectivas mas amplias y criterios mas
elaborados de los que regularmente permite la formacién en programas dirigidos a
la gestidn ejecutiva de la empresa.

1.5 Justificacion

Esta maestria esta dirigida a formar investigadores con una fuerte fundamentacion
metodoldgica y epistemoldgica desde la perspectiva de las ciencias sociales y
humanas. Conserva el mismo nivel de exigencia y riqueza de fuentes y materiales
con que se inici6 hace 14 afios con los profesores de HEC de Montreal que
todavia hoy imparten algunos de los cursos. Es un programa de tiempo completo,
con un alto nivel de trabajo independiente y con un seguimiento permanente del
proceso de investigacion de los estudiantes a través de los tres seminarios
investigativos y desde los grupos de investigacion de la Escuela de
Administracion.

En materia de administracion, Colombia ha sido un importador neto de
conocimiento, pues son las denominadas “modas administrativas”, de origen por lo
general norteamericano, las que en el transcurso de los afios han dominado tanto
la ensefianza como la practica de la administracion. El programa esta disefiado y
dirigido a formar investigadores capaces de formular teoria propia a partir de la
investigacién de nuestras propias realidades administrativas y organizacionales.
Esta M.Sc. no busca impartir un conocimiento acabado y listo para ser aplicado en
la empresa, sino, mas bien, ofrecer un estado del arte del conocimiento, analizar
con sentido critico los fundamentos cientificos e ideoldgicos de cada corriente y
dar las herramientas metodoldgicas y la practica investigativa orientadas a generar
conocimiento sobre las realidades propias.

El impacto del programa esta dirigido, entonces, a crear, en los ambitos regional y
nacional, capacidad de autoconocimiento y produccion de saber y, en lo
internacional, convertirnos en un referente que se sale del molde meramente
reproductivo de las modas importadas.
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La construcciéon del curriculo del programa tiene la particularidad de contar con
dos elementos: metodologia del “curriculo integrado” y su orientacion humanista,
gue buscan contribuir a la construccion de nuestra sociedad.

A diferencia de la estructuracion de programas por el “curriculo agregado”
tradicional simplemente reune materias bajo el criterio de “todo lo que pueda
servir’. El “curriculo integrado”, con el que cuenta la maestria por el contrario,
define una meta de formacién en un espacio de actuacién (pertinencia social) y
luego disefia una serie de médulos programaticos relevantes para esa finalidad
(pertinencia académica). Hay, pues, un hilo conductor que va de los contenidos y
las diferentes actividades académicas al logro de un perfil intelectual y profesional
determinado. En el numeral siguiente (aspectos curriculares) se hara una
descripcion mas detallada de este disefio y esta metodologia.

La orientacién humanista busca crear una nueva perspectiva en el mundo de la
gestién, el trabajo y la empresa, tan dominados a lo largo de la historia por una
vision instrumental y pragmatica, que, ademas, presenta una fuerte tendencia a
radicalizarse en estas épocas de globalizacién y competencia creciente. La M.Sc.,
al apoyarse en las ciencias sociales y humanas en lugar de hacerlo en forma
exclusiva en metodologias cuantitativas y herramientas de optimizacion, pretende
recuperar el ser humano como sujeto y fin de las organizaciones y no como un
“recurso” mas, como se le considerado en la teoria y la practica tradicionales.

Podria interpretarse que esta humanizacion del medio organizacional iria en
detrimento de la productividad y la competitividad de las empresas colombianas.
Nada menos cierto, pues, precisamente, las mejores experiencias en cuanto a
altos niveles de eficiencia y logro estan asociadas a empresas con una
preocupacion sinceray efectiva por el bienestar y la dignidad de su gente.

1.6 Aspectos curriculares

El programa ha sido estructurado alrededor del eje: Fundamentacién-
Investigacion-Organizacion (ver el plan de estudios mas adelante). La
fundamentacion es el primer afilo de la maestria y se divide en dos etapas: la
fundamentacion cientifica general, que pretende aportar los cimientos cientificos
(tedricos y metodologicos) de caracter genérico, y la fundamentacion
epistemoldgica administrativa, que busca explorar las ciencias y el contexto a
partir de las cuales se han construido la administracion y la teoria organizacional.

El modulo de investigacion esta distribuido a lo largo de los dos afios de la
maestria, con un mayor énfasis en el ultimo, y se compone de tres seminarios-
taller en los que se hace un desarrollo gradual y monitoreado del trabajo de grado.

En el segundo afio, el participante entra en el estudio de la organizacion, en
paralelo con el desarrollo de su trabajo de tesis. La organizacion constituye el
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escenario de la accién administrativa y es, a la vez, un fendmeno social complejo
qgue la condiciona y determina. En cada promocién se escogen como seminarios
de este modulo dos de los siguientes cursos:

» Antropologia y Organizacion
» Organizacion, Sistemas y Complejidad
» Sociologia y Politica de la Organizacién
* Psicoandlisis y Organizacion

Plan de estudios

Tabla 1 Plan de estudios del programa

Modulo de fundamentacion cientifica

- Introduccién a las Ciencias Humanas

- Epistemologia

- Metodologia de la Investigacion

Médulo de fundamentacion epistemoldgica

- Fundamentos del Pensamiento Administrativo

- Economia y Sociedades

- Marco Histérico Colombiano

Mdbdulo de estudios de la organizacion

- Estudios de la Organizacion |

- Estudios de la Organizacion Il

Modulo de investigaciéon

- Seminario | de Investigacién (formulacién)

- Seminario Il de Investigacion (trabajo de campo)

- Seminario Il de Investigacion (presentacion y sustentacion)
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2. GENERALIDADES DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

Dos ejes de criterios orientaron el proceso de autoevaluacion. El primero se refiere
a los parametros usados para calificar las caracteristicas propuestas por el CNA;
y, el segundo, al funcionamiento del equipo. EI CNA define la universalidad,
integridad, equidad, idoneidad, responsabilidad, coherencia, transparencia,
pertinencia, eficacia y eficiencia como elementos valorativos, los cuales, dada su
naturaleza, no pueden jerarquizarse ni evaluarse separadamente pues su
propoésito es orientar la discusion y el proceso de valoracion de los factores y
caracteristicas. Los criterios orientadores de la operacion del equipo
autoevaluador se han establecido en los “Lineamientos para la autoevaluacion
institucional”. En este sentido, la autoevaluacion esta centrada en procesos y
procedimientos, es participativa en todos los niveles, cuenta con informacion
confiable e indispensable y conduce a la toma de decisiones para el mejoramiento
de la calidad.

2.1 Cronograma

Para realizar la autoevaluacion de la Maestria en Ciencias de la Administracion se
establecieron tres fases (Tabla 1): sensibilizacion, evaluacion y socializacién de
los resultados. La primera para que la comunidad universitaria conociera los
propdsitos y la metodologia de autoevaluacion y se dispusiera a participar en la
fase de evaluacion. La segunda comprendio la definicion de las fuentes de
informacion, la recoleccion de los insumos, las reuniones de evaluacion y la
elaboracion del informe final. La ultima, incluy6 la presentacion de los resultados
de la evaluacién a los actores involucrados en el proceso y al Consejo Nacional de
Acreditacion.
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Tabla 2 Cronograma del proceso de autoevaluacion

ACTIVIDADES

2013

2014

Conformacién del equipo de
autoevaluacion

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Conocimiento y estudio de las guias
del CNA

Definicién del modelo de
ponderacion

Elaboracién de archivo maestro
para identificar los indicadores
(evidencias) que deben ser
recolectados

Disefio de instrumentos

Actividades de sensibilizacién con
estudiantes, profesores, egresados
y grupos de interés

Aplicacién de los instrumentos

Recoleccion de indicadores
documentales y estadisticos

Sistematizacién de evidencias y
elaboracion de materiales para las
sesiones de autoevaluacion

10

Sesiones de autoevaluacion

11

Redaccion del informe de
autoevaluacién

12

Socializacion de resultados con
estudiantes, profesores, egresados
y grupos de interés
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2.2 Modelo de ponderacién®

2.2.1 Aspectos conceptuales

Los fundamentos tedricos del modelo parten del concepto mismo de programa de
posgrado como un proceso curricular de formacion de personas, basado en el
desarrollo de nuevo conocimiento a partir de la realizacion de actividades de
investigacion. Esta concepcidn permite identificar dos actores, profesores y
estudiantes, que se interrelacionan con base en un interés compartido por un area
del conocimiento -cientifico, humanistico o artistico-, dentro de un entorno
institucional definido por la Universidad EAFIT.

El ambiente o entorno institucional se encuentra conformado por dos elementos:
un marco regulatorio o conjunto de objetivos, principios, valores y normas, por una
parte; y una infraestructura académica y fisica, por la otra, que ofrece los recursos
materiales necesarios para el buen funcionamiento de los programas académicos.
Estos dos elementos -marco regulatorio e infraestructura- expresan la capacidad
institucional necesaria para garantizar la continuidad y la calidad de los programas
ofrecidos por la Universidad; capacidad que crece y se diversifica de acuerdo con
la naturaleza de los programas de posgrado y sus areas de conocimiento.

De manera esquematica, en la ilustracion 1 se sintetizan los componentes e
interacciones del proceso curricular propio del desarrollo de un programa de
posgrado, y de cuyas caracteristicas dependera la calidad del posgrado mismo.
En la parte inferior aparecen los graduados y su impacto en el medio (incluidos los
resultados de la investigacion que los estudiantes desarrollan en sus programas
de maestria o doctorado), como los frutos que la sociedad recibe de los programas
de posgrado. Los componentes de calidad identificados -capacidad institucional,
profesores, estudiantes, procesos de formacion e investigacion y graduados e
impacto- estan claramente asociados con los factores definidos por el CNA en sus
“Lineamientos para la Acreditacion de Alta Calidad de Programas de Maestria y
Doctorado”.

1 Para conocer el detalle del modelo de ponderacion del programa ver anexo 1: Modelo de ponderacion para autoevaluacion de
posgrados
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llustracién 1 Componentes e interacciones curriculares de los programas de
posgrado

Capacidad
Institucional

Procesos de

Estudiantes formaciony Profesores
de investigacion

Graduados e
impacto

En la categoria denominada “Capacidad Institucional”’, se agrupan aquellos
factores que indagan por las declaraciones institucionales (Vision, Mision,
compromisos en materia de bienestar) y por los recursos fisicos y financieros de
que dispone la Institucién para el desarrollo de sus programas. Estos aspectos
corresponden al contenido del Factor 1, que define el marco institucional (Mision,
Visién) y los objetivos del programa; y al de los Factores 8 y 10, concernientes a
las politicas de bienestar y a la disponibilidad y gestion de los recursos financieros.

Las siete caracteristicas que hacen parte de estos factores constituyen el entorno
institucional que sustenta el desarrollo de todos programas que ofrece la
Universidad; de ahi su agrupacion en la categoria de “Capacidad Institucional”.

El componente “Procesos Académicos y de Investigacion” agrupa los siguientes
factores: Procesos Académicos y Lineamientos Curriculares, Internacionalizacion,
Alianzas Estratégicas e Insercion en Redes Cientificas Globales, Investigacion,
Generacion de Conocimiento y Produccién Artistica y Articulacion con el Entorno y
Capacidad para Generar Procesos de Innovaciéon. Para el modelo propuesto se
consideré que las trece caracteristicas que conforman estos factores estan
estrechamente relacionadas entre si y que su interaccion es esencial para el
cumplimiento de los objetivos del programa. La investigacion, la
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internacionalizacion y la innovacion son aspectos que deben estar incorporados en
el curriculo de cualquier programa de posgrado.

En cuanto a los factores Estudiantes, Profesores, y Graduados y Analisis de
Impacto del Programa, por su propia naturaleza, no fueron agrupados de manera
alguna, pues los dos primeros constituyen los actores del proceso de formacion,
mientras que los graduados (con los frutos de sus actividades de investigacion)
son el resultado del proceso formativo. En la tabla 3 se sintetiza la agrupacion de
factores descrita en los distintos componentes de calidad identificados.

Tabla 3 Componentes curriculares de los programas de posgrado y Factores
CNA

Componentes Factores CNA
Cumplimiento de los objetivos del programa y
1 |coherencia con la Visibn y Mision de la

1. Capacidad Universidad
Institucional 8 | Bienestar y ambiente institucional
10 Recursos Fisicos y Gestion Administrativa y
Financiera
2. Estudiantes 2 | Estudiantes
3. Profesores 3 | Profesores
4 Procesos Académicos y Lineamientos
Curriculares
4. Procesos de 7 Internacionalizacion, Alianzas Estratégicas e
' g Insercién en Redes Cientificas Globales
formacion y de — — ——
) . > Investigacion, Generacion de Conocimiento y
Investigacion 5 - e
Produccion Artistica
6 Articulaciéon con el Entorno y Capacidad para

Generar Procesos de Innovacion

5. Graduados e

. 9 | Graduados y Andlisis de Impacto del Programa
impacto

Con base en la agrupacion de factores en componentes curriculares, la
ponderacion de las caracteristicas de calidad definidas por el CNA se realizara
luego de que se haya definido la importancia relativa de cada uno de los
componentes curriculares; es decir, todas las caracteristicas del modelo del CNA
se distribuyen entre los distintos componentes curriculares, de acuerdo con las
agrupaciones de factores realizadas, y, por tanto, el peso especifico o
participacion porcentual de cada caracteristica dependera de la ponderaciéon
recibida por el componente curricular al que se encuentra vinculada, segun se
presenta en la tabla 4.
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Tabla 4 Distribucion de las caracteristicas CNA entre los componentes

curriculares

Componentes curriculares de los programas de posgrado

(F10,C2)

5. Adecuado
apoyo
administrativo
(F10,C3)

6. Presupuesto
del programa

(F4,C4)

19. Articulaciéon

de la
Investigacion al
Programa
(F5,C1)

20. Los Grupos
de Investigacion

Procesos
_Ca|_oaC|_dad Estudiantes | Profesores académicos y Gr_aduados
institucional de e impacto
investigacion
1. Cumplimiento | 8. Perfil o 15. Formacion,
de los objetivos | caracteristica Aprendizaje vy | 28. La
del programa y|s de los|11. Perfil de | Desarrollo de | produccion
coherencia con | estudiantes los Investigadores: | cientifica de
la  Visibn y|en el | profesores El papel de las | los
Mision de la | momento de | (F3,C1) Tutorias de | graduados
Universidad Su ingreso Posgrado (F9,C1)
(F1,C1) (F2,C1) (F4,C1)
16. Formacion
9. . :
. del investigador
Permanencia | 12. s
~ . en términos de | 29. Analisis
- y desempefio | Produccion . )
2. Actividades o su capacidad | del impacto
. de los | cientifica de
de Bienestar , para del
estudiantes los
(F8,C1) comprender el | programa
durante el | profesores .
entorno social y | (F9,C2)
% posgrado (F3,C2) ”
G (F2,C2) geopolitico de la
2 ’ ciencia (F4,C2)
% 10.
5|3 caracteristica | ;3 Relacién | 17. Flexibilidad
@ | Infraestructura |s de los . I icul
% | fisica adecuada | graduados Estudiante/Tu | de Curriculo
@)
(F10,C1) del programa tor (F3,C3) (F4,C3)
(F2,C3)
4. Recursos 18
Bibliogréficos, 14. Politica ' :
" Aseguramiento
Informéticos vy sobre )
de la Calidad y
de Profesores Mejora Continua
Comunicacion (F3,C4) J
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(F10, C4)

7. Gestion del
programa(F10,C
5)

y sus Lineas
(F5,C2)

21. Productos
de la
Investigacion 'y
su Impacto
(F5,C3)

22. Posibilidad
de Trabajo Inter
y
Transdisciplinari
o (F6,C1)

23. Relevancia
de las Lineas de
Investigacion 'y
de las Tesis de
Grado para el
Desarrollo  del
Pais o de la
Region (F6,C2)

24.

Experiencias de
Interacciéon con
el Entorno
(F6,C3)

25.
Internacionaliza
cion del
curriculo y
bilingtismo
(F7,C1)

26.
Internacionaliza
cion de
estudiantes vy
profesores
(movilidad
internacional)
(F7,C2)

27.
Internacionaliza
cion de la
investigacion
(F7,C3)
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2.2.2 Aspectos metodoldgicos

Para la construccion del modelo de ponderacion de los componentes curriculares
se tuvieron en cuenta dos grandes elementos: el primero, concerniente al papel de
la investigacion en la definicion de la naturaleza del programa; el segundo, relativo
a la seleccidon de aspectos técnicos para asignar los pesos porcentuales de los
componentes de la estructura curricular y de los factores establecidos por el CNA.

En cuanto al papel de la investigacion en la definicion de la naturaleza del
programa, cabe recordar que los posgrados se distinguen entre si por el grado de
compromiso con la generacion de nuevo conocimiento, mediante el desarrollo de
actividades de investigacion. Esta idea se plasma en la ilustracion 2, en donde se
describe la dicotomia existente entre investigacion y escolaridad como ejes
diferenciadores de los programas de posgrado entre si. De esta manera se explica
que los doctorados estén ubicados mas hacia la izquierda (lo que significa menos
escolaridad) y mas hacia arriba (lo que significa mas investigacion). Por el
contrario, en el otro extremo, en los programas de especializacion, la proporcion
de las actividades formativas escolarizadas (cursos y seminarios sobre tépicos de
un area de conocimiento, una disciplina o una profesién, dirigidos por un docente)
resulta significativamente mayor que en los programas de doctorado, en los cuales
predomina el desarrollo de actividades de investigacion, como medio de formacion
de los estudiantes.

llustracién 2 Tipologia de los posgrados segun los procesos de
investigacion y de escolaridad

Investigacion (+)

r 3

Maestrias de
Investigacion
Maestrias de
Profundizaciéon

Especializaciones

Escolaridad (-) Escolaridad (+)

v

Investigacion (-)

En otras palabras, a medida que se avanza en los niveles de formacién de
posgrado, los procesos de investigacion cobran importancia y la apropiacion y
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generacion de nuevo conocimiento tienen una mayor proporcion en los
componentes del curriculo. De manera inversa, a medida que el nivel del posgrado
disminuye, la aplicacion y transmision del conocimiento representa la mayoria de
las actividades curriculares.

Este andlisis conduce a caracterizar dos grupos de programas: aquellos en los
que priman los procesos de investigacion en la estructura curricular, que son los
ubicados en el cuadrante de la izquierda (doctorados y maestrias de
investigacion), y aquellos en los que predominan los procesos escolarizados de
aplicacion y transmision del conocimiento (mediante cursos y seminarios),
ubicados en el cuadro de la derecha (maestrias de profundizacion vy
especializaciones). Cabe sefialar, sin embargo, que, en la ilustracién 2, todos los
programas se encuentran por encima del eje horizontal, dado que en la formacion
de posgrado, cualquiera que sea su nivel, siempre existe un compromiso con la
investigacion.

En cuanto a los aspectos técnicos, para la ponderacion de los componentes
curriculares se utilizé el método denominado “Proceso de Jerarquias Analiticas”, o,
por su sigla en inglés, AHP (Analytical Hierarchy Process)?, creado para resolver
problemas de decisién de tipo discreto, con base en un procedimiento para la
obtencion de preferencias, o0 pesos de importancia, para diferentes elementos.

El punto de partida consiste en elaborar un arbol jerarquico de decision, que se
deriva del planteamiento de un problema complejo que incluye mudltiples
elementos a evaluar y multiples alternativas de solucién. Como se observa en la
ilustracion 3, para alcanzar un objetivo propuesto se identifican mudltiples
elementos que influyen en mayor o menor medida; lo que se pretende con la
aplicacion del AHP es jerarquizar los criterios de decision segun su importancia
relativa para el logro del objetivo.

llustracion 3 Arbol de decisién

Objetivo
General
| | | | 1
Elemento Elemento Elemento
1 2 3

2 Saaty, T.L (2004). Fundamentals of Analytical Network Process: Dependence and Feedback in Decision Making. Journal of System
Science and System Engineering. Vol 13:2 pp 129-157.
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Una vez elaborado el arbol de decisidén, se procede a establecer un conjunto de
juicios, por parte de expertos, sobre los diferentes elementos que influyen en el
alcance de un objetivo 0 en la solucion de un problema propuesto. Un juicio se
entiende como la expresion de una opinion sobre la importancia, supremacia o la
preferencia de un elemento sobre otro. El conjunto de juicios se representa por
medio de una matriz en la que se comparan por parejas los elementos de
decision. Cada juicio responde a dos preguntas: cual de los dos elementos es mas
importante con respecto a otro y en qué medida (relacion relativa entre ambos
elementos).

2.2.3 Aplicacién de la metodologia AHP en la construccion del modelo
de ponderacién

Para efectos de utilizar la metodologia AHP en la construccién del modelo de
ponderacion para la autoevaluacion de posgrado, se parte de establecer, como
objetivo del AHP, “Autoevaluar un Programa de Posgrado”. Para ello, se procede a
evaluar y ponderar cada uno de los cinco componentes de los procesos
curriculares identificados, de acuerdo con la metodologia descrita. En la ilustracion
4 se presenta el arbol de decision correspondiente.

llustracién 4 Arbol de decision para la autoevaluacion de programas de
posgrado

Autoevaluar un Programa de

Posgrado de Alta Calidad

Procesos
Académicos y de
Investigacién

Graduados e

Capacidad

. Estudiantes Profesores
Institucional

Impacto

Luego se elaboran las matrices de comparacion por pares de componentes, tal
como se muestra en la tabla 5. Sobre estas matrices de decisién los expertos
jerarquizan cada uno de los componentes en relacion con los demas, segun sus
juicios.
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Tabla 5 Matriz de comparacion entre componentes de autoevaluacion de

posgrado
Procesos .
Componentes Académicos yde | Estud. Prof. Capacidad | Graduados
. .7 Institucional e Impacto
Investigacion .
Procesos Académicos 1 ‘
y de Investigacién >
Estudiantes 1
Profesores 1
Capacidad Institucional 1
Graduados e Impacto 1
Total

A los valores de la diagonal por defecto se les asigna el valor de 1, pues un
componente comparado consigo mismo tiene la misma importancia. Finalmente a
los valores de la diagonal inferior de la matriz se les asigna el inverso de los
valores asignados en la diagonal superior, pues como se menciond se asume un
axioma de reciprocidad.

Por ejemplo, para comparar “Procesos Académicos y de Investigacion” con
“Estudiantes”, se toma el componente de la fila (“Procesos Académicos y de
Investigacion”) y se cruza con el componente de la columna (“Estudiantes”), luego
se formulan las siguientes preguntas: ¢Cual de los dos componentes es mas
importante para que un programa de posgrado sea de alta calidad?; una vez se
responde a esta pregunta se formula la siguiente pregunta: ¢Qué tan importante
es? Tomando la escala presentada en la tabla 6, estas son algunas posibles
respuestas:

e Si “Procesos Académicos y de Investigacion” es moderadamente mas
importante que “Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 3.

e Si “Procesos Académicos y de Investigacion” es de igual importancia que el
“Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 1.

e Si“Procesos Académicos y de Investigacion” es fuertemente menos importante
que “Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 1/5.

Las comparaciones por parejas de elementos son la base fundamental del método

AHP; para calificar la importancia relativa de una categoria sobre otra se utiliza la
escala propuesta por Saaty (1980), la cual se presenta en la siguiente tabla.
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Tabla 6 Matriz de comparacion entre criterios

Si el Factor en la Fila es mas | Si el Factor en la Fila es menos

importante que el valor en la|importante que el valor en la

columna, se utiliza esta escala de | columna, se utiliza esta escala de

evaluacioén evaluacion

Mas Importante (> 1) Menos Importante (<1)

1 | Igualmente importante 1 | Igualmente importante

3 Moderadamente mas importante 1/3 Moderadamente menos
importante

5 | Fuertemente mas importante 1/5 | Fuertemente menos importante

7 Muy Fuertemente mas importante 17 Muy Fuertemente menos
importante

9 Extremadamente mas importante 1/9 Extremadamente menos
importante

2.2.4 El Modelo Ponderacién para la autoevaluacién de programas de
posgrado

En la tabla 7 y en la ilustracion 5, se muestran los resultados obtenidos para cada
uno de los tipos de programas de posgrado considerados (se incluyeron las
especializaciones, pese a que las mismas no estan contempladas en los
“Lineamientos” del CNA).

Los datos corresponden a las ponderaciones asignadas a cada tipo de programa,
luego de la sesién de socializacion y de consenso entre los miembros de la Oficina
de Planeacion, quienes han venido actuando como asesores de los procesos de
autoevaluacion en la Universidad EAFIT.?

Con base en las ponderaciones establecidas para los componentes curriculares
de los distintos programas de posgrado, los responsables de los procesos de
autoevaluacion deberan ponderar las caracteristicas vinculadas a cada
componente curricular, sin que ninguna de ellas tenga una participacion inferior al
uno por ciento (1%), y luego reclasificarlas entre los factores para obtener las
ponderaciones de éstos. Este procedimiento permitira mantener las diferencias en
naturaleza y la identidad disciplinaria de cada programa.

3 Participantes en el analisis: Alberto Jaramillo J., Director de Planeacion de la Universidad EAFIT. Andrea Escovar G., Mario Orozco
A, y Ménica Vargas E., Analistas de la Direccion de Planeacion de la Universidad EAFIT.
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Tabla 7 Ponderacion de categorias segun el nivel del programa de posgrado

Maestria Maestria Especializaci
Componentes Doctorado | . -, ’ ., .
nvestigacion | Profundizacion on

Procesos Academicos | g, 48% 40% 27%
y de Investigacion
Estudiantes 14% 12% 14% 18%
Profesores 20% 22% 24% 27%
Capacidad 7% 7% 7% 10%
Institucional
Graduados e Impacto 9% 11% 15% 18%

Total 100% 100% 100% 100%

Gréafica 1 Ponderacién de componentes curriculares segun nivel del
programa de posgrado

60%

0,
50% 48% B Procesos Académicos y de
Investigacion
40% - M Estudiantes
27% 27%
i Profesores
20% -

B Capacidad Institucional

0% - B Graduados e Impacto

Doctorado Maestria Maestria Especializacion
Investigacién Profundizacion

2.2.5 Ponderacién de caracteristicas, Maestria en Ciencias de la
Administracion

Para la ponderacién de caracteristicas se llevaron a cabo dos reuniones en las
cuales el Grupo Autoevaluador®, apoyado en la herramienta Analytical Network
Process® (ANP), obtuvo porcentajes preliminares (ponderaciones), resultados
sobre los cuales se generaron discusiones que condujeron a las ponderaciones
definitivas de las caracteristicas. A continuacidbn se muestran los resultados
obtenidos:

4 Mas adelante, en el numeral 3.2, se detallaran las personas que integraron este grupo.
5 http://www.rise-group.org/section/maestria/ponderadores/
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Tabla 8 Ponderacion de caracteristicas segun la metodologia ANP

COMPONENTES

1. Procesos académicos y de

- S 48%
investigacion

2. Profesores 22%

3. Graduados e impacto

4. Estudiantes 12%

5. Capacidad institucional 7%

TOTAL 100%

MODELO DE PONDERACION

CARACTERISTICAS

1.1.1. Formacién, aprendizaje y desarrollo de investigadores

%
100,00%
13,00%

%
48%
6,24%

1.1.2. Formacion del investigador en términos de su

. - 5,00% 2,40%
capacidad, entorno geopolitico
1.1.3. Flexibilidad del curriculo 7,00% 3,36%
1.1.4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua 6,00% 2,88%
1.2.1.. Articulacion de la investigacién al programa 13,00% 6,24%
1.2.2. Los grupos de investigacion y sus lineas 9,00% 4,32%
1.2.3 Productos de la investigacion y su impacto 8,00% 3,84%
1.3.1 Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario 6,00% 2,88%
1.3.2. Relevancias de las I|nea§ de |nvFe’shgaC|on yla tesis de 7.00% 3.36%
grado para el desarrollo del pais o region
1.3.3. Experiencias de interaccion con el entorno 6,00% 2,88%
1.4.1. Internacionalizacién del curriculo y bilinguismo 7,00% 3,36%
1.4.2. Internacionalizacion del estudiante y el profesor. 7.00% 3.36%

Movilidad internacional

1.4.3. Internacionalizacién de la investigacion

6,00%
100,00%

2,88%
22,00%

2.1. Perfil del profesor 37,00% 8,14%
2.2. Produccion cientifica 26,00% 5,72%
2.3. Relacién estudiante/ tutor 21,00% 4,62%

2.4. Polfiica sobre profesores

3.1. La produccion cientifica de los graduados

16,00%
100,00%
57,00%

3,52%
11,00%
6.27%

3.2. Andlisis del impacto del programa

4.1. Perfil o caracteristica del estudiante al momento de su

43,00%
100,00%

4,73%
12,00%

ingreso 39,00% 4,68%
4.2. Permanencia y desempefio de los estudiantes durante el 33.00% 3.96%
posgrado
4.3. Caracteristica de los graduados del programa 28,00% 3,36%
100,00% 7,00%
51. Cun?pil|’m|ent.o.c’:on los ob@hvos; del programa y coherencia 14.29% 100%
con la misién y visién de la universidad
5.2. Actividades de bienestar 14,29% 1,00%
5.3. Infraestructura fisica adecuada 14,29% 1,00%
5.4. Recursos bibliograficos, informéaticos y de comunicacion 14,29% 1,00%
5.5. Adecuado apoyo administrativo 14,29% 1,00%
5.6. Presupuesto del programa 14,29% 1,00%
5.7. Gestion del programa 14,29% 1,00%
100,00%

El comité autoevaluador acordd los siguientes criterios para la evaluacion de las

caracteristicas®:

6 Para conocer el detalle de las reuniones del comité autoevaluador ver anexo 2: Actas comité autoevaluacion M.Sc.
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Calificacion Evaluacion cualitativa
45-5,0 Se cumple plenamente
3,8-44 Se cumple en alto grado
3,0-3,7 Se cumple en forma aceptable
20-29 No se cumple de manera satisfactoria
0,0-1,9 No se cumple
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3. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

3.1 FACTOR 1: CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y
COHERENCIA CON LA VISION Y LA MISION DE LA UNIVERSIDAD

A continuacién se analizard el cumplimiento de los objetivos del programa, la
coherencia entre estos objetivos y la vision, la mision y el proyecto institucional de
la Universidad; todos, indicadores del factor 1.

3.1.1 Caracteristica 1. cumplimiento con los objetivos del programa y
coherencia con la visidén, la mision y el proyecto institucional de la
universidad

Alineada con la mision y visién Institucional de contribuir al progreso del pais, y
consciente de su responsabilidad social, la Maestria en Ciencias de la
Administracibn como programa de posgrado, forma a sus estudiantes en una
sélida fundamentacion cientifica y una actitud critica e interpretativa, que desde su
quehacer como docentes o consultores les permita leer el contexto y percibir los
retos que impone el desarrollo econémico y social a la gestion empresarial. Asi
mismo, basado en la excelencia académica y la solida contextualizacién en la
disciplina administrativa, el programa promueve la realizacion de procesos de
investigacion cientifica y aplicada que promueven la interaccion permanente con
los sectores empresarial, gubernamental y académico. Su orientacién hacia la
formacién de investigadores en los campos de la Administracion y las
Organizaciones, permite que los estudiantes conduzcan sus inquietudes
intelectuales particulares hacia las problematicas de las organizaciones
colombianas y en esa medida, promueve su desarrollo y contribuye al desarrollo
social y economico local y nacional.

La maestria, constituye la suficiencia investigativa y el primer paso en la linea de
estudios avanzados hacia el Doctorado en Administracién’, programa con el cual
tiene una relacion estrecha, ya que dentro de los procesos académico-
administrativos, la maestria se reconoce como el primer afio de escolaridad del
doctorado. Por tanto, el objetivo que tiene el programa se cumple a cabalidad,
pues, ademas de servir como suficiencia investigativa, promueve el avance de los
campos académicos en los cuales se desarrollan las investigaciones de los
estudiantes. La produccibn académica de sus estudiantes y profesores,
materializada en libros de circulacion nacional e internacional, articulos en revistas
indexadas, ponencias internacionales, entre otros, confirman el alcance del
objetivo en cuanto a la formacidon en investigacion. (Ver anexo 3: listado de
ponencias y publicaciones de estudiantes, anexo 4: listado de ponencias y
publicaciones de graduados y anexo 5: consultorias realizadas por graduados del
programa).

7 Cabe anotar que el Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT, fue el primero de su género que se creo en el pais.
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Con &nimo de conocer la claridad que tienen estudiantes, graduados y docentes
sobre los objetivos del programa, se les preguntd en la encuesta de
autoevaluacion sobre este aspecto, a lo que la mayoria de ellos respondié tener
una gran claridad sobre los mismos con una nota de 5.0 (donde 5.0 corresponde a
la nota mas alta), como lo muestra la siguiente ilustracion:

Gréfica 2 Claridad de los objetivos de la maestria

100% 100%

100% |
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80% |
70% |
60% M Estudiantes
50% | B Graduados
40% 33% e Docentes
30% |
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0% —_— —_— —_— e
1 2 3 4 5

El contraste entre las respuestas de estudiantes y docentes, y aquellas recibidas
de los graduados, puede explicarse por la diferencia en las perspectivas de
quienes estan activos y en contacto permanente con el programa y aquellos que
ya han culminado su proceso de formacién, se han alejado del programa y han
decantado sus aprendizajes.

Asi mismo, en el taller de realizado con los estudiantes de la maestria (ver anexo
6: acta del taller realizado con estudiantes), se obtuvieron comentarios que
respaldan lo descrito por la ilustracién 7, los cuales evidencian que la maestria
tiene coherencia en todo su desarrollo, por lo que el programa se considera
pertinente en cuanto al logro de los objetivos que tiene la Universidad de ser
institucion de educacién superior de docencia con investigacion. Ademas, que la
maestria responde a las necesidades de investigacion de la institucién y del
entorno. Por dltimo, los estudiantes del programa aseguran que los objetivos de la
maestria estan en su totalidad relacionados con la mision, la vision y el proyecto
educativo institucional de la Universidad, y que cumple con lo declarado.
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Gréfica 3 Coherencia de los objetivos del programa con el proyecto
educativo de la Universidad
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En conclusion, el programa tiene una alta coherencia entre sus objetivos y los de
la Universidad y sus declaraciones. Las medidas de mejoramiento que se deben
establecer se fundamentan en la revisidn del proyecto educativo del programa
(objetivos, plan de estudios, etc.), con el fin de aclarar los perfiles de ingreso y
egreso de los estudiantes, debido a que en la formacién en consultoria es
importante repensar si este objetivo si se cumple en plenitud, pues la formacién en
consultoria requiere, ademas de los elementos otorgados por el programa,
conocimientos en herramientas de intervencion desde el punto de vista critico, que
favorezcan la comprension de la organizacion y que hasta ahora no se han
ofrecido en los contenidos de las materias del programa. El grado de cumplimiento
de esta caracteristica es pleno con una calificacion de 4.5.

En sintesis para este factor, se tiene que la Maestria en Ciencias de la
Administracion como programa de posgrado, tiene una alta coherencia con la
identidad de la Universidad Eafit, la cual busca contribuir al progreso social,
econdémico, cientifico y cultural del pais, mediante el desarrollo de programas
como éste que de manera eficiente, eficaz y efectiva, instruyen en una sélida
fundamentacion cientifica y una actitud critica e interpretativa del desarrollo
econémico y social de la gestion empresarial. EI programa por su naturaleza
misma, promueve la investigacion cientifica y aplicada, buscando resolver
inquietudes intelectuales acerca de las distintas problematicas de las
organizaciones colombianas, contribuyendo al desarrollo social y econdémico
regional y nacional, y desarrollando una constante interaccion con los sectores
empresariales, gubernamentales y académicos. Es asi como los objetivos de la
maestria estan en total relacion con la misién, vision y el proyecto educativo de la
Universidad. Las oportunidades de mejoramiento radican en la revision del
proyecto educativo del programa con el fin de refinar los perfiles de ingresos y
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egresos del estudiante. Este factor por tanto obtiene una calificacion de 4.5,
indicando un cumplimiento pleno.

3.2 FACTOR 2: ESTUDIANTES

Como lo indica la guia procedimental del CNA, uno de los elementos
fundamentales asociados a la calidad de las maestrias y los doctorados es el de la
calidad de los estudiantes admitidos, su dedicacion al programa, su inmersion en
investigacion y su productividad académica y cientifica. A continuacion se
muestran las evidencias del programa en lo que respecta a este factor y sus
caracteristicas.

3.2.1 Caracteristica 1: el perfil o caracteristicas al momento de su ingreso

El programa se dirige a profesores (con funciones de docencia, investigacion o
asesoria) de cualquiera de las areas administrativas, con aptitudes para la
reflexion, que cuenten, ademas, con el apoyo de sus respectivas instituciones para
dedicarse durante la maestria al desarrollo de un proyecto que implique
preparacion tedrica y trabajo de campo. También se dirige a consultores que
puedan desarrollar, en el transcurso de la maestria, un proyecto real de
investigaciébn o desarrollo y que sea de interés para sus compafiias, con el
requisito de trabajar de manera exclusiva en él y no estar vinculados a la
operacion diaria de la empresa. Los proyectos pueden versar sobre
reorganizaciones, transformaciones, alianzas y fusiones, diagndstico cualitativo
global de la organizacion, proyectos de envergadura, replanteamientos
estratégicos fundamentales, etc.

El programa en su historia ha contado con profesionales en su mayoria de areas
como la Administracion (29%), la Economia (19%), la Contaduria Publica (10%), la
Psicologia (10%), entre otras, asi como de egresados de otras areas como el
Derecho, la Ingenieria Administrativa, el Mercadeo, la Sociologia y la Historia.
Segun las estadisticas construidas por la coordinacion del programa, en los
altimos cinco afios se han tenido estudiantes de diferentes instituciones y
ciudades, como se muestra en las tablas 10 y 11.
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Tabla 10 Niumero de estudiantes provenientes de otras instituciones

Institucion

N° de estudiantes

Corporacion Universitaria Adventista

—

Cooperativa S. 1. S. A. C. T. A. Unidelca S. A.

Corporacion Universitaria Remington

Interconexién Eléctrica S. A.

Fundacion Universitaria Luis Amigo

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

Universidad Catolica de Oriente

SURATEP

Universidad de Antioquia

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad de Medellin

Universidad de Coérdoba

Universidad ICESI

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Santo Tomas

Independientes

N2 2N =] N (R

Total

-
©

En los ultimos 5 afios, de los 40 estudiantes del programa en este periodo, 21
tienen vinculo laboral con la Universidad EAFIT; los 19 restantes provienen de
otras organizaciones como universidades y empresas del sector privado. En su
mayoria, los estudiantes del programa son del departamento de Antioquia,
especialmente de la ciudad de Medellin, en menores casos son de otras ciudades.

Tabla 11 Estudiantes por lugar de residencia al momento de elegir el

programa
Ciudad N° de estudiantes
Cali 1
Medellin 26
Monteria 1
Neiva 1
Rionegro (Antioquia) 1
Total 30
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Para ingresar al programa cada uno de los aspirantes debe cumplir con la entrega
de unos documentos y seguir un proceso de inscripcidon y posterior de matricula;
los cuales garantizan la transparencia y rigurosidad en la seleccion y admision de
aspirantes al programa. EI Comité de la Maestria realiza el siguiente proceso que
consta de tres partes:

A. Parte 1: entrega de documentos

Ademas de cumplir con el perfil de ingreso exigido por el programa, el estudiante
de la Maestria en Ciencias de la Administracion debera presentar a la
coordinacion del programa los siguientes documentos, los cuales seran evaluados
por el Comité de la Maestria en el momento de la entrevista:

1. Certificacion de la experiencia docente o de consultoria expedida por la
institucion o empresa pertinente.

2. Carta de respaldo institucional de la universidad o empresa en la que
conste la concesion del tiempo y el apoyo al proyecto de investigacion.

3. Hoja de vida con todas las actividades de consultoria, docentes e
investigativas realizadas, o mismo que con la produccién intelectual
elaborada y en proceso, en formato propio del programa.

4. Propuesta para el proyecto de investigacion en la que aparezcan objetivos,
justificacion y antecedentes.

El reglamento estudiantil de posgrado, en el capitulo 1, articulo 30 habla de la
seleccién y admision de los estudiantes. Alli se menciona que entre los requisitos
de seleccion y admision a los programas de doctorado y maestria podran
considerarse, entre otros aspectos, los siguientes: suficiencia en una segunda
lengua, experiencia investigativa y publicaciones. Este reglamento asigna a los
Comités de Doctorado y de Maestria de cada programa el establecimiento de los
requisitos y pruebas especificas de ingreso, asi como la seleccion de los
aspirantes admitidos al respectivo programa. Entre sus requisitos de ingreso, la
M.Sc. no exige un nivel minimo en el dominio de una lengua extranjera. Sin
embargo, se resalta que los documentos analizados en varios seminarios del
programa (Introduccion a las Ciencias Humanas, Fundamentos del Pensamiento
Administrativo, Seminario Estudios de la Organizacién | y Seminario Estudios de la
Organizacion Il) algunos pueden estan en inglés o francés, lo cual le exige al
estudiante el cocimiento bésico en alguno de estos dos idiomas (Ver anexo 7:
bibliografia utilizada en los cursos de la Maestria en Ciencias de la Administracion)

B. Parte 2: revision de documentos y entrevista
Luego de que los aspirantes al programa entregan los respectivos documentos a
la coordinacion del programa y la Oficina de Admisiones y Registro de la

institucion, el Comité de Maestria revisa dichos documentos y define las fechas en
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las que se realizaran las entrevistas a los aspirantes. Con posterioridad, durante la
entrevista, los miembros de dicho comité indagan sobre los intereses de los
aspirantes, su formacion académica y su experiencia laboral y docente, asi como
sobre lo pertinente para conocer lo que esperan del programa. Se evaltan, en lo
primordial, las aptitudes y actitudes para la investigacion y la conviccion sobre la
actividad académica como opcién de vida. A este respecto, se sefiala que la
maestria cuenta con el 67% del total de documentos entregados por los
estudiantes de manera fisica y la Oficina de Admisiones cuenta con el archivo
completo en forma digital por medio del sistema AYRE.

C. Parte 3: comunicacion de resultados

Al finalizar las entrevistas, los miembros del Comité de Maestria, mediante un
acta, emiten la lista de admitidos al programa para la cohorte que inicie y
comunica en forma personal a cada aspirante si fue admitido o no al programa.
Para esta eleccion, el comité tiene un formato definido en el que se le asigna un
peso especifico a cada una de los requerimientos exigidos a los aspirantes. (Ver
anexo 8: formato de entrevista para aspirantes a la M.Sc.).

Este proceso en su totalidad se rige por lo estipulado en el Reglamento de
Posgrados en el titulo Il: Régimen académico, capitulo I: Del ingreso a los
programas de posgrado, articulo 29, en el que se encuentran claramente
establecidos los requisitos indispensables, de caracter general, para todos los
aspirantes a realizar un programa de posgrado en la Universidad EAFIT: “poseer
titulo profesional, diligenciar el formulario de inscripcién, y consignar los derechos
pecuniarios correspondientes” (ver anexo 9: reglamento de posgrados, version
2013). Es importante resaltar que el aspirante al programa podra encontrar toda la
informacion sobre el proceso de ingreso en el reglamento estudiantil de posgrado,
en la guia para aspirantes de posgrado publicada en la pagina de admisiones de
la Universidad para cada semestre (ver anexo 10: guia para aspirantes a los
programas de posgrado) y el folleto publicitario del programa (ver anexo 11: folleto
publicitario del programa). Para obtener la apreciaciébn sobre este proceso, se
preguntd a estudiantes, graduados y docentes sobre lo adecuado de los procesos
de admision al programa en términos de rigurosidad. Al respecto se obtuvieron los
siguientes resultados:
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Grafica 4 Pregunta sobre el procedimiento de admision al programa
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El 80% de los estudiantes, el 72% de los graduados y el 50% de los docentes
consideran que el proceso de admision es totalmente riguroso (calificacion
méaxima de 5) , el 20% de los estudiantes, el 22% de los graduados y el 50% de
los docentes opinan que es riguroso (calificacion de 4); finalmente solo el 6% de
los graduados considera que es medianamente riguroso (calificacion de 3), esto
podria ser explicado por la evaluacién en retrospectiva que hacen y el comparativo
que pueden tener con otros procesos similares en programas de otras
Universidades.

Luego de un debate por parte de los miembros del comité sobre esta caracteristica
y los resultados presentados, se recomendd tener mayor rigurosidad en cuanto al
archivo de los documentos de cada estudiante, dado que algunos estudiantes no
tienen todos los papeles requeridos para su ingreso.

Calificacion 4,3: cumplimiento en alto grado.

3.2.2 Caracteristica 2: permanencia y desempefio de los estudiantes durante
el posgrado

El programa durante los ultimos seis afios (2008 a 2013) ha contado con 41
inscritos, 34 admitidos y 28 matriculados, de los cuales 17 han culminado el
programa, 6 permanecen en estado activo y 5 se han retirado.

La permanencia de los estudiantes en el programa fue evaluada por el comité
autoevaluador de acuerdo con las estadisticas de desercion:
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Tabla 12 Estudiantes, matriculados, egresados y desercion en los ultimos
cinco afos

Maticulados Nimero de esfudiantes en el
Tosade | % que exferior(4)
Ao | Periodo | Inscrtos | Admifdos Primer | Eqresados | Refrados | desercion |culminan el

Tol | e (%)

Nomero de estudiantes visiante
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La tasa de desercién promedio se calculé teniendo en cuenta las estadisticas de
los estudiantes aceptados al programa por cohorte, los retirados, tanto de manera
voluntaria como por bajo rendimiento académico, los activos, los egresados y los
que al final se graduan; en promedio, la tasa es del 14% teniendo en cuenta los
datos de 2008 a 2013. Frente a esta estadistica, el comité considera que existen
varias variables externas al programa que han afectado en forma sustancial el
ingreso y la permanencia de los estudiantes en el mismo, como son: la
competencia en el nivel de posgrados en la ciudad ha aumentado de modo
considerable en los Ultimos afos, lo que ha diversificado la oferta de estos
posgrados tanto en la ciudad como en el resto del pais, y, por ende, tal fenémeno
ha dividido la demanda ya no en unas pocas universidades sino en muchas,
circunstancia que impacta negativamente la vinculacion de estudiantes al
programa. De igual modo, la oferta de posgrados virtuales se considera una las
variables externas que afectan la demanda de este posgrado en el medio. El
comité es consciente del cambio en la dindmica del pais en la oferta de posgrados
y del impacto que genera en el ingreso y permanencia de los estudiantes al
programa. Otras variables, como la falta de apoyo financiero de las instituciones
de educacion superior a sus docentes para iniciar estudios de posgrado de tipo
académico e investigativo y las pocas becas ofrecidas por la institucion, también
repercuten en la permanencia de los estudiantes.

Existe otra condicién propia del contexto colombiano que favorece ese nivel de
desercion, y es la escasa tradicion que ha existido en torno a programas de indole
netamente investigativa. En nuestro pais se ha entendido la maestria en
Administracion como algo fundamentalmente de caracter profesionalizante,
aunque se haga investigacion aplicada en ese tipo de programa académico.
Historicamente, los profesores colombianos de las facultades y escuelas de
Administracion se venian formando en programas de MBA en Colombia o en el
exterior. Solo en la dltima década, con la creacion de la Maestria en Ciencias de la
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Organizacion de la Universidad del Valle y la Maestria en Ciencias de la
Administracion de la Universidad EAFIT, se ha incentivado la formacién especifica
en investigacion en administracion y organizaciones para los profesores de estas
areas.

De esa tradicion se deriva también que los profesores de Administracion en el pais
en un buen porcentaje no hayan desarrollado interés, actitud y aptitud para la
investigacion. En alguna proporcion, al ingresar a un programa de corte cientifico,
no logran desarrollar tales competencias y se da entonces la dificultad de terminar
un trabajo de grado satisfactorio, por lo cual algunos terminan desertando.
Acciones como proponer un programa de becas favorable para la institucion y los
estudiantes, incrementar el nUmero de convenios con instituciones nacionales e
internacionales, implementar el sistema denominado “metro® entre el pregrado y
el posgrado y seguir promocionando el programa como la suficiencia investigativa
del Doctorado en Administracion ofrecido también por la institucion, fueron
propuestas formuladas por el comité para ayudar a mejorar las estadisticas
presentadas y la permanencia del programa.

Para la evaluacion del desempefio estudiantil, se tuvieron en cuenta las
publicaciones realizadas por los estudiantes durante el periodo de 2000 a 2013, la
participacion de los estudiantes en grupos de investigacion y los mecanismos de
evaluacion utilizados por los docentes. A continuacion se muestran las cifras de
produccion académica de los estudiantes:

Tabla 13 Articulos publicados por los estudiantes®

Articulos nacionales indexados 43
Articulos nacionales no indexados 7
Articulos internacionales indexados 10
Articulos internacionales no indexados 0

TOTAL 60

8 El Sistema Metro de EAFIT facilita a sus estudiantes el transito entre pregrado y postgrados, es decir, durante el estudio de pregrado
el estudiante elige una linea de énfasis que equivale a cuatro materias que se dictan durante los Ultimos semestres, éstas le son
reconocidas para continuar sus estudios de postgrado, inicialmente en una especializacion y posteriormente para maestria o
doctorado.

9 Para ampliar informacion remitirse al anexo 3: Listado de ponencias y publicaciones estudiantes.
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Tabla 14 Tipo de indexacion de articulos nacionales

Latindex 12
Scielo 8
Redalyc 10
IMBIOMED 1
CLASE 10
Publindex 2

TOTAL 43

Tabla 15 Tipo de indexacién articulos internacionales

ISI/SCOPUS 2
Latindex 5
Scielo 2
EBSCO 1
TOTAL 10

Ademas de los articulos sefalados, estudiantes del programa participaron en la
publicacion®® de 19 libros nacionales, 49 capitulos de libro (48 nacionales y uno
internacional) y la presentacion de 37 ponencias (26 nacionales y 11
internacionales) en diferentes eventos de relevancia académica para la disciplina
administrativa y areas afines.

Segun los miembros del comité, las cifras presentadas resaltan la calidad de la
producciéon académica de los estudiantes durante el programa, por lo cual la
misma se considera pertinente y adecuada para los afios en observacion.
También sefala que debe pensarse en la permanencia de las publicaciones, pues
deberian ser continuas y no coyunturales, como lo ocurrido en 2009 (ver la tabla
15), cuando se publicé la edicién especial de la revista AD-minister (nGmero 14),
soportada en las publicaciones de los estudiantes del programa en aquel
entonces. No obstante, es importante que, en lo posible, dichas publicaciones no
sean endogamicas.

10 La informacion detallada en cuanto a las publicaciones de los estudiantes, fue tomada de su CVLac, herramienta proporcionada
por Colciencias para la verificacion de existencia de curriculo o para la creacién del mismo.
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Grafica 5 Historico de articulos estudiantes del programa

H NACIONALES

L4 INTERNACIONALES

Los grupos de investigacion que apoyan el programa (ver anexos 12, 13, 14, 15,
16, 17 y 18) perfiles de los grupos de investigacion), para el comité son ejes
fundamentales en el funcionamiento de la maestria, influyen en el desempefio de
los estudiantes (en cuanto a que mejoran sus habilidades de investigacion) y
contribuyen al logro de resultados del programa y de la institucién frente a la
consolidacion de la universidad como una Institucibn de docencia con
investigacién, todo ello medido mediante el nimero de publicaciones que se
tengan, por lo cual es importante que el vinculo entre los estudiantes y tales
grupos cada dia se fortalezca més, por medio de acciones que mejoren los niveles
de publicaciones académicas y garanticen la oferta de temas de investigacion para
la elaboracién de trabajos de grado.

El reglamento estudiantil de posgrado de la Universidad, en el capitulo 5, articulo
18 (ver anexo 9: reglamento de posgrado, version 2013), habla de los exdmenes
reglamentarios para tales programas; se consideran examenes de admision,
examenes parciales, exadmenes finales, examenes supletorios, examenes
extemporaneos, examenes de suficiencia y examenes opcionales. Alli mismo, en
el parrafo 1, se menciona: “Se entendera por actividad evaluativa todo evento de
caracter pedagogico disciplinar que implique acciones individuales o colectivas,
talleres, consultas dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales,
examenes etc., tendientes a comprobar el grado de asimilacion de un saber
impartido en atencién a una asignatura y conduce a una valoracion cuantitativa o
no”. Este parrafo faculta a los docentes del programa para proponer actividades
como: resefias, ensayos, participacion acertada y pertinente en clase (debates,
discusiones), fichas de lectura, presentacién oral de textos, sintesis sobre temas
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especificos, informes de lectura, memorias metodoldgicas, presentacion ante
jurados de propuestas de investigacion (Seminario | de Investigacion),
presentacion de avances en el trabajo de grado (Seminarios de Investigacion Il y
[ll), relatorias y protocolos, entre otras, como actividades evaluativas. Estos
mecanismos de evaluacion fueron tenidos en cuenta en las encuestas realizadas a
los estudiantes y graduados desde dos perspectivas: la coherencia entre los
meétodos e instrumentos de evaluacion utilizados por los docentes y el aprendizaje
logrado por los estudiantes, y la coherencia entre los métodos e instrumentos de
evaluacion utilizados por los docentes y la exigencia prevista en los cursos de la
maestria; aspectos que para los estudiantes se cumplen en alto grado en ambos
casos™ y que para los miembros del comité son suficientes y adecuados, teniendo
en cuenta los objetivos declarados por el programa.

Esta caracteristica, de acuerdo con el consenso del comité, tiene un cumplimiento
de alto grado y se califico con una nota de 4,2.

3.2.3 Caracteristica 3: caracteristicas de los graduados del programa®?

La Maestria en Ciencias de la Administracion enuncia en su documento maestro,
en su folleto publicitario y en su pagina web™® que el programa se dirige
principalmente a profesores (con funciones en docencia, investigacion o asesoria)
de cualquiera de las areas administrativas, con aptitudes para la reflexion, asi
como a consultores que puedan desarrollar, en el transcurso de la maestria, un
proyecto real de investigacion o desarrollo y que sea de interés para sus
compafiias, con el requisito de trabajar de manera exclusiva en él y no estar
vinculados a la operacién diaria de la empresa. De igual manera, promete a quien
ingresa al programa que, como egresado del mismo, “podra desempefiarse como
profesor investigador con los elementos para hacer de su labor docente, mas que
una simple transmision de conocimientos importados, una guia en la formacién de
profesionales de la gestibn empresarial con amplio sentido de su contexto
socioecondémico y un sélido criterio en la adopcion, asimilacion y aplicacion de
herramientas administrativas. En su labor investigativa, podra contribuir al
conocimiento de nuestra realidad empresarial con la generacién de teoria propia y
conocimiento acerca de los procesos reales de nuestras organizaciones.” “El
egresado podra también desempefiarse como consultor integral de la organizacion
para contribuir a repensar los procesos y estructuras organizacionales en funcion
de perspectivas mas amplias y criterios mas elaborados de los que regularmente
permite la formacion en programas dirigidos a la gestion ejecutiva de la empresa”.

" Para el primer aspecto, el 60% de los estudiantes considera que la coherencia es muy alta y el 40% restante que es alta. Para el
segundo aspecto el 60% dice piensa que la coherencia es muy alta, el 20% que es alta y el 20% restante que es regular. Para ampliar
informacion ver anexo 19: resultados de las encuestas a estudiantes, graduados y docentes.

12 En el factor 9 de esta autoevaluacion se ampliara la informacion sobre los graduados del programa.

13 Péagina web del programa: http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/doctorado-
administracion/Paginas/inicio.aspx#.UtcIX9LuKj8
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Parar lograr que los estudiantes obtengan este perfil, el programa no escatima
esfuerzos para contar con profesores de alto recorrido académico e investigativo,
que pongan a disposicion de los estudiantes lo mejor de las Ciencias
Administrativas con el &nimo de cultivar en ellos las habilidades investigativas y de
consultoria que promete el programa en sus dos afios de duracion. En la
actualidad, el programa cuenta con graduados en los sectores siguientes:
educativo, de consultoria, de servicios de salud, de comunicaciones y de cultura y
recreacion, como lo muestra la siguiente ilustracion:

Gréfica 6 Sectores en los que trabajan los graduados del programa

N/A | [1,7%

Culturay recreacion H1,7%
Comunicaciones 1,7%
Consultoria M1,7%
Servicios de salud 1,7%

ciucacon | s

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

A partir de su ingreso al programa y a lo largo de los cuatro semestres, el
estudiante cursa, de manera simultanea y correlacionada, los cuatro médulos que
cimientan el programa: Investigacion, Estudios Organizacionales, Fundamentos en
Administraciéon y Fundamentacién Cientifica, lo que le permite ir integrando a su
formacion, de manera gradual, las habilidades de reflexion, investigacion,
administracion y consultoria que promueve el programa.
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Tabla 16 Estructura curricular del programa por modulos

MODULO DE |,

FUNDAMENTACION

CIENTIFICA

Introduccion a las
Ciencias Humanas

MODULO DE

FUNDAMENTACION

DE LA

ADMINISTRACION

Fundamentos del
Pensamiento
Administrativo

MODULO DE

INVESTIGACION

Seminario de
Investigacion I
(formulacion,

MODULO DE
ESTUDIOS
ORGANIZACIONALES

Seminario de

<]
Sl SR Estudios de la

Organizacion I

Seminario de
Investigacion II

Marco Historico

Epistemologia Colombiano

(trabajo de campo,
semestre 3°) Seminario de
Estudios de la

Organizacion II

Seminario de
Investigacion III
(analisis de
informacion,
semestre 4°)

Economia y
Sociedades

Metodologia de la
Investigacion

Tabla 17 Estructura curricular del programa por semestres

“Semestre | Asignawra

« Introduccion a las Ciencias Humanas

» Fundamentos del Pensamiento Administrativo
» Economia y Sociedades

» Marco Histérico Colombiano

Semestre 1°©

« Metodologia de la Investigacion
« Epistemologia
« Seminario I de Investigacion (formulacion)

Semestre 2°

« Estudios de la Organizacion 1
» Seminario II de Investigacién (trabajo de campo)

Semestre 3°

« Estudios de la Organizacion I
» Seminario II de Investigacion (analisis de informacion)

Semestre 4°

Si bien el programa indica que tiene una duracion de cuatro semestres, de la
informacion recolectada se encontré que los estudiantes tardan aproximadamente
cuatro afios en graduarse™®, situacién que, segin el comité, debe tener una accién

14 Para ver la duracion por cohorte y estudiante para la obtencién del grado ver anexo 20: Seguimiento a estudiantes del programa de
M.Sc.
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correctiva en el corto plazo, con el fin de cumplir con un niamero de graduados
apropiado que demuestre la calidad y rigurosidad del programa, asi como su
pertinencia en el medio.

Como accidén de mejoramiento se propone continuar con el fortalecimiento de los
seminarios de investigacion impartidos a lo largo del programa, que influyen en
forma positiva en la culminacion del trabajo de grado de los estudiantes y que han
favorecido la reduccion de tiempo en la elaboracion de dicho trabajo. Sobre la
existencia del perfil del egresado, se menciona de nuevo, como se hizo en el
factor 1, la importancia de formar en consultoria, pues atribuirle al egresado la
capacidad de ser consultor integral es impreciso, ya que deberia atender a la
consultoria articulando varios campos o areas de la organizacion y eso no se
cumple a cabalidad con los egresados de la M.Sc.

Calificacion: 4,3: cumplimiento en alto grado.

Para este factor se concluye entonces que los estudiantes de la Maestria en
Ciencias son profesores y consultores con aptitudes para la reflexion interesados
en el desarrollo de habilidades investigativas. Las areas de conocimiento
representativas de los estudiantes de este programa son la administracion, la
economia, la contaduria y la psicologia, principalmente. Casi la mitad de los
estudiantes que ha tenido el programa en los ultimos afios tienen vinculo laboral
con EAFIT; los demas vienen de otras universidades de la ciudad de Medellin,
siendo solamente cuatro estudiantes de fuera de la ciudad. La tasa de desercion
del programa es del 14% y se explica principalmente por el poco apoyo que tienen
los estudiantes por parte de sus instituciones para estudiar este tipo de posgrados.
El buen desempefio estudiantil se expresa en las publicaciones de los estudiantes
quienes han producido en total 60 articulos, de los cuales 43 estan en revistas
nacionales indexados, 10 en revistas internacionales indexados y 5 en revistas
nacionales no indexados. Adicionalmente, han participado en la publicacién de 21
libros nacionales, 49 capitulos de libro y han presentado 37 ponencias (26
nacionales y 11 internacionales). La mayor dificultad que presenta el programa es
el tiempo que toman los estudiantes para graduarse (4 afios, cuando el programa
dura 2), razén por la cual se propone continuar con el fortalecimiento de los
seminarios de investigacibn para acompafar el avance del proyecto de
investigacién. Una accién de mejoramiento que se plantea para este programa es
fortalecer los procesos de consultoria reflexiva. EI comité considera que este factor
se cumple en alto grado y por tanto otorga una calificacién de 4.3.

3.3 FACTOR 3: PROFESORES

En este factor se analiza el Perfil de los profesores, la Productividad cientifica de
los profesores, la Relacion Tutor/Estudiante y la Politica sobre profesores con la
gue cuente la Institucion de Educacion Superior. Con el animo de evaluar dos
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aspectos que generan requerimientos especiales para los profesores: su
disponibilidad de tiempo y su capacidad tutorial basada en la experiencia directa y
activa en el campo de la investigacion

3.3.1Caracteristica 1: perfil de los profesores

La institucion, en su estatuto profesoral de 2012 (ver anexo 21) define el perfil del
docente eafitense: “La Universidad EAFIT espera que sus profesores sean
emprendedores, investigadores, acuciosos, profesionales creativos y que
continien aprendiendo, creando y produciendo a lo largo de sus vidas
profesionales. El profesor de la Universidad EAFIT propendera por la generacion
de un ambiente educativo que estimule el conocimiento actualizado y critico en las
diferentes disciplinas y profesiones desarrolladas en la Institucion. En su
compromiso con el progreso social, econdmico, cientifico y cultural del pais,
asume el reto de la excelencia en el desarrollo de las actividades de docencia,
investigacion y proyeccion social en las que participa.”

El mencionado documento, ademas, contempla el conjunto de principios, valores y
normas generales que rigen las relaciones entre los profesores y la institucion. Alli
se encuentra, entre otros aspectos, los campos de accién profesoral, los derechos
y deberes de los docentes y las politicas de seleccion, renovacion y contratacion
de profesores; asi como la asignacion de la labor académica y el plan de trabajo
profesoral.

Enmarcada en la definicién del perfil profesoral que hace la institucion, la M.Sc.
cuenta con una planta docente diversa'®, de calidad, con experiencia en la
academia y el campo investigativo en los ambitos nacional e internacional. En la
actualidad, el programa tiene una participacion de 27 docentes, de los cuales 17
son doctores, un candidato a doctor, dos estudiantes de doctorado y siete
magisteres. De manera adicional, el programa tiene acceso a docentes de otras
areas, como economia, finanzas, negocios internacionales, contaduria publica,
estudios organizacionales, piscologia y mercadeo, que apoyan las asesorias de
investigacién y la direccion de trabajos de grado en caso de ser requerido por
algun estudiante.

De estos docentes, 20 estan vinculados de tiempo completo (TC) a la institucion,
seis son de catedra (C) y uno de medio tiempo (MT). De los profesores de tiempo
completo, el 81% manejan otra lengua (en su mayoria inglés), asi como el 100%
de los de céatedra y de medio tiempo.® Frente a este tema, el comité hace la
anotacion de que el docente encargado de los Seminarios I, Il y Il de
Investigacion, en particular, debera manejar el idioma inglés, debido a que en esta

15 Para ver en detalle el perfil de los docentes del programa dirigirse al anexo 22: perfil de docentes del programa de M.Sc.
16 Remitirse al anexo 22 (perfil de docentes del programa de M.Sc). para conocer los docentes adscritos al mismo.
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lengua se encuentra gran cantidad de la literatura administrativa y organizacional
necesaria en la fundamentacion y en el desarrollo de la investigacion.

La cantidad de docentes adscritos al programa, asi como la diversidad de sus
areas de actuacion y amplias capacidades, son consideradas por los miembros del
comité como una ventaja para los estudiantes, debido a que enriquecen su
proceso de formacion porque les posibilita recibir conocimiento proveniente de
diferentes perspectivas. De otro lado, la relacién el numero de estudiantes y el
namero de profesores es sumamente satisfactoria, como corresponde a un
programa de investigacion. Aproximadamente hay dos docentes por cada
estudiante, lo que sefiala que el estudiante podra contar con mayores opciones de
atencién por parte de los docentes. Ademas de lo anterior, y teniendo en cuenta
los tiempos de asignacion docente®’ que presentan los profesores del programa, el
comité sugiere que el tiempo para la investigacién de los mismos debe aumentar y
gue el tiempo para actividades como las administrativas debe disminuir, por medio
de respaldo proveniente de personal de apoyo que maneje los procesos
concernientes a esta asignacion, esto con el animo de favorecer la produccién
académica del programa y de la Escuela de Administracién, a la cual esta adscrito
este posgrado. Considera el comité que este aumento en horas de investigacion
representard significativa contribucion a alcanzar la meta organizacional de lograr
una Universidad de docencia con investigacion. Reconoce el organismo, de igual
manera, que los tiempos asignados a cada actividad no estan al alcance del
control del programa, pues obedecen a directrices institucionales.

Como evidencia gque respalda la apreciacion sobre la calidad de los docentes del
programa, a continuacion se detallan algunos reconocimientos recibidas por ellos:

Tabla 18 Premios y distinciones recibidas por docentes relacionados con el
programa

Docente Premio, distincién o reconocimiento
Alain Chanlat Grand Prix de la Pédagogie, otorgado por HEC de
Montreal en 2009

Profesor titular de la Universidad EAFIT, 2013

Rodrigo Mufioz
Grisales

Noviembre de 2010: condecoracion "Medalla al Mérito"
otorgada por la Universidad EAFIT y la Universidad del
Omar Aktouf Valle (Colombia) por "servicios académicos eminentes”
prestados a la comunidad intelectual colombiana vy
latinoamericana

17 En el anexo 23 (dedicacion de los docentes a actividades de capacitacion, docencia, administracion y extension) puede observarse
la dedicacion de los docentes a actividades de capacitacion, docencia, administracién y extension.
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Agosto de 2009: "Contribucién distinguida al avance de la
comunidad y de la sociedad", distincion otorgada por la
comunidad musulmana de Québec y Canada

Abril de 2009: seleccionado como finalista para la
designacién del “Mejor libro de negocios 2008, Québec”:
“Detener lio, acabar con la economia - la gestion en los
EE.UU.”, Montreal, publicado Liber, otoiio de 2008

2009: seleccionado por la Biblioteca Nacional y Archivos
de Canada como una figura destacada en la historia de
las Gltimas décadas en Canada y Québec

2008: elegido para escribir la "gestion y el humanismo" de
entrada en la gestion de Sage Enclopedia

Gregorio Calderon
Hernandez

2004: investigacion meritoria, Universidad Nacional de
Colombia, sede Manizales

2003: investigacion meritoria, Universidad Nacional de
Colombia, sede Manizales, Facultad de Ciencias y
Administracion

2002: primer puesto en el Concurso Nacional de Ensayos
y Monografias Interdisciplinarios sobre la Organizacion y
la Gestion, Asociacion Colombiana de Facultades de
Administraciéon (ASCOLFA)

2002: docencia excepcional, Consejo  Superior,
Universidad Nacional de Colombia

2000. V Premio Bienal de Investigacién, Universidad de
Manizales

1999: Premio Nacional al Mérito Investigativo, Asociacion
Colombiana de Relaciones Industriales y Personal

1997: excelencia profesional en Docencia e Investigacion,
Asociacion Caldense de Administradores de Empresa
(ACAE)

1996: docencia excepcional, Consejo  Superior,
Universidad Nacional de Colombia

1995: docencia excepcional, Consejo  Superior,
Universidad Nacional de Colombia

1994: docencia excepcional, Consejo Superior,
Universidad Nacional de Colombia
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1994: segundo puesto en el Concurso Nacional de
Investigacion  en  Administracion, Escuela de
Administracion de Negocios (EAN)

1992: docencia excepcional, Consejo  Superior,
Universidad Nacional de Colombia

1992: Administrador de Empresas en Colombia,
Federacion Colombiana de Administradores de Empresas
(FECOLDA)

1989: primer puesto en el Concurso Nacional de
Investigacion  en  Administracion, Escuela de
Administracion de Negocios (EAN)

1989: Administrador de Empresas Caldense, Asociacion
Caldense de Administradores de Empresa (ACAE)

1988: primer puesto en el Tercer Concurso
Latinoamericano de Monografias sobre Formacion
Profesional, OIT/Cinterfor, Montevideo

1987: mencion de honor Carlos E. Mejia, Corporacién
Financiera de Caldas y Sociedad de Ingenieros
Industriales de Caldas

Ménica Henao Célad

2001: tesis doctoral con Sobresaliente Maxima Cum
Laude, Universidad Politécnica de Valencia (Espafia)

Junio de 2008: mejor ponencia en el Primer Congreso
Internacional de Gestion del Conocimiento y Aprendizaje
Organizacional, Consultoria Estratégica Soft Colombia

Juan Carlos Jurado
Jurado

1992: excelencia académica a tesis de pregrado, mencion
Destacado, Universidad Nacional de Colombia, sede
Medellin

Mayo de 2010: tesis de grado de Doctorado con mencion:
Cum Laude, Universidad de Huelva (Espafia)

2013: profesor titular, Universidad EAFIT

Francisco Lopez
Gallego

1999: tesis doctoral laureada y grado con Suma Cum
Laude, Univesitat Ramon Llull Barcelona (Espafa)

2001: premio TOYP (The Outstanding Young Persons),
Diez Jovenes Sobresalientes Ejecutivos de Antioquia:
Liderazgo y Logros Académicos, Camara Junior de
Colombia, capitulo Medellin
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Ademas de los docentes que regularmente pertenecen al programa por los cursos
que alli imparten o por las asesorias que brindan a los trabajos de grado, en forma
continua el posgrado ofrece a sus estudiantes de maestria la posibilidad de asistir
a seminarios, talleres y conferencias de actualizacién en temas referentes a la
administracion, los estudios organizacionales y en ciencias sociales en general
con profesores visitantes'®. En promedio, el programa recibe anualmente siete
docentes, de los cuales por lo general dos son nacionales y cinco de origen
internacional.

El comité concluye que el programa cumple en alto grado con esta caracteristica,
por lo que le asigna una nota de 4,6. Sugiere como acciones de mejoramiento:

e Elevar a instancias directivas la recomendacion de mejorar la asignacion de
tiempos profesorales para investigacion, con el animo de obtener mejores
resultados en este campo, y contribuir a la construccion de la Universidad
de docencia con investigacion.

e Implementar acciones que mejoren la visibilidad de los docentes del
programa Yy, en general, de la Escuela de Administracion, en primera
instancia en las redes académicas nacionales.

e Hacer seguimiento a los docentes que faltan por cumplir con la exigencia
minima de una segunda lengua.

3.3.2Caracteristica 2: produccion cientifica de los profesores

La produccion cientifica'® de un docente esta constituida por los productos de
investigacion que él genere con su actividad investigativa. Dentro de la misma se
consideran, por nombrar algunos: articulos de revistas indexadas, libros, capitulos
de libro, memorias en eventos, entre otros. Segun el Departamento de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Colciencias, estos productos se incluyen dentro de
cuatro grandes grupos: (1) Productos resultado de actividades de nuevo
conocimiento, (2) Productos resultado de actividades de desarrollo tecnoldgico e
innovacion, (3) Productos resultado de apropiacion social del conocimiento, y (4)
Productos de actividades relacionadas con la formacion de recurso humano en
Ciencia Tecnologia e Innovacién (CTI) (Departamento de Ciencia Tecnologia e
Innovacion,Colciencias, 2013).

Como muestra de la actividad investigativa de los docentes del programa (ver
anexo 25: seguimiento a profesores del programa de M.Sc.) en el periodo
comprendido entre 2007 y 2013, se tienen 80 articulos (53 nacionales y 27
internacionales), 21 libros (uno internacional y 20 nacionales), 33 capitulos de libro
(23 nacionales y 10 internacionales) y 50 ponencias (33 nacionales y 17

18 \ler anexo 24: profesores visitantes del programa de M.Sc.
19 Ver anexo 25: Seguimiento a profesores del programa
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internacionales). De los 80 articulos, 51 de ellos se encuentran indexados, 39
estan en revistas de caracter nacional y 12 son internacionales.

Sin embargo, esta produccion podria ser mayor, a juicio del Comité, si los tiempos
asignados a los docentes contemplaran de modo especifico la escritura de
articulos en funcion de los compromisos y metas que ellos mismos se establecen.
Por ello, los miembros sugieren de nuevo repensar el tiempo dedicado a la
investigacion, con el fin de incrementar el nimero de publicaciones de los
docentes, en especial en bases de datos especializadas y de alto impacto nacional
e internacional. De igual manera, consideran que la utilizacién de articulos del tipo
ISI/SCOPUS en la construccion de su produccion bibliografica contribuye a
generar mayor impacto en el area en que cada uno se desenvuelve.

La caracteristica para el comité se cumple en alto grado, con una calificacion de
3,9, segun la tabla adoptada por el comité de autoevaluacion para estas
mediciones.

3.3.3Caracteristica 3: relaciéon tutor/estudiante

El reglamento de trabajos de investigacién de la institucién®, en el capitulo IIl,
articulo 12, habla sobre el director del trabajo de investigacion. Dicho documento
declara que cada estudiante, al iniciar su proceso de elaboracién de trabajo de
investigacién o grado, podra acceder a un director que guie ese trabajo siempre y
cuando esté avalado por el Comité de Maestria correspondiente. De igual manera,
sefala que este director debe ser un docente o investigador que esté vinculado a
uno de los grupos de investigacion de la Universidad o que, dado el caso,
demuestre trayectoria investigativa en el campo; ademas, indica que este director
debera tener como minimo un titulo de maestria. De manera adicional, y con el
animo de brindar flexibilidad a los estudiantes, este reglamento menciona la
posibilidad de tener docentes externos a la institucion como directores de trabajo
de grado, siempre y cuando cumplan con las caracteristicas exigidas o su
equivalente. Muestra de esta flexibilidad se encuentra en los ocho directores de
trabajos de investigacion externos a la institucion que el programa ha tenido en los
altimos ocho afios (con nueve trabajos bajo su direccion). En ese mismo periodo,
diez docentes de la institucion han sido asesores de 28 trabajos de grado.

Gracias a la relacion entre numero de estudiantes y niumero de profesores, la
interaccion entre el tutor y el estudiante se ve favorecida por la cercania y el
conocimiento entre ambos, lo que, ademas, que torna personalizado el proceso de
aprendizaje de quien esta en el aula de clase. Esta afirmacién la sustentan los
comentarios realizados por los estudiantes en el taller de socializacion realizado
por la coordinacién del programa el 6 de agosto de 2013 y los resultados
obtenidos en la encuesta aplicada durante este proceso. El grupo autoevaluador

20 \er anexo 26: reglamento de trabajos de investigacion.
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reconoce también como valiosa la relacidon entre tutor y estudiantes, lo que resalta
la flexibilidad del programa para aceptar tutores o asesores externos en los
trabajos de grado, lo cual es consecuente con la reglamentacion de la Institucion.
También destaca la capacidad que tiene el programa para la asesoria de trabajos
de grado, pues, segun el indicador de la relacion entre docentes y estudiantes, se
supera la cantidad de dos profesores por estudiante. Ademas, expresan la
importancia de los Seminarios de Investigacion I, 11 y Ill, los cuales complementan
la asesoria recibida por el tutor pues constituyen, junto con la materia Metodologia
de la Investigacion, la fundamentacion metodoldgica de dichos trabajos de grado.
Para el comité, esta caracteristica se evalla con pleno cumplimiento, con una
calificacion de 5,0.

3.3.4 Caracteristica 4: politica sobre profesores

“Con el propdésito de atraer al personal académico mas calificado e
idéneo, este Estatuto garantiza la prevalencia de los méritos académicos
en los procesos de seleccién de profesores; y propicia las condiciones
para que la preeminencia alcanzada por el cuerpo profesoral sea objeto
de permanente reconocimiento por parte de la Institucion.” (Universidad
EAFIT, 2012).

El estatuto profesoral de la Universidad EAFIT es un documento rector que
contiene las politicas de seleccidn, renovacion y contratacion de profesores, los
mecanismos de evaluacion y remuneracion y el relevo generacional, asi como lo
referente a afios sabaticos y capacitacion formal y no formal, entre otros aspectos.
Dicho documento sefiala las acciones por realizar en cada caso y obedecen a
directrices institucionales que deben seguirse para cada uno de los temas
mencionados.

El titulo 111 del mencionado documento rector contiene lo referente a la seleccion,
renovacion y contratacion de profesores, procesos que favorecen los intereses y
necesidades académicos de la Universidad, privilegiando los mayores niveles de
formacién de los aspirantes y teniendo en cuenta las oportunidades, la existencia
de las vacantes o la aprobacion de nuevos cargos y la correspondiente
disponibilidad presupuestal. Para vincularse a la Universidad, todo docente deber&a
inscribirse en la convocatoria que esté en vigencia y presentar la documentacion
solicitada en el articulo 30 del estatuto profesoral. Después se realizard una
audicién académica por parte de los docentes ante el Comité de Seleccion®, que
con posterioridad comunicara los resultados y se procedera a contratar al docente,
de acuerdo con las condiciones de contratacion exigidas por la Direccion de
Desarrollo Humano de la institucion. Es importante resaltar que un docente puede

21 Este comité esta conformado por: el rector, o, en su ausencia, el vicerrector académico; el decano de la escuela respectiva, o un
representante suyo; el jefe de carrera, o el jefe o el coordinador de posgrado, segun corresponda; el jefe del departamento académico
y dos profesores del &rea de conocimiento para la cual se convocd a concurso.
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vincularse en alguna de las siguientes categorias profesor de carrera académica,
profesor de catedra, profesor en formacion, profesor temporal, profesor
pensionado, profesor visitante o profesor afiliado®.

Para garantizar la calidad de los programas y un relevo generacional planificado y
oportuno, la Universidad cuenta con la figura del profesor en formacion, que se
vincula a la institucién con el animo de formarse en maestria y doctorado, en el
pais o fuera de é€l, con el fin de favorecer el relevo generacional. Esta figura
asegura que las diferentes areas del saber y sus actividades en torno a la
docencia, la investigacion y la proyeccién social tengan continuidad en el tiempo.

La M.Sc., con el animo de continuar con el legado de los profesores que le dieron
vida al programa, ha implementado esta figura para las materias Fundamentos del
Pensamiento Administrativo, Economia y Sociedades, Marco Histérico
Colombiano, Estudios de la Organizacion |y Il y los Seminarios de Investigacion,
aspecto que, para los miembros del comité autoevaluador, es ejemplo digno de
seguir por otros programas de la Universidad y que constituye una fortaleza del
mismo.

Con proposito de preservar la excelencia académica de sus docentes, la
Universidad EAFIT apoya la formacion y capacitacion de sus profesores, mediante
programas de maestria, doctorado, postdoctorado o actualizacion en temas
especializados, siempre y cuando tales actividades estén contenidas en los planes
y acciones de mejoramiento del nivel académico y pedagogico que tenga cada
docente y estén en armonia con los planes de desarrollo de las escuelas y
departamentos académicos. Profesores como Diana Maria Londofio Correa, Olga
Lucia Garcés Uribe, Carlos Mario Uribe Saldarriaga, Mauricio Ramirez Gomez,
Luz Maria Rivas Montoya y Carlos Mario Henao Galeano, han pasado por la
Maestria en Ciencias de la Administraciébn como estudiantes para fortalecer sus
capacidades docentes e investigativas, cumpliendo con sus planes de
mejoramiento profesoral, los cuales hoy redundan en que en la actualidad estén
cursando el Doctorado en Administracion que también ofrece la institucién, o lo
hayan culminado, como ocurrié en el primero de los casos mencionados, todo lo
cual contribuye a la consolidacion de la Universidad EAFIT como una institucion
de educacion superior de docencia con investigacion. A esta contribucion también
se suma la posibilidad de los docentes de realizar “anos sabaticos”, tiempo en el
que realizan un proyecto especial relacionado con la docencia, la investigacion o
la proyeccién social. En el caso de los profesores relacionados con la M.Sc.,
cuatro de ellos han hecho uso de este espacio para adelantar investigaciones y
publicaciones académicas (libros y articulos).

La institucién con el animo de conocer los efectos de la capacitacion que brinda a
los docentes, cuenta con diferentes mecanismos de evaluacion (contenidos en el

22 \er el anexo 22 para ampliar informacion sobre los diferentes tipos de profesor que pueden vincularse.
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reglamento para la evaluacién de la labor académica®), que permiten evidenciar el
nivel del desempefio del docente durante el periodo de un afio. La evaluacion
anual de un docente esta comprendida por el promedio ponderado de: resultados
de la evaluacion de la docencia por parte de los alumnos, autoevaluacién
desarrollada por el profesor, evaluacion de pares, desarrollada por colegas de su
area o departamento académico y evaluacion de los resultados del plan de trabajo
profesoral, realizada por el decano y el jefe de departamento; de esta forma, la
universidad pretende conocer el desempefio del docente en los diferentes ambitos
en los que se mueve. De conformidad con estas pautas, la M.Sc., al finalizar cada
materia, solicita a sus estudiantes realizar la evaluacion de cada docente para asi
saber si se ha llevado el curso de la mejor manera, tanto para la institucion como
para sus alumnos. En forma coherente con el desempefio del profesor, la
institucion también cuenta con un sistema de “Estimulos y distinciones” (articulo
55 del estatuto profesoral), el cual exalta y reconoce la excelencia académica de
los profesores que hayan sobresalido en actividades de docencia, proyeccion
social, investigacion y administracion académica.

Con el fin de conocer el nivel de las competencias pedagogicas de los docentes
del programa, se les preguntd a estudiantes activos y a graduados su opinion al
respecto; como resultado se obtuvieron los siguientes resultados: el 100% de los
estudiantes calificé con una nota de 5 la calidad de las competencias pedagdgicas
de los profesores, el 71% de los graduados con 5 y el 29% restante con una nota
de 4.0.

Los miembros del comité consideran que las politicas en la Universidad sobre la
concesion de periodos sabéaticos son muy claras; sin embargo, frente a este tema,
recomiendan que los profesores que no hayan tomado su tiempo de sabético lo
hagan, para contribuir a su desarrollo profesoral e influir asi en el desempefio de la
Universidad. De igual manera, reconocen los esfuerzos que hace la institucion
para capacitar a sus docentes y las herramientas que brinda para ello. Por tanto,
califican con una nota de 4,8 esta caracteristica, lo que indica que tiene un pleno
cumplimiento.

De acuerdo con la informacion detallada en este factor se puede concluir que en
general, las cuatro caracteristicas que describen el factor Profesores fueron
evaluadas positivamente y de acuerdo con la escala de calificacion, su
cumplimiento fue juzgado en los rangos alto grado, para las caracteristicas 1y 2 y
pleno cumplimiento para las caracteristicas 3 y 4. Se destacan ampliamente como
fortalezas en este factor, la disponibilidad de profesores que sirven los cursos en
el programa de Maestria y apoyan el desarrollo de los procesos de investigacion
mediante tutorias, su cualificacion académica y pedagogica respaldada en sus
niveles de formacion académica, su trayectoria nacional e internacional y los
reconocimientos académicos obtenidos por varios de ellos en los campos de su

23 \er anexo 21: Estatuto profesoral, reglamento para la evaluacion de la labor académica.

54



UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

especialidad. Se resalta también la suficiencia, calidad y operatividad del
acompafiamiento de los tutores que orientan a los estudiantes de la Maestria en
sus trabajos de grado y la existencia de politicas institucionales claras que
orientan la gestiébn administrativa y la promocion académica de los profesores
vinculados al programa.

Como oportunidades de mejoramiento se sefalan la necesidad de incrementar la
productividad y la visibilidad internacional de la produccién cientifica de los
docentes mediante la citacion de trabajos publicados en medios indexados a nivel
internacional (ISI/SCOPUS, por ejemplo); y la necesidad de privilegiar las labores
investigativas en la asignacion académica de los profesores para contribuir de
manera efectiva y eficiente al alcance del propoésito institucional de llevar a EAFIT
a la categoria de Universidad de Docencia con Investigacion. En consonancia con
lo anterior, las acciones de mejoramiento para este factor se orientan basicamente
a la promociéon de la produccién cientifica reconocida internacionalmente y para
ello se propone: 1) Apelar a instancias institucionales para precisar los criterios de
asignacion académica, de modo que permitan incrementar el tiempo que los
profesores investigadores destinan a sus tareas y disminuir su dedicacion a
labores administrativas. 2) Realizar seguimiento efectivo al desarrollo de
competencias en el bilinglismo de aquellos profesores de la Maestria que adn no
lo acreditan. 3) Promover entre los profesores, el aprovechamiento de los
mecanismos institucionales para continuar su formacion y desarrollo académico, a
través, por ejemplo, de los programas de formacion ofrecidos por la institucion y
los periodos sabdticos, los cuales implican el desarrollo de proyectos académicos
especificos en beneficio de la produccioén y/o divulgacion del conocimiento.

Por lo anterior este factor recibe una calificacion de 4.5, con un cumplimiento
pleno.

3.4 FACTOR 4 PROCESOS ACADEMICOS Y LINEAMIENTOS
CURRICULARES

Los Procesos Académicos de Calidad para programas de Doctorados y Maestrias
convergen en la formacion y el desarrollo de competencias investigativas. En el
caso de las Maestrias, los Procesos Académicos tienen un objetivo formativo en
enfoques, métodos y fundamentacion para desarrollar conocimientos vy
competencias basicas en el campo de la investigacion.

Para este factor se tendrdn en cuenta: Formacion, aprendizaje y desarrollo de
investigadores: el papel de las tutorias de Posgrado, la formacion del investigador
con competencias sociales, éticas y de emprendimiento en los casos, pertinentes;
la flexibilidad del curriculo y el aseguramiento de la calidad del programa, politicas
y estrategias para el mejoramiento continuo.
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3.4.1Caracteristica 1: formacién, aprendizaje y desarrollo de investigadores:
el papel de las tutorias de posgrado

Desde su naturaleza, la Maestria en Ciencias de la Administracién es un programa
de corte investigativo que busca formar docentes-investigadores capaces de
participar en forma activa en procesos de investigacion que generen nuevos
conocimientos en la disciplina administrativa y en sus campos de actividad. Para
lograr esto, como se menciond antes, el programa esta estructurado alrededor del
eje: Fundamentacion-Investigacion-Organizacién (ver plan de estudios) La
fundamentacion es el primer afio de la maestria y se divide en dos etapas:
fundamentacion cientifica general, que pretende aportar los cimientos cientificos
(tedricos y metodoldgicos) de caracter genérico, y la etapa de fundamentacion
epistemoldgica administrativa, que busca explorar las ciencias y el contexto a
partir de las cuales se han construido la administracion y la teoria organizacional.

El médulo de investigacion esta distribuido a lo largo de los dos afios de la
maestria, con un mayor énfasis en el dltimo, y se compone de tres seminarios-
taller en los que se hace un desarrollo gradual y monitoreado del trabajo de grado.
En el segundo afio, el participante entra en el estudio de la organizacion, en
paralelo con el desarrollo de su trabajo de tesis. Los seminarios, en general, son
espacios de construccion, socializacion, debate y analisis, que contribuyen a la
formacion de criterio y capacidad reflexiva del estudiante.

Las materias dirigidas a la fundamentacion en investigacion son: Metodologia de
la Investigacion (comprender los principios de la metodologia de investigacion y
aplicarlos en la formulacion de un proyecto de investigacion, con rigor, solvencia y
dominio del tema); el Seminario | de Investigacion (el seminario gravita en la
l6gica de la construccion de un texto escrito que plasme el proyecto de
investigacion del estudiante y construye las bases teorico-practicas de los trabajos
de campo caracteristicos de las distintas modalidades de investigacion); el
Seminario Il de Investigacion (durante este seminario se realiza el analisis de los
datos o la informacién obtenidos en el trabajo de campo, se construyen las
categorias, se disefla el sistema categorial que muestra los hallazgos
investigativos, se interpretan tales hallazgos y se construyen las representaciones
de las realidades estudiadas), y el Seminario de Il de Investigacion (su objetivo
principal es sistematizar los datos conseguidos durante el trabajo de campo en el
seminario Il de investigacion, por medio de un analisis que permita construir un
sistema categorial que plasme los hallazgos de la investigaciéon. De igual manera,
estudiar los componentes de la memoria metodolégica, a través de la escritura y el
analisis de un texto que consigne el proceso investigativo, con el fin de representar
dicho proceso y facilitar la escritura del trabajo de grado).

Muestra de esas capacidades investigativas inculcadas a lo largo del programa,
son las publicaciones que los estudiantes realizan mientras estan en él,
publicaciones que ya fueron presentadas en el factor 2 de este documento.
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Igualmente, las actividades realizadas durante los distintos seminarios como
ensayos y working papers (documentos de trabajo), entre otros, complementan la
formacion en estas capacidades. Para conocer la apreciacion frente a la
capacidad de la maestria para desarrollar las competencias basicas en
investigacion requeridas por sus estudiantes, se preguntd a graduados y
estudiantes en las encuestas implementadas durante este proceso, a lo cual el
86% de los alumnos respondié con una calificacion de 5 y el 14% restantes con
una calificacion de 4. El 67% de los graduados calificd esta capacidad con una
nota de 5y el 33% con una nota de 4.

Para el desarrollo del trabajo de grado, cada estudiante tiene el derecho a un
asesor o tutor, quien, segun el reglamento de trabajos de investigacion, sera el
encargado de acompafiar, orientar y dirigir al estudiante en la definicién y
elaboracion del trabajo de investigacion, asi como de sugerir temas, bibliografias y
metodologias, con el fin de propiciar el seguimiento efectivo al proceso. En la
M.Sc., este proceso, ademas, estd acompafnado del profesor encargado de los
Seminarios de Investigacion, quien de manera muy cercana sigue el desarrollo y
avance del proceso investigativo del estudiante a lo largo de su trabajo. Para este
seguimiento, los asesores adscritos al programa por lo general utilizan
mecanismos como: reuniones perioddicas, envio por correo electronico de avances
del trabajo de grado y retroalimentaciones en persona o por correo sobre los
avances presentado por el estudiante, tareas puntuales para generar avances,
entre otros, los cuales permiten evaluar de inicio a fin la responsabilidad, disciplina
y constancia del estudiante a lo largo de su proceso de investigacion. Para el 83%
de los estudiantes es totalmente satisfactorio el proceso de acompafiamiento de
sus tutor, al igual que para el 76% de los graduados.

En forma adicional a este acompafiamiento, cabe resaltar que, en la mayoria de
los casos, docentes diferentes a los tutores de trabajo de grado de manera
espontanea brindan asesoria a los estudiantes del programa en materia tematica y
metodoldgica, aspecto que muchas veces no es tenido en cuenta por las
estadisticas mostradas debido a que se hace de manera no formal, por lo cual, y
en consideracion a las particularidades del programa, se sugiere que se tenga un
manual o se expliciten las pautas especificas que estén formalizadas, las cuales
guien de una mejor manera este proceso de acompafiamiento, todo lo cual
redunda en claridad tanto para el estudiante como para el docente. Ademas, se
sugiere a la coordinacién realizar un andlisis exhaustivo de aquellos estudiantes
gue aparecen como retirados del programa, con el fin de conocer las causas de su
desercion para que asi se contemple la posibilidad de tener consideraciones
espaciales al respecto desde el punto de vista institucional (por ejemplo: cuando el
estudiante no tiene el perfil: cuéles serian los mecanismos apropiados para
declarar que cursé materias pero no puede graduarse porque no tiene la
capacidad investigativa necesaria para lograr su grado).
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Luego de las evidencias presentadas y los andlisis realizados por el Comité, este
organismo concluye que hay pleno cumplimiento de la caracteristica, con una nota
de 4,6.

3.4.2 Caracteristica 2: formacién del investigador con competencias sociales,
éticas y de emprendimiento en los casos pertinentes

La Universidad con frecuencia ofrece a la comunidad universitaria el acceso a
cursos, seminarios y conferencias sobre diversos aspectos relacionados con
cambios en la ciencia mundial y sobre aspectos relevantes del entorno social y
econdémico del pais y de la region, asi como sobre temas ambientales que definen
necesidades de desarrollo que la sociedad confronta. Muestra de eso son las
agendas académica®® y cultural®® con las que cuenta, las cuales se publican con
periodicidad mensual para que los eafitenses tengan la oportunidad de asistir a
diferentes eventos de su interés.

En particular, la maestria objeto de esta autoevaluacidon ofrece de manera gratuita
a sus estudiantes y, en general, a los estudiantes de toda la Universidad,
diferentes seminarios que contribuyen a la formacion académica e investigativa de
cada uno de ellos. Muestra de ello son los 20 seminarios extracurriculares que se
han desarrollado en los ultimos cuatro afios, (a cargo de docentes nacionales e
internacionales), enfocados en temas como: la Teoria Institucional, Control
Organizacional, Complejidad Organizacional, Métodos de Analisis, Ciencias
Humanas, Etica en los negocios, Teoria Econdémica y Pensamiento Complejo,
entre otros temas.

Ademas de lo anterior, el Centro de Educacién Continua (CEC)* ofrece cada
semestre a la comunidad universitaria un amplio portafolio de cursos cortos,
seminarios y diplomados de actualizacion, que pueden ser aprovechados por los
estudiantes de la M.Sc., quienes tienen un descuento del 30% en sus inscripcion
por ser estudiantes activos.

Para el comité es importante resaltar que la maestria, en el lado opuesto al
positivismo, por su tradicion mas interpretativa y humanista, mantiene la
disposicion y apertura mental para conocer y saber sobre diferentes temas de
actualidad que enriquecen la formacion del estudiante. Si bien hay una amplia
oferta de seminarios abiertos, estos son opcionales, lo que, en algunas
oportunidades, lleva a que se desperdicien, por lo cual el comité sugiere que se
hagan ejercicios en los que los estudiantes relacionen sus cursos con algunos
seminarios en particular, de tal modo que se familiaricen con los temas de
avanzada, sepan en torno a qué se estan realizando las discusiones académicas

24 \/er agenda académica: http://www.eafit.edu.co/agenda/Paginas/inicio.aspx

25 \er agenda cultural: http://www.eafit.edu.co/cultura/agenda/Paginas/inicio.aspx

% \er Centro de Educacion Continua (CEC) de la Universidad EAFIT: http://www.eafit.edu.co/cec/generales/Paginas/descuentos-
convenios.aspx#.UtvtltLv7rc
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en la actualidad y contribuyan a esa discusion. De acuerdo con las evidencias y la
reflexion realizada por los miembros del comité, consideran que esta caracteristica
se cumple plenamente y otorgan una calificacion de 4,8.

3.4.3Caracteristica 3: flexibilidad del curriculo

Materias como Fundamentos del Pensamiento Administrativo, Economia y
Sociedades, Marco Histdérico Colombiano y Estudios de la Organizacion | y |l
permiten que el estudiante aprenda sobre: administracion y organizaciones,
problemas de gestion de las areas de la organizacion. (Mercadeo, Financiera,
Talento Humano, Produccion y Tecnologia), pensamiento y conocimiento en
administracion, teoria administrativa, estudios organizacionales, economia
empresarial, sociologia de la empresa, ética y sostenibilidad empresarial, entre
otros temas, que ayudan al estudiante a guiar su propuesta de trabajo de grado
hacia uno de ellos y complementar con las diversas lineas de investigacion con las
que cuentan los grupos de investigacion que apoyan al programa (mas adelante
se detallara informacion sobre estos grupos). Desde este punto de vista, el
programa es flexible, en cuanto le admite al estudiante elegir su tema de
investigacion, alimentarlo con los temas que ve en el transcurso del programa y
adherirlo a la linea de investigacion que mejor soporte su trabajo, aspecto que es
bien apreciado por los estudiantes del programa, quienes manifiestan que la oferta
de lineas de investigacion y de cursos es amplia y permite ubicar la investigacion
con facilidad. Sin embargo, consideran que los seminarios sobre Estudios de la
Organizacion | y Il deberian ir al inicio del programa para tener mayores bases en
este campo y encuadrar mejor el trabajo de investigacion; ademas, le da mas
bases a quien no viene de la disciplina administrativa. De igual manera,
consideran que hace falta fundamentacion tedrica en la disciplina administrativa.

El programa, adicionalmente, ofrece a sus estudiantes la posibilidad de
intercambiar conocimiento con estudiantes y docentes de otras latitudes, por
medio de los convenios®’ y las redes a las que pertenece. En la actualidad, el
programa cuenta con tres convenios nacionales (Universidad de Antioquia,
Universidad Industrial de Santander y Universidad del Valle) y siete
internacionales (por mencionar algunos: Universidad Autonoma Metropolitana,
sede lztapalapa, en México, Universidad Autbnoma de Barcelona, en Espafia,
Universidad de Santiago de Chile, Universidad Federal del Rio Grande del Sur en
Brasil y Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, PUC-MG, en Brasil), y
pertenece a la red Pilares?®®, REDAC? y Ascolfa®. Ademas, la institucién, por

%" \er anexo 40 (Convenios académicos del programa) para conocer en detalle los convenios
28 \/er mas sobre la RedPilares en: www.redpilares.org

29 Red de Doctorados en Administracion, Direccion y Gestion de Colombia. Ver méas en:
http://www.urosario.edu.co/Administracion/REDAC/ur/Coloquios/Objetivos/

30 Ver mas de Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion en: www.ascolfa.edu.co
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medio de la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI)*}, ofrece a toda la
comunidad académica de posgrado convenios de intercambio académico con
paises como Alemania, Argentina, Bélgica, Dinamarca y Portugal, entre otros.
Hasta el momento, el programa no tiene registros de intercambios de sus
estudiantes, por lo que el comité de autoevaluacion sugiere que la coordinacion
aumente los esfuerzos con el fin de promover los intercambios entre los
estudiantes, que son muy intensos en el doctorado pero no en la maestria, ya que
aporta en forma significativa a su crecimiento y capacidad académica el tener
interaccidon con otras latitudes, ademas de contribuir a la mejora de las
capacidades en investigacion.

El grupo autoevaluador califica esta caracteristica con 4,7, cumplimiento pleno; sin
embargo, reitera la importancia de promover los convenios con los que cuenta el
programa, con el animo de mejorar la internacionalizacion del mismo.

3.4.4 Caracteristica 4: aseguramiento de la calidad del programa, politicas y
estrategias para el mejoramiento continuo

La Universidad EAFIT, en su documento “Politicas y Modelos Institucionales de
Autoevaluacion”, concibe esta Ultima practica como “el balance y revision de sus
actividades de investigacion, ensefianza y proyeccion social, dentro del marco
estratégico y operativo definido por la Visidbn y la Mision de la Institucion, y
mediante la confrontacion con el estado actual del entorno social y el impacto
logrado en él. Es decir, la autoevaluacion constituye uno de los pilares basicos
dentro de la implementacién de un proceso de mejoramiento continuo y, por tanto,
cubre un éambito superior al del reconocimiento otorgado por agencias

acreditadoras™?,

En consonancia con esta politica institucional, se han adoptado mecanismos para
la revisiébn periddica de los procesos académicos que se llevan a cabo en el
programa de Maestria en Ciencias de la Administracion. Algunos de ellos son
institucionales y su implementacién es obligatoria para todos los programas
académicos que se ofrecen en la Universidad. Otros se han propuesto y
desarrollado desde la coordinaciéon del programa de Maestria, con el fin de
atender a sus especificidades. Dichos mecanismos se mencionan a continuacion:

31 Dependencia administrativa responsables de promover y gestionar los convenios de colaboracion académica nacionales e
internacionales. Ver mas en: www.eafit.edu.cofinternational/Paginas/international-eafit.aspx

32 | a institucionalizaciéon de la practica organizacional de la autoevaluacion ha contribuido al alcance de la acreditacion y re
acreditacion de alta calidad institucional y de los programas de pregrado que se ofrecen en Eafit. La Escuela de Administracién, a la
cual esta adscrita la M.Sc., cuenta con tres de sus cinco pregrados acreditados (Administracion de Negocios, Negocios
Internacionales y Contaduria Publica). Los dos programas restantes estan a la espera de comenzar sus procesos, dado que son
programas jovenes y aun no cuentan con el nimero de graduados ni el tiempo de operacion requeridos por el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA) y el Ministerio de Educacion (MEN). Lo anterior evidencia el compromiso institucional con la mejora continua y el
alcance de las metas organizacionales.
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e Evaluacién de los cursos y de docentes por parte de los estudiantes: este
mecanismo busca que los estudiantes evallen cada uno de los cursos
dictados en el desarrollo de las actividades propuestas por el programa, a
través del sistema institucional en linea evaluacion a la docencia (SIEDE).

e Evaluacion del programa por parte de los estudiantes préoximos a
graduarse: este mecanismo institucional tiene el propésito de que los
estudiantes evallen su experiencia a lo largo del mismo, una vez finalizan
el posgrado. Mediante este mecanismo se indaga por distintos aspectos
relacionados con el proceso de formacién y la imagen que tienen los
graduandos sobre el programa.

e Articulacién con los planes operativos del departamento académico:
Anualmente, los distintos departamentos académicos de la Universidad
formulan sus planes operativos que a su vez, estan inscritos en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional. Dicho planes involucran a los
programas de pregrado y posgrado que se ofrecen en cada departamento e
incluyen sus proyectos particulares de mejoramiento y proyeccion.

La Maestria en Ciencias de la Administracion se adscribe al departamento
de Organizaciéon y Gerencia y por lo tanto articula sus proyectos con el plan
de dicho departamento. Conforme a la politica institucional, de forma
permanente, se realizan evaluaciones de cumplimiento a dichos planes
operativos, lo cual contribuye a la consolidacion de la practica de
autoevaluacion en el programa de maestria.

e Reuniones periddicas del Comité de Maestria: con el animo de revisar
algunos asuntos puntuales del programa y proponer acciones de mejora, el
comité se reune periddicamente para velar por el logro de los objetivos del
programa, de conformidad con las expectativas del entorno econémico,
académico e investigativo, y las propias de la institucion. El comité asegura
la mejora continua en la calidad del programa mediante la implementacion
de acciones de mejora.

e Reuniones informales coordinador-estudiantes al finalizar el proceso de
formacion: Ademas de los mecanismos institucionales de evaluacion, el
coordinador de la Maestria se retine informalmente con estudiantes de cada
cohorte conforme terminan su proceso de formacion académica, con el fin
de evaluar dicho proceso de manera especifica e identificar sus fortalezas y
oportunidades de mejoramiento.

Con base en lo descrito, el grupo autoevaluador identifica que, si bien en el
programa se promueven procesos de autoevaluacion y se involucra a estudiantes
y graduados, se requiere mejoramiento en la gestion de la informacion derivada de
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dichas evaluaciones en forma mas sistematica y articulada, de tal modo que se
puedan diseflar y emprender acciones de mejoramiento integrales, efectivas,
oportunas y efectuar su seguimiento. El grupo autoevaluador recomienda a la
coordinacion del programa realizar las evaluaciones que son de su competencia
con mayor periodicidad e involucrar en mayor medida a los estudiantes,
graduados y docentes. Asi mismo, propone como accion concreta para el plan de
mejoramiento, levantar actas de las reuniones del comité de maestria y de las
reuniones informales con los estudiantes. En consecuencia, el grupo
autoevaluador considera que esta caracteristica se cumple con alto grado y se
asigna una nota de 4.5.

Considerando las evidencias presentadas en cada una de las caracteristicas que
componen este factor 4, se puede concluir para este que la Maestria en Ciencias
de la Administracién es un programa de posgrado que desarrolla conocimientos y
competencias investigativas en sus estudiantes, debido a su estructuracion que
gira en torno al eje Fundamentacion-Investigacion-Organizacion, en donde por
medio de la formacion epistemoldgica en administracién se le dan herramientas al
estudiante para que desde una mirada mas compleja, comprensiva y critica
entienda a la organizacién y sus dinamicas. Este eje se evidencia en cada uno de
los micro-curriculos del programa, los cuales con las actividades de evaluacion
propuestas y su bibliografia, demuestran la importancia del proceso investigativo
para el posgrado. De alli los estudiantes toman los instrumentos necesarios para
formarse como investigadores. Se destaca ademas el acompafamiento, casi
personalizado, al cual pueden acceder los estudiantes con sus docentes,
evaluadores y asesores de trabajo de grado; ya que facilita el desarrollo del
proyecto de investigacion del estudiante.

Si bien el programa se ubica en el lado opuesto al positivismo por su tradicibn mas
interpretativa y humanista, mantiene la disposicion y apertura mental para conocer
y saber sobre diferentes temas de actualidad que enriqguecen la formacion del
estudiante, de alli que el programa de manera frecuente ofrezca a sus estudiantes,
seminarios abiertos sobre diferentes temas relevantes para la disciplina
administrativa. lgualmente, la Universidad con su amplia oferta de cursos de
formacion continuada, la variedad de seminarios y simposios, asi como las
diferentes conferencias con docentes nacionales e internacionales, dan cuenta de
la importancia, que tanto el posgrado como la Institucidén, le otorgan a las
actividades extracurriculares y su valioso efecto en la formacion integral del
estudiante. Muestra de esto igualmente lo constituye la diversidad de convenios
que ofrece el posgrado a sus estudiantes de caracter nacional e internacional, los
cuales brindan la oportunidad de acceder a debates académicos en otras latitudes.

Como acciones de mejoramiento en el factor se identifican las siguientes: la
necesidad de construir un documento donde se expliciten las pautas que guien de
una mejor manera el proceso de acompafamiento llevado a cabo por el asesor de
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tesis, todo lo cual redunda en claridad tanto para el estudiante como para el
docente. Ademas, se sugiere a la coordinacién realizar un analisis exhaustivo de
aguellos estudiantes que aparecen como retirados del programa, con el fin de
conocer las causas de su desercion para que asi se contemple la posibilidad de
tener consideraciones espaciales al respecto desde el punto de vista institucional.
Asi mismo, se sefiala la importancia de incrementar los esfuerzos para promover
los intercambios entre los estudiantes, ya que aporta en forma significativa a su
crecimiento y capacidad académica. Con el animo de continuar con la cultura de
evaluacion del programa, se propone mejorar la gestion de la informacion derivada
de dichas evaluaciones en forma més sistematica y articulada, de tal modo que se
puedan disefiar y emprender acciones de mejoramiento integrales, efectivas y
oportunas. Por todo lo anterior el cumplimiento del factor es pleno, con una
calificacion final de 4.6.

3.5 FACTOR 5: INVESTIGACION, GENERACION DE CONOCIMIENTO Y
PRODUCCION ARTISTICA

Los programas de maestria y doctorado deben estar basados en la investigacion,
tanto en lo que concierne a sus propositos, como en lo que respecta a los
presupuestos sobre los cuales se disefian los programas. El desarrollo y las
condiciones relativas a la investigacion representan un aspecto esencial para la
acreditacion de alta calidad en estos tipos de programas de posgrado. La
investigaciébn es una de las principales funciones académicas que debe estar
presente en todos los niveles de la educacién superior. Pero en el caso de las
maestrias y los doctorados, el proceso de investigacion define la esencia misma
del programa.

En este factor se evaluara: la articulacion de la investigacion al programa, los
grupos, lineas y proyectos de investigacion y los productos de la investigacion y su
impacto.

3.5.1Caracteristica 1: articulacion de la investigacion al programa

La investigacion en la Universidad EAFIT hace parte de las lineas estratégicas que
llevan al logro de la consolidacion de una Universidad de docencia con
investigacién. El sistema de investigacion de la Universidad, como tal, “se articula
bajo el concepto de comunidades investigativas representadas por sus grupos y
semilleros de investigacion que, a través de la realizacion de actividades y
proyectos contribuyen al fortalecimiento académico institucional. Todo esto
contemplado bajo el marco de las politicas, objetivos y disposiciones de la ley
1286 de 2009 de Ciencia, Tecnologia e Innovacién” (Direccion de Investigacion-
Universidad EAFIT, 2013).

El reglamento para el fortalecimiento del sistema de investigacion hace parte de la
normatividad con las que se “busca avanzar en la consolidaciéon de EAFIT como
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una Universidad de docencia con investigacion, en linea con lo previsto en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2012-2018” (Universidad EAFIT, Direccion de
Invetigacion, 2013) (Ver anexo 27). Este reglamento contiene las politicas, la
organizacion del sistema de investigacion y la manera como deben operar los
proyectos y actividades de investigacion. En él también se describe el comité de
investigacion y sus funciones. Como muestra de la importancia del ejercicio
investigativo para la institucién, en los ultimos cinco afios se han desarrollado 55
proyectos con una inversion total de mas de tres mil millones de pesos.

Respaldada en el sistema de investigacion institucional, la Maestria en Ciencias
de la Administracion, como programa de investigacion, segun el reglamento de
posgrados, “debe procurar el desarrollo de competencias cientificas y una
formacion avanzada en investigacion o creacibn que genere nuevos
conocimientos, procesos tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de
interés cultural, segun el caso. El trabajo de grado, debe evidenciar las
competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del
creador o del intérprete artistico”. (Universidad EAFIT, 2012).

La estructuracion del programa alrededor del eje Fundamentacion-Investigacion-
Organizacion, en el que la investigacion juega un papel primordial en el desarrollo
de la estructura curricular del mismo, es evidencia de su naturaleza investigativa
de la maestria. Como se menciond en un apartado anterior, los cursos como
Metodologia de la Investigacion y los Seminarios I, Il y Il de Investigacion
constituyen el componente principal del eje de investigacién del programa. En
esos cursos, de manera gradual, el estudiante formula su proyecto de
investigacion, escoge el método por seguir para el desarrollo de su investigacion,
presenta avances de su trabajo de grado, realiza el trabajo de campo y, por ultimo,
entrega a la coordinacion del programa su trabajo de grado; todo este proceso
esta acompafado por el docente de cada Seminario y sus asesores tematico y
metodoldgico. Ademas, en los demas cursos del programa, se nutre el ejercicio
investigativo del estudiante mediante actividades que ayudan a desarrollar
habilidades de investigacibn y a complementar el trabajo realizado en los
Seminarios de Investigacion.

Esta maestria, como programa orientado hacia la investigacion, apoya su
guehacer en los grupos de investigacion adscritos la Escuela de Administracion,
en lo primordial en aquellos que abordan problematicas cercanas a las areas de
estudio del programa, como: La Gerencia en Colombia (Categoria A), Estudios de
Mercadeo (Categoria Al), Estudios Internacionales (Categoria B) e Historia
Empresarial (Categoria C). Otros grupos de la Escuela de Economia y Finanzas,
como “Estudios en Economia y Empresa” (Categoria A1) y el de “Finanzas y
Banca” (Categoria B), también han contribuido al fortalecimiento de la
investigacion en el programa. Estos grupos ponen a disposicion de los estudiantes
de los diferentes programas a sus investigadores, con el fin de desarrollar
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pesquisas conjuntas que favorecen a las lineas de investigacion de los grupos y a
los trabajos de grado de dichos estudiantes. A continuacion se detallan el nimero
de investigadores activos que pueden brindar tutoria a los estudiantes de la M.Sc.

Tabla 19 Investigadores activos que pueden suministrar tutorias a los
estudiantes

Numero de
Investigadores
Organizacion y gerencia 3
Pensamiento administrativo 5
La Gerencia en Colombia |y organizacional.

Gestidn tecnoldgica e
innovacion

Historia empresarial
colombiana

Estrategia e historia
Internacionalizacion de la
empresa

Innovacién

Empresarismo

Grupo de investigacion Linea de investigacion

Historia Empresarial
Colombiana

Estudios Internacionales

GUIE

N INFP| & |k O

Analisis del consumidor.

_ Respuesta al mercado:
Estudios de Mercadeo valor percibido

Mercadeo de servicios
Comunicaciones y marca
Finanzas y Banca Mercados financieros
Competitividad empresarial
y pymes

(S NS N T

Economia y Empresa

Se ha determinado como préactica formal en el programa de Maestria que, una vez
el estudiante tiene su tutor, el cual, en la medida de lo posible, debe pertenecer a
un grupo de investigacion de la Universidad, el trabajo de grado debe vincularse al
Cvlac del estudiante, al Cvlac del tutor y al Gruplac del grupo de investigacién de
su asesor, como garantia de que la propiedad intelectual desarrollada entre ambos
guedara como producto de investigacion del programa y de la Institucion.

Con el fin de conocer la apreciacion de los estudiantes y graduados sobre el nivel
de apoyo ofrecido por grupos y lineas de investigacion a su formacion y al
desarrollo de sus trabajos de grado, se aplic6 una encuesta, cuyos resultados
muestran que para el 33% de los graduados, en efecto, los grupos de
investigacién fueron un apoyo muy significativo en el desarrollo de sus trabajos de
grado; 33% de los encuestados respondid que significativo, el 10% que
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medianamente significativo, el 14% poco significativo, el 5 % nada significativo y el
5% restante respondié N/A-N/S (no aplica, no sabe).

En el caso de los estudiantes, la apreciacion revelada en la encuesta fue la
siguiente: el 71,4% considera que es un apoyo muy significativo, el 14,3%
significativo y el 14,3% medianamente significativo. Los estudiantes consideran
también, que en Eafit y particularmente en las Escuelas de Administracion y
Economia, las distintas lineas de investigacion ven una oportunidad de
fortalecimiento en los trabajos de los estudiantes de la maestria y por ello,
permiten su integracion y participacion en el grupo de investigadores, asi el tema
el propuesto por el estudiante no se haya abordado con anterioridad en ese grupo
de investigacion. También indican que los docentes de los grupos, con frecuencia,
aportan a su investigacion y al avance en su formacion.

Con base en las evidencias anteriores, el grupo autoevaluador considera que el
soporte que tiene el programa en los grupos de investigacion es bueno pero es
susceptible de mejora, asi como la articulacion entre los estudiantes de maestria y
dichos grupos. Indican ademas que el proceso de vinculacién y registro de
trabajos de grado en el inventario de produccion de los grupos debe ser mas
riguroso, ya que varios de ellos no quedan registrados como producto de
investigacion de los grupos ni de los investigadores, quienes de manera conjunta
apoyan el desarrollo de estos trabajos. De igual modo, recomiendan que, al iniciar
cada cohorte, se les debe comunicar a los estudiantes, de manera clara y
oportuna, las posibilidades que tienen en investigacién (becas, pasantias y
convenios, por ejemplo), asi como los grupos, las lineas de investigacion y los
investigadores disponibles para asesoria de trabajo de grado; asi mismo, el
compromiso de registrar en debida forma dicho trabajo. Para esta caracteristica se
concluye que hay un cumplimiento aceptable, con una calificacion de 3,7, y se
resalta la importancia de esta caracteristica y del factor en general en el desarrollo
del programa.

3.5.2 Caracteristica 2: los grupos, lineas y proyectos de investigacién

En la actualidad, la Universidad EAFIT cuenta con 41 grupos de investigacion y
gran variedad de semilleros que de manera permanente desarrollan proyectos en
pro de contribuir al progreso de la regién y el pais. De estos grupos, siete
pertenecen a la Escuela de Administracion, de los cuales uno esta reconocido por
Colciencias en categoria Al (Estudios en Mercadeo); otro en categoria A (La
Gerencia en Colombia); uno en categoria B (Estudios Internacionales), dos en
categoria C (El método analitico y sus aplicaciones en las Ciencias Sociales y
Humanas, e Historia Empresarial) y dos en categoria D (Informacién y Gestion y
GUIE) (ver anexos 12, 13, 14, 15, 16, 17 y 18).

La tabla 20 muestra el numero de investigadores que integran a cada uno de los
grupos de investigacion que han apoyado el desarrollo de trabajos en la maestria
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en Ciencias de la Administracion y el grado maximo de formacién alcanzado por
sus investigadores, lo cual da cuenta de la preparacion de los investigadores y de
su capacidad de para orientar este tipo de procesos.

Cabe mencionar también que actualmente, la maestria cuenta con 13 docentes
vinculados a estos grupos relacionados en forma directa con el programa, de los
cuales el 31% pertenece al “La Gerencia en Colombia”, el 15% a “Historia
Empresarial”’, el 15 % a “Estudios en Mercadeo” y el 29% faltante al agregado de
los demas grupos que se han mencionado.

Tabla 20 Cantidad de investigadores por grupo de investigacion y nivel

académico
, Ndmero de NUumero de
, NUumero de . . . .
Grupo de Ndmero de : : investigadores | investigadores
: iy : . investigadores o
investigacion investigadores con maestria con
con doctorado S .,
especializacion
Estudlos_ 22 9 13
Internacionales
Historia Empresarial 33
EAFIT o 6 8
La Gere_nC|a en 19 93 10
Colombia
De estudio en
Mercadeo & 5 8 1
RISE 8 2 6
Estudlos,en 20 10 8 >
Economia y Empresa
Finanzas y Banca 18 6 12

Durante el periodo de 2009 a 2013, los grupos de investigacién de la Escuela de
Administracion desarrollaron 64 proyectos de investigacion (ver anexo 28:
proyectos de investigacion de la Escuela de Administracién). De éstos, el 19%
pertenece al grupo “Estudios Internacionales”, el 17% al grupo “Estudios en
Mercadeo”, el 14% a “Economia y Empresa” y el 11% de “La Gerencia en
Colombia”. El 36% restante se distribuye en los demas grupos de investigacion,
como se muestra en la grafica 7. Cabe mencionar que estos proyectos han
atendido a los objetivos estratégicos de cada grupo de investigacion, en las lineas
de investigacién con las que cuenta cada uno de ellos®.

33 En la actualidad, dos investigadores se encuentran es estudios avanzados de doctorado.
g‘; En la actualidad, cuatro docentes son candidatos a doctor y estan proximos a obtener sus titulos respectivos.
El grupo “La Gerencia en Colombia” cuenta con tres lineas de investigacion, “Historia Empresarial” una, “Estudios Internacionales”

tres, “GUIE” dos, “Estudios en Mercadeo” cuatro, “Economia y Empresa” siete y “Finanzas y Banca” cuatro.
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Gréafica 7 Porcentaje de participacién de proyectos de investigacion por
grupos

M Estudios en Mercadeo
M Estudios Internacionales
M Finanzas y Banca

5%
B Gerencia en Colombia

B Grupo de Estudios en Economia y
Empresa
H Grupo de investigacion en

innovacion y empresarismo (GUIE)
Historia Empresarial

Informacién y Gestion

Obedeciendo a los objetivos de internacionalizacion de la Universidad, y con miras
a un mayor reconocimiento internacional, los grupos de investigacion buscan cada
vez mas insertarse en redes de cooperacién académica en otros paises. Redes
como Pilares, The Business Association of Latin American Studies, EFFIE Awards,
Simposio de docentes en Finanzas e International Finance Conference, hacen
parte del portafolio de relaciones con las que cuentan los grupos de investigacion
gue apoyan al programa (ver anexo 12, 13, 14, 15, 16, 17 y 18)

En el taller realizado con los estudiantes, ellos manifestaron que perciben
articulacion entre las lineas de investigacién al interior de los grupos y los
programas de la Escuela de Administracion en general, en especial con la M.Sc., y
consideran que hay un numero suficiente de lineas de investigacion, lo que les
permite ubicar con facilidad sus proyectos de investigacion. Sin embargo,
consideran que debe hacerse una divulgacién mas efectiva sobre las actividades
llevadas a cabo en dichas lineas, para vincularse en mayor grado.

De acuerdo con estas percepciones, el grupo autoevaluador sugiere ademas que
los grupos de investigacion cuenten con un banco de proyectos actualizado
frecuentemente, con el animo de que los estudiantes de la M.Sc. y de otros
posgrados puedan acceder a ellos con facilidad y oportunidad y puedan optar por
vincularse por medio de investigaciones particulares o de sus trabajos de grado.
Esta caracteristica, se ha evaluado con cumplimiento en alto grado (calificacion de
4,4), con base en las evidencias presentadas y en el andlisis realizado por el
grupo autoevaluador.
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3.5.3 Caracteristica 3: productos de la investigacion y su impacto

Los productos de investigaciébn son el resultado del esfuerzo realizado en los
proyectos llevados a cabo por los grupos de investigacion. Pueden contarse mas
de 50 articulos indexados en Publindex y otras bases internacionales, como ISI y
Scopus, mas de 100 libros, 150 capitulos de libro y 250 ponencias para el
agregado de los grupos de investigacién que respaldan el proceso formativo de la
Maestria en Ciencias de la Administracion® .

Entre estos productos investigativos se destacan las 23 publicaciones indexadas
en las bases de datos ISI y Scopus, realizadas por miembros de los grupos de
investigacion que han apoyado directamente la investigacion en la maestria:
“Economia y Empresa”, “Finanzas y Banca” y el grupo La Gerencia en Colombia.
Estos datos evidencian la actividad de los grupos y los legitiman como soporte de
la investigacion en el programa. En las tablas siguientes se detallan las

publicaciones de este tipo por grupo, afio y tipo de indexacién:

Tabla 21 Produccion agregada grupo de investigacion La Gerencia en

Colombia®’
No. Articulos No. Libros No No. Trabajos de grado
P;rc?éﬁlct Total Interna | Intenal | Nacion | Nacion Otras
Indexad | no al al no | Complet | Capitul | publi | Pregra | Maestr | Doctora
o oS indexa | indeza | indexa | indexa 0s 0s C. do ia do
do do do do
143 9 2 2 7 11 19 9 36 - 49 3

Tabla 22 Publicaciones en ISI de los grupos de investigacién “Economiay
Empresa”, “Finanzas y Banca” y “RISE”

PUBLICACIONES EN ISI 2009 2010 2011 2012
Economia y Empresa 7 - - - 1
Finanzas y Banca 6 - 1 3 2
RISE 4 - 3 1

TOTAL 17 0 1 6 4

36 . . . L . . L,
Para conocer las publicaciones realizadas en detalle dirigirse al anexo 29: Gruplac de los grupos de investigacion que apoyan a la
M.Sc.

37 Produccion agregada entre el afio 2010 y 2012
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Tabla 23 Publicaciones en Scopus de los grupos de investigacion Economia
y Empresa, Finanzas y Banca y RISE

PUBLICACIONES EN
SCOPUS 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Economi
Ecr:r?pr(;saa ! 8 - - - 4 4 -
Finanzas y Banca 8 2 2 2 2 - -
RISE 10 1 2 3 2 2 -
TOTAL 26 3 4 5 8 6 0

Para conocer el impacto de estos trabajos en la comunidad cientifica, se realizo
una busqueda exhaustiva en diferentes medios (Google Scholar, base de datos ISI
y base de datos Scopus); se rastrearon las citaciones de los investigadores
integrantes de los grupos de apoyo del programa, debido a que actualmente la
Universidad no dispone de informacién precisa al respecto. Esta busqueda mostré
gue el numero de citaciones y co citaciones no es significativo para el caso de la
produccion del programa evaluado, dado que los mayores impactos se registran
en la produccion de profesores que integran los grupos de investigacion de la
escuela de Economia pero no estan vinculados directamente con la Maestria en
Ciencias de la Administracion.

La busqueda de evidencias acerca del impacto de la produccién cientifica de la
maestria continu6 en redes sociales de orientacion académica como
Academia.edu y en el repositorio institucional de informacién, en el cual, los
registros de descargas de los trabajos de investigacion de los estudiantes de la
maestria, al corte de agosto de 2014, arrojan como resultado que los 24 trabajos
de grado registrados en el repositorio han tenido 5749 visualizaciones en total.
(Fuente:http://repository.eafit.edu.co/handle/10784/77/recent-
submissions?offset=20, consultado en agosto 13 de 2014)

Ahora bien, evaluar el impacto de la produccién cientifica en Administracion en el
contexto regional latinoamericano, local e institucional requiere de la consideracion
del posicionamiento de las publicaciones regionales en el &mbito internacional. Al
respecto, la investigacion desarrollada por Gonzales-Miranda y Gentilin (2012),
sefala que la participacion de los autores suramericanos en las publicaciones en
Administracién de mayor impacto a nivel mundial alcanza tan solo el 0.26%, y de
Centroamérica y las Antillas 0.17% lo que deja en claro que existe aun escasa
visibilidad de la produccién cientifica latinoamericana en dicho campo.

De otro lado, el trabajo desarrollado por la Asociacién Colombiana de Facultades
de Administracion, Ascolfa (2010), muestra que, en términos de impacto, la
investigacién en Administracion desarrollada en Colombia se encuentra en estado
embrionario y no incide significativamente en el disefio de politica publica, ni en el
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desarrollo empresarial a través, por ejemplo de spin-off y no da cuenta aun de una
efectiva integracion universidad—empresa—sociedad. (Ascolfa, 2010, p.206). Dicho
estudio sefiala ademas que la produccién en Administracién en el pais, divulgada
en revistas de caracter cientifico, se concentra en el 5% de los investigadores y
84.2% de los articulos producidos, no estd indizado a nivel nacional ni
internacional (Ascolfa, 2010, p.205).

Lo anterior deja entrever limitaciones importantes en cuanto a la visibilidad de las
publicaciones en Colombia, a las cuales no es ajena la produccion cientifica en
Administracion a nivel institucional y especificamente, aquella que se desarrolla en
el programa que es objeto de evaluacion. Sin embargo, la revision de la
produccion de los estudiantes de la MSc en el periodo 2000-2013, contrasta
ampliamente con las estadisticas nacionales, lo cual evidencia ventajas del
programa: De 60 articulos producidos por estudiantes de la maestria en el periodo
declarado, el 88.3% est4 indizado a nivel nacional y/o internacional. (Ver tablas 13,
14 y 15). De otro lado, de la produccion de los profesores del programa (80
articulos), el 63.75%, es decir, 51 de ellos, esta indizado, a nivel nacional y/o
internacional.

En consonancia con los criterios estipulados para la evaluacion de esta
caracteristica y las condiciones de visibilidad de las publicaciones regionales en el
campo administrativo a nivel internacional a las cuales se ha aludido, el grupo
autoevaluador ha consideré que, ademas del impacto académico medido por el
namero de citaciones y co citaciones, debe también concederse atencién a la
evaluacion del impacto del programa en los procesos de formacion y en los
contextos organizacionales que han servido como unidades de andlisis para el
desarrollo de las investigaciones. En este sentido, como evidencias de impacto del
programa de Maestria en Ciencias de la Administracion pueden considerarse:

e La influencia de la orientacion investigativa y comprensiva del programa, en
el disefio curricular y microcurricular del pregrado en Administracion de
Negocios de la institucion.

e El desarrollo de la vocacion y habilidades investigativas de los estudiantes y
graduados, el cual se ha manifestado en la decision de 19 de ellos de
continuar con su formacion doctoral en Administracién y areas afines. Esta
cifra representa el 31.6% de los graduados.

e El desarrollo mismo del programa de doctorado en Administracion de la
Universidad Eafit, toda vez que, desde su concepcion inicial dicho
programa fue articulado con la maestria en su disefio curricular del primer
afo y la orientacién analitica y critica es consonante en ambos programas.

e La reflexion alrededor de las practicas administrativas y las acciones que de
ésta se hayan podido derivar, en las organizaciones en las cuales se han
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desarrollado los trabajos de grado, dada la politica del programa que indica
el requerimiento de trabajo empirico en contextos organizativos concretos
de los diversos sectores economicos.

A las anteriores evidencias se sumo la indagacion a estudiantes y graduados
sobre el nivel del aporte de los grupos de investigacion y sus lineas (incluyendo
sus proyectos de investigacion y demas actividades) al programa, a lo cual
respondieron de la siguiente forma

Grafica 8 Resultados del nivel de apoyo de los grupos y sus lineas a la
formacion del estudiante y su trabajo de grado

80%

71%
70%

60%

50%

40% 35% 5% M Estudiantes
Graduados
30% |
20% 14% 15% 14% —
10%
10% 5% 59 -
0% 0%
0%
NS/NA 1 2 3 4 5

De acuerdo con los resultados, el 85% de los estudiantes considera que el nivel de
apoyo estd entre los grados 4 y 5 (apoyo alto y muy alto), que es igual a la
calificacion que hace el 70% los gradudos.

Teniendo en cuenta las consideraciones iniciales y las evidencas presentadas y
las discusiones en torno a esta caractersitica, el grupo autoevaluador manifiesta
gue tiene un cumplimiento en alto grado en materia de productos de investigacion
y su impacto y por lo tanto otorga una calificacion de 3,9.

Como acciones de mejoramiento para la caracteristica, propone que la institucion
cuente con informacién suficiente sobre el factor de impacto de las publicaciones
realizadas por los grupos de investigacion, de manera que la Direccion de
Investigacion, como dependencia encargada del Sistema de Investigacion, pueda
disponer de esta informacion con facilidad. Asi mismo, que los grupos de
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investigacion de una u otra manera puedan suministrar esta informacion, por
medio de un seguimiento juicioso a sus publicaciones. Por otro lado, considera
que el programa y los grupos deben aprovechar en mayor grado las redes a las
que pertenecen para fortalecer la publicacién tanto nacional como internacional,
para lograr asi un mayor impacto académico.

En sintesis, la revision general de las caracteristicas incluidas en el factor 5
permite identificar fortalezas en cuanto a la relacion de la investigacion con el
programa de Maestria y el impacto formativo y organizacional de sus productos.
No obstante, también sugiere oportunidades de mejoramiento importantes en
cuanto a la gestion administrativa de su articulacion y al impacto académico de los
productos de investigacion. La valoracion del cumplimiento de las caracteristicas
incluidas en este factor se encuentra en los niveles aceptable y alto grado, de
acuerdo con la escala de calificacion establecida para el proceso de
autoevaluacion.

Como fortalezas del programa, se cuentan su orientacién hacia la investigacion,
toda vez que desde su definicion y su disefio curricular se concibe la formacién de
los estudiantes alrededor del eje fundamentacion-investigacion-organizacion. De
igual modo, se identifica el respaldo ofrecido por los grupos de investigacién que
pertenecen a la Escuela de Administracion y algunos de la Escuela de Economia.
Ademas, el reconocimiento a nivel nacional de dichos grupos por parte de
Colciencias y el crecimiento y mantenimiento de vinculos con redes
internacionales de cooperacion académica, promovidos incluso desde la
coordinacion de la maestria y el impacto cualitativo de la investigacion
desarrollada en el programa, son aspectos que se cuentan también como
fortalezas y oportunidades del programa y soportan la valoracién en alto grado de
cumplimiento para la caracteristica Grupos, lineas y proyectos de investigacion.

No obstante la evaluacion de este factor evidencia oportunidades de mejoramiento
en cuanto a la gestion de la articulacion efectiva del programa con el sistema de
investigacion institucional, en lo atinente a la gestion de la informacion sobre
proyectos y productos de investigacion y en cuanto al impacto académico medido
en términos de citaciones y co citaciones de estos ultimos en los campos del
conocimiento en los cuales se inscriben. Especificamente, se sefiala la necesidad
de mejorar los procesos de comunicacidn entre grupos de investigacion y
estudiantes de la maestria, de modo tal que, éstos ultimos puedan conocer de
manera completa y oportuna la oferta de investigacién de cada uno de los grupos.
Estas necesidades sustentan la valoracion aceptable en el cumplimiento de la
caracteristica 1 relacionada con la articulaciéon de la investigacion al programa.

En consecuencia, las acciones de mejoramiento propuestas se orientan a
subsanar los vacios existentes; se concentran en mejorar la gestion de la
informacion sobre la investigacion y la produccién desarrollada por estudiantes y
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profesores vinculados a la maestria; promover y apoyar el mejoramiento en la
gestion de la informacion relacionada con la investigacion a nivel institucional vy
aprovechar mejor los beneficios de las redes de cooperacion académica con las
cuales se vincula la maestria, con el fin de elevar la visibilidad e impacto
académico de los productos de investigacion, pese a las restricciones del contexto
regional latinoamericano en materia de representatividad en las publicaciones del
campo de la Administracion, a nivel mundial.

Considerando la evaluacibn agregada, este factor se ha evaluado con
cumplimiento en alto grado, y su calificacion es 4.0

3.6 FACTOR 6: ARTICULACION CON EL ENTORNO Y CAPACIDAD PARA
GENERAR PROCESOS DE INNOVACION

Para poder proyectarse en su entorno y generar procesos de innovacién que
creen valor a partir del conocimiento, el investigador y el estudiante deben estar
preparados para confrontar dicho entorno en su complejidad real, involucrando
multiples variables que no respetan fronteras disciplinarias. Surge la necesidad de
desarrollar enfoques transdisciplinarios que puedan analizar y manejar dicha
complejidad.

Considerando las particularidades de cada area del conocimiento, este factor se
analiza en el contexto de la disciplina administrativa, teniendo en cuenta las
siguientes caracteristicas: la posibilidad de trabajo Inter y transdisciplinario en el
programa, la relevancia de las lineas de investigacion y de las tesis de grado para
el desarrollo del pais o de la region y las experiencias de interacciébn con el
entorno.

3.6.1Caracteristica 1. posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario en el
programa

La Maestria en Ciencias de la Administracion, basada en el articulo 31 del
reglamento de posgrados y consciente del enriquecimiento profesional e
investigativo que genera el tomar cursos en otras universidades, permite a sus
estudiantes cursar seminarios 0 cursos en campos complementarios a los del
programa dentro de la propia Universidad o en otras universidades, esto siempre y
cuando las ultimas estén cobijadas por los convenios de cooperacién académica
gue sostiene la institucion con otras de su género y por medio de alianzas
estratégicas. De igual manera, posibilita la participacion en actividades de los
diferentes grupos de investigacion relacionados con el programa, asi como de
aquellos que usualmente no lo hacen®.

38 Si bien el programa cuenta con esta posibilidad, hasta el momento no ha tenido estudiantes que hagan uso de estas opciones.
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En este sentido, la M.Sc. es flexible en cuanto facilita a sus estudiantes la
direccion de sus trabajos de grado por docentes de otras instituciones, esto
considerando que en algunas ocasiones el programa no cuenta con docentes
disponibles para la asesoria del trabajo de investigacion del estudiante; por otro
lado, porque es consciente de la importancia del trabajo interdisciplinario que se
genera al contar con docentes de otras areas y universidades y lo mucho que ello
contribuyen a la formacién de los estudiantes y futuros investigadores. Cabe
anotar que dicho docente externo debe cumplir con algunos requisitos solicitados
por la institucion para ejercer como tutor o director de trabajo de grado; entre ellos
se destacan el contar con titulo de doctorado o maestria, demostrar trayectoria en
el campo de investigacion que asesora y estar vinculado a un grupo de
investigacion.

Muestra de la flexibilidad del programa y, en general, de la Universidad, frente a
este tema, es la participacion de ocho docentes externos en la direccién de nueve
trabajos de grado de la maestria, asi como la invitacion que en diferentes
ocasiones se hace a los estudiantes para hacer uso de los diez convenios que en
la actualidad tiene el programa (23% nacionales y 77% internacionales) y de los
mas de 50 convenios que, en general, tiene la institucion. Si bien estos convenios
no han sido utilizados hasta el momento por los estudiantes, el programa ha hecho
uso de ellos por medio de la vinculacion a diferentes actividades del posgrado,
como direccion de trabajos de grado, jurados de trabajos de grado y docentes de
cursos, a docentes de universidades como: de Antioquia, del Valle, Industrial de
Santander, HEC Montreal, Autonoma Metropolitana, sede de Iztapalapa, y do Vale
do Rio dos Sinos (Unisinos), entre otras.

En conclusion, el grupo autoevaluador considera que el programa cuenta con
herramientas suficientes para generar trabajo inter y transdisciplinario; sin
embargo recomienda incentivar el uso de estos convenios, tanto académicos
como de investigacion, por medio de la promocion de los mismos de manera mas
frecuente. Califican esta caracteristica con 4,8, con un cumplimiento pleno.

3.6.2 Caracteristica 2: relevancia de las lineas de investigacién y de las tesis
de grado para el desarrollo del pais o de la region

Los ocho grupos de investigacion que apoyan el proceso formativo de la Maestria
en Ciencias de la Administracion manifiestan en sus objetivos contribuir de una
forma u otra al avance de pais en cada una de las areas que estudian, entre ellas:
economia, mercadeo, internacionalizacion, finanzas, organizaciones,
administracion general. El aporte de cada grupo de investigacion al desarrollo del
pais o de la region puede encontrarse en el perfil de cada uno de ellos, asi como
en su respectivo Gruplac. Por ejemplo, el grupo de investigacién la Gerencia en
Colombia, por medio de sus investigadores provenientes de diferentes areas
(psicologia, administracion, sociologia, filosofia, entre otras) aborda problematicas
que afectan el disefio y la gestion de las organizaciones en la interaccion con sus
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realidades. Por su lado, el grupo de investigacion en Historia Empresarial
desarrolla trabajos sobre la historia empresarial y regional con el fin de recuperar y
poner en contexto la memoria de empresas y empresarios.

Por medio de lineas de investigacion Historia empresarial colombiana,
Competitividad empresarial y pymes, Andlisis del consumidor: Consumo y cultura,
Organizacion y gerencia, Internacionalizacion de la empresa y Econometria
espacial y sistemas de informacion geografica, asi como los proyectos que al
interior de ellas se desarrollan, estos grupos contribuyen al progreso social,
cultural, econémico y cientifico de Colombia. Las tematicas trabajadas en los
proyectos y lineas de investigacion son relevantes para responder a probleméticas
en diferentes regiones del pais desde una perspectiva de analisis, comprension e
inteligibilidad de las realidades sociales y organizacionales. Las lineas de
investigacion permiten, a su vez, el desarrollo de investigaciones adecuadas a las
realidades nacionales desde la perspectiva de cada discurso disciplinar, en
didlogo con las tendencias y desarrollos mundiales sobre cada tematica; desde
sus Opticas especificas, los grupos aportan a problemas actuales e importantes
gue responden a necesidades del entorno colombiano y que estan conectadas con
las tendencias de investigacibn mundiales. Sin embargo, el comité considera que
son los investigadores los que pueden ir planteando las lineas de investigacion
mas pertinentes a las necesidades del pais y no de necesidad respondiendo a las
lineas preestablecidas por los grupos.

Como muestra de la articulacién entre los grupos de investigacion, la formacién
que otorga el programa para lograr una soélida contextualizacion de la
administracion en la realidad latinoamericana y colombiana en particular, y los
trabajos de grado desarrollados por los estudiantes, a continuacion se enlistan
estos trabajos:

Tabla 24 Trabajos de Grado Estudiantes M.Sc.

GRADUADO TRABAJO DE GRADO
La estrategia corporativa y el entorno institucional: una
Diana Maria Londofio Correa mirada desde la economia neo-institucional. EIl grupo

ARGOS (1938-2006)
La calidad de vida como resultado de la accién de las
organizaciones de economia solidaria

El papel de un equipo directivo en la transformacion
cultural: el caso ACES

Clara Inés Orrego Correa

Maria Paola Podesta Correa

El autocontrol organizacional: ¢Una construccion
desde el sujeto?. Estudio del caso: EEPPM

Inicio de la practica del mercadeo en la empresa
antioguefia

Olga Lucia Garcés Uribe

Guillermo Leon Villegas Castafio
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Maribel Serna Rodriguez

Analisis cualitativo de la variacion explicada del
indicador de conflicto interno (ICI) para el periodo
1998-2001, en términos del indicador de la violencia
politico social y del conflicto armado en Colombia
(IVPSCAC)

Alfonso De J. Gémez Cifuentes

Globalizacion y demografia : lectura del problema
laboral colombiano

Lina Marcela Gil Congote

Método analitico e interacciébn comunicativa en el
contexto organizacional

Juan Diego Ramos Betancur

Caracterizacion cualitativa de las estrategias de
disefio en pymes del sector de manufactura de
Medellin y el area metropolitana

Claudia Patricia Vélez Zapata

El contexto cultural como elemento de competencia
para el sector funerario

Héctor Leonel Bermudez Restrepo

El programa de induccidén general dentro del proceso
de socializacion del nuevo empleado al ingresar a la
organizacion

Carlos Mario Uribe Saldarriaga

Definicién de atributos de marcas de lujo basadas en
la cultura colombiana

Luis Horacio Botero Montoya

Desde los discursos gerenciales y el transito de lo
privado a lo publico. Un analisis de la reingenieria, el
caso de un municipio colombiano, periodo 2000-2004

Juan Fernando Agudelo Ramirez

EL trabajo en las sociedades post-industriales

Beatriz Amparo Uribe De Correa

La objetivacion del cuerpo: un dispositivo de poder en
las organizaciones

Flor Angela Marulanda Valencia

Historia del banco de Sonsén

Blanca Nubia Zapata Rios

Empresas y empresarios de Valledupar en relacion
con el cultivo del algodén: 1950-1980

Maria Isabel Vélez Evans

El proceso de toma de decisiones como un espacio de
aprendizaje en las organizaciones: estudio de un
grupo de grandes y medianas empresas colombianas

Juan Ricardo Gaviria Cock

La carretera panamericana: un proyecto de
integracion inconcluso

Luz Amira Rocha Valencia

Organizaciones ecoldgicas productivas en la regién
chocoana

Hernan Dario Cadavid Gémez

Presupuestos antropolégicos humanistas, presentes
en el mercadeo : una mirada de cuatro empresas de
servicio en el valle de Aburra

Carlos Mario Henao Galeano

Método analitico y técnicas de coordinacion grupal:
sus efectos de poder en la organizacién

Gilma Stella Vargas Pefa

La caracterizacion de las percepciones de los
funcionarios de una instituciéon publica de salud, de
segundo nivel de atencioén, acerca de las dimensiones
de la trilogia administrativa

Raul Armando Cardona Montoya

La wuniversidad y el desarrollo de la iniciativa
emprendedora : caso EAFIT

Jaime Ledn Mesias Viveros

La comprension de los costos en las organizaciones
desde la perspectiva cualitativa

Alina Marcela Bustamante Salazar

Algunas implicaciones de la subcontratacion en los
trabajadores contratados bajo esta modalidad
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Rodrigo Posada Bernal

La toma de decisiones basada en los modelos de
investigacién de operaciones en algunas empresas
industriales del sector agropecuario

Daimer Higuita Lépez

La estructura formal de organizaciones productivas y
su incidencia en la nocion de cooperacion espontanea

Carlos Alberto Vélez Hoyos

Caracteristicas del poder y la autoridad en el Instituto
de Educacion Fisica de la Universidad de Antioquia

Maria Alejandra Calle Saldarriaga

Estado del arte en el estudio de la Negociacion
Internacional

Carlos Augusto Rojas Arias

El proyecto de Cristébal Colén :
modernidad

una empresa de la

Jenny Maria Velasquez Maurtua

Aspectos formativos del profesional contable en
universidades de Medellin: una mirada desde el
rombo filoséfico de René Bédard

Margarita Maria Pia Arango Fonnegra

Marco contextual para la educacion virtual

Pablo Antonio MUnera Uribe

El didlogo social en la construccién de la convencion
colectiva en Cementos Argos: andlisis desde una idea
interdisciplinaria de organizacion

Rubi Consuelo Mejia Quijano

Manejo del riesgo por parte de los empresarios
antioquefios del comercio y la industria. 1900 - 1930.
Caso Carlos E. Restrepo

Blanca Yenny Hernandez Sénchez

Las préacticas de seleccién de personal. Implicaciones
en los aspirantes

Jorge Andrés Arango Pelaez

Limitaciones a la manifestacion personal en las
organizaciones

Sara Cristina Aguilar Barrientos

Implicaciones del uso de nuevas tecnologias en las
relaciones sociales en organizaciones productivas

Oscar Arias Londofio

La autonomia del trabajador cooperativo
subcontratado por la industria textil de Medellin

Juan Pablo Roman Calderén

Aculturacion en la empresa colombiana

Erika Arévalo Silva

iDime qué marcas usas y te diré quién eres!
Cosificacion de los tweens por el marketing de marca

Carmen Luz Vélez Villa

Neuromarketing en Colombia:

inconsistencias

imprecisiones e

Jaime Andrés Ararat Herrera

Praxis social del emprendimiento en instituciones de
educacion superior publicas y privadas de Medellin:
una mirada desde el analisis critico del discurso

Luis Fernando Botero

La nocién de responsabilidad social empresarial y sus
practicas empresariales en la construccion en
Medellin y Bogota: una mirada desde la condicion
laboral del trabajador del sector

Andrés Mauricio Mora Cuartas

El crédito hipotecario en Colombia con base en
unidades de valor real (UVR)

Sol Bibiana Mora Rendén

La configuracion del factor gestion en las
organizaciones empresariales de economia solidaria

Jairo Andrés Campuzano Hoyos

Aspectos de la historia empresarial antioquefia vistos
a partir de la trayectoria de Juan Gonzalo Restrepo

Londofio
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Tensiones sobre la idea de hombre en algunos

Carmen Alejandra Ocampo Salazar . . o -
discursos contables y humanistas de la administracion

Transformaciones en las funciones de la universidad

Isabel Cristina Montes Gutiérrez . ) NI
colombiana a partir del cambio institucional formal

La creatividad en empresas de base creativa -
Hechos, ideas y contextos

Factores fundamentales para el posicionamiento de la
Luz Maria Rivas Montoya Universidad Autbnoma de Manizales como
universidad de las empresas

Marco institucional de la ciencia, la tecnologia y la

Beatriz Eugenia Bedoya Velasquez

Ana Milena Vera Giron innovacion en Antioquia desde la teoria de Ia
gobernanza.
La dinamica de la investigacion en ciencias sociales y
Adriana Maria Mejia Correa humanas en el contexto del sistema colombiano de

ciencia, tecnologia e innovacion

El madrigal de la confianza en la interaccion
Martha Eugenia Reyes Sarmiento organizacional de una pyme unipersonal familiar. La
musica que desafia al silencio

Caracterizacion de la responsabilidad social de la
revisoria fiscal en organizaciones colombianas

Oscar Ramon Lépez Carvajal

Fredy Yoverti Alvarez Fonseca Trading de Forex: Habitus de los traders

La critica a las marcas en el periodo 1991-2010. Una
investigacién documental

Efectos sociales de cambios tecnoldgicos en
Nicolas Pefialoza Hoyos organizaciones campesinas productoras de panela en
Tamesis—Antioguia

Samuel David Cepeda Palacio

Los trabajos que se han desarrollado en la maestria y que han abordado
diferentes sectores y tipos de organizaciones, se han caracterizado por el espiritu
critico y la proposicibn de nuevas formas de comprender y gestionar las
organizaciones, acordes con nuestra realidad local y regional.

En este caso, el grupo autoevaluador indica que la caracteristica se cumple
plenamente y asigna una calificacion de 4,6.

3.6.3 Caracteristica 3: experiencias de interaccion con el entorno

Con el objetivo de contribuir al avance de la disciplina administrativa en el pais y
comprender problematicas gerenciales y empresariales, la M.Sc. fomenta entre
sus estudiantes el estudio de casos de la vida empresarial que puedan ser
abordados desde una perspectiva critica de la administracion; de igual manera,
entrega las herramientas metodoldgicas y la practica investigativa orientadas a
generar conocimiento sobre las realidades propias del pais.

En su historia, la maestria ha contado hasta el momento con 58 trabajos de grado,
de los cuales puede decirse que 11 de ellos contribuyen al desarrollo local, ocho al
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desarrollo regional y 13 al desarrollo nacional®®. De la misma forma, los grupos de
investigacion, desde el punto de vista del aporte que hacen al avance a la ciencia,
desarrollan proyectos de investigacion conjuntos con diferentes actores sociales
(empresas, centros de investigacion, entes gubernamentales, entre otros),
desarrollan proyectos con recursos de la institucion (proyectos internos) y de otro
tipo, denominados “proyectos cofinanciados”, en los que un actor social, como una
empresa, ente gubernamental u ONG, contribuye con recursos parciales o totales
al desarrollo de dicho proyecto. De este tipo, en los ultimos cinco afios se han
llevado a cabo, por parte de los grupos de investigacion de la Escuela de
Administracion, 10 proyectos de esas caracteristicas (ver anexo 28: proyectos de
investigacion de la Escuela de Administracion), los cuales han contado con el
apoyo de organizaciones como SURA y EPM. Estos proyectos han recibido, en
total, un apoyo de aproximadamente 770 millones de pesos.

Por su permanente interaccion con el entorno, el comité de autoevaluacion
considera que esta caracteristica se cumple plenamente y, por tanto, asigna una
calificacion de 5. Invita al programa a seguir aportando al progreso del pais y de la
regibn por medio de la generacion de conocimiento propio en el campo
administrativo con los grupos de investigacion y la formacion que ofrece la
maestria.

Como sintesis de este factor se tiene que, la Maestria en Ciencias de la
Administracion permite a sus estudiantes complementar su educacion con cursos
y seminarios dentro o fuera del campus universitario, ademas busca la interaccién
con diferentes grupos de investigacion que apoyen los distintos proyectos
investigativos; ademas es flexible a la hora de aceptar la direccion de trabajos de
grados por docentes de otras instituciones, generando un enfoque inter y
transdisciplinario que contribuye a la formacion de los estudiantes como futuros
investigadores. Es asi como el programa cuenta con herramientas suficientes para
que sus estudiantes incursionen en otras latitudes para complementar su
formacion, sin embargo debe incentivar los convenios tanto académicos como
investigativos para mejorar la movilidad estudiantil.

Se tiene ademas que el programa, a través de sus grupos de investigacion, facilita
el acceso a sus estudiantes a distintas lineas de investigacion, como: Historia
empresarial colombiana, Competitividad empresarial y pymes, Analisis del
consumidor: Consumo Yy cultura, Organizacion y gerencia, Internacionalizacion de
la empresa y Econometria espacial y sistemas de informacion geogréfica,
articulando asi los grupos, la formacién que otorga el programa y los trabajos de
grado de los estudiantes. Con esto se busca solucionar de manera integral
problemas en diferentes sectores de la economia y en diferentes tipos de
organizaciones de una manera critica, que apoye el desarrollo social y econémico

% Para conocer mas sobre estos trabajos de grado ver anexo 30: trabajos de grado en el programa de M.Sc.
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no solo de manera local sino también nacional, generando una interaccion con los
sectores empresarial, gubernamental y académico.

Dado lo anterior se tiene entonces que este factor se cumple plenamente con una
calificacion de 4.8.

3.7 FACTOR 7: INTERNACIONALIZACION, ALIANZAS ESTRATEGICAS E
INSERCION EN REDES CIENTIFICAS GLOBALES

La internacionalizacion es un factor de gran importancia en la evaluacion de
programas de posgrado. La formacion de profesionales al nivel de Maestria y
Doctorado requiere el desarrollo de una capacidad para insertarse en la ciencia
global y formar parte activa de redes de investigacion a nivel regional y mundial.
Igualmente la persona tiene que aprender a formar parte de comunidades
cientificas globales y a interactuar con colegas en diversas partes del mundo.

Para dar cuenta de esa insercion, en este factor se analiza: la internacionalizacion
del curriculo y bilingliismo, la internacionalizacion de estudiantes y profesores
(movilidad internacional) y la internacionalizacion de la investigacion y de los
graduados.

3.7.1 Caracteristica 1: internacionalizacion del curriculo y bilingtiismo

En el plan estratégico de desarrollo 2012-2018 de la Universidad EAFIT, la
internacionalizacién hace parte de uno los tres ejes estratégicos de desarrollo en
los que se basan las acciones por implementar para aumentar el reconocimiento
internacional de la institucion. Eje que materializa la misién de la universidad en
cuanto ofrece programas de pregrado y posgrado que forman profesionales
competentes internacionalmente, por medio de curriculos diversos y flexibles que
propician los espacios para intercambiar conocimiento con ciudadanos del mundo.
El reglamento de posgrados, en su articulo 31, declara la posibilidad de homologar
créditos académicos aprobados en otra institucion como parte del plan de estudios
del posgrado en el que se encuentra matriculado el estudiante en la Universidad
EAFIT, (esto siempre y cuando sea aprobado por el respectivo comité de
posgrado: maestria o doctorado), lo cual demuestra la apertura de la institucion y
de sus posgrados hacia diferentes perspectivas del conocimiento.

Como se menciono en el factor 4, caracteristica 3, la Maestria en Ciencias del a
Administracion en la actualidad cuenta con siete convenios (especificos del
programa) de cooperacién académica internacional, que, si bien no son de doble
titulacion, le permiten al estudiante, de manera voluntaria, explorar en otras
latitudes lo concerniente a su problema de investigacion y al avance en la
disciplina misma. La Maestria en Estudios Organizacionales de la Universidad
Auténoma Metropolitana, sede Iztapalapa (México), la Maestria en Ciencias
Administrativas de la Universidad Veracruzana (México) y la Maestria en Estudios
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Organizacionales de la Universidad Nacional de General Sarmiento (Argentina)
son algunos de los programas adscritos a la red Pilares®® que permiten realizar
programas de intercambio con la Maestria en Ciencias de la Administracion de la
Universidad EAFIT, programa que también esta inscrito en esta red, cuyo
presidente es el actual coordinador académico del programa.

Asi mismo, los estudiantes pueden hacer uso de los servicios de la Oficina de
Relaciones Internacionales para acceder a convenios marco con otras
instituciones y paises que sean de su interés. De igual manera, la visita constante
de docentes extranjeros en el programa (méas de dos docentes internacionales por
afo) y la oferta de seminarios abiertos con docentes de otros paises, como
Argentina, Brasil, Canada, Espafia y México, brinda a los estudiantes una
perspectiva mas amplia y global de lo que se esta llevando a cabo en las
diferentes teméticas que nutren la Administracion. Por lo general, la coordinacion
del programa ofrece mas de dos seminarios internacionales al afio (ver anexo 31:
asistencia a seminarios ofrecidos por la coordinacion del programa), los cuales
presentan una gran acogida entre los estudiantes y docentes, no solo del
programa sino de otras escuelas de la universidad®*'.

Si bien la suficiencia en otro idioma no se exige como requisito de entrada a los
aspirantes a la M.Sc., dentro de algunos cursos del programa (Fundamentos del
Pensamiento Administrativo, Introduccion a las Ciencias Humanas y Estudios de la
Organizacion | y Il), se cuenta con bibliografia en idiomas como el inglés y el
francés, que permiten a los estudiantes ver la importancia y la necesidad de
aprender otra lengua para el desarrollo profesional, académico e investigativo.

De acuerdo con las evidencias presentadas el comité de autoevaluacion, resalta la
importancia de los docentes internacionales en el desarrollo del programa; asi
mismo, invita a buscar acuerdos de doble titulacion con las universidades con las
gue actualmente se tienen convenios de cooperacion académica y con las que
pertenecen a la red Pilares, con el fin de ofrecer una experiencia internacional mas
interesante para los estudiantes y posibles aspirantes. De igual manera, es
importante para ellos que los convenios que en la actualidad se tienen sean
divulgados mediante estrategias eficaces para hacer uso de ellos. Por otro lado,
consideran que podrian implementarse semaforos de suficiencia en otro idioma,
minimamente en el idioma inglés, con el fin de que el estudiante se preocupe por
esto y mejore su perfil profesional e investigativo. El grado de cumplimiento por
parte del programa frente a esta caracteristica es evaluado con una nota de 4,5, lo
gue significa que es pleno su cumplimiento.

40Sobre esta red se hablara mas adelante.
41 El programa ha contado con participacion de docentes y estudiantes de escuelas como Ciencias y Humanidades, Economia y
Finanzas e Ingenieria.
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3.7.2 Caracteristica 2: internacionalizacion de estudiantes y profesores
(movilidad internacional)

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) es la dependencia administrativa
responsable de gestionar el proceso de internacionalizacion de la Universidad
EAFIT, por medio de la especializacion de servicios de apoyo para todas las
actividades de internacionalizacion en las que participan los diferentes estamentos
de la Universidad. Dicha dependencia, en lo esencial, se encarga de coordinar el
proceso de movilidad estudiantil saliente nacional e internacional, coordinar el
proceso de recepcion de estudiantes internacionales en convenio o asistentes,
acompafar y apoyar a las areas académicas en el alcance de las metas anuales
de internacionalizacién, asi como administrar y promover los convenios de
colaboracion académica nacionales e internacionales. A més de lo anterior, se
encarga de realizar la divulgacién de los convenios vigentes y las posibilidades de
realizar pasantias de investigacion en el exterior; la coordinacion del programa
apoya esta funcion por medio de su “Boletin Electrénico de Estudios
Avanzados™?, con el cual establece relacién con sus estudiantes, docentes y
egresados con regularidad. Para el 57% de los estudiantes activos del programa,
la efectividad de la divulgacién de convenios y posibilidades de pasantias en el
exterior es muy buena, para el 14% es buena y para el 29% restante es regular,
pues argumentan que deben intensificarse los medios de divulgacion de dichas
opciones.

En la actualidad, y gracias al apoyo de la mencionada dependencia, los
estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad pueden acceder a mas de
80 instituciones internacionales, ubicadas a lo largo de los cinco continentes. Los
estudiantes de posgrado, en especial, pueden contar con convenios en diez
paises entre Europa y Sudamérica. Para los estudiantes de la M.Sc. los convenios
se citan a continuacion:

Tabla 25 Convenios del programa con universidades extranjeras

Tipo de

. Numero Universidades
convenio

1. Grupo “Humanismo y Gestion” (HEC
Montreal, Canada), grupo “Nuevo Pensamiento
Administrativo” (Universidad del Valle) y grupo

7 “La Gerencia en Colombia” (Universidad EAFIT)
2. HEC Montreal (Canada)

3. Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM),
sede Iztapalapa (México)

Internacional
(cooperacién
académicay de
investigacion)

42 E| Boletin Electronico de la linea de Estudios Avanzados en Administracion se dirige a estudiantes, docentes y egresados de la
Maestria en Ciencias de la Administracién y del Doctorado en Administracién. Este boletin es informativo y pretende mantener la
cercania entre los actores que interactlian con el programa y el programa mismo.
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4. Universidad de Occidente (México)

5. Pontificia Universidade Catdlica de Minas
Gerais, (PUC-MG) (Brasil)

6. Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) (Brasil)

7. Universidad de Santiago de Chile (USACH)
8. Universidad Autonoma de Barcelona (UAB)
9. Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS) (Brasil)

10. Universidad de La Plata (Argentina)

En la actualidad, el programa no cuenta con estudiantes extranjeros matriculados
en él, pero si los hay en el Doctorado en Administracion, posgrado con el cual la
M.Sc. comparte su primer afio de fundamentacion. Los cursos Introduccion a las
Ciencias Humanas, Fundamentos del Pensamiento Administrativo, Marco
Historico Colombiano, Economia y Sociedades, Epistemologia, Metodologia de la
Investigacion y Seminario de Investigacion | han sido cursadas desde sus inicios
por estudiantes de la Maestria y el Doctorado. De esta manera, cuatro estudiantes
matriculados en el Doctorado han cursado el primer afio de fundamentacion en
conjunto con estudiantes de la Maestria (ver anexo 32: estudiantes extranjeros del
Doctorado en Administracién con fundamentacion en la Maestria).

Desde 2008 y hasta 2013, el programa ha contado con 38 profesores visitantes,
de los cuales nueve han sido de universidades nacionales y 29 de internacionales.
De los ultimos, el 39% proviene de Canada, el 14% de Brasil y el 14% de Espafia,
como se muestra en la ilustracién 6. Cada afo el programa recibe, en promedio,
cinco docentes del exterior (ver anexo 24: Profesores visitantes del programa de
M.Sc)

Grafica 9 Procedencia profesores visitantes en el programa

4%

H Argentina
M Brasil

m Canadd

B Espafia

B México

M Peru

84



UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

Como en la caracteristica anterior, los miembros del comité consideran pertinente
incrementar los esfuerzos para lograr que los estudiantes del programa hagan uso
de los convenios con los que cuenta actualmente. Se recomienda mejorar la
divulgacion de convenios y pasantias, asi como ofrecer ayudas para intercambios
académicos y de investigacién como posibles estrategias que puedan ser puestas
en marcha para mejorar el cumplimiento de esta caracteristica. La calificacion
asignada es de 4,5, con un cumplimiento pleno.

3.7.3 Caracteristica 3: internacionalizacion de la investigacién y de los
graduados

Como se ha mencionado en las caracteristicas 1y 2 de este factor, la Maestria en
Ciencias de la Administracién pertenece a la red Pilares®® (Red de Posgrados
Latinos en Administracion y Estudios Organizacionales). Dicha red busca facilitar
mecanismos de movilidad estudiantil y profesoral, de investigacion conjunta, de
divulgacion concertada de resultados académicos, de realizacion de eventos
académicos, de cooperaciéon en términos de direcciones de tesis, jurados,
evaluadores de tesis y articulos, pasantias, sabéaticos y demdas actividades
académicas comunes al intercambio universitario. La red promueve la cooperacion
y movilidad entre los programas latinos como complemento importante a la
tradicional alianza con universidades europeas y estadounidenses. Asi mismo, los
grupos de investigacion que soportan el programa se suman a las apuestas por la
internacionalizacion y el reconocimiento internacional de la Universidad por medio
de la participacién en redes académicas y de investigacion de relevante trayectoria
internacional (en cada campo) como se muestra a continuacion:

Tabla 26 Redes alas que pertenecen los grupos de investigacion que apoyan
el programa

Grupo de investigacion Redes/Relaciones

» Centro de Estudios Asia Pacifico

» Centro de Estudios Colombo-canadienses
* Academy of International Business (AIB)

* Virtual Institute UNCTAD (United Nations
Conference on Trade and Development)

+ PACIBER (Pacific Asian Consortium for
International Business Education and
Research)

* Red Colombiana de Relaciones
Internacionales (Redintercol)

Estudios Internacionales

43 En la actualidad esta red esta bajo la presidencia del Dr. Rodrigo Mufioz Grisales, cofundador de la misma y coordinador académico
de la Maestria en Ciencias de la Administracién y el Doctorado en Administracién de la Universidad EAFIT.
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» Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion (CLADEA)

» The Business Association of Latin
American Studies (BALAS)

* Red Colombiana de Profesiones
Internacionales (RCPI)

* EFFIE Awards Colombia: presentacion de
casos de éxito y divulgacion de material de
estudio

* IAB Colombia: realizacion de programas
conjuntos en mercadeo digital

Estudios en Mercadeo * FIAP: presentacion exclusiva de comerciales
premiados y acceso al material

» Raddar: utilizacion de informacion sobre el
consumo en Colombia para proyectos de
investigacion y material de clase

» Asomercadeo: participacion en conferencias
y eventos de mercadeo

« Ecole Supérieure des Sciences
Economiques et Commerciales (ESSEC) de
Paris.

Finanzas y Banca * Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (México)

» Simposio de docentes en finanzas y la
International Finance Conference.

* GeoDa Center for Geospatial Analysis and
Computation (Arizona State University)

» Group d'Analisi Quantitativa Regional — AQR
RISE (Unversidad de Barcelona)

» Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia

* Deloitte & Touche

La participacion de los grupos de investigacion en estas redes les permite a los
investigadores adquirir conocimiento actualizado sobres sus temas y mejorar sus
habilidades de investigacion, asi como aumentar la difusion de sus resultados de
proyectos de investigacion, lo cual de alguna manera representa, para los
estudiantes de la M.Sc. que interacttan con ellos, recibir conocimiento maduro y
actualizado, al igual que experticia en las metodologias de investigacién de cada
campo. Esta participacion permite, a su vez, acceder a: pasantias de
investigacién, realizacion de investigaciones conjuntas con docentes o estudiantes
de esas universidades, posibilidad de publicaciones conjuntas con docentes o
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estudiantes de las mismas, intercambios académicos, y cursos, seminarios,
conferencias y talleres con docentes de otras coordenadas geograficas.

Para el grupo autoevaluador, esta caracteristica obtuvo 3,9 como calificacién y, de
acuerdo con la escala establecida, su cumplimiento se valora en alto grado. Este
mismo grupo recomienda a la coordinacion del programa promover entre sus
estudiantes las pasantias de investigacion que pueden llevarse a cabo con los
grupos de investigacion de la Universidad y de otras instituciones, asi como a
invitar a los docentes adscritos al programa a interactuar con diferentes grupos de
investigacion para potencializar sus habilidades en investigacion. De igual manera,
considera que puede hacerse uso de los convenios académicos mediante
invitaciones a docentes de otras universidades (en lo primordial: internacionales) a
participar en el programa como lectores de trabajos de grado o directores de los
mismos.

Como conclusion de este factor puede decirse que la Internacionalizacion en la
Maestria en Ciencias de la Administracion se evidencia en sus siete convenios de
cooperacién académica internacional, especificos para el programa; lo cuales
permiten al estudiante explorar en otras latitudes lo concerniente a su problema de
investigacion y al avance en la disciplina misma. La Maestria en Estudios
Organizacionales de la Universidad Autonoma Metropolitana, sede Iztapalapa
(México), la Maestria en Ciencias Administrativas de la Universidad Veracruzana
(México) y la Maestria en Estudios Organizacionales de la Universidad Nacional
de General Sarmiento (Argentina) son algunos de los programas adscritos a la red
Pilares que permiten realizar intercambio con la Maestria en Ciencias de la
Administracién de la Universidad EAFIT, programa que también esta inscrito en
esta red y puede acceder a una cantidad considerable de programas de posgrado
de su tipo en varios paises de Latinoamérica. Asi mismo, los estudiantes pueden
hacer uso de los servicios de la Oficina de Relaciones Internacionales para
acceder a convenios con otras instituciones y paises que sean de su interés.

Ademas los estudiantes cuentan con el acompafamiento y visita constante de
docentes extranjeros como Argentina, Brasil, Canada, Espafia, México y Perua. Es
pertinente que el Programa sea divulgado mediante estrategias eficaces para
hacer uso de ellos y promover entre sus estudiantes los convenios, las pasantias
de investigacién que pueden llevarse a cabo con los grupos de investigacion de la
Universidad y de otras instituciones, asi como invitar a los docentes adscritos al
programa a interactuar con diferentes grupos de investigacion para potencializar
sus habilidades en investigacion. lgualmente, se debe implementar la suficiencia
en otro idioma, minimamente en el idioma inglés, con el fin de que el estudiante se
preocupe por esto y mejore su perfil profesional e investigativo.

Considerando esta informacion, este factor se califica con una nota de 4.3,
obteniendo un cumplimiento en alto grado.
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3.8 FACTOR 8: BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL

En este factor la evaluacion esta dirigida al bienestar que repercute directamente
en los estudiantes de posgrado y en la calidad de estos programas. Por lo tanto,
este factor se limita a una sola caracteristica medida por seis indicadores.

En el analisis de esta caracteristica se deben tomar en consideracion indicadores
tales como los siguientes: la exigencia de vinculacién de los estudiantes a una
EPS y en caso de ser necesario a una ARP, la existencia y efectividad de
unidades médicas que prestan servicios basicos y asistencia sicologica, la
existencia y efectividad de mecanismos que garanticen el bienestar de los
estudiantes durante cortas estadias en el extranjero, como parte de la movilidad
estudiantil y de la participacion en congresos y eventos cientificos (v.gr. tarjetas de
asistencia médica) y el apoyo a la consecucién de vivienda para estudiantes
casados, sobre todo los extranjeros y de otras regiones del pais (minimo
suministro de informacion).

3.8.1 Caracteristica 1: actividades de bienestar

Segun el proyecto educativo institucional, PEI, capitulo 6, el concepto de bienestar
en la Universidad EAFIT estd concebido como una busqueda comun de
responsabilidades compartidas, en las que todos y cada uno de los miembros de
la comunidad deben contribuir al desarrollo de sus capacidades, al logro de su
autonomia y a la consecucion de un equilibrio emocional que les permitan asumir
y resolver problemas en forma creativa, dentro de un ambiente solidario y
respetuoso de la singularidad.

Dentro de la institucidbn existe un area encargada de ‘“velar por generar
condiciones de bienestar a toda la comunidad universitaria para garantizar su
proyeccién, mejoramiento y crecimiento, con el fin de trascender de forma positiva
no solo en lo personal, sino también en el a&mbito institucional. Este esfuerzo se
enmarca en un sistema de gestidn por procesos reconocido por su calidad con la
Norma ISO 9001-2008 por parte del Icontec” (Universidad EAFIT, 2012). Dicha
area es la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario. Su accionar
estd orientado “a fomentar el desarrollo integral del ser humano en todas las
dimensiones que lo conforman, mediante programas que brindan la oportunidad
de adquirir responsabilidad hacia el cuidado del cuerpo y de la mente, al
descubrimiento de habilidades estéticas, al buen uso y aprovechamiento del
tiempo libre y a la vivencia de la propia espiritualidad” (Universidad EAFIT, 2012).

Esta direccion esta conformada por los departamentos de Deportes, Desarrollo
Artistico, Desarrollo Estudiantil, Servicio Médico y Salud Ocupacional, y Desarrollo
de Empleados; cada uno con politicas, programas y servicios que redundan en
beneficio de la comunidad universitaria y para el desarrollo integral de los
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estudiantes. El funcionamiento de cada uno de estos departamentos se rige en su
totalidad por el PEI y el direccionamiento estratégico de la Universidad.

En los mencionados departamentos se ofrecen servicios orientados a la cultura,
las artes, la practica de deportes y el sano esparcimiento, el cuidado fisico y
psiquico, entre otras actividades, al alcance cada uno de los integrantes de esta
gran comunidad universitaria: estudiantes, graduados, empleados, jubilados y que
se hace extensivo a familiares. Asi mismo, se vela porque la estadia de todas
estas personas en el campus sea lo mas segura posible, por lo cual la institucion
cuenta con el programa Coomeva Emergencia Médica (CEM), que tiene un
cubrimiento dentro del campus para atender cualquier urgencia o emergencia
médica. De igual manera, se cuenta con servicios de primeros auxilios para
atender posibles eventualidades.

En forma adicional a la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, la
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) también contribuye a la generacion de
bienestar para los estudiantes y egresados de la Universidad por medio de los
siguientes servicios:

Tabla 27 Servicios prestados por la Oficina de Relaciones Internacionales

Servicios para eafitenses y estudiantes de

: . Servicios para extranjeros
convenios nacionales

¢ Asesoria sobre estudios en el exterior ¢ Informacion sobre la vida en Colombia,
.. ., . . . . 44

¢ Administracién de convenios de intercambio para Medellin y EAFIT

proporcionar a los estudiantes inscritos en la e Una guia de los cursos ofrecidos en

universidad la oportunidad de realizar un periodo inglés en la universidad

académico en el exterior 0 en otra universidad ¢ Informacion sobre visas y requisitos

colombiana para estar legalmente en Colombia

¢ Informacién sobre becas y oportunidades de
estudio en el exterior

¢ Informacién sobre visas y consejos Utiles para
viajar

e Presentacion de los siguientes examenes:
Instituto de Empresa: examen de admisién a
posgrados de esta importante universidad espafiola
UNAM: examen de admisién a la Maestria en
Ingenieria Civil de esta prestigiosa universidad
mexicana

Este departamento también cuenta con el programa para extranjeros Buddy
Program®, el cual tiene el fin de acompafiar a los estudiantes extranjeros en su
proceso de acoplamiento a la vida universitaria colombiana. El programa al
compartir su primer afio de fundamentacion con el Doctorado en Administracién,

44 Informacion disponible en: http://www.eafit.edu.co/vivirenmedellin/alojamiento-medellin/Paginas/oferta-alojamiento.aspx
45 Para mayor informacion visitar: http://www.eafit.edu.co/international/esp/estudiar-eafit/Paginas/buddy-program-
eafit.aspx#.UgemmNLuLkU
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de manera indirecta ha contado con la participacibn de varios estudiantes
extranjeros en las materias iniciales. En el anexo 32 (Estudiantes extranjeros del
Doctorado en Administracion con fundamentacion en la maestria) se detalla
informacion sobre estas personas.

Para el 86% los estudiantes de la M.Sc., la divulgacion de los servicios de
bienestar universitario ofrecidos por la institucion, en una escala de 1 a 5, es de 5.
El 14% restante la califica con 3. Si bien manifestaron que la Universidad cuenta
con excelentes espacios médicos, deportivos y culturales y con una amplia gama
de ofertas que permiten el disfrute del campus, consideran que debe realizarse
mayor divulgacion de los servicios ofrecidos por el area de bienestar universitario
(ver anexo 6: acta del taller realizado con estudiantes). Asi mismo, el 71% de los
estudiantes piensa que el nivel de adecuacion de los servicios de bienestar
universitario a las necesidades e intereses de los estudiantes se encuentraen 5y
el 29% restante lo califica con 4.

Al igual que la mayoria de los estudiantes, el equipo autoevaluador considera que
la Universidad cuenta con un muy buen servicio de bienestar universitario y que es
de destacar. Por otro lado, sugiere que este servicio pueda pensarse un poco mas
en términos de los estudiantes de posgrado, para ofrecer servicios que sean mas
de su interés. De igual manera, creen que, ademas de invitar a los estudiantes a la
induccion general de la institucion, el posgrado deberia tener una induccion propia,
con el fin de suministrar mayor informacion y orientacion sobre las particularidades
del programa a sus estudiantes.

En este caso, la calificacibn asignada a la caracteristica es de 4,5 y su
cumplimiento se valora como pleno. Como actividades de mejoramiento, se
sugiere realizar una induccién especifica para el programa y divulgar en mayor
grado la pagina del programa.

En consecuencia, se tiene entonces que el factor obtiene un cumplimiento
equivalente al obtenido por la caracteristica: Actividades de Bienestar, dado que
es la uUnica que lo compone. lgualmente, las fortalezas destacadas y las
oportunidades de mejora sefialadas operan para el factor completo. Por tanto el
factor Bienestar y Ambiente Institucional tiene un cumplimiento pleno con una
calificacion asignada de 4.5.

3.9 FACTOR 9: GRADUADOS Y ANALISIS DE IMPACTO DEL PROGRAMA

La calidad de los graduados (egresados con titulo) representa una sintesis de la
calidad de los estudiantes, su capacidad, la calidad misma del programa y la
calidad de los profesores. En este factor se deben analizar dos caracteristicas: la
produccion cientifica de los graduados y el impacto del programa de posgrado en
Su entorno.
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3.9.1 Caracteristica 1: produccion cientifica de los graduados
3.9.2 Caracteristica 2: andlisis del Impacto del programa

Las evidencias presentadas a continuacion seran consideradas para la evaluacion
de las caracteristicas 1 y 2 de este factor, debido a la relacion estrecha que ambas
tienen.

Para conocer sobre el estado de los graduados, la Universidad EAFIT cuenta con
el Centro de Egresados®®, dependencia administrativa que tiene como misién
apoyar el desarrollo personal, profesional y empresarial de los egresados
graduados de pregrado y posgrado de la institucion, en concordancia con la
proyeccion de la misma. La dependencia en mencion sirve de apoyo a los
programas académicos para estar al tanto de sus graduados. El seguimiento que
hace dicho centro es posible por medio del Canal de Egresados (medio digital que
se enfoca en la intermediacion laboral y transmision de informacién institucional),
su perfil en Facebook y su cuenta en Twitter, medios todos que permiten mayor
acercamiento con este publico.

En la actualidad, la Maestria en Ciencias de la Administracion cuenta con 62
graduados, de los cuales 40 laboran en la Universidad y 22 en otras instituciones.
Nueve personas se consideran egresados, es decir, terminaron su nivel de
escolaridad pero estan pendientes de entregar su trabajo de grado.

Para conocer sobre sus egresados, esporadicamente, el programa hace
seguimiento a las publicaciones académicas de todos sus graduados (ver anexo
3); asi mismo, revisa los CVLAC de cada uno de ellos para conocer sobre su vida
académica luego de haber pasado por el programa. También, mediante el boletin
electrénico de Estudios Avanzados (enviado cada bimestre) y el correo electrénico
phd-msc-administracibn@eafit.edu.co, busca estar en contacto con sus egresados
y graduados, poniendo en su conocimiento los logros alcanzados por el programa
y los diferentes actores (estudiantes, docentes y equipo administrativo) que
participan en él. Frente a la efectividad de estos mecanismos utilizados, el 61,9%
de los graduados encuestados consideraron que son totalmente efectivos, el
28,6% que son efectivos y el 9,5% que son medianamente efectivos.

De acuerdo con la informacién recopilada por la coordinacién del programa, se
constata que los graduados del programa principalmente laboran en actividades
educativas, servicios de salud, consultoria, comunicaciones y cultura y recreacion,
como lo muestra la siguiente gréfica:

46 Ver: http://www.eafit.edu.co/egresados/centro-de-egresados/Paginas/centro-egresados.aspx#.UtrhINLv7rc
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Grafica 10 Sectores en los que laboran los graduados del programa

172% 2%2%
o

E Educacion

H Servicios de salud

= Consultoria

E Comunicaciones

u Culturay
recreacion

Frente a la produccion académica de los graduados (ver anexo 3) se tiene que
han publicado 101 articulos, de los cuales 80 son de caracter nacional y 21 de
caracter internacional. El 84% de los articulos nacionales se encuentran
indexados, asi como el 81% de los articulos internacionales.

A continuacion se muestran los tipos de indexacion en los que se encuentran tanto
los articulos nacionales como los internacionales:

Gréafica 11 Tipo de indexacidn articulos nacionales
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Gréafica 12 Tipo de Indexacion articulos internacionales
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De manera adicional, los graduados del programa cuentan con 29 libros
publicados, 23 capitulos de libro y 60 ponencias nacional o internacionales, cifras
gue evidencian las capacidades investigativas adquiridas por los estudiantes al
salir del programa y que se fortalecen con su experiencia profesional y académica.
Por la relacion tan estrecha que se presenta entre estas dos caracteristicas, el
comité decidié evaluarlas en forma conjunta. El grupo reconoce que el programa
cuenta con informacién de los graduados frente a sus empleos y produccién
académica; ademas, considera que los egresados reflejan los propdésitos de la
institucion y la filosofia del programa de formar docentes con una sélida capacidad
critica e interpretativa del contexto. Con el &nimo de crear un mayor vinculo con
los egresados, sugieren realizar un seguimiento mas personalizado, que facilite el
acercamiento entre la maestria y sus graduados, para que, en consecuencia, se
pueda tener informacion mas especifica y profunda.

La coordinacion del programa propone realizar un evento anual con los egresados
del programa, en aras de generar una vinculacion mas activa con el mismo. De
igual manera, considera pertinente invitar a diferentes egresados a los seminarios
de investigacion ofrecidos por el programa a lo largo del afio para que expongan
sus trabajos de grado. El grupo considera que estas caracteristicas tienen un
pleno cumplimiento y asigna una calificacion de 4,7.

Para sintetizar este factor se tiene entonces que los egresados de la Maestria en
ciencias de la administraciébn permanecen en contacto con la universidad EAFIT a
través del centro de egresados y las redes sociales que disponen para ello. Hasta
el momento el programa cuenta con 62 graduados de los cuales 40 laboran en la
universidad EAFIT y 22 en otras instituciones; aun hay 8 egresados pendientes
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por entregar su trabajo de grado. De acuerdo a la revision periddica que se realiza
de los CVlac de los egresados y al boletin electronico de la Maestria y el
Doctorado en Administracion, se pudo establecer que en total han producido 101
articulos, 80 de caracter nacional (84% indexados) y 21 de caricter internacional
(81% indexados). Adicionalmente, han participado en la publicacion de 29 libros,
23 capitulos de libro y 60 ponencias. Con el propdésito de fortalecer el vinculo con
los egresados, se propone realizar un evento anual con los egresados, asi como
continuar con la invitacion que se hace periédicamente a los seminarios
internacionales y de investigacion que ofrece el programa. El comité considera que
este factor tiene un pleno cumplimiento y por tanto se asigna una calificacion de
4.7.

3.10 FACTOR 10: RECURSOS FiSICOS Y GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

En este factor la evaluacion debe concentrarse en los recursos fisicos y de la
infraestructura para la docencia y la investigacion que el programa de posgrado
tiene a su disposicion, asi como la calidad del apoyo administrativo al programa de
posgrado.

3.10.1 Caracteristica 1: infraestructura fisica adecuada®’

El campus principal de la Universidad EAFIT se encuentra ubicado en el sector de
La Aguacatala, en el barrio El Poblado de la ciudad de Medellin, Colombia. Tiene
una extension*® de 119.465 metros cuadrados, que albergan 33 bloques de aulas,
oficinas, laboratorios y otros lugares para la realizacion de diversas actividades
académicas y culturales. Recientemente la Universidad adquirié un lote vecino, de
20.000 metros cuadrados y conocido como “Los Guayabos”, al lado de la Clinica
Las Vegas, en el que se proyecta construir un edificio para los posgrados.

La Universidad ha sido pionera en la implementacion de herramientas informaticas
para la educacion; por eso, sus 237 aulas estan dotadas con equipos de Ultima
tecnologia. Cada salon de estudio esta abastecido con un computador y un video
beam, ademas de los televisores, equipos de edicion y tableros digitales a los que
también tienen acceso los docentes y estudiantes.

La labor de ensefianza e investigacion se complementa con los 47 espacios
distribuidos entre talleres y laboratorios. El edificio de Ingenierias es un nuevo
referente institucional pues integra, en sus cinco niveles, los laboratorios de los
programas de pregrado, asi como varios salones para el desarrollo de clases de

47 Toda la informacion descrita en esta caracteristica fue tomada de la pagina de la institucion en la que se detalla cuidadosamente la
infraestructura fisica con la que cuenta actualmente. Ver en linea: http://www.eafit.edu.co/institucional/campus-
medellin/Paginas/infraestructura.aspx#.Uth7XdJ5PkU

48 Para ver el detalle en metros cuadrados de las instalaciones de la Universidad ver el anexo 33: areas y cantidades por usos en cada
una de las sedes.
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posgrado dotadas de alta tecnologia y mobiliario moderno que hacen adecuadas
las aulas para las actividades que alli puedan realizarse.

El bienestar de la comunidad eafitense es un aspecto primordial que se ve
reflejado en sus escenarios deportivos. Por eso, EAFIT cuenta también con una
piscina semiolimpica, un coliseo menor y dos placas polideportivas sintéticas, con
sus respectivos camerinos, duchas y bafos, ademas de amplios espacios para el
ocio y el descanso, que suman en total 26.467 metros cuadrados. Ademas, el 31
de mayo de 2010 se inauguro el Centro de Acondicionamiento Fisico (CAF).

La universidad adquiri6 varias casas en inmediaciones de la institucion,
exactamente en el barrio La Aguacatala 2. Estas viviendas fueron trasformadas,
adecuadas y dotadas para recibir al Centro de Estudios Asia Pacifico e Instituto
Confucio, el Departamento de Desarrollo Artistico, el Fondo Editorial, el Programa
de Inglés para Ejecutivos y otras dependencias.

Otro de los grandes atractivos de la universidad son las zonas verdes,
diseminadas por todo el campus y que representan unos 28. 215 metros
cuadrados. Estas areas, que identifican a la institucion como una “universidad
parque”, estdn pobladas de &rboles nativos de la region, como pimientos,
carboneros y guayacanes, asi como de abundantes plantas ornamentales, entre
las cuales se destaca una numerosa cantidad de orquideas.

Ademas de estos espacios, de los que pueden disfrutar los estudiantes y
docentes, el programa cuenta con un salon exclusivo para sus clases, ademas de
dos salas dotadas con equipos para reuniones entre estudiantes, docentes e
investigadores y cinco cubiculos de investigacion para los estudiantes que lo
requieran®®. Estas areas y las demés de la universidad son pertinentes, suficientes
y apropiadas para los estudiantes, docentes y graduados del posgrado, quienes,
en la encuesta® realizada para conocer su opinién, calificaron, en su mayoria,
entre 4 y 5 este aspecto.

49 El programa, para la asignacion de estos cubiculos, da prioridad a los estudiantes de otras ciudades y del extranjero.
5 Ver anexo 19: resultados de encuestas a estudiantes, graduados y docentes.
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Gréfica 13 Percepcidén de estudiantes, graduados y docentes sobre la
pertinencia de la planta fisica
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Gréfica 14 Percepcion de estudiantes, docentes y graduados sobre la
suficiencia de la planta fisica
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Para el comité autoevaluador, la infraestructura fisica se considera plenamente
adecuada para el desarrollo de los procesos de ensefianza, aprendizaje e
investigacion en el programa de maestria. No obstante, toma en cuenta las
evidencias suministradas por las encuestas, segun las cuales hay una tendencia
marcada a la calificacion maxima, pero algun porcentaje de calificacion es inferior
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a 5,0 Por tanto, la calificacion para esta caracteristica es de 4,8, que equivale a
pleno cumplimiento.

3.10.2 Caracteristica 2: recursos bibliograficos, informéticos y de
comunicacion

Esta caracteristica se compone de dos aspectos principales: recursos
bibliograficos y, recursos informéticos y de comunicacién. A continuacién se
describen para mayor claridad.

3.10.2.1 Recursos bibliograficos

En la Universidad EAFIT, el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas
(LEV) es la dependencia responsable de administrar los recursos bibliograficos de
la institucion. Este centro tiene como misidén apoyar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, investigacion y extension, mediante la gestion de recursos y servicios
de excelencia, la formacion de usuarios responsables en el uso vy
aprovechamiento de dichos recursos y servicios y la promocion de acciones
culturales para el fomento de la lectura, la escritura y la cultura, con el fin de
contribuir a la generacion de conocimiento para el desarrollo del pais y de la
comunidad de usuarios. Cuenta con un manual de desarrollo de colecciones, el
cual, ademas de otras cosas, contiene las politicas de adquisicion y actualizacion
del material bibliografico de la universidad, que, de igual manera, estan publicadas
en la pagina web de la biblioteca.

Las colecciones® del Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas apoyan
los procesos de educacién formal de pregrado y posgrado, los programas de
educacion continua, el aprendizaje de idiomas, la formacion artistica y cultural y la
promocién de la lectura. Para desarrollar sus colecciones, la biblioteca adquiere,
en lo primordial, los materiales, en cualquier formato solicitados por los profesores
e investigadores de la institucién. Para lograr lo anterior, cada departamento
académico cuenta con un profesor de enlace, que se encarga de centralizar las
solicitudes de compra de material bibliografico por areas del conocimiento.

La biblioteca cuenta con varias colecciones (general, de reserva, de referencia,
sala de patrimonio documental, hemeroteca, audiovisuales, normas técnicas y
digital), que incluyen materiales pertenecientes a las diferentes areas del
conocimiento, de acuerdo con los programas académicos de pregrado y posgrado
ofrecidos por la universidad; se da especial importancia a temas como
administracion y finanzas, negocios internacionales, derecho y ciencias politicas,
economia, musica, geologia, disefio de productos, ingenieria de produccién,

51 Para ampliar informacion respecto consultar el anexo 38: Informe de recursos y servicios de informacion del Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas
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ingenieria de procesos, ingenieria civil, contaduria, informatica y sistemas,
comunicacién social, literatura, historia y ciencias bésicas, como fisica, quimica,
matematicas y biologia En la biblioteca se encuentran mas de 5.400 libros en el
area de administracion, 8.105 en ciencias sociales, 1.654 en mercadeo Yy
publicidad y 12.581 en economia y comercio. De igual manera, cuenta con 32
cubiculos para investigadores, 195 cubiculos para estudio individual, dos salas
para conferencias, capacitaciones y audiciones y 142 portatiles para uso
estudiantil.

Como apoyo a la actividad investigativa, el Centro Cultural LEV ofrece a los
estudiantes de la M.Sc., asi como al resto de la comunidad universitaria activa en
general, ademas de los libros, revistas fisicas y demés material de consulta, el
acceso libre a 27 bases de datos especializadas en el area; entre ellas se
destacan: ISI Web of Knowledge, JSTOR, Proquest y Scopus. Para las efectuar
las consultas correspondientes, los estudiantes, de manera gratuita y solo con el
empleo del usuario y la contrasefia asignados al iniciar actividades en el
programa, pueden acceder, en el campus o fuera de él, a una gran variedad de
articulos cientificos relevantes en el campo administrativo.

En forma adicional al servicio de préstamo y consulta, el Centro Cultural LEV
ofrece un amplio portafolio de servicios, como la disponibilidad de guias para
usuarios y diversos cursos para la formacion de los mismos (por demanda o
programados por la dependencia), por medio de los cuales los estudiantes del
posgrado y los docentes del programa pueden acceder a capacitacion para el uso
de los recursos y servicios adicionales que se ofrecen (por ejemplo: manejo de
gestores bibliograficos, como EndNote Web). La pertinencia de estos recursos fue
evaluada por el 93% de los docentes de planta, el 81% de los graduados y 100%
de los estudiantes como muy pertinente (calificacion de 5). De igual manera, la
suficiencia fue evaluada como muy suficiente (calificacion de 5) por el 79% de los
docentes de planta, el 81% de los graduados y el 100% de los estudiantes.

3.10.2.2 Recursos informaticos

El Centro de Informética (CINFO) de la Universidad EAFIT tiene, a disposicion de
la comunidad universitaria, recursos tecnolégicos que soportan el desarrollo de las
diferentes actividades académicas de los programas de pregrado y posgrado.
Entre ellos se encuentran 4.200 computadores disponibles para actividades de
docencia y gestién administrativa, distribuidos en las aulas de clase, las salas de
computo (48 salas con un total de 1.564 equipos de computo), oficinas
administrativas, salas de reuniones, y otros espacios. A mas de lo anterior, el
CINFO tiene a disposicion de los estudiantes el préstamos de 100 portatiles dentro
del campus. Para acceder a este préstamo, solamente debe presentarse el carné
de estudiante y la cédula de ciudadana en el cuarto piso del bloque 18.
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El CINFO también estd encargado de la conectividad en todo el campus
universitario. Hoy en dia, la institucion cuenta con una cobertura en red
inalambrica del 95%. El acceso a la red inalambrica puede hacerse de dos formas:
por medio de AIREAFIT para estudiantes, docentes y administrativos (a esta red
debe accederse con clave) y de INVITADOS.EAFIT para visitantes temporales que
se encuentren en el campus (red libre sin restriccion de acceso). De igual manera,
la universidad cuenta con puntos fijos de red para los empleados y los sitios en los
que los equipos son fijos, lo cual mejora el funcionamiento de la red inalambrica.
Las plataformas de conectividad que tiene la Universidad son: PHP, Oracle,
Solaris, Apache, Share Point y Windows. Con el fin de administrar de la mejor
manera los recursos informaticos de la universidad, el Centro de Informatica
elabor6 un documento que contiene las politicas y procedimientos, responsables y
recursos para el mantenimiento y actualizacion de salas y equipos de computo, en
el que se incluyen: politicas para adquisicion y actualizacion de hardware, politicas
para adquisicién y mantenimiento de la infraestructura telematica, politicas para la
adquisicién o actualizacion de software y procedimiento de compra de recursos
informaticos>2.

La dependencia apoya y facilita los procesos académicos y administrativos de las
diferentes é&reas de la universidad, por medio del disefio, desarrollo y
administracion de aplicaciones en la web. Entre ellas estan: Ayre (busqueda y
registro de planes académicos, historia académica de estudiantes, promedios),
Investiga (ingreso de proyectos de investigacion llevada a cabo por grupos de
investigacion o investigadores), Seven (disefio y publicacion de encuestas para
estudiantes, docentes y administrativos), Sirena (reporte de notas parciales y
definitivas por parte de los docentes), Ulises (consulta de calendario académico,
horarios de clase, promedios, estado de materias entre otras pro parte de
estudiantes), Bisa (administracion de becas), Sipres (administracion de
presupuesto por centro de costos), Sipa (ingreso y consulta de programacion
académica), Sigavi (gestibn de gastos de viaje), GH ( gestion del plan de
desarrollo individual de los empleados) y Platino (seguimiento a planes operativos
de Ia553 diferentes dependencias pro parte de la Direcciobn de Planeacion), entre
otras™.

Otras areas que poyan la gestion tecnolégica de la universidad son:

Proyecto 50: trabaja en el desarrollo de competencias para la innovacion
educativa que estan relacionadas con el manejo de conceptos y herramientas de
TIC, la gestion de redes de aprendizaje, el liderazgo y la creacion y administracion
de ambientes de aprendizaje. Esta propuesta nacié en el marco de la celebraciéon
de los 50 afios de la Universidad EAFIT, en 2010, con el proposito de potenciar las

52 \/er anexo 34: politicas de adquisicion de recursos informaticos.
53 Para ver otras aplicaciones utilizadas en la Institucion referirse al anexo 35: inventario de sistemas de informacion de la Universidad
EAFIT.
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competencias de los docentes a través de la innovacion en los procesos de
ensefianza, aprendizaje e investigacion creativa™.

Centro Multimedia: unidad de apoyo institucional y medio de difusion a la labor de
educacion integral que se desarrolla en la Universidad. Tiene las siguientes areas
de trabajo: produccion de videos educativos y culturales, produccion de video-
evaluacion, produccion de video-leccidon, producciones institucionales, videos
interactivos, televisién via internet en envivo.eafit.edu.co (Canal ENVIVO)®®.

Para evaluar la pertinencia y suficiencia de estos recursos, la encuesta realizada a
estudiantes, graduados y docentes de planta mostrd, en general, una buena
percepcion frente a ambos aspectos. A continuacion se detallan las calificaciones:

Pertinencia de los recursos informaticos (hardware y software):

Estudiantes: calificacion de 5 del 100% de los encuestados.

Graduados: calificacion de 5 del 67% de los encuestados, calificacion de 4 del
14% y de 3 del 5%. El 14% indicé que no aplicaba o no sabe, no responde para
esta pregunta. Se encontraron comentarios frente al reducido acceso a licencias
de software utiles para investigacion, como el Atlas.Ti (actualmente se cuenta con
cinco licencias en los cubiculos de investigacion que se comparten con el
Doctorado en Administracion)

Docentes de planta: calificacion de 5 del 79% de los encuestados y de 4 del 14%
restante.

Los directivos de la Universidad, al preguntarseles por estos recursos, indicaron
que: “La Universidad ha dispuesto suficientes recursos informaticos, bibliograficos
y de comunicacién segun los requerimientos de sus programas académicos, tanto

de pregrado como de posgrado>®”.

“La Universidad es generosa en la adquisicion de libros, suscripciones y revistas,
de cara a respaldar los programas con informacién actualizada y de calidad y por
altimo, porque pone a disposicién de los programas toda su infraestructura en
materia de comunicacion, es decir, redes, hardware, canales de comunicacion
formales, etc.>”

El comité de autoevaluacion se une a estas buenas calificaciones al indicar que el
cumplimiento de la caracteristica esta en alto grado (nota asignada: 4,4), pues los
recursos bibliograficos, informéticos y de comunicacién de los que se dispone son
de calidad y pertinentes en alto grado, y superan en numero, calidad y posibilidad
de acceso a los que poseen otras instituciones nacionales. Los integrantes del

54 Mas informacion de Proyecto 50 en: http://www.eafit.edu.co/proyecto50/Paginas/inicio.aspx
55Mas informacién del Centro Multimedial en: http://envivo.eafit.edu.co/EnvivoEafit/?page_id=9
% Palabras del director de Investigacion, Félix H. Londofio G.

57 Palabras de la directora administrativa y financiera, Paula Andrea Arango G.
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comité sefalan la necesidad de que la Universidad desarrolle mejores sistemas de
informacion que provean informacion pertinente y actualizada para los diferentes
programas, debido a que algunas ocasiones se debe recurrir a varias fuentes para
consultar un tema; como en el caso de las hojas de vida de los docentes, caso en
el que la fuente mas completa es lo que cada docente tenga en su CvLac. Piensan
gue no se debe depender de sistemas externos, como sucede en este caso, y que
se deberia tener una herramienta que proporcione la informacion suficiente para
evitar reprocesos o duplicacion de esfuerzos.

3.10.3 Caracteristica 3: adecuado apoyo administrativo a las actividades de
docencia, investigacion y extension del programa

Para el desarrollo de las diferentes actividades administrativas, la a Maestria en
Ciencias de la Administracion cuenta con un coordinador académico encargado,
entre otras funciones, de disefiar el curriculo académico del programa y someterlo
a las instancias de decision (Comité de Maestria, Consejo de la Escuela de
Administracion, Consejo Académico), citar al Comité de Maestria y redactar las
actas de las reuniones de este comité, promover el programa en el pais y fuera de
él y gestionar los procedimientos administrativos de la maestria en materia de
selecciéon de estudiantes, de registro y conservacion de programas de los
seminarios o cursos y del curriculo en general de la maestria®®. De igual manera,
el programa cuenta con una asistente administrativa y dos secretarias, que apoyan
los procesos llevados a cabo por la coordinacion. Estas personas dedican, en
promedio, 44 horas a la semana, a la atencion de estudiantes, docentes y
personal relacionado con el programa.

Los procesos administrativos y logisticos del programa también se apoyan en
otros departamentos: Admisiones y Registro (procesos de matricula, seleccion de
horario, programacion académica, historia académica de estudiantes, préstamo de
aulas y equipos, entre otros), Costos y Presupuestos (gestidn presupuestal y
registro de ingresos y gastos del programa), Cartera y Tesoreria (gestion de pagos
a proveedores) y Beneficios y Compensacion (pago a los docentes de tiempo
completo y gestiones de becas). EI Departamento de Mercadeo Institucional
(promocioén local, nacional e internacional del programa por diferentes medios), la
Direccion de Planeacién (asesoria en procesos de autoevaluacion y cumplimiento
de planes operativos), la Oficina de Relaciones Internacionales (también llamada
ORI, para la gestion de convenios con otras instituciones y los procesos referentes
a los estudiantes internaciones y que vienen por convenio), entre otras.

Segun la encuesta realizada, el 100% los estudiantes calificaron con una nota de 5
la calidad del apoyo administrativo. Teniendo como base esta calificacion, y

58 \/er funciones del coordinador del a Maestria en Ciencias de la Administracion en el anexo 36: funciones del coordinador de la
Maestria en Ciencias de la Administracion. Este manual estd fundamentado en las funciones de un coordinador de maestria
consignadas en el reglamento de posgrados de la institucion.
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después de revisar las evidencias cualitativas y cuantitativas, se decide calificar la
caracteristica con 5, que indica un pleno cumplimiento.

3.10.4 Caracteristica 4: presupuesto del programa

La Direccion Administrativa y Financiera de la Universidad, por medio del
Departamento de Costos y Presupuestos, es la encargada de la elaboracion del
presupuesto anual de la institucion y de las proyecciones financieras, ademas de
determinar la inversion o financiaciébn que se necesite, valorar el costo del plan
estratégico de desarrollo y del funcionamiento diario, y el acompafiamiento a las
actividades de investigacién financiera de los posgrados y del Centro de
Educacién Continua (CEC)*. Para la proyeccién de ingresos y gastos, este
departamento utiliza el histérico de ejecucion presupuestal de cada programa y
considera los indicadores econdmicos y las proyecciones oficiales suministrados
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Banco de
la Republica y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP).

Esta dependencia cuenta con el aplicativo Sipres, que se utiliza, por un lado, para
el ingreso del presupuesto anual en el que se solicitan los rubros necesarios para
cada programa académico de la institucion, y, por otro lado, para consultar la
ejecucion presupuestal en cualquier época del afio, para asi tener conocimiento de
lo que sucede con los recursos del programa e iniciar acciones preventivas o
correctivas si es del caso. La coordinacion académica de la M.Sc., responsable de
la ejecucién del presupuesto, debe velar por el buen uso de los recursos
asignados al inicio de cada periodo, asi como de suministrar la informacion
pertinente para la elaboracién anual de presupuesto. Esta funcion se lleva a cabo
con el apoyo de la asistencia del programa, los auxiliares de Costos y
Presupuestos y el empleo de Sipres.

La Maestria en Ciencias de la Administracion, como un programa de investigacion,
se ha caracterizado por no tener una gran cantidad de matriculados, lo cual
disminuye las proyecciones de ingresos® y lleva a que el programa, en el sentido
financiero, no sea viable. La institucidbn, comprometida con su meta de
consolidarse como una Universidad de docencia con investigacion, y consciente
de la produccion cientifica del programa y la contribucion que realiza a la
formacion docente, aporta recursos econOmicos adicionales para el
funcionamiento efectivo del programa, de tal forma que se brinde conocimiento
segun los mejores estandares y con la mejor calidad.

En general, los directivos® de la institucién consideran que esta caracteristica se
cumple plenamente, pues el programa ha contado con un apoyo suficiente de

5 Tomado de: http://entrenos.eafit.edu.co/gestion-administrativa/diaf/costos-presupuesto/Paginas/inicio.aspx

60 Ver anexo 37: Proyeccion del presupuesto del programa.

61 Directivos que participaron: el director de investigacion (Félix H. Londofio G.); la directora administrativa y financiera (Paula Andrea
Arango G.) y el director de planeacion (Alberto Jaramillo J.).
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recursos para garantizar su adecuado desarrollo, segun los objetivos planteados
por el programa. Afirman que los recursos presupuestales son suficientes para el
buen desarrollo de la maestria y que en ningin momento el funcionamiento de la
misma se ha visto afectado por la falta de recursos econémicos, como se deduce
de la presencia permanente de varios profesores extranjeros y nacionales, que no
estan vinculados a la planta docente de la Universidad, que ofrecen los seminarios
del programa, pese a que la matricula estudiantil ha decrecido.

El comité considera que la caracteristica se cumple en alto grado (calificacion de
4,4), siempre que se considere que el resultado poco favorecedor no ha alterado,
no altera y se proyecta que no alterara, el funcionamiento del programa en los
proximos tres afios. Sin embargo, se sugiere tomar acciones encaminadas a
mejorar los indicadores presupuestales (en especial los ingresos por matriculas),
de tal modo que se favorezca la sostenibilidad del programa en el largo plazo; los
convenios con otras universidades y las becas por investigacion, entre otras
posibilidades, podrian ser opciones para tomar en cuenta.

3.10.5 Caracteristica 5: Gestion del programa

Para llevar a cabo la gestién del programa, la coordinacién académica se apoya
en el Comité de Maestria, 6rgano institucional encargado de la administracion
académica del programa, segun lo definido por la Universidad en el articulo 22 del
reglamento de posgrados (ver anexo 9). Este 6rgano estd conformado por cinco
integrantes con las siguientes caracteristicas:

“El decano de la escuela respectiva o su delegado, quien lo preside; el
coordinador del programa de maestria; tres (3) profesores y/o
investigadores con titulo equivalente o superior al de maestria, vinculados
a grupos de investigacion, con produccion intelectual reciente, y
vinculados a las areas de conocimiento que se desarrollan en el programa.
Los profesores y/o investigadores, internos o externos, seran propuestos
por el decano de la escuela respectiva, al Consejo Académico de la
Universidad EAFIT, quien decidira sobre su aceptacion” (Universidad
EAFIT, 2013).

Dicho comité esta encargado de: aprobar directores de trabajos de grado, asignar
jurados para la evaluacion de los trabajos de grado, seleccionar los aspirantes
admitidos al programa, proponer reformas curriculares (si es del caso), aprobar
homologaciones de créditos académicos, resolver conflictos entre estudiantes y
docentes a causa de actividades en el programa, entre otras funciones. No sobra
mencionar de nuevo que la coordinacion del programa, ademas de apoyarse en el
Comité de Maestria, tiene el respaldo en las dependencias mencionadas en la
caracteristica 3 de este factor, mediante los aplicativos de estas areas para
optimizar algunos procesos y que su gestion siempre estd encaminada a contribuir
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al logro de los objetivos institucionales contemplados en el plan estratégico de la
misma.

Para conocer la percepcion de estudiantes y docentes frente a lo pertinente de los
sistemas de informacion en el desarrollo de una adecuada gestion de los aspectos
académicos y de las actividades de investigacion y divulgacion de los resultados
del programa, se obtuvieron los siguientes resultados: el 100% de los estudiantes
considerd una nota de 5. De los docentes, el 71% calificé con 5 este aspecto, el
21% con 4y el 7 % restante con 2.

El comité reitera la importancia de tener mejores sistemas de informacién que
provean informacion pertinente y actualizada para los diferentes programas, por lo
gue decide que se cumple con alto grado esta caracteristica y con una nota de
3,9.

Como sintesis de las calificaciones asignadas a cada una de las caracteristicas
evaluadas en este documento, a continuacion se muestran, en la tabla 29, dichas
notas y su ponderacion factor a factor. Asi mismo, en la tabla 30 se mostrara la
gradacion de factores y caracteristicas evaluadas, que arroja como resultado final
una autoevaluacion con una calificacion de 4,4 sobre 5, lo que indica que, de
manera global, el programa cumple en alto grado (en un 88,1%) con las
caracteristicas y factores propuestos por el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA). Cabe resaltar que, fiel a las politicas de calidad y evaluacion continua de la
institucién, el programa propone un plan de mejoramiento (apartado 5), con el cual
se pretende emprender acciones que permitan corregir los procesos deficientes.

Luego de la descripcién de las cuatro caracteristicas que integran el factor 10:
Recursos fisicos y gestion administrativa y financiera, se desataca que el
programa cuenta con una infraestructura fisica adecuada para el desarrollo de los
procesos de ensefianza, aprendizaje e investigacion en el programa de maestria.
Asi como con unos recursos bibliogréaficos, informaticos y de comunicacion que
superan en numero, calidad y posibilidad de acceso a los que poseen otras
instituciones nacionales. Igualmente, se resalta el apoyo administrativo y logistico,
encabezado por el coordinador del posgrado y su equipo, quienes soportan las
actividades académicas y de investigacion tanto de estudiantes como de docentes
adscritos al mismo. Por otro lado, sobresale el apoyo institucional que recibe la
Maestria para su funcionamiento y operacion como programa de posgrado, pues
si bien no es un posgrado que produce ingresos similares a los de otros
programas de la misma Universidad, siempre cuenta con los recursos suficientes
para garantizar el adecuado desarrollo de los objetivos planteados afio tras afio.

Para mantener y mejorar algunos aspectos del programa relacionados con este
factor, se considera necesario, por una parte, que la Universidad desarrolle
mejores sistemas que provean informacién pertinente y actualizada para los
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diferentes programas; especialmente se ve la necesidad de contar con una
herramienta para las hojas de vida de los docente, la cual proporcione informacion
suficiente para evitar reprocesos o duplicacion de esfuerzos. Y por otra parte, se
sugiere la toma de acciones encaminadas a mejorar los indicadores
presupuestales (en especial los ingresos por matriculas), de tal modo que
redunden en la sostenibilidad del programa en el largo plazo. Considerando lo
anterior el factor tiene un cumplimiento pleno con una calificacion final de 4.5.
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Tabla 28 Ponderacion por factores

: .. CALIFICACION
PONDERACION POR FACTORES PONDERACION FACTOR

FACTOR 1: OBJETIVOS DE PROGRAMA

0,05

1 45 1..1 .v:um pli.m. i’ento con los objetivos del programa y coherencia con la 1.0% 0,05
mision y vision
FACTOR 2: ESTUDIANTES 12,0% 0,5 43
4,3 |2.1 Perfil y caracteristicas al momento de su ingreso 4,7% 0,2
4,2 2.2 Permanencia y desempefio de los estudiantes durante el posgrado 4,0% 0,2
4 4,3 2.3 Caracteristicas de los graduados del programa 3,4% 0,1
FACTOR 3: PROFESORES 22,2% 1,0 45
5 4,6 |3.1 Perfil de los profesores 8,1% 0,4
6 3,9 [3.2 Produccion cientifica 5,7% 0,2
7 5,0 [3.3 Relacion estudiante/tutor 4.6% 0,2
8 4,8 |3.4 Politicas sobre los profesores 3,7% 0,2
FACTOR 4: PROCESOS ACADEMICOS 14,9% 0,7 4,6
9 46 41 F’ormacién, aprendizaje y desarrollo de investigadores: el papel de las 6.2% 03
tutorias de posgrado
4.2 Formacion del investigador en términos de su capacidad para
10 48 . " . 2,4% 0,1
comprender el entomo social y geopolitico de la ciencia
1" 4,7 4.3 Flexibilidad del curriculo 3,4% 0,2
12 4,5 |4.4 Aseguramiento de la calidad y mejora continua 2,9% 0,1
FACTOR 5: INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA 14,4% 0,6 4,0
13 3,7 [5.1 Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al programa 6,2% 0,2
14 4.4 5.2 Los grupos de investigacion y sus lineas 4,3% 0,2
15 3,9 [5.3 Productos de la investigacion y su impacto 3,8% 0,1
FACTOR 6: ARTICULACION CON EL ENTORNO 9,1% 0,4 48
16 4,8 |6.1 Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario 2,9% 0,1
7 46 6.2 Relevancia de las Iir)eas de inv§§tigacién y de las tesis de grado 3.4% 02
para el desarrollo del pais o de la region
18 5,0 [6.3 Experiencias de interaccion con el entorno 2,9% 0,1
FACTOR 7: INTERNACIONALIZACION, ALIANZAS ESTRATEGICAS E INSERCION EN REDES CIENTIFICAS GLOBALES
19 4,5 |7.1 Intemacionalizacién del curriculo y bilinglismo 3,3% 0,1
2 45 7.2 Intemacionalizacién de estudiantes y profesores (movilidad 3.3% 01
internacional)
21 3,9 |7.4 Intemacionalizacion de la investigacion y de los graduados 2,8% 0,1

FACTOR 8:BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL

1,0%

0,04

45

E_

FACTOR 9:GRADUADOS E IMPACTO DEL PROGRAMA

11,0%

0,5

4,7

23 4,7 9.1 Produccién cientifica de los graduados los graduados 6,3% 0,3
4,7 9.2 Andlisis del impacto del programa 4,7% 0,2
FACTOR 10: RECURSOS FISICOS Y ADMINISTRATIVOS
25 4,8 [10.1 Infraestructura fisica adecuada 1,0% 0,05
26 4,4 110.2 Recursos bibliograficos, informéaticos y de comunicacion 1,0% 0,04
27 50 j0.3 Adec_:’uado apquladministrativo a las actividades de docencia, 1.0% 0,05
investigacion y extension del programa
28 44 110.4 Presupuesto del programa 1,0% 0,04
29 3,9 [10.5 Gestion del programa 1,0% 0,04
TOTAL 100% 4,5 45
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Tabla 29 Calificacién Global del Programa

GRADACION DE FACTORES Y CARACTERISTICAS EVALUADAS

Caracteristica

Grado de

Ponderacion

Evaluaciéon

Logro ideal

Abierta al mundo

Relacién con

cumplimiento

el logro ideal

1 1 4,5 0,010 0,045 0,050 0,900
1

2 1 4,3 0,052 0,224 0,260 0,860
2 2 4,2 0,036 0,151 0,180 0,840
2 3 4,3 0,032 0,138 0,16 0,860
2 12,8 0,120 0,512 0,600 0,854
3 1 4,6 0,073 0,334 0,363 0,920
3 2 3,9 0,068 0,266 0,341 0,780
3 3 50 0,046 0,231 0,231 1,000
3 4 4,8 0,033 0,158 0,165 0,960
3 18,3 0,220 0,989 1,100 0,899
4 1 4,6 0,048 0,220 0,240 0,918
4 2 4,8 0,024 0,115 0,120 0,960
4 3 4,7 0,038 0,180 0,192 0,940
4 4 4,5 0,043 0,194 0,216 0,900
4 18,6 0,154 0,710 0,768 0,925
5 1 3,7 0,048 0,178 0,240 0,743
5 2 4,4 0,043 0,190 0,216 0,880
5 3 3,9 0,034 0,131 0,168 0,780
6 1 4,8 0,034 0,161 0,168 0,960
6 2 4,6 0,029 0,132 0,144 0,920
6 3 5,0 0,034 0,168 0,168 1,000
7 1 4,5 0,038 0,174 0,192 0,905
7 2 4,5 0,029 0,130 0,144 0,900
7 3 3,9 0,038 0,149 0,192 0,778
7

1 4,7 0,066 0,310 0,330 0,940
10 1 4,8 0,010 0,048 0,050 0,952
10 2 4,4 0,010 0,044 0,050 0,872
10 3 50 0,010 0,050 0,050 1,000
10 4 4,4 0,010 0,044 0,050 0,880
10 5 3,9 0,010 0,039 0,050 0,775
10 22,4 0,050 0,224 0,250 0,896

CALIFICACION GLOBAL

POR MODALIDAD:
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4. SINTESIS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION: FORTALEZAS DEL
PROGRAMA Y ASPECTOS POR MEJORAR

De acuerdo con las cifras de la tabla precedente, el proceso de autoevaluacion de
la Maestria en Ciencias de la Administracion arrojo una calificacion global de 4.5
sobre un méximo de 5.0, lo que indica que el programa puede someterse a
consideracion del Consejo Nacional de Acreditacion y de los pares académicos
que éste designe. Pero también indica que existen aspectos por mejorar para
elevar la calidad de la Maestria.

Por lo anterior, en este apartado se describiran las fortalezas y los aspectos
susceptibles de mejoramiento,que fueron encontrados por el comité de
autoevaluacion durante todo el proceso. En primera instancia se detallaran los
aspectos a destacar del posgrado, o fortalezas, y posteriormente se especificaran
aguellos aspectos por mejorar que constituyen las oportunidades de mejora del
programa.

4.1 Fortalezas

A continuacion se hace una sintesis de las fortalezas encontradas a lo largo del
proceso de autoevaluacion del programa y de los aspectos que podrian ser
mejorados.

El Comité de Autoevaluacion considerd que la principal fortaleza de la M.Sc. es su
disefio integral, que permite fundamentar y acompafar un proceso investigativo.
Como ya se dijo, mas que ensefiar contenidos importados de otros contextos, se
centra en desarrollar las habilidades de formulacion, busqueda y divulgacion
(escritura) de problemas concretos de investigacion de nuestro contexto local,
regional o nacional. Para ello, el programa suministra, en el primer semestre, las
bases tedricas y conceptuales para ubicar un problema de investigaciéon en el
acervo de conocimiento de las ciencias sociales, la administracion o los estudios
de la organizacion. En un segundo momento, se dan las bases epistemoldgicas y
metodolégicas para formularlo y, por Jdltimo, se hace el trabajo de
acompafiamiento y seguimiento durante sus diferentes etapas: formulacion,
trabajo de campo, analisis de informacién y escritura (seminarios I, Il y I11).

Todos los seminarios, desde el primer momento, exigen al estudiante hacer
papers o articulos académicos, ensayos y trabajos, desde la perspectiva del tema
del seminario pero siempre en conexién con su problema de investigacion. Esto ha
redundado en una buena tasa de producciones académicas publicadas, pues
dichos papers deben hacerse con todo el rigor académico normalmente exigido
por los medios de divulgacion (revistas, congresos, coloquios, etc.). Esta podria
considerarse, entonces, una segunda fortaleza del programa.
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Una fortaleza adicional la constituye el hecho de que el programa esta
estructurado de tal manera que sirva y se adapte a los intereses de investigacion
de los estudiantes, siempre diversos y dinamicos. La maestria no elige “‘una”
tematica por cohorte que obliga a todos los estudiantes a trabajar en un tema que
quizas no es de su total interés. El apoyo de los grupos de investigacion y sus
investigadores (que también tienen intereses de investigacidbn muy diversos) hace
posible que la maestria pueda dar cabida a esa variedad de intereses de los
estudiantes.

La exigencia de la maestria de contar siempre con una base empirica en todo
proyecto, y que esta sea en una empresa u organizacion real de nuestro medio,
constituye, a nuestro juicio, otra gran fortaleza del programa. Ello favorece el
conocimiento de nuestra realidad y la posterior proyeccion de propuestas y
soluciones a problemas concretos de nuestras empresas.

Podemos considerar también como fortaleza el alto nivel de coherencia con los
grandes propésitos y declaraciones de la Universidad EAFIT en cuanto a su
mision, su vision de futuro y sus proyectos y definiciones institucionales. La
basqueda de hacer una contribucién al desarrollo del pais, el pluralismo de las
perspectivas de abordaje, el aporte a través de proyectos de investigacion
cientifica que complementan la Universidad-docente, encajan bien en la
singularidad de la M.Sc. de impartir una formacién en investigacion y consultoria
centrada en el interés tematico de los estudiantes, pero siempre en conexion con
las problematicas propias de nuestro contexto social y econémico.

El disefio de la maestria como parte de un continuum formativo con el Doctorado
en Administracion, representa de igual manera una fortaleza del programa. Como
se afirmé atras, la maestria constituye la fundamentacion teérica y metodoldgica o
la “suficiencia investigativa” del doctorado y quien la hace puede pasar
directamente al segundo afio de este ultimo. Esto facilita el desarrollo profesoral y
evita al docente largos afios de preparacion en programas diferentes. Ademas, el
acuerdo hecho con las universidades del Valle y del Norte, en el sentido de
disefiar de manera muy similar nuestras maestrias cientificas, permite una gran
movilidad entre maestrias y doctorados de las tres instituciones.

Por ultimo, la red de alianzas tejidas alrededor de la M.Sc. y el Ph.D. permite una
gran movilidad de profesores y estudiantes desde y hacia otros paises. La
maestria nacié en acuerdo con nuestro principal socio, HEC de Montreal, en
Canada, pero ampliamos las conexiones a Meéxico, Brasil, Chile, Argentina y
Espafia y desde agosto de 2008 hemos formalizado la red Pilares, que se ha
convertido en una importante via de circulacion de conocimiento (congresos,
revistas y movilidad profesoral y estudiantil).
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4.2 Aspectos por mejorar

En el proceso de autoevaluacion, el comité sefiald como puntos débiles del
programa los siguientes:

Aunque en la declaracion de las finalidades del programa se especifica que esta
dirigido a formar a consultores, ademas de investigadores, la maestria no cuenta
con cursos especificos que suministren competencias para la intervencion
organizacional. Se sefiald6 que los contenidos y metodologias aportan con
seguridad a la fase diagndstica de todo proceso de consultoria, pero no para
disefiar e implementar soluciones a ese respecto. Cabria entonces preguntarse si
la M.Sc. deberia abandonar esa pretensién o complementar su plan de estudios
con seminarios dirigidos a la formacién en intervencién organizacional.

Un problema que revelan las cifras analizadas es el alto nivel de desercién en el
programa. Ya se habia argumentado que no ha sido facil para el programa el
hecho que en Colombia y en la ciudad no exista, en la educacion en
Administracién, una cultura de la formacion exclusiva para la investigacion
(maestrias y doctorados de corte cientifico), que requiere un alto grado de
dedicacion y una reduccién considerable del tiempo del docente a obtener
ingresos para si y su familia. Las universidades no son muy dadas a apoyar en
esto a sus profesores y muchos de ellos no llegan muy lejos en este empeiio. Sin
embargo, la presion de los ultimos afios de parte del Ministerio de Educacién
Nacional, y, en general, del entorno, con los procesos de acreditacion, han hecho
que las universidades tomen mayor conciencia de la necesidad de formar en
programas avanzados, no solo en cuanto a que sean maestrias y doctorados, si
no que los mismos cualifiquen en realidad para la investigacion, que se ha
convertido en un factor clave de evaluacion.

Otro aspecto que puede considerarse una oportunidad de mejoramiento esta
conectado con el problema anterior. Es la tardanza en la graduacion, que supera
en algunos casos los cinco afios. Varios de los estudiantes, que las normas de
nuestra Universidad consideran retirados (desercion), estan de verdad elaborando,
de manera muy lenta o con interrupciones considerables, sus trabajos de grado.
Esto se ha tratado de aminorar mediante la designacion de profesores como
asesores metodoldgicos permanentes, que orienten a los estudiantes, adn si ya
terminaron su ciclo normal de dos afios que dura la maestria.

Por ultimo, se considerd una debilidad que los profesores de la Universidad no
cuenten, desde el punto de vista institucional, con tiempo destinado a la asesoria a
los estudiantes, ante la realidad de su apretada agenda de trabajo en los cuatro
frentes que atienden (docencia, administracion educativa, investigacion vy
extension). Se recomendod hablar con los directivos pertinentes para buscar una
solucion apropiada en este sentido.
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5. PLAN DE MEJORAMIENTO

FACTOR

FACTOR 1

Cumplimiento de los

objetivos del programa

y coherencia con la

vision y la misién de la
universidad

1. Revisar el perfil
de ingreso y egreso
de los estudiantes
del programa

ACCIONES

1. Analizar el proyecto educativo del
programa  (objetivos, plan de
estudios, etc.) con el fin de aclarar los
perfiles de ingreso y egreso de los
estudiantes. En particular, el perfil del
egresado, en el que se ha declarado

que “esta dirigido a formar
consultores” (ademas de
investigadores), El comité

autoevaluador conceptud que el plan
de estudios no incluye suficientes
materias que formen para la asesoria
organizacional. En este caso, ya
hemos comenzado los contactos con
la Universidad Auténoma
Metropolitana sede Iztapalapa en
México, con la que nuestro doctorado
tiene un acuerdo de doble titulacion
con su doctorado en Estudios
Organizacionales, para el apoyo de
un maodulo de “intervencién
organizacional” para la M.Sc. que
complemente la fase diagnéstica que
si se adquiere con el contenido
actual.

Para la inclusién de este mddulo no
se requiere una reforma curricular,
porque los seminarios actuales de

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION

Enero de 2014 a julio
de 2015.

UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

INDICADORES

1. Texto con perfiles
de ingreso y egreso
de los estudiantes del
programa.

2. Inclusion del
seminario de
“Intervencion
Organizacional’ a
partir de la proxima
cohorte  (julio de
2014).
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Estudios Interdisciplinarios de la
Organizacion, permitirian albergar
esa tematica.

1. Disminuir el
indice de desercion
de estudiantes del
programa.

2. Incentivar la
produccion
académica de los
estudiantes.

3. Contar con la
documentacion
requerida por el
programa de todos
los aspirantes.

4, Incrementar el
namero de inscritos
y matriculados en el
posgrado.

1. Hacer seguimiento continuo al
indice de desercién e indagar por las
causas de este fendmeno. Hacer
seguimiento a quienes terminan la
escolaridad y brindarles apoyo
metodologico y logistico para el
desarrollo de su trabajo de grado.
Esto debe reflejarse en el
mejoramiento del  tiempo de
graduacion de los estudiantes.

2. Acordar con cada profesor de la
maestria la exigencia de que todo
escrito o trabajo en cada seminario
sea realizado en un formato
publicable (articulo, capitulo de libro,
ponencia) para facilitar el
acercamiento a los medios de
visibilizacion del programa, de los
grupos y de los estudiantes mismos.

3. Implementar, al interior de los
cursos del programa, estrategias que
mejoren la relaciéon entre los grupos
de investigacion y los estudiantes, de
manera que se tenga una mayor y
constante productividad académica.
Volver a la préctica de que, al
principio del Seminario |, los
coordinadores de lineas de los
grupos presenten a los estudiantes la
informacion de cada una de ellas y
las posibilidades de trabajo con sus
investigadores.

Enero de 2014 a julio
de 2015.

1. NGmero de trabajos
de grado terminados.

2. Ndmero de
solicitudes de
reingreso al
programa.

3. Publicaciones

realizadas en el Gltimo
afio en comparacion
con los demas afios.

4. Porcentaje de

estudiantes y
aspirantes con
documentacion
completa.

5. NUmero de
inscritos y
matriculados por

cohorte nueva.

6. Tiempo en obtener
el grado por cohorte y
por estudiante.
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4. Archivar de manera eficiente los
documentos entregados por los
aspirantes al programa al momento
de inscribirse. Al respecto se
adelantara un trabajo de
sistematizacion y estandarizacion
(tanto forma digital como fisica) del
manejo de la documentacion que se
debe conservar de cada estudiante.

5. Continuar con el fortalecimiento de
los Seminarios de Investigacion
impartidos a lo largo del programa,
los cuales han favorecido la
reduccion de tiempo en la
elaboracién del trabajo de grado. Ese
fortalecimiento debe hacerse siempre
en funcion de “quemar etapas” del
trabajo durante dichos seminarios, es
decir, hacer que los estudiantes
adelanten partes de su proyectos
(estado del arte, marco tedrico,
planteamiento metodolégico, trabajo
de campo, etc.), de tal manera que, al
término de los dos afos del
programa, cuenten con todo o buena
parte de su trabajo realizado.

6. Buscar formas de financiacion de
programa favorables tanto para la
institucién como para los estudiantes.
Dado que la maestria por lo general
solo la realizan docentes y que no
todas las universidades cuentan con
un programa de apoyo a Ssus
profesores, buscaremos estructurar
con la Direccion de Investigacion un
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plan de becas que impliquen, a
cambio de beneficios, incentivos en
materia de publicaciones vy visibilidad
para nuestros grupos de
investigacion.

7. Extender la cobertura de convenios
del doctorado (red Pilares, acuerdos
bilaterales) con instituciones
nacionales e internacionales para que
los estudiantes de la maestria
puedan acceder también a sus
beneficios en materia de movilidad y
variedad de los temas de su interés.

8. Articular el pregrado en
Administracion a la Maestria en
Ciencias de la Administracion,
mediante el sistema metro, con el fin
de favorecer el acceso de egresados
del pregrado en Administracion, al
programa de posgrado. La conexion
puede establecerse mediante la
reactivacion de la linea de énfasis en
Estudios Organizacionales.

1. Mejorar el
ndamero de
publicaciones de los
docentes
relacionados con el
programa

1. Elevar a instancias directivas
institucionales la recomendacion de
mejorar los tiempos de investigacion,
considerando dentro de ellos los
tiempos de elaboracion de textos
divulgativos, con el &nimo de obtener
mejores resultados en materia de
visibilidad y reconocimiento del
cuerpo docente y contribuir asi a la
construccion de la universidad de
docencia con investigaciéon gue nos

Enero de 2014 a
diciembre de 2015.

1. Numero de
publicaciones por
docente.

2 Tiempos

destinados a la
investigacion en la

asignacion  docente
(dependiendo del
proceso de

negociacion con las
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hemos propuesto.

2. Implementar acciones tendientes a
mejorar el reconocimiento de los
docentes del programa y, en general,
de la Escuela de Administracion, por
medio de la promocion e
incentivaciéon para que formen parte y
pertenezcan a las redes académicas
nacionales e internacionales.

3. Hacer seguimiento a los docentes
que faltan por cumplir con la
exigencia minima de una segunda
lengua, con el animo de establecer,
con la decanatura y la Direccion de
Docencia, planes de mejoramiento en
este sentido.

instancias directivas).

3. Reconocimiento de
los docentes a través
de indicadores como
el indice H, factor de
impacto ISI, cuartiles
de Scopus y otros.

4. Porcentaje de
docentes con dominio
de segunda y tercera
lengua.

1. Definir el perfil del
tutor de trabajo de
grado de los
estudiantes de la
Maestria en

1. Definir con el Comité de la
Maestria el perfil del asesor de
trabajo de grado y difundirlo entre los
interesados.

1. Documento sobre
el perfil del asesor de
trabajo de grado del
programa.

acst 2. Informe de

Ciencias de la |2  Realizar autoevaluacion del autoevaluacion segln

Administracion programa con la periodicidad exigida la periodicidad
por la Direccién de Planeacion vy Enero de 2014 a indicada  por la
hacer seguimientos anuales al | diciembre de 2016. | Direccion de
presente plan de mejoramiento. Planeacion.

2. Cumplir a

cabalidad con la |3. Promocionar los convenios 3. Informe con

politica de | nacionales e internacionales con los resultados de

autoevaluacion de | que cuenta la universidad y, en evaluaciones

la institucion. especial, el programa, haciendo parciales que den
énfasis en las ventajas en la cuenta del

3. Aumentar el uso | movilidad para la  formacién seguimiento que se

de convenios de | profesoral. hace al plan de
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intercambio

académico e
investigativo por
parte de los

estudiantes.

4. Como ya se dijo

en el factor 1,
implementar, con el
apoyo de la
maestria y el
doctorado en
Estudios

Organizacionales de
la UAM-Iztapalapa,
un modulo en
Intervencion

Organizacional, con
el fin de dar cabal

cumplimiento al
objetivo de formar
profesores
consultores,

ademas de

investigadores

4. Brindar apoyos financieros totales
0 parciales a los estudiantes para
acceder a pasantias de investigacién
0 intercambios académicos (esta
accion depende, en gran parte, del
presupuesto asignado al programa y
al apoyo que pueda recibirse de la
Direccion de Investigacion).

mejoramiento del
programa.

4, NUmero de
estudiantes que
realizan intercambios
académicos y de
investigacién por
medio de los
convenios del

programa o de la
institucion.

1. Mejorar la
articulacion entre
los grupos de
investigacion de la
institucion que
apoyan a la
maestria y la
investigacion
desarrollada por los
estudiantes del
programa.

1. Comunicar de manera clara (al
inicio de cada cohorte) a los
estudiantes la obligacion de vincular
su trabajo de grado con las lineas de
los grupos de investigacion que
apoyan al programa de maestria.

2. Hacer seguimiento a los Gruplac
de los grupos de investigacion, con el
fin de conocer si los trabajos de
grado del programa se encuentran

Enero 2014
diciembre de 2016

a

1. Ndmero de trabajos
de grado vinculados
en forma correcta a
los grupos de
investigacion.

2. Verificacion del
conocimiento de los
estudiantes sobre los
grupos de
investigaciéon y las
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2. Dar a conocer a
los estudiantes, en
la inducciéon del
programa y al inicio
de los seminarios
de investigacion, los
grupos de
investigacién y sus
lineas.

3. Contar con los
indices de
citaciones antes
mencionados

actualizados en
debida forma para
cada docente.

4, Mejorar la
visibilidad de los
trabajos de
investigacion
desarrollados  por
los estudiantes vy
graduados del
programa,
aprovechando los
mecanismos de
cooperacion
interinstitucional
desarrollados hasta
el momento en el
programa. Por
ejemplo:  en los

vinculados en forma correcta.

3. Comunicar, por medio de folleto
del programa, la pagina web y el
boletin electrénico, las lineas de
investigacién y los proyectos en los
cuales los estudiantes puedan
participar.

4. Elevar a instancias directivas la
necesidad de contar con un sistema
de informacion propio, que suministre
informacién relevante sobre los
productos de investigacion y las
citaciones de estos productos en
bases de datos calificadas para cada
area de conocimiento.

5. Fortalecer, cualificar y visibilizar
internacionalmente a la revista Forum
Doctoral, como érgano
interinstitucional de divulgaciéon de
trabajos académicos provenientes de
los programas de Maestria en
Ciencias y Doctorado en
Administracion. Buscar, de igual
manera, la indexacion de esta revista
electrénica de la red Pilares, para
obtener un mayor reconocimiento
nacional e internacional.

lineas. Esto se hara
por medio del sistema
de consulta a los
publicos universitarios
de la Universidad
EAFIT  denominado
Seven.

3. Indexacion nacional
de la revista Forum
Doctoral en
Publindex, en el corto
plazo (2014-2015), e
internacional, en
Scielo, en el mediano
plazo (2015 a 2016).
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ambiente institucional

FACTOR 9. Graduados
y analisis del impacto
del programa
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coloquios doctorales
de REDAC, red
Pilares, CLADEA,
REMINEO, entre
otros.

1. Incrementar la
divulgacién de los
servicios de
Bienestar
Universitario  para
los estudiantes de la
M.Sc.

2. Implementar una
induccion a
estudiantes nuevos
para cada cohorte.

1. Circular, por medio del correo
electronico y diferentes reuniones, los
servicios a los cuales los estudiantes
de la M.Sc. pueden acceder.

2. Realizar inducciéon complementaria
a la induccibn general de Ia
universidad, dirigida en exclusividad a
los estudiantes de la M.Sc.

Enero de 2014 a
septiembre de 2015

1. Encuesta via
Seven a estudiantes
sobre el conocimiento
gue tienen acerca de
los servicios de
bienestar
universitario.

2. Nivel de
conocimiento del
programa, sus

objetivos, los grupos
de investigacion vy las

posibilidades de
intercambio
académico. La

verificacion de este
conocimiento se hara
de manera cualitativa
en discusiones
grupales.

1. Lograr un mayor
acercamiento  con
los graduados del
programa.

1. Realizar seguimiento individual,
que facilite el acercamiento entre la
maestria y sus graduados con el fin
de que, por tanto, se pueda tener
informacion especifica y detallada de
sus trayectorias y realizaciones.

2. Unir esfuerzos con el Centro de

Enero de 2014 a
diciembre de 2016.

1. Informe completo y
actualizado del estado
de los graduados del

programa
2. Asistencia de los
graduados al
“Encuentro de

egresados de la
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Egresados de la universidad para
realizar un estudio de graduados para
asi tener informacion mas actualizada
acerca de ellos.

3. Realizar un encuentro anual con
los egresados del programa, en aras
de generar una vinculaciébn mas
activa con ellos.

4. Realizar cada afo “las jornadas de
la M,Sc.”, en las que se hagan

actividades académicas con
participacion de invitados
internacionales, profesores,

egresados y estudiantes.

M.Sc.” y a ‘las
jornadas de la M.Sc.”.

1. Incrementar el
nivel de ingresos del
programa mediante
el aumento de
matriculados.

2. Promocién de los
intercambios
internacionales de
estudiantes que
generan demanda
por el programa.

1. Promocionar el programa en
diversos medios que tengan impacto
en el campo investigativo, con el
animo de obtener un mayor nimero
de matriculados.

2. Acceder a beneficios como los del
ICETEX, que permitan disminuir los
gastos de viaje y honorarios de los
docentes extranjeros, Yy obtener
becas para estudiantes de otros
paises.

Enero 2014 a julio de
2015.

1. Porcentaje de
variacion en el nivel
de ingresos anuales
respecto al afio
anterior.

2. Cuantia de los
beneficios obtenidos

de entidades
gubernamentales y de
fomento a la

educacion superior.
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6. ANEXOS: CUADROS MAESTROS

CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
PROCESO DE ACREDITACION DE PROGRAMAS DE'MAESTRI'A Y DOCTORADO
CUADRO No. 1. PROGRAMA: IDENTIFICACION Y TRAYECTORIA

FECHA DE

DILIGENCIAMIENTO: 12 de agosto de 2014

INFORMACION GENERAL

Institucién: Universidad EAFIT
Caréacter . L
académico: Maestria investigativa

Ciudad: Medellin

INFORMACION DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Maestria en Ciencias de la Administracion
Umda_d académica ala que esta Acreditacion o reacreditacion: A: X R:
adscrito el Programa
Afo de creacion: 1999 | Resolucion de registro calificado: 1128 del 29 de febrero de 2008
No. de semestres: 4 | Resolucion de acreditacion: N/A
No. de promociones: 14 |Fechay vigencia de la acreditacion: Fecha Afios de vigencia
No. de egresados: 62 |Extensiones del programa:
No. de créditos: 51 Reglstr_g calificado si cuenta con
extension
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CUADRO No. 2. ESTUDIANTES: MATRICULADOS, GRADUADOS, DESERCION Y MOVILIDAD

121

Matriculados # de estudiantes # de estudiantes
en el exterior (4) visitantes
Afo Egresados Tasa de % que
(1) Periodo | Inscritos | Admitidos Total Primer 9 @) Retirados | deserciéon | culminan la
ot semestre (%) (3) carrera | Nacional | "M | Nacional | MtEMa-
cionales cionales
2013 Il 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
2012 Il 4 4 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0
2011 Il 5 4 4 4 1 1 25 25 0 0 0 0
2010 Il 10 7 5 5 5 0 0 100 0 0 0 0
2009 Il 7 6 6 6 3 3 50 50 0 0 0 0
2008 Il 14 12 9 9 8 1 11 89 0 0 0 0
Promedio 8 7 5 5 3 1 14 44 0 0 0 0

1. Ultimos cinco (5) afios.

Graduado: persona que obtiene el titulo de grado. Son los estudiantes que han cursado y aprobado en su totalidad el plan de estudios de un
2. programa académico y pasan a cumplir con otros requisitos exigidos por la institucién para otorgar el titulo (SNIES).

Tasa de desercion: (No. Estudiantes retirados en el periodo/No. Total de estudiantes matriculados en el periodo)*100. Indica el nUmero de

estudiantes que abandona la universidad en un periodo determinado, antes de haber concluido sus estudios satisfactoriamente. Esta desercién
3 puede obedecer a causas académicas dependiendo del reglamento estudiantil de cada institucién, o a causas no académicas (SNIES).
4. En programas formales de intercambio.
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CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION

PROCESO DE ACREDITACION DE PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO
CUADRO No. 3. NUMERO DE PROFESORES: DEDICADOS PRINCIPALMENTE AL PROGRAMA (2)C

Dedicacion de

Dedicacion de

Afio (1) Periodo T.C (2a.) Medio tiempo Céatedra (2c.) dedigg;?)nes Total profesores ala profesores de T.C.y M.T Dﬁiélc:gggs?gnpéc;fgrsgres
' ' (2b.) ' : docenciade T.Cy alainvestigacion (%) ©y
(explicar) M.T (%) (3)
M.T(%) (3) 3

| 20 1 2 23 45.60% 3,90% 0.76%
2013

Il 19 1 3 23 43.106% 4,20% 0.81%

| 19 1 4 24 43,06% 4.10% 0,70%
2012

1] 18 1 3 22 56,78% 3,95% 0,72%

| 20 1 4 25 49,50% 4,10% 0,76%
2011

Il 20 1 3 24 48,50% 3,80% 0,85%

| 20 1 3 24 47,30% 4,20% 0,77%
2010

Il 19 1 3 23 44,70% 3,90% 0,80%

| 20 1 1 22 45,50% 4,10% 0,60%
2009

Il 19 1 3 23 47,20% 3,70% 0,75%

| 19 1 2 22 45,80% 3,40% 0,80%
2008

Il 18 1 4 23 45,60% 3,20% 0,60%

Ultimos cinco (5) afios.

PROFESORES - DEDICACION: hace referencia al tiempo de trabajo que el profesor consagra a la institucién. Se consideran los siguientes:
a) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO: dedica la totalidad de lajornada laboral, de cuarenta horas semanales, al servicio de lainstitucion.

b) PROFESOR DE TIEMPO PARCIAL: dedica entre quince y veintiocho horas semanales.

c) PROFESOR DE CATEDRA: se encuentra vinculado a la institucién por lo menos diez horas semanales dedicadas especificamente a la catedra o formacion.
Para estimar este %, favor tomar en consideracién los profesores de T.C. y M.T (se excluyen los de céatedra).

La fuente de informacidn que se sugiere para estos indicadores es el plan de trabajo académico de los docentes. Es preferible utilizar la fuente de los planes de trabajo

ex post, es decir, el revisado y ejecutado.

Debe tomarse el promedio que los profesores dedican a cada actividad (docencia, investigacion y extension).
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CUADRO No. 4. PROFESORES: FORMA DE CONTRATACION

Término Termino fijo Otras
Afio (1) Periodo . . T Total
indefinido Varios afios 12 meses 10 - 11 meses 5-6 meses especificaciones

| 21 21
2013

Il 20 20

| 20 20
2012

Il 19 19

| 20 20
2011

Il 21 21

| 21 21
2010

Il 20 20

| 21 21
2009

Il 20 20

| 20 20
2008

Il 19 19

Esta tabla debe duplicarse por tantos esquemas de contratacién como existan. Para profesores de T.C y M.T se debe indicar la forma de contratacién de los profesores (V.GR.:
menos de 6 meses, entre 6 y 12 meses o contratacion méas de 1 afio).

1. Ultimos cinco (5) afios.
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CUADRO No. 5. PROFESORES DEDICADOS PRINCIPALMENTE AL PROGRAMA: NIVEL DE FORMACION

UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

Nivel de formacion (contabilizar solo el mayor nivel de grado)

Afio Periodo Dedicacién (2) Total
@) Doctores Magisteres Especialistas Profesionales Tecndélogos Técnicos
T.C. 13 12 1
I Medio tiempo 1
2013 Cétedra 2
T.C. 11 9 2
Il Medio tiempo 1 1
Cétedra 3 3
T.C. 13 11 2
I Medio tiempo 1 1
2012 Cétedra 4 4
T.C. 15 10 5
I Medio tiempo 1 1
Cétedra 3 3
T.C. 13 10 3
I Medio tiempo 1 1
2011 Cétedra 4 4
T.C. 15 11 4
I Medio tiempo 1 1
Cétedra 3 3
T.C. 12 8 4
2010 I Medio tiempo 1 1
Cétedra 3 3
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T.C. 15 9
I Medio tiempo 1
Catedra 3 3
T.C. 12 8
I Medio tiempo
2009 Catedra 1
T.C. 16 10
Il Medio tiempo 1
Catedra 3 3
T.C. 18 12
I Medio tiempo
2008 Catedra 2
T.C. 17 11
I Medio tiempo 1
Catedra 4 4
1. Ultimos cinco (5) afios.
5 PROFESORES - DEDICACION: hace referencia al tiempo de trabajo que el profesor consagra a la institucion. Se consideran los siguientes:

a) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO: dedica la totalidad de la jornada laboral, de cuarenta horas semanales, al servicio de la institucion.
b) PROFESOR DE TIEMPO PARCIAL: dedica entre quince y veintiocho horas semanales.
c) PROFESOR DE CATEDRA: se encuentra vinculado a la institucion por lo menos diez horas semanales dedicadas especificamente a la catedra o formacion.
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CUADRO No. 6. PROFESORES: LISTADO DETALLADO (1)

UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

No. Nombre Dedicacion Fol\:lg);gi]gnNol\t/J(tatlagi%o Documento de Identidad
1 | Alain Chanlat C Doctor PASAPORTE VF582722
2 |Carlos Mario Henao Galeano TC Magister 71716221
3 |Diana Londofio Correa MT Doctor 42879736
4 | Francisco Lopez Gallego TC Doctor 15430609
5 |Guillermo Leon Villegas Castafio TC Magister 70104804
6 |Jaime Baby Moreno TC Doctor 5548950
7 |Jorge Ivan Vélez Castiblanco TC Doctor 98550733
8 |Juan Carlos Lopez Diez TC Magister 70551605
9 |Maria Paola Podesta Correa TC Magister 43722682
10 | Maribel Serna Rodriguez TC Magister 43744415
11 | Mauricio Bejarano Botero TC Magister 78708324
12 | Mauricio Ramirez Gomez TC Magister 71689458
13 |Monica Henao Célad TC Doctor 42875738
14 |Olga Lucia Garcés Uribe TC Magister 43736651
15 | Omar Aktouf C Doctor PASAPORTE BA410084
16 | Rodrigo Mufioz Grisales TC Doctor 70069705
17 | Sebastien Arcand C Doctor PASAPORTE JK838882
18 | Sergio Castrillén Orrego TC Doctor 15511689

=

Ultimo semestre
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o No. de articulos No. de libros No. de trabajos de grado No.
Nombre del Clasificacion No. de Total de Total No. de de No. de
del grupo en investiga- produc- | l'ota Comple- Capi- otras Pre- . pa- otros
grupo COLCIENCIAS dores tos indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI tog tulgs public. grado Maestria | Doctorado | ten- | resultados
S tes
La Gerenciaen | caeqoria A 19 143+ 9 2| 2 | 7| 1 19 9 36 : 49 3 . .
Colombia
_ Lineas d.e, Proyectos de investigacion . L . L
investigacion vigentes Investigador principal Proyectos de investigacion
vigentes 9
Conocimiento gerencial en empresa
multinegocio Luz Maria Rivas Montoya
Pensamiento
Administrativo y Institucionalizacién de los Fuente de financiacion ($)
Organizacional esquemas organizativos . . . o No. de
en organizaciones del tercer sector Olga Lucia Garcés Uribe Afio (1) proyectos
orientadas a la asistencia social
Gestion -, . .
Tecnoldgica e Creacion de Ig'Maestna en Gestion Ménica Henao Célad Propia | Nacional Internacional
= de la Innovacion
Innovacion
Organizacion Construccion de Identidad 2012 1
Ge%encia y Organizacional de los mandos Diego René Gonzales Miranda 2011 2
medios 2010 X
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Clasificacion No. de Total de No. de articulos No. de libros No. de No. de trabajos de grado No. de No. de
Nombre del del grupo en investiga produc Total C I capitul otras P d D d pa- otros
- - ompleto | Capitulo regra . octora R
grupo COLCIENCIAS dores tos Indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI Sp ps public. g Maestria o tt?s resultados
S
Historia Categoria Al 15 48 3 ; ; 3 6 27 4 - 5 1 ; ;
Empresarial
Lineas de . L
. ) o Proyectos de investigacion . — . . L
investigacion vigentes Investigador principal Proyectos de investigacion
vigentes g
No Fuente de financiacién ($)
Afio (1) Proyectos . . .
Historia El pueblo y la ciudad en la obra del Propia [ Nacional | Internacional
Empresarial escritor Mario Escobar Velasquez Juan Carlos Lopez Diez 2013 2
Colombiana .
Caminos 2012 2
2011 1
2010 1 X
2009 2
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CUADRO No. 7. INVESTIGACION: GRUPOS DE INVESTIGACION RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

o No. de articulos No. de libros No. de trabajos de grado No.
Nombre del Clasificacion No. de Total de No. de de No. de
r'uDo del grupo en investiga- produc- Total Completo | Capitulo | otras Pregrad pa- otros
grup COLCIENCIAS dores tos | Indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI s s public. o Doctorado | ten- | resultados
S tes

Estudios en Categoria D 7 26 1 2| - | 9| - 1 4 - 1 . . .
Mercadeo

_ Lineas d_e’ Proyectos de investigacion . - . L

investigacion vigentes Investigador principal Proyectos de investigacion

vigentes 9
Andlisis del
g%msstnr:gc;r' No Fuente de financiacién ($)
Cultura Afio (1) Proyectos
Comunicaciones Propia | Nacional Internacional
y Marca
Respuesta al Lo "
h Medicion del valor percibido de los

Merc_g%o. Valor concesionarios de vehiculos por 2013 2 X
percibido parte de los propietarios de este tipo
Gestién comercial | de producto, en la ciudad de Carlos Mario Uribe Saldarriaga 2012 }
y de ventas Medellin
Mercadeo Social . )
y Macro- Investigacion técnico social de las 2011 2
mercadeo Oleaglnosas prOmlSC?rlaS an miras
Mercadeo de a su desarrollo agroindustria 2010 5
Servicios
Mercadeo y Moda
Sistemas de
Informacion
geograficos y
Mercadeo
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o No. de articulos No. de libros No. de trabajos de grado No.
Clasificacion No. de Total de No. de de No. de
Nombre del del grupo en investiga produc Total C leto | Capitul otras P d pa otros
- } ompleto | Capitulo regra . 3
grupo COLCIENCIAS dores tos Indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI sp ps public. g Maestria | Doctorado | ten- | resultados
S tes
Estudios en Categoria B 22 280 19 6 8 | 13 | 206 - 22 8 7 10 - - -
Internacionales
Lineas de . . L.
. R Proyectos de investigacion . - . L
investigacion . Investigador principal Proyectos de investigacion
: vigentes
vigentes
Internacionaliza- Fuente de fi iacion (§)
i6 uente de financiacion
er(:]n de la Afio (1) o No.
presa royectos
Propia | Nacional Internacional
Manejo de 2013 - X
conflictos
Internacionales 2012 1 X
2011 - X
Relacioqes 2010 1
Internacionales
2009 7
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Clasificacion No. de Total de No. de articulos No. de libros No. de No. de trabajos de grado No. de No. de
Nombre del del grupo en investiga produc Total c leto | Capitul otras =) d Doctorad pa- otros
- - ompleto | Capitulo regra . octora -
grupo COLCIENCIAS dores tos | Indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI sp ps public. g Maestria o tte;S resultados
s
RISE Categoria C 8 34 21 15 2 6 2 - 1 2 4 1 - -
Lineas de Proyectos de investigacion
investigacion y h 9 Investigador principal Proyectos de investigacion
: vigentes
vigentes

Algoritmos y

métodos Fuente de financiacion ($)

computacionales

Econometria o No.

Espacial y Afio (1) Proyectos

Sistemas_ Fie Exploracién de nuevas técnicas Propia | Nacional Internacional

Informacion para el analisis espacio-temporal de | Juan Carlos Duque Cardona

Geografica fenémenos socioeconémicos
2013 1 X

Economia del 2012 0

crimen 2011 1 N
2010 1 X
2009 2 X

Afio en que inicia el proyecto
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Clasificacion No. de Total de No. de articulos No. de libros No. de No. de trabajos de grado No. de No. de
Nombre del del grupo en investiga produc Total c leto | Capitul otras =) d Doctorad pa- otros
- - ompleto | Capitulo regra p octora R
grupo COLCIENCIAS dores tos | Indexado | RIl | RINI | RNI | RNNI sp ps public. g Maestria o tte;S resultados
5
Finanzas y p
Banca Categoria B 19 142 42 9 - 32 1 - - 68 32 - - -
Lineas de Proyectos de investigacién
investigacion y ; 9 Investigador principal Proyectos de investigacion
: vigentes
vigentes
Mercados Andrés Mauricio Mora Cuartas
Financieros Diego Alonso Agudelo Rueda Fuente de financiacion ($)
Paula Almonacid o No. de
— Ao (1)
Ingenieria Cecilia Maya Ochoa proyectos _ _ _
. - Javier Orlando Pantoja Robayo Propia | Nacional Internacional
Financiera . p
Ulises Carcamo
Hernan Herrera Echeverry 2005 4
Julian Pareja Vasseur
Finanzas Lina Cortés 2006 4
Corporativas Mateo Vasco 2007 3
Sandra Constanza Gaitan Riafio
Zulma Inés Cardona Marin 2008 3
Andrés Mora Valencia 2009 2
Banca e Armando Tamara 2010 1
Instituciones Diego A. Restrepo Tobén
Financieras Hermilson Velasquez Ceballos 2011 1
Juan Carlos Gutiérrez Betancur 2012 2
. Enrique Barriga Manrique
Finanzas PYME Raull Armando Cardona 2013 2

Afio en que inicia el proyecto
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CUADRO No. 8. PUBLICACIONES: REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GRUPO DE INVESTIGACION LA GERENCIA EN COLOMBIA

No. T('S)O Autor(es) Afo Publicacion (referencia bibliogréafica completa)
La agenda de cooperacion para el desarrollo de actores estratégicos en tiempos de crisis:
1 RNNI | GINA D’AMATO HERRERA 2010 | OECD, Uni6n Europea, Asean y Estados Unidos. Colombia. Observar: Informe de Coyuntura
Social. ISSN: 1692-4959. 2010. vol:21. pags: 68 - 71. Autor(es): GINA D’AMATO HERRERA
B < " " Las pymes: una mirada a partir de la experiencia académica del MBA. Colombia. Revista Mba
2 | rRni | DORAINES VEHEGAS LONDONO, IVANDARIO | 2010 | Eafit, ISSN: 2215-9487. 2010. vol:L. pags: 86 - 101. Autor(es): DORA INES VILLEGAS
LONDONO, IVAN DARIO TORO JARAMILLO
- Memoria, olvido y construccion de identidades: la ensefianza de la historia patria en
3 | RNNI | CESAR AUGUSTO LENIS BALLESTEROS 2010 | Golombia, 1850 - 1911. v. Autor(es): CESAR AUGUSTO LENIS BALLESTEROS
GUILLERMO MURILLO VARGAS, EDGAR JULIAN La estrategia y el emprendedor: diversas perspectivas para el analisis. Colombia, Cuadernos
4 RNI | GALVEZ ALBARRACIN, FABIAN F. OSORIO 2010 | de Administracion ISSN: 0120-4645, 2010 vol:43 pags: 65 - 80. Autor(es): GUILLERMO
TINOCO MURILLO VARGAS, EDGAR JULIAN GALVEZ ALBARRACIN, FABIAN F. OSORIO TINOCO
Competitividad internacional portuaria, aproximacion al Caribe. Colombia, Gestion Logistica
5 RNNI | JUAN CARLOS ROBLEDO FERNANDEZ 2010 |ISSN: 2145-3365, 2010 vol:2 pags: 22 - 36. Autor(es): JUAN CARLOS ROBLEDO
FERNANDEZ
La formacion del sujeto administrador. Un lugar de encuentro entre la pedagogia y la
6 RNNI | ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR 2010 | administracién. Colombia, Revista Electronica Forum Doctoral ISSN: 2027-2146, 2010 vol:2
fasc: N/A pégs: 42 - 55. Autor(es): ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR
New perspectives for the managerial entrepreneurship. Colombia, International
7 RII CR;‘SE_EFGRSAEOZ “(QLF;EB%IEOLXA,OR\&%SNSACL)J(;%ISDLOIGUEZ 2010 Entrepreneurship and Management Journal ISSN: 1554-7191, 2010 vol:6 fasc: N/A pags: 203
RAMIREZ ' - 219. Autor(es): GUILLERMO MURILLO VARGAS, AUGUSTO RODRIGUEZ OREJUELA,
ALFONSO RODRIGUEZ RAMIREZ
Oro y fomento minero en la Antioquia del siglo XVIII.- Colombia, Revista Historia y Sociedad
8 RNI | CESAR AUGUSTO LENIS BALLESTEROS 2010 |ISSN: 0121-8417, 2010 vol:18 pags: 225 - 232. Autor(es): CESAR AUGUSTO LENIS
BALLESTEROS
Hacia una conceptualizacion del plan de empresa: una mirada desde la estrategia. To a
9 RNI FABIAN F. OSORIO TINOCO, GUILLERMO 2010 Conceptualization of the Business Plan: A Look from the Strategy. Colombia, Universidad &
MURILLO VARGAS Empresa ISSN: 2145-4558, 2010 pags: 133 - 149. Autor(es): FABIAN F. OSORIO TINOCO,
GUILLERMO MURILLO VARGAS
. - La motivacion de los trabajadores subcontratados. Una paradoja incesante. Colombia, Ad-
10 RNI HECTOR BERMUDEZ RESTREPO, ALINA 2010 | Minister Revista Escuela de Administracion ISSN: 1692-0279, 2010 vol:17: pags: 35 - 57.

MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR

Autor(es): HECTOR BERMUDEZ RESTREPO, ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR
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11

RNNI

JENNY MARTINEZ CRESPO

2010

La internacionalizacion de la pequefia empresa, un proceso emergente, el caso Incoomar
CTA. Colombia, Semestre Econédmico ISSN: 0120-6346, 2010 Autor(es): JENNY MARTINEZ
CRESPO

12

RNNI

SANDRA GAITAN, JHON MIGUEL DIEZ
BENJUMEA

2010

Métodos para descontar los proyectos de inversion. Estudio de caso en Pereira. Colombia,
Revista Universidad EAFIT ISSN: 0120-341X, 2010 vol:46 fasc: 159 pags: 107 -
117 Autor(es): SANDRA GAITAN, JHON MIGUEL DIEZ BENJUMEA

13

RNI

ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR

2010

Bienestar e inequidad: dos caras del cooperativismo de trabajo asociado. Colombia, Revista
Lebret ISSN: 2145-5996, 2010 vol:2 pags: 239 - 262. Autor(es): ALINA MARCELA
BUSTAMANTE SALAZAR

14

C. Lb.

ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR

2010

La insensatez por "hacerse" de poder: Caso practico. Colombia, Revista Lebret ISSN: 2145-
5996, 2010 vol:2 pags: 239 - 262. Autor(es): ALINA MARCELA BUSTAMANTE SALAZAR,

15

C. Lb.

RODRIGO MUNOZ GRISALES

2010

Cambio y cultura organizacionales. Una critica tedrica y un estudio de caso. Colombia, 2010,
Sociologia de la empresa. Del marco histérico a las dinamicas internas., ISBN: 978-958-665-
150-9, Vol., pags: 239 - 261, Siglo del Hombre. Autor(es): RODRIGO MUNOZ GRISALES

16

C. Lb.

MARLENY CARDONA ACEVEDO

2010

Globalizacién y sindicalismo. Colombia, 2010, Sociologia de la empresa. Del marco histérico
a las dinamicas internas., ISBN: 978-958-665-150-9, Vol., pags: 163 - 205, Siglo del Hombre.
Autor(es): MARLENY CARDONA ACEVEDO,

17

C. Lb.

FRANCISCO DARIO LOPEZ GALLEGO

2010

Poder y conflicto en la organizacién: una aproximacion desde el tratamiento funcionalista de
los libros de texto. Colombia, 2010, Sociologia de la empresa. Del marco histérico a las
dinamicas internas., ISBN: 978-958-665-150-9, Vol., pags: 207 - 237, Siglo del Hombre.
Autor(es): FRANCISCO DARIO LOPEZ GALLEGO

18

C. Lb.

JUAN CARLOS ROBLEDO FERNANDEZ

2010

La gestion del conocimiento en la mercadotecnia. México, 2010, La mercadotecnia en las
organizaciones, ISBN: 9786077736301, Vol. , pags:19 - 30, Autor(es):: JUAN CARLOS
ROBLEDO FERNANDEZ

19

C. Lb.

MARIA ANDREA DE VILLA CORREA

2010

Distrihogar: lecciones aprendidas del incendio de una empresa. Colombia, 2010, Casos de
Administracion: realidades colombianas., ISBN: 978-958-720-079-9, Vol., pags: 27 - 51,
Fondo Editorial Universidad EAFIT. Autor(es): MARIA ANDREA DE VILLA CORREA

20

Grado

OMAR JULIAN ALVAREZ TABARES

2010

Tesis de docgorado: La cgnstyuccién y escritura de textos. Colombia, 2010, Tutor principal,
Orientados: OMAR JULIAN ALVAREZ TABARES, Doctorado en Filosofia, Universidad
Pontificia Bolivariana - Sede Medellin.

21

O. Pub.

LUZ MARIA RIVAS MONTOYA

2010

Construccién del problema de la investigacion Decisiones Estratégicas. Un enfoque desde el
pensamiento complejo. México, 2010. Ensayo final del Diplomado en Transformacion
Educativa. Autor(es): LUZ MARIA RIVAS MONTOYA

22

O. Pub.

OLGA LUCIA GARCES URIBE

2010

Estructuracion administrativa de la Corporacion Parque ARVI. Colombia, 2010. Actividad de
consultoria Estructuracion administrativa de la Corporacion Parque ARVI. Autor(es): OLGA
LUCIA GARCES URIBE

23

C. Lb.

ANDRES PALACIO, MARIA ANDREA DE VILLA
CORREA

2010

New Stetic, ¢ propiedad y gerencia o prosperidad? Colombia, 2010, Casos de Administracion:
realidades colombianas., ISBN: 978-958-720-079-9, Vol., pags: 171 - 186, Fondo Editorial
Universidad EAFIT. Autor(es): ANDRES PALACIO, MARIA ANDREA DE VILLA CORREA
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RUBEN DARIO PARRA RAMIREZ, IVAN DARIO

Fundamentos epistemolégicos de la investigacion y la metodologia de la investigacion.
Investigacion cualitativa / investigacion cuantitativa. Colombia, 2010, ISBN: 978-958720-057-7

24 Lb. TORO JARAMILLO 2010 vol: 1 pags: 997, Fondo Editorial Universidad EAFIT . Autor(es): RUBEN DARIO PARRA
RAMIREZ, IVAN DARIO TORO JARAMILLO
Sociologia de la empresa. Del marco histérico a las dinamicas internas. Colombia, 2010,
25 Lb RODRIGO MUNOZ GRISALES, JOSEPH FACAL, 2010 ISBN: 978-958-665-150-9 vol: 1 pags: 501, Siglo del Horrlbre, Fondo Editorial Universidad
" | JEAN - PIERRE DUPUIS, SEBASTIEN ARCAND EAFIT y Universidad del Valle. Autor(es): RODRIGO MUNOZ GRISALES, JOSEPH FACAL,
JEAN - PIERRE DUPUIS, SEBASTIEN ARCAND
S#J AI_SLIESI\II\AK%MJl,JO\Tll?L()Lge/I\?ER f/l':sléTllzll\]EyAM ARTHA Agroindqstria de espepies vegetales aromética§ y medicinales tropicales - Direccionamiento
CERVANTES’DIAZ JUAN CARLOS OTALORA prospecltlvo y estratégico - CENIVAM. Colombia, 2010, !SBN: 978-958-570-816-6 vol: 0 pags:
AROSA. MONICA éARCI’A SOLARTE. JAVIER 154, Unidad de Artes Gréficas de la Facultad de Humanidades de la Universidad Qel Valle.
26 Lb ENRIQLJE MEDINA VASQUEZ AUGU’STO 2010 Autor(es): GUILLERMO MURILLO VARGAS, ELENA STASHENKO, JAIRO RENE
) RODRIGUEZ OREJUELA MAI-lQI'A CRISTINA MARTINEZ, MARTHA CERVANTES DIAZ, JUAN CARLOS OTALORA AROSA, MONICA
FIGUEROA DIAZ NATHA’LI PORTILLA AGUDELO GARCIA SOLARTE, JAVIER ENRIQUE MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO RODRIGUEZ
ADRIANA AGUILiERA CASTRO. PEDRO LEON ’ OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ, NATHALI PORTILLA AGUDELO,
CRUZ ’ ADRIANA AGUILERA CASTRO, PEDRO LEON CRUZ
GUILLERMO MURILLO VARGAS, ADRIANA — . - . . . . -~
, P Biodiversidad y recursos genéticos. Direccionamiento prospectivo y estratégico — CIEBREG.
gﬁ\llgéiRﬁNcéngnggx mﬁ:EISAR,\OAgElEXEZ Colombia, 2010, ISBN: 978-958-67(_)-817_-3 vol: 0 pags: 159, Unidad de Artes Gréficas de la
GARCI'A, SOLARTE. JAVIER ENRIQLJE MEDINA Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle. Autor(es): GUILLERMO MURILLO
27 Lb. VASQUEZ AUGUS’TO RODRIGUEZ OREJUELA 2010 | VARGAS, ADRIANA AGUILERA CASTRO, JHON MARIO RODRIGUEZ PINEDA, ANGELICA
MARIA CR’ISTINA FIGUEROA DIAZ NATHALI ’ MARIA PINEDA, MONICA GARCIA SOLARTE, JAVIER ENRIQUE MEDINA VASQUEZ,
PORTILLA AGUDELO. JUAN CARLbS OTALORA AUGUSTO RODRIGUEZ OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ, NATHALI
AROSA, PEDRO LEON CRUZ PORTILLA AGUDELO, JUAN CARLOS OTALORA AROSA, PEDRO LEON CRUZ
SERJB_QEJI?A'\IAI\/IOENIQUORE!tllég(\)/AARLCI;E?(SJLTLEIENROG(ISI;IOENZ Direccionamiento prospectivo y estratégico para el Centro Colombiano de Investigacién en
MONI(':A GARCIA SOLAF\;TE JAVIER ENRIQUE ! Tuberculosis - CCITB. Colombia, 2010, ISBN: 978-958-67(_)-818_-0 vol: 0 pags: 157, Unidad
MEDINA VASQUEZ AUGUSil'O RODRIGUEZ de Artes Gréficas de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle. Autor(es):
28 Lb. OREJUELA MARI'A,CRISTINA FIGUEROA DiAZ 2010 GL:IILLERMQ MURILLO \(ARGAS, PEDRO LEON CRUZ, JAIME ROBL’EDO, ALEX JULIAN
NATHALI P(’)RTILLA AGUDELO. ADRIANA ’ GOMEZ, MONICA GARCIA SOI_,ARTE, JAVIER ENRIQUE MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO
AGUILERA CASTRO. JUAN CAIIQLOS OTALORA RODRIGUEZ OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ, NATHALI PORTILLA
AROSA ’ AGUDELO, ADRIANA AGUILERA CASTRO, JUAN CARLOS OTALORA AROSA
GUILLERMO MURILLO VARGAS, MONICA Direccionamiento prospectivo y estratégico para el Centro de Excelencia en Nuevos
GARCIA SOLARTE, PEDRO ANTONIO PRIETO Materiales — CENM. Colombia, 2010, ISBN: 978-958-670-819-7 vol: 0 pags: 192, Unidad de
PULIDO, GERARDO CABRERA, JAVIER ENRIQUE Artes Gréficas de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle. Autor(es):
29 Lb. MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO RODRIGUEZ 2010 | GUILLERMO MURILLO VARGAS, MONICA GARCIA SOLARTE, PEDRO ANTONIO PRIETO

OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ,
NATHALI PORTILLA AGUDELO, ADRIANA
AGUILERA CASTRO, JUAN CARLOS OTALORA

PULIDO, GERARDO CABRERA, JAVIER ENRIQUE MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO
RODRIGUEZ OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ, NATHALI PORTILLA
AGUDELO, ADRIANA AGUILERA CASTRO, JUAN CARLOS OTALORA AROSA, PEDRO
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AROSA, PEDRO LEON CRUZ

LEON CRUZ

GUILLERMO MURILLO VARGAS, MARIA
MERCEDES ZAMBRANO EDER, ANDRES
MAURICIO CARABALLO RODRIGUEZ, JAVIER
ENRIQUE MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO

Gendmica y bioinformatica en Ambientes externos. Direccionamiento erospectivo y
estratégico — GEBIX. Colombia, 2010 ISBN: 978-958-670-815-9 vol: 0 pags: 177, Unidad de
Artes Gréficas de la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle. Autor(es):
GUILLERMO MURILLO VARGAS, MARIA MERCEDES ZAMBRANO EDER, ANDRES

30 Lb. RODRIGUEZ OREJUELA, MARIA CRISTINA 2010 MAURICIO CARABALLO RODRIGUEZ, JAVIER ENRIQUE MEDINA VASQUEZ, AUGUSTO
FIGUEROA DIAZ, NATHALI PORTILLA AGUDELO, RODRIGUEZ OREJUELA, MARIA CRISTINA FIGUEROA DIAZ, NATHALI PORTILLA
ADRIANA AGUILERA CASTRO, PEDRO LEON AGUDELO, ADRIANA AGUILERA CASTRO, PEDRO LEON CRUZ, MONICA GARCIA
CRUZ, MONICA GARCIA SOLARTE SOLARTE
CESAR AUGUSTO LENIS BALLESTEROS, Cartografias para el bicentenario. Colombia, 2010, ISBN: 978-958-8493-56-5 vol: 500 péags:
31 Lb. |ROBERTO LUIS JARAMILLO, ANDRES VELEZ 2010 |65, Alcaldia de Medellin. Autor(es): CESAR AUGUSTO LENIS BALLESTEROS, ROBERTO
CALLE LUIS JARAMILLO, ANDRES VELEZ CALLE
CARLOS HERNAN GONZALEZ CAMPO, Gestibén, poder, innovacion y estrategia en las organizaciones. Colombia, 2010, ISBN: 978-
32 Lb. | GUILLERMO MURILLO VARGAS, GEOVANNY 2010 | 958-670-854-8 vol: 0 pags: 184, Editorial Universidad del Valle. Autor(es): CARLOS HERNAN
PERDOMO CHARRY GONZALEZ CAMPO, GUILLERMO MURILLO VARGAS, GEOVANNY PERDOMO CHARRY
< < Gestion, Poder, Innovacion y Estrategia en las Organizaciones. Colombia, 2010, ISBN: 978-
33 | w S R o . NNy Jo10 | 958-670-854-8 vol: 0 pags: 184, Ed. Editorial Universidad Del Valle. Autor(es): CARLOS
) ’ HERNAN GONZALEZ CAMPO, GUILLERMO MURILLO VARGAS, GEOVANNY PERDOMO
PERDOMO CHARRY CHARRY
La insensatez por hacerse de poder. Colombia, 2010, Sociologia de la empresa. Del marco
34 Lb. DIEGO RENE GONZALES MIRANDA 2010 | histérico a las dinamicas internas., 978-958-665-150-9, vol. 1 ,pags: 50416, Autor(es): DIEGO
RENE GONZALES MIRANDA
Revista (magazin): Colombia internacionalmente, ¢compite o sobrevive? Colombia, Avance
35 RNNI | JUAN CARLOS ROBLEDO FERNANDEZ 2010 | ISSN: 0909-4039, 2010 vol: 3 fasc: pags: 6 - 9. Autor(es): JUAN CARLOS ROBLEDO
FERNANDEZ
Revista (magazin): Los negocios socialmente responsables son el futuro de la economia
36 RNNI | CAMILO MEJIA REATIGA 2010 | mundial. Colombia, En Contacto ISSN: 2027-0399, 2010 vol: 7 fasc: pags: 34 - 34. Autor(es):
CAMILO MEJIA REATIGA
T ] Implementacion de un modelo de gestion humana en Centros de Formacion Familiar.
37 ' LILIANA BETANCUR U. Y CLAUDIA VELEZ 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: LILIANA BETANCUR U. Y CLAUDIA VELEZ,
Grado e ) i .
Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T Implementacion de un modelo de gestion humana en el Fondo de empleados presente
38 Gra.do M. PAULA ECHEVERRI, ELIANA BETANCUR 2010 | (Exito). Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: PAULA ECHEVERRI, ELIANA
BETANCUR, Especializacion En Gerencia Del Desarrollo Humano, Universidad Eafit
T i ) Implementacion de un modelo de gestion humana en el Hogar Infantil la Chocita. Colombia,
39 ' CLARA CRISTINA VELEZ, LUISA F. SANCHEZ 2010 | 2010, Tutor principal, Orientados: CLARA CRISTINA VELEZ, LUISA F. SANCHEZ,
Grado s . . )
Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ] ) . Implementacion de un modelo de gestion humana en la Clinica Infantil Santa Ana. Colombia,
40 Gra.do ERIKA M. TOBON R., LILIANA B. CASTANO 2010 | 2010, Tutor principal, Orientados: ERIKA M. TOBON R., LILIANA B. CASTANO,

Especializaciéon en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.

136



UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

Implementacion de un modelo de gestién humana en la Fundacién Arca Mundial. Colombia,

41 T NATALIA GIL H., MARGARITA E. MIER 2010 | 2010, Tutor principal, Orientados: NATALIA GIL H., MARGARITA E. MIER, Especializacion
Grado . . -
en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ) Implementacion de un modelo de gestion humana en la Fundacion Banco Arquidiocesano de
42 Gra'do XIMENA RODAS, MELISA DOMINGUEZ 2010 | alimentos. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: XIMENA RODAS, MELISA
DOMINGUEZ, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ] Implementacion de un modelo de gestion humana en la Fundacion Pan Y Amor por Colombia.
43 Gra-do NATALIA JIMENEZ A., NATALIA A. OSPINA A. 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: NATALIA JIMENEZ A., NATALIA A. OSPINA A,
E Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T i ) Implementacion de un modelo de gestion humana en la Organizacion Hogar Judith Jaramillo.
44 ’ XIMENA MARIN, LUISA F. RAMIREZ 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: XIMENA MARIN, LUISA F. RAMIREZ,
Grado OSSN ) . .
Especializacidn en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T Implementacién de un modelo de gestion humana en la empresa CEBOGA (Centro Eclesial
45 Gra-do ISABEL C. ESPITIA, ISABEL C. PEREIRA 2010 | de Base). Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: ISABEL C. ESPITIA, ISABEL C.
PEREIRA, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ) ) Implementacion de un modelo de gestion humana en la empresa Fundacion BAMBI.
46 ’ SARA VELASQUEZ, JENCY C. MARQUEZ 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: SARA VELASQUEZ, JENCY C. MARQUEZ,
Grado SN . i ;
Especializacidn en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ] Implementacion de un modelo de gestion humana en la empresa Fundacion SACIAR.
47 ’ JANNINA SENIOR, ANDREA PACHECO V. 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: JANNINA SENIOR, ANDREA PACHECO V.,
Grado N ) . -
Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T B Implementacion de un modelo de gestion humana en la empresa GERONTOSALUD.
48 ' VANESSA CORRALES, NATALIA CASTANO 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: VANESSA CORRALES, NATALIA CASTANO,
Grado T . ) .
Especializacidn en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T i Implementacion de un modelo de gestion humana en la empresa M&L AVISOS LTDA.
49 ’ MARTA C. GONZALEZ, LINA M. SIERRA 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: MARTA C. GONZALEZ, LINA M. SIERRA,
Grado SN . . .
Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
p Implementacién de un modelo de gestion humana en CINDE. Colombia, 2010, Orientados:
50 T. CATALINA HENAO, GLORIA M. VILLA, MONICA 2010 | CATALINA HENAO, GLORIA M. VILLA, MONICA GIL, Especializacion en Gerencia del
Grado |GIL . .
Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
Implementacion de un modelo de gestion humana en CRECER. Colombia, 2010, Orientados:
51 T LUIS»A F. MEDINA V., CRUZE. GRANADAB., 2010 | LUISA F. MEDINA V., CRUZ E. GRANADA B., MARIA |I. LOPEZ M., Especializacién en
Grado | MARIA I. LOPEZ M. . X ;
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T. < Implementacién de un modelo de gestion humana en GENA. Colombia, 2010, Orientados:
52 Grado ANA L. ALVAREZ 2010 ANA L. ALVAREZ, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
< Implementacién de un modelo de gestion humana en Hogar Vizcaya. Colombia, 2010,
53 Gr;' 4o EtESD\I/IALII\_/IE((;S?)SI\IQ&II__IIENZA'I'L VELASQUEZ, 2010 | Cotutor/asesor, Orientados: ELISA VILLEGAS A., LINA I. VELASQUEZ, CLAUDIA M.
) ) GONZALEZ T., Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T. - Implementacion de un modelo de gestién humana en MAKAIA. Colombia, 2010, Orientados:
54 Grado ANDRES J. TIECK 2010 ANDRES J. TIECK, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
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Implementacion de un modelo de gestién humana en PLENILUNIO. Colombia, 2010,

55 Gr-;do ANDRES RUIZ 2010 | Orientados: ANDRES RUIZ, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad
EAFIT.
Elaboracion de un texto guia para la especializacion en gerencia de entidades de desarrollo
T social y la diplomatura en fortalecimiento institucional a partir del andlisis, sintesis y
56 Gra'do ISABEL SALAZAR 2010 | compilacion de 14 trabajos de grado de la maestria en administracion. Colombia, 2010, Tutor
principal, Orientados: ISABEL SALAZAR, Maestria en Ciencias de la Administracion,
Universidad EAFIT.
T. . . Andlisis de la motivacién en las organizaciones. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados:
57 Grado MARIA CATALINA RENDON CARDONA 2010 MARIA CATALINA RENDON CARDONA, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
Analisis de la seguridad y su incidencia en la empresa: Caso Compafiia de Empaques S. A.y
58 T. RUBEN DARIO GONZALEZ BUSTAMANTE, 2010 | Colpisa S. A. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: RUBEN DARIO GONZALEZ
Grado | NATALIA MARIA ESCOBAR MAZO BUSTAMANTE, NATALIA MARIA ESCOBAR MAZO, Maestria en Administracion,
Universidad EAFIT.
Asesoria para el analisis, identificacion y control de los costos y gastos, definicién de precios
T. de venta de los productos y andlisis de la viabilidad financiera del restaurante Arawaca.
59 Grado LUZ ESTELA ESPINOSA AYALA 2010 Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: LUZ ESTELA ESPINOSA AYALA, Maestria en
Administracién, Universidad EAFIT.
Ausentismo laboral en las auxiliares de enfermeria en el servicio de hospitalizacion de una
60 T. ALLEN GUILLERMO LONDONO PARRA, ANDREA 2010 institucion del sector salud de tercer nivel 0~Ie complejidad. Colombia, 2010, Tutor prjncipal,
Grado | SALAZAR HERNANDEZ Orientados: ALLEN GUILLERMO LONDONO PARRA, ANDREA SALAZAR HERNANDEZ,
Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T B ] Barreras para lograr un pacto simbdlico en una empresa familiar de tipo critica / ingenua.
61 ' JUAN FERNANDO LONDONO JIMENEZ 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: JUAN FERNANDO LONDONO JIMENEZ,
Grado p - - ! i
Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T B CRM en instituciones de educacion superior.- Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados:
62 Gra'do RODRIGO ALBERTO LONDONO OSORNO 2010 | RODRIGO ALBERTO LONDONO OSORNO, Maestria en Administracion, Universidad
EAFIT.
Crisis del afio 2009, caida del mercado venezolano y expectativas futuras para Curtimbres de
63 T. CARLOS ADOLFO AGUIRRE DOMINGUEZ, MARIA 2010 Itagii S. A. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: CARLOS ADOLFO AGUIRRE
Grado |LISVE SALDARRIAGA ORTIZ DOMINGUEZ y MARIA LISVE SALDARRIAGA ORTIZ, Maestria en Administracion,
Universidad EAFIT.
T ] B Desafios y perspectivas para las pymes colombianas, los aportes de la Universidad EAFIT.
64 ' DORA INES VILLEGAS LONDONO 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: DORA INES VILLEGAS LONDONO, Maestria en
Grado - = . .
Administracion, Universidad EAFIT.
T ) El uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC) en los grupos de
65 Gra-do DAVID ALONSO BEDOYA MARIN 2010 | investigacion de administfacién. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: DAVID
ALONSO BEDOYA MARIN, Maestria en Administracién, Universidad EAFIT.
T. < < Estudio comparativo y diagndstico de la investigacion en finanzas en el MBA — EAFIT con el
66 Grado JUAN SEBASTIAN PELAEZ URIBE 2010 contexto global. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: JUAN SEBASTIAN PELAEZ
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URIBE, Maestria en Administracién, Universidad EAFIT.

La educacién y la didactica en el contexto del saber administrativo en Colombia. La

67 Gr-;do JESUS IGNACIO ROLDAN ROJAS 2010 formacjén del administrador. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: JESUS IGNACIO
ROLDAN ROJAS, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T La idea de progreso en contextos de la administracién contemporanea. Colombia, 2010, Tutor
68 Gra'do DIANA PATRICIA VASQUEZ ZAPATA 2010 | principal, Orientados: DIANA PATRICIA VASQUEZ ZAPATA, Maestria en Administracion,
Universidad EAFIT.
. Redes sociales y el CRM como herramienta del mercadeo. Colombia, 2010, Tutor principal,
69 T. EAEAFISQTI:?,ADF?AIKAIEII?LNOFE;E(?JEEEEOZBlfjllJll_glsiEIS_'lAPNEDRA 2010 Orientados: BERNARDO LEQN RESTREPO BUILES, SANDRA MARIA JARAMILLO
Grado < ' GONZALEZ, LUIS FELIPE SANCHEZ ROJO, Maestria en Administracion, Universidad
SANCHEZ ROJO EAFIT
T Relacion entre la inversiéon en formacion y los resultados econémicos en la empresa.
70 Gra'do CARLOS ESTEBAN CADAVID JARAMILLO 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: CARLOS ESTEBAN CADAVID JARAMILLO,
Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T ) Tematicas, metodologias y herramientas de investigacion en la gerencia de proyectos.
71 ’ CARLOS IVAN LOPERA OSSA 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: CARLOS IVAN LOPERA OSSA, Maestria en
Grado - - . .
Administracién, Universidad EAFIT.
T ] Andlisis del marco regulatorio y su incidencia en la toma de decisiones para proyectos de
72 Gra'do JUAN CAMILO PEREZ URREA 2010 | inversién del sector inmobiliarip en la ciudad de Medellin. Colombia, 2010, Tutor principal,
Orientados: JUAN CAMILO PEREZ URREA, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
AR : Propuesta de actualizacion curricular en la Especializacion en Gerencia de la Calidad.
73 G;'do mgi'f’g'; ABQEEE RANES:EAZ' ANGELA MARIA 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: MARIBEL BAYER MEJIA, ANGELA MARIA
MONTOYA HERNANDEZ, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
Viabilidad de la comercializacion de motocicletas usadas de 100 a 200cc en Colombia por
74 T. THOMAS WOODCOCK DELGADO, IVAN DARIO 2010 parte de Auteco S. A. Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: THOMAS WOODCOCK
Grado | GARCIA FRANCO, DANIEL PALACIO OCHOA DELGADO, IVAN DARIO GARCIA FRANCO, DANIEL PALACIO OCHOA, Maestria en
Administracion, Universidad EAFIT.
T Reflexion sobre la programacién neurolinglistica: sus origenes y marco conceptual.
75 ’ CLAUDIA MILENA CARDONA SOSA 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: CLAUDIA MILENA CARDONA SOSA, Maestria
Grado 7 > . .
en Administracion, Universidad EAFIT.
76 T. 2010 La programacion neurolinguistica (PNL): una practica por la alienacion. Colombia, 2010,
Grado Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T B B Las consultorias administrativas fiQancieraSNen las IPS. Colombia, 2010, Tutor principal,
77 Gra-do JAIRO ADOLFO PATINO PATINO 2010 | Orientados JAIRO ADOLFO PATINO PATINO, Maestria en Administracion, Universidad
EAFIT.
T Teoria de Juegos en las ciencias sociales: una aproximacion al estado del arte, 2010.
78 ’ DANIEL G. PELAEZ ARANGO 2010 | Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: DANIEL G. PELAEZ ARANGO, Maestria en
Grado N e e . .
Ciencias de la Administracion, Universidad EAFIT.
79 T. MARIA ALEJANDRA BARRERA HINCAPIE, JORGE 2011 Gestion del Conocimiento. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: MARIA ALEJANDRA
Grado | ARMANDO GARCIA ZULUAGA BARRERA HINCAPIE, JORGE ARMANDO GARCIA ZULUAGA, Especializacién en Alta
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Gerencia, Universidad de Medellin.

Toma de decisiones en el marketing de servicios educativos en Medellin. Factores que

T. < condicionan la eleccién de una universidad por parte de los alumnos de Ultimo afio de
80 Grado RAFAEL JAIME CARMONA LOPEZ 2011 secundaria. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: RAFAEL JAIME CARMONA LOPEZ,
Doctorado en Administracién, Universidad de Santiago de Chile.
El acto ético de los ejecutivos de marketing de las empresas de consumo masivo en
T. < N Colombia. Una aproximacion desde los limites de la ética al analisis de las decisiones.
81 Grado DIEGO FABIAN CASTANO DUQUE 2011 Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: DIEGO FABIAN CASTANO DUQUE, Maestria
en Ciencias de la Administracién, Universidad EAFIT.
T i ) El sacramento de la penitencia como instrumento de justicia y reparacion. Colombia, 2011,
82 ’ JORGE ANDRES SUAREZ RUIZ 2011 | Tutor principal, Orientados: JORGE ANDRES SUAREZ RUIZ, Maestria en Teologia,
Grado - ) e >r .
Universidad Pontificia Bolivariana - sede Medellin.
La nocién de sujeto en relacion con la formacion profesional en Administracion. Un analisis
T. . desde la Teoria Critica de la Escuela de Frankfurt. Colombia, 2011, Tutor principal,
83 Grado LORENA MARTINEZ SOTO 2011 Orientados: LORENA MARTINEZ SOTO, Maestria en Ciencias de la Administracién,
Universidad EAFIT.
T ] Sistema de emprendimiento de Medellin. Un ejemplo de construccién colectiva del modelo de
84 Gra'do MARCELA YEPES RENDON 2011 desarrqllo de una ciudad. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: MARCELA YEPES
RENDON, Maestria en Administracién, Universidad EAFIT.
T El papel que cumplen los asociados en las cooperativas de trabajo asociado en Colombia,
85 ' MARCELA MONTOYA MESA 2011 | 2000-2010. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: MARCELA MONTOYA MESA,
Grado . S s . . e A .
Maestria en Administracion, Universidad Pontificia Bolivariana - sede Medellin.
T Identidad y Gobierno en las cooperativas de trabajo asociado. Estudio de caso. Colombia,
86 Gra'do LIBIA MARIA PALACIOS 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: LIBIA MARIA PALACIOS, Maestria en Administracion,
Universidad de Medellin.
Aproximacién a las metodologias de estimacién del costo de capital en los proyectos de
87 RNI JHON’ MIGUEIT DIEZ BENJUMEA, SANDRA 2011 inversion. El caso colombiano. Colombia, Ad-Minister Revista Escuela de Administrqcién
GAITAN, MARIA C. VALDERRAMA ISSN: 1692-0279, 2011 vol: 1 fasc: 18 pags: 101 - 124. Autor(es): JHON MIGUEL DIEZ
BENJUMEA, SANDRA GAITAN, MARIA C. VALDERRAMA
Ponen- Boundary Games: A Language and Intention Based Framework for Boundary Critique.
cia < - Inglaterra (evento internacional): 55th Meeting of the International Society for the Systems
88 interna- JORGE IVAN VELEZ CASTIBLANCO 2011 Sciences, joining with KSS2011 International Symposium for Knowledge and Systems
cional Sciences. Ponencia internacional. Autor(es): JORGE IVAN VELEZ CASTIBLANCO
Gestionar el conocimiento: Re-significando el sujeto en la organizacion. Colombia, Revista
89 RNNI | MARIA EDITH MORALES MOSQUERA 2011 | electronica Forum Doctoral ISSN: 2027-2146, 2011 vol: 4 pags: 113 - 147. Autor(es): MARIA
EDITH MORALES MOSQUERA
La programacion neurolinguistica: una reflexion critica a su propuesta y algunas
90 RIN | DIEGO RENE GONZALES MIRANDA 2011 consideraciones para su aplicacién dentro del &mbito organizacional. México, Administracion

y Organizaciones ISSN: 1665-014X, 2011 vol: 1 fasc: 27 pags: 147 - 170. Autor(es): DIEGO
RENE GONZALES MIRANDA
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Administracion y Organizaciones ISSN: 1665-014X, 2011 vol: 1 fasc: 27 pags: 147 - 170.

91 | C.Lb. | DIEGO RENE GONZALES MIRANDA 2011 Autor(es): DIEGO RENE GONZALES MIRANDA
. p Analisis de Riesgo en Proyectos con @RISK. Colombia, 2011, ISBN: 9789584480125 vol: 1
92 Lb. 2,5_?328 llJvlFil\Egll\CA:/lAOR,IANNSEEQQORISAESCISA%QFXISEZ 2011 | pags: 227, Ed. Portafolio. Autor(es): RICARDO URIBE MARIN, ELKIN ARCESIO GOMEZ
' SALAZAR, MAURICIO ANDRES MORA CUARTAS
. Ingenieria Econémica. Colombia, 2011, ISBN: 978-958-44-9658-4 vol: 0 pags: 201, Portafolio.
93 Lb. | JOSE MAURICIO TOBAR GUINAND 2011 Autor(es): JOSE MAURICIO TOBAR GUINAND
. . Andlisis de Riesgo en Proyectos con @RISK. Colombia, 2011, ISBN: 9789584480125 vol: 1
94 Lb. gﬁj‘éﬁg L;AF,{AI\SEIACA:'IAORX\INDEIFEEg\II\'/TORgAE\%ISAGR?XISEZ 2011 | péags: 227, Ed. Portafolio. Autor(es): RICARDO URIBE MARIN, ELKIN ARCESIO GOMEZ
' SALAZAR, MAURICIO ANDRES MORA CUARTAS
) Costos para la toma de decisiones. Cluster Confeccién, moda, calzado y joyeros. Colombia,
95 Lb. RICARDO URIBE MARIN 2011 | 2011, Capacitacion de cluster, Participacion: Docente, Alcaldia Mayor De Bogota. Autor(es):
RICARDO URIBE MARIN
B Formar en Administracién. Por una fundamentacion filoséfica. Colombia, 2011,~ISBN:
96 Lb. RODRIGO MUNOZ GRISALES 2011 | 9789586651769 vol: 0 pags: 318, Siglo del Hombre. Autor(es): RODRIGO MUNOZ
GRISALES
. Evaluacion financiera de proyectos. Colombia, 2011, ISBN: 978-958-448-0330 vol: 1 pags:
97 Lb. II\E/lll_éIL'J\IEﬁTDCI;EEZSIl_g,)Eﬁ\(])L'J\AI\/IleZASALAZAR’ JHON 2011 | 300, FONDO Editorial Universidad EAFIT. Autor(es): ELKIN ARCESIO GOMEZ SALAZAR,
JHON MIGUEL DIEZ BENJUMEA
A ¢La competitividad a prueba? Colombia, Avance ISSN: 0909-4039, 2011 vol: 4 fasc: pags: 4 —
98 RNNI | JUAN CARLOS ROBLEDO FERNANDEZ 2011 5. Autor(es): JUAN CARLOS ROBLEDO FERNANDEZ
Analisis de los factores de competitividad de la distribuidora guatemalteca mediante una
99 T. JUDI ANDREA PICO GUALTERO, MILTON 2011 percepcién del diamante de Porter. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: JUDI
Grado | APONTE BOCANEGRA ANDREA PICO GUALTERO, MILTON APONTE BOCANEGRA, Maestria en Administracion,
Universidad EAFIT.
. Cadena de abastecimiento sostenible: ¢ Qué tan comprometidos estan los proveedores con la
100 Gr;-do Xéﬁggté AGUDELO MESA, LILIANA MARIA 2011 sostenibilidad? Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: MARCELA AGUDELO MESA,
LILIANA MARIA AGUDELO, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T Estado de la gestion de proyectos en Colombia y en la Universidad EAFIT. Colombia, 2011,
101 | 5 aqo | JUAN SANTIAGO RESTREPO ZULETA 2011 | Tutor principal, Orientados: JUAN SANTIAGO RESTREPO ZULETA, Maestria en
Administracién, Universidad EAFIT.
< Impacto de los costos de la mano de obra en la competitividad de Chile, Pert y Colombia.
102 Gr-:—a.do éléAC’\(ljgigEl\?émEERiCALANTE GOMEZ,, JULIANA 2011 | Colombia, 2011, Tutor p’rincipal, Orientados: JUAN ESTEBAN ESCALANTE GOMEZ,
JULIANA ESCOBAR MUNERA, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T La investigacion en los estudios sobre riesgo empresarial. Colombia, 2011, Tutor principal,
103 Gra-do MARISOL DEL SOCORRO CHAVERRA ESPINOSA | 2011 | Orientados: MARISOL DEL SOCORRO CHAVERRA ESPINOSA, Maestria en
Administracién, Universidad EAFIT.
T ) Los equipos de trabajo y su potencial transformador y relacional se convierten en el
verdadero poder de las organizaciones en el siglo . Colombia, , Tutor principal,
104 Gra.do AZUCENA DE MARIA RESTREPO HERRERA 2011 dad der de | izaci I siglo XXI. Colombia, 2011, T incipal

Orientados: AZUCENA DE MARIA RESTREPO HERRERA, Maestria en Administracion,
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Universidad EAFIT.

Lottired: Entre la ventaja competitiva y un océano azul para la Loteria de Medellin. Colombia,

105 T JAVIER IGNACIO HURTADO HURTADO 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: JAVIER IGNACIO HURTADO HURTADO, Maestria en
Grado . it - )
Administracion, Universidad EAFIT.
Propuesta de un modelo para sostenibilidad del hogar de ancianos “Cabecitas de Algodon”
106 T. VERONICA SUSETH CALDERON MALDONADO, 2011 en Guaterpala. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: VERONICA SUSETH
Grado | ENRIQUE GUEVARA CALDERON MALDONADO, ENRIQUE GUEVARA, Maestria en Administracion, Universidad
EAFIT.
T. Turismo de negocio en Colombia. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: JULIE PIRRO,
107 Grado JULIE PIRRO, GUILLAUME SILLANI 2011 GUILLAUME SILLANI, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T Una estrategia a la problematica del transporte de carga en Productos Familia. Colombia,
108 ’ WILSON OSWALDO SIERRA LEYTON 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: WILSON OSWALDO SIERRA LEYTON, Maestria en
Grado . it ; .
Administracién, Universidad EAFIT.
Cambios en las costumbres organizacionales del ITM frente a la implementacion del sistema
109 T. AI\[DRES FELIPE RAMIREZ BARRERA, JORGE 2011 de ggstién de la calidad. Colombiq, 2011, Tutor principal, Orientados: ANDRES FELIPE
Grado | IVAN DUQUE BOTERO RAMIREZ BARRERA, JORGE IVAN DUQUE BOTERO. , Maestria en Administracion,
Universidad de Medellin.
El gobierno corporativo en la cooperativa de trabajo asociado. Caso Recuperar. Colombia,
110 G T'd EQE%SSZ&%RJS;&RO OROZCO, CLARA HILDA 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: CARLOS MARIO TORO OROZCO, CLARA HILDA
rado RAMIREZ AGUDELO, Maestria en Administracién, Universidad de Medellin.
T i Organizacion cooperativa de la economia campesina, caso el Oriente Antioquefio. Colombia,
111 ’ GABRIEL ACEVEDO GONZALEZ 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: GABRIEL ACEVEDO GONZALEZ, Maestria en
Grado 7 s ; . .
Administracion, Universidad de Medellin.
T. ~ Primera fase de acreditacion AMBA. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: WILLIAM
112 Grado WILLIAM CASTANG 2011 CASTANO, Maestria en Administracién, Universidad EAFIT.
T El nuevo modelo de negocio en Kellogg Centroamérica: impacto en el servicio de entrega de
113 Gra-do LUIS CARLOS PORTILLO DONIS 2011 | productos a Walmart. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: LUIS CARLOS PORTILLO
DONIS, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T Estudio de factibilidad para un negocio de servicios de video web en Colombia. Colombia,
114 Grado | SANTIAGO OSORIO SALAS 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: SANTIAGO OSORIO SALAS, Maestria en Administracion,
Universidad EAFIT.
T Las causas que afectan la alta rotacién de personal en una empresa de construccion de
115 Gra.do JORGE ARMANDO ORELLANA TRUJILLO 2011 |vivienda en Guatemala. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: JORGE ARMANDO
ORELLANA TRUJILLO, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
. Implementacion de un modelo de gestion Humana en E-Global. Colombia, 2011, Tutor
116 T SANDRA BERDUGO, ANA MARIA ORREGO, 2011 | principal, Orientados: SANDRA BERDUGO, ANA MARIA ORREGO, ALVARO BOLIVAR,
Grado |ALVARO BOLIVAR o . ) .
Especializacidn en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ESDRAS NEHEMIAS PORTILLO DARDON, MARIA Modelo de sensibilizacién de servicio al cliente para nuevos colaboradores en areas
117 Gra.do ISABEL NAJERA CIFUENTES, CESAR AUGUSTO 2011 |administrativas de una institucion bancaria en Guatemala. Colombia, 2011, Tutor principal,

ZAPATA LOAIZA

Orientados: ESDRAS NEHEMIAS PORTILLO DARDON, MARIA ISABEL NAJERA
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CIFUENTES, CESAR AUGUSTO ZAPATA LOAIZA, Maestria en Administracién, Universidad
EAFIT.

JUAN GUILLERMO BARRENECHE OSPINA,

Proyecto DE ampliacion de infraestructura de la unidad de oncologia - Fundacion Colombiana

T. A de Cancerologia - Clinica Vida. Colombia. 2011, Tutor principal, Orientados: JUAN
118 Grado Q%Edﬁges?A\éiL&‘ﬁi%MORENo’ ANGELA MARIA | 2011 GUILLERMO BARRENECHE OSPINA, ALEJANDRO VALLEJO MORENO, ANGELA MARIA
MONTOYA JARAMILLO, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
< Implementacién de un modelo de gestién humana en Fundacién Agora. Colombia, 2011,
119 Gr-;do ll\\l/l'zEAéLéﬁEfORPDEEQIAS CAROLINA ROBLEDO, LINA 2011 | Tutor principal, Orientados: NATALIA CARDENAS, CAROLINA ROBLEDO, LINA MARCELA
LOPEZ, Especializacién en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ) Implementacion de un Modelo de Gestion Humana en Fundacion Amigos del Choco.
120 ’ DIVA ELISA GONZALEZ 2011 | Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: DIVA ELISA GONZALEZ, Especializacion en
Grado : . X
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T CATALINA URIBE MEJIA. MARTIZA MONTOYA Implementacion de un modelo de gestion humana en Fundacion Carla Cristina. Colombia,
121 Gra-do MONICA ARISTIZABAL ' ' 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: CATALINA URIBE MEJIA, MARTIZA MONTOYA, MONICA
ARISTIZABAL, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T Implementacion de un modelo de gestion humana en Hogar Dulce Amanecer. Colombia,
122 ’ ISABEL LOPERA, JESSICA ARIAS V. 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: ISABEL LOPERA, JESSICA ARIAS V., Especializacion en
Grado . ) .
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
: Implementacion de un modelo de gestién humana en Safety Smart Wear de Colombia.
123 Gr-:—a'do :EsliééBLEgER%cl):os CLAUDIA DUQUE, MARIA 2011 | Colombia, 2011:, Tutor principal, Orientados: ELIZABETH HOYOS, CLAUDIA DUQUE, MARIA
ISABEL GARCIA, Especializacién en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T i B Implementacién de un modelo de gestion humana en GALVACERO§ S.A. Colombia, 2011,
124 ’ JULIANA DE B. ISAZA, MARIA LONDONO 2011 | Tutor principal, Orientados: JULIANA DE B. ISAZA, MARIA LONDONO, Especializacién en
Grado . ; -
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T i Implementacion de un modelo de gestion humana en Industrias SDT S.A. Colombia, 2011,
125 ’ DELSY COGUA, ISABEL MARIN 2011 | Tutor principal, Orientados: DELSY COGUA, ISABEL MARIN, Especializacion en Gerencia
Grado . A
del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ) i Implementaciéon de un modelo de gestién hum,ana en MARJENNY ARANGO. Colombia,
126 ’ ANGELA PEREZ, CLAUDIA RUIZ 2011 | 2011, Tutor principal, Orientados: ANGELA PEREZ, CLAUDIA RUIZ, Especializacién en
Grado . . ;
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T B i Implementacion de un modelo de gestion humana en Soluciones Efectivas Adulto Mayor.
127 ’ MARCELA PATINO, JUAN DAVID PEREZ 2011 | Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: MARCELA PATINO, JUAN DAVID PEREZ,
Grado e . . .
Especializacién en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
: - Proyecto de Incubacion Aguas Industriales EPM fase 4. Colombia, 2012 Proyecto de
128 | O. Pub. | OLGA LUCIA GARCES URIBE 2012 | ¢ onsultoria con EPM. Autor(es): OLGA LUCIA GARCES URIBE
] Identidad Organizacional: marco tedrico para el andlisis organizacional. México, Estudios
129 | RIN |DIEGO RENE GONZALES MIRANDA 2012 | Interdisciplinarios De La Organizacion ISSN: 2007-3887, 2012 vol:1 pags: 35 - 63 Autor(es):
DIEGO RENE GONZALES MIRANDA
130 RNl | LUZ MARIA RIVAS MONTOYA 2012 Rupturas de tejidos relacionales: huella de una sinergia corporativa. Colombia, Cuadernos de

Administracion, ISSN: 0120-4645, 2012 vol: 28 fasc: 47 pags: 63 — 74. Autor(es): LUZ MARIA
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RIVAS MONTOYA

Andlisis financiero: un enfoque gerencial. Colombia, 2012, ISBN: 9789584498984 vol: 1 pags:

131 Lb. ELKIN ARCESIO GOMEZ SALAZAR 2012 164, Portafolio. Autor(es): ELKIN ARCESIO GOMEZ SALAZAR
< Gestion de proyectos. Colombia, 2012, ISBN: 9789584498885 vol: 1 pags: 236, Portafolio.
132 Lb. ELKIN ARCESIO GOMEZ SALAZAR 2012 Autor(es): ELKIN ARCESIO GOMEZ SALAZAR
Relaciones sociales en las organizaciones productivas. Implicaciones por el uso de nuevas
133 Lb. SARA AGUILAR BARRIENTOS 2012 |tecnologias. Colombia, 2012, ISBN: 978-3-659-01852-7 vol: 0 pags: 104, Editorial Académica
Espafiola. Autor(es): SARA AGUILAR BARRIENTOS
Los aportes de la teoria critica a la construccion del concepto de responsabilidad social.
134 T. IVAN DARIO TORO JARAMILLO, CAMILO MEJIA 2012 Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Camilo Mejia Reatiga, Doctorado en
Grado | REATIGA Administracion, Universidad EAFIT. IVAN DARIO TORO JARAMILLO, CAMILO MEJIA
REATIGA
T Impacto en los costos de mano de obra en la competitividad de Guatemala, México y
135 Gra-do ELIZABETH SALAZAR CANO 2012 | Panama. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: ELIZABETH SALAZAR CANO,
Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
T ] ) ) Caracterizacion de la responsabilidad social de la revisoria fiscal en organizaciones
136 Gra'do OSCAR RAMON LOPEZ CARVAJAL 2012 | colombianas. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: OSCAR RAMON LOPEZ
CARVAJAL, Maestria en Ciencias de la Administracion, Universidad EAFIT.
137 T. 2012 Elaboracién de la evaluacion Ex post para proyectos de consultoria en interventoria, técnica,
Grado administrativa, contable y ambiental. Colombia.
138 T. ANGELA DEL PILAR TOVAR OLANO, DANIEL 2012 Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: ANGELA DEL PILAR TOVAR OLANO, DANIEL
Grado | ZAPATA PUERTA ZAPATA PUERTA, Maestria en Administracion, Universidad EAFIT.
Implementacion de un modelo de gestién humana en Laumayer Colombiana
139 T. MARIA CLARA ISAZA, JUAN GONZALO GARCES, 2012 Comercializadora S.A. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: MARIA CLARA ISAZA,
Grado | CATALINA BAUTISTA JUAN GONZALO GARCES, CATALINA BAUTISTA, Especializacién en Gerencia del
Desarrollo Humano, Universidad Eafit.
Implementacién de un modelo de gestion humana en Inversiones MACON. Colombia, 2012,
140 GrTa-do ,ESLT,EI\ITA’\Q/,O&Q(SQ?JLEVZE’ GILBERTO GIRALDO, 2012 | Tutor principal, Orientados: ESTHER MONSALVE, GILBERTO GIRALDO, ADRIANA
VASQUEZ, Especializacion en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
" N Implementaciéon de un modelo de gestion humana en PROLAB. Colombia, 2012, Tutor
141 T FLOR MARIA ARIAS, ISABEL VARGAS, MARIA 2012 | principal, Orientados: FLOR MARIA ARIAS, ISABEL VARGAS, MARIA JARAMILLO,
Grado |JARAMILLO A ) ) ;
Especializacién en Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ] Implementacién de un modelo de gestion humanaen SY S ASCEI\JD SAS. Colombia, 2012,
142 ’ NATHALIA MORENO, CAROLINA JIMENEZ 2012 | Tutor principal, Orientados: NATHALIA MORENO, CAROLINA JIMENEZ, Especializacion en
Grado ) ) ;
Gerencia del Desarrollo Humano, Universidad EAFIT.
T ) B La Estrategia de Servicios Compartidos del Grupo Nutresa. Colombia, 2012, Tutor principal,
143 Gra.do NATHALIA CORDOBA CASTANO 2012 | Orientados: NATHALIA CORDOBA CASTANO, Maestria en Administracion, Universidad

EAFIT.
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GRUPO DE INVESTIGACION HISTORIA EMPRESARIAL

No

Tipo
producto

Autor

Afio

Referencia

O. Pub.

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

La escritura de la administracién, Colombia, Internacional Evento: 1er Coloquio de
Doctorados Latinos en Administracion y Estudios Organizacionales Ponencia: La escritura de
la administracién afio:2010, ISBN: vol: pags: , Autores: JUAN CARLOS JURADO JURADO,

RNNI

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

Pobreza y nacién en Colombia durante el siglo XIX. Para el pueblo sin el pueblo. Colombia, El
Colombiano: indice De Aspectos Socio Econémicos Y Politicos / Universidad De Antioquia.
Centro De Investigaciones Econémicas ISSN: 0120-4556, 2010 fasc: pags: 10B-10 B Autores:
JUAN CARLOS JURADO JURADO,

RNNI

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

¢ Por qué celebrar la independencia? Colombia, Http://www.Revistacronopio.Com/ ISSN:
2248-5406, 2010 vol: Autores: JUAN CARLOS JURADO JURADO,

RNNI

PATRICIA CAROLINA BARRETO BERNAL

2010

Innovacion y administracion: Conocimiento explicito en las practicas administrativas
Colombia, Revista Electrénica Forum Doctoral ISSN: 2027-2146, 2010 vol:2 20 - 41 Autores:
PATRICIA CAROLINA BARRETO BERNAL

O. Pub.

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

La guerra civil de 1851 en el proceso de construccién de la Nacion y el Estado Colombia,
Nacional Evento: XV Congreso colombiano de Historia Ponencia: La guerra civil de 1851 en
el proceso de construccion de la Nacion y el Estado afio:2010, Autores: JUAN CARLOS
JURADO JURADO,

O. Pub.

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

La Guerra Civil de 1851. Una guerra de transicion hacia la modernizacién en Colombia.
Colombia, Nacional Evento: XV Congreso Colombiano de Historia. Ponencia: La Guerra Civil
de 1851. Una guerra de transicion hacia la modernizacion en Colombia. afio:2010, Autores:
JUAN CARLOS JURADO JURADO,

O. Pub.

PATRICIA CAROLINA BARRETO BERNAL

2010

Memorias XLV Asamblea CLADEA 2010 Colombia, Internacional Evento: Asamblea Consejo
Latinoamericano de Escuelas de Administracién Ponencia: La RSE en Empresas
Sideruargicas Colombianas afo:2010, Xllll Asamblea Autores: PATRICIA CAROLINA
BARRETO BERNAL

Lb.

JUAN CARLOS LOPEZ DIEZ

2010

Universidad Eafit. 50 afios. 1960-2010. Ciencia y humanismo que sefialan el futuro
Colombia,2010, ISBN: 978-958-720-060-7 vol: 1 pags: 289, Ed. Fondo Editorial De La
Universidad Eafit Autores: JUAN CARLOS LOPEZ DIEZ

Lb.

JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

2010

Almacenes Flamingo S. A. 60 afios. Colombia,2010, ISBN: 978-958-99569-1-5 vol: 1 pags:
207, Ed. Editorial Colina Autores: JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

10

C. Lb.

JUAN CARLOS JURADO JURADO

2010

Pobreza y nacién en Colombia, siglo XIX Colombia, 2010, Todos Somos Historia. Vida Del
Diario Acontecer, ISBN: 9789589960813, Vol. , pags:263 - 283, Ed. Universidad De
Antioquia Autores: JUAN CARLOS JURADO JURADO

11

C. Lb.

JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

2010

Juan Gonzalo Restrepo Londofio Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:59 - 60,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: JAIRO ANDRES CAMPUZANO
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HOYOS,

12

. Lb.

JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

2010

Ernesto Satizabal Azcarate (mayo-octubre de 1960) Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50
Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7,
Vol. , pags:65 - 66, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: JAIRO ANDRES
CAMPUZANO HOYOS

13

. Lb.

JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

2010

Jorge Ivan Rodriguez Castafio Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefalan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:60 - 61,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

14

. Lb.

JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

2010

Juan Rafael Cardenas Gutiérrez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefalan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:62 - 63,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS

15

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Jesus Maria Mora Carrasquilla Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , p4dgs:50 - 51,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR,

16

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

José Ramon Gutiérrez Gémez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:52 -,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit NATALIA GONZALEZ SALAZAR

17

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Hernan Echavarria Olézaga Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia
Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:53 - 54, Ed.
Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR

18

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Horacio Ramirez Gaviria Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:55 - 56, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit NATALIA GONZALEZ SALAZAR

19

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Javier Toro Martinez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:66 - 68, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR

20

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Peter Santamaria Alvarez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:51 - 52, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

21

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan
El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:57 - 57, Ed. Fondo Editorial De La
Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

22

. Lb.

FLOR ANGELA MARULANDA VALENCIA

2010

Guillermo Ortega Arbeldez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:68 - 70, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit FLOR ANGELA MARULANDA VALENCIA

23

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Alberto Vasquez Lalinde Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:53 -, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR

24

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan
El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:78 - 80, Ed. Fondo Editorial De La
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Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR

25

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR, JUAN CARLOS
LOPEZ DIEZ

2010

Diego Tobo6n Arbelaez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:56 - , Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: JUAN CARLOS LOPEZ DIEZ, NATALIA
GONZALEZ SALAZAR

26

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Ricardo Botero Mejia Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:73 - 76, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR

27

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Juan Felipe Gaviria Gutiérrez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010.
Ciencia Y Humanismo Que Sefalan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:83 - 85,
Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: NATALIA GONZALEZ SALAZAR,

28

. Lb.

NATALIA GONZALEZ SALAZAR

2010

Gabriel Angel Escobar, Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia Y
Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:50 - 50, Ed. Fondo
Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

29

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Luis Fernando Cano Olano, Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia
Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. , pags:58 - 59, Ed.
Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO,

30

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Jorge Posada Greiffenstein, Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios. 1960-2010. Ciencia
Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol., pags: 62 - 62, Ed.
Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO.

31

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Capitulo de libro publicado: Luis Echavarria Villegas Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50
Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7,
Vol. , pags:54 - 55, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA
RAMIREZ PATINO

32

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Capitulo de libro publicado: Hernan Gémez Gonzéalez Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50
Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7,
Vol. , pags:71 - 73, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA
RAMIREZ PATINO

33

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Capitulo de libro publicado: Dario Monsalve Uribe Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50
Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan EI Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7,
Vol. , pags:77 - 78, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit autores: SANDRA PATRICIA
RAMIREZ PATINO

34

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Capitulo de libro publicado: Luis Guillermo Sanin Arango Colombia, 2010, Universidad Eafit.
50 Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-
7, Vol. , pags:80 - 82, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA
PATRICIA RAMIREZ PATINO

35

. Lb.

SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO

2010

Capitulo de libro publicado: Juan Luis Mejia Arango Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50
Afos. 1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan EI Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7,
Vol. , pags:85 - 86, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: SANDRA PATRICIA
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RAMIREZ PATINO

Capitulo de libro publicado: Alberto Mesa Prieto Colombia, 2010, Universidad Eafit. 50 Afios.
1960-2010. Ciencia Y Humanismo Que Sefialan El Futuro, ISBN: 978-958-720-060-7, Vol. ,

36 C. Lb. FLOR ANGELA MARULANDA VALENCIA 2010 péags:70 - 71, Ed. Fondo Editorial De La Universidad Eafit Autores: FLOR ANGELA
MARULANDA VALENCIA
Completo: La participacién del pueblo liberal en la Guerra Civil de 1851: la ciudadania en
37 RNI JUAN CARLOS JURADO JURADO 2011 |armas. Colombia, Estudios Politicos ISSN: 0121-5167, 2011 vol:71 fasc: pags: n - n Autores:
JUAN CARLOS JURADO JURADO
ANDRES CAMPUZANO HOYOS, ANA MARIA GIL La empresa en Colombia en la primera mitad del siglo XX Colombia, Ad-Minister Revista
ZAPATA, LEIDY MILENA PENA SEPULVEDA, Escuela De Administracion ISSN: 1692-0279, 2011 vol:19 fasc: 1 pags: 85 - 136 Autores:
38 RNI ANA MARIA YEPES RESTREPO, ADRIANA 2011 JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS, ANA MARIA GIL ZAPATA, LEIDY MILENA PENA
SIERRA GARAVITO, SEBASTIAN ARANGO SEPULVEDA, ANA MARIA YEPES RESTREPO, ADRIANA SIERRA GARAVITO,
GIRALDO, CAMILA DUQUE MOLINA, MARIO SEBASTIAN ARANGO GIRALDO, CAMILA DUQUE MOLINA, MARIO JOSE DIAZ
JOSE DIAZ GRANADOS PENA, GRANADOS PENA,
SERGIO BOTERO BOTERO. FLOR ANGELA Comple_to: Ingenieria Administrativa: un hito en la historia de la administracion en Colombia
39 RNI MARULANDA VALENCIA ' 2011 | Colombia, Dyna ISSN: 0012-7353, 2011 vol:78 pags: 34 - 42 Autores: SERGIO BOTERO
BOTERO, FLOR ANGELA MARULANDA VALENCIA
Comercio, agroindustria, banca y desarrollo industrial. Aspectos de la historia empresarial
- antioquefia vistos a partir de la trayectoria empresarial de Juan Gonzalo Restrepo Londofio.
40 | T.Grado | JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS 2011 1945-1970 Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Jairo Andrés Campuzano Hoyos,
Maestria en Ciencias de la Administracion, Universidad Eafit.
Libro resultado de investigacion: Una vida electrizante. Breve historia de XM, operador y
a1 Lb PABLO HERNAN CORREDOR AVELLA, JAIRO 2011 administrador independiente del mercado de electricidad de Colombia. Colombia, 2011, ISBN:
' ANDRES CAMPUZANO HOYOS 978-958-57155-0-9 vol: 0 pags: 128, Ed. Inversiones Publicitarias de Colombia Autores:
PABLO HERNAN CORREDOR AVELLA, JAIRO ANDRES CAMPUZANO HOYOS
Tesis de maestria: Representaciones sociales del trabajo: una busqueda de sentido del
42 | T.Grado |JULIANA TABARES QUIROZ 2011 |trabajo en la sociedad actual Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Juliana Tabares
Quiroz, Maestria En Ciencias de La Administracion, Universidad Eafit.
Tesis de doctorado: Conformacidn del empresariado del sector siderdrgico y su papel en los
procesos de modernizacion social, econémica y administrativa en el corredor industrial de
43 | T.Grado | PATRICIA CAROLINA BARRETO 2011 Boyaca. 1947- 1990 Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Patricia Carolina Barreto,
Doctorado en Administracion, Universidad Eafit.
Schumpeter, de paso por Titiribi. Ensayo sobre las raices del espiritu empresarial antioquefio.
44 Lb. JUAN CARLOS LOPEZ DIEZ 2012 | Colombia,2012, ISBN: 9789587201246 vol: 1 pags: 182, Ed. Fondo Editorial Universidad
Eafit Autores: JUAN CARLOS LOPEZ DIEZ
Medicina tradicional en los corregimientos de Medellin Colombia,2012, ISBN: 978-958-8748-
45 Lb. JORGE ANDRES SUAREZ QUIROS 2012 |53-5vol: 0 pags: 305, Ed. Universidad De Antioquia Autores: JORGE ANDRES SUAREZ

QUIROS
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Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: El pueblo y la ciudad en la obra de
Mario Escobar Velazquez

46 | T.Grado | SANDRA PATRICIA RAMIREZ PATINO 2012 Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Sandra Patricia Ramirez Patifio, Maestria en
Estudios Humanisticos, Universidad Eafit.
Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: Pautas para orientar la orientacion y
desempefio organizacional de las ONG en Medellin: Caso Fundacién bienestar humano

47 | T.Grado | SANDRA DURAN 2012 Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Sandra Duran, Administracién, Universidad de
Medellin - Udem.

) Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: Trading de Forex: habitus de los traders

48 | T.Grado |FREDY YOVERTI ALVAREZ FONSECA 2012 | Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Fredy Yoverti Alvarez Fonseca, Maestria En

Ciencias de La Administracion, Universidad Eafit.
GRUPO DE INVESTIGACION ESTUDIOS EN MERCADEO
N° Tipo Autor Afio Referencia
producto

1 C. Lb. LUIS MAURICIO BEJARANO B. 2010 | Colombia, Fondo Editorial Eafit, 188 pags, ISBN: 9789587200799
Il consumo compulsivo ltalia, | Comportamento del consumatore: teoria e casi di studio,

2 C.Lb. YAROMIR MUNOZ MOLINA 2010 ISBN: 8871926013, pags: 79-86, Ed. Pearson

3 RNI LINA MARIA CEBALLOS OCHOA 2010 | Colombia, Revista AD-MINISTER No. 17 (Jun-Dic) Pp. 87-97 ISSN: 1692-0279
Using Fear Appeals in Warning Labels to Promote Responsible Gambling among VLT

4 RII éﬁEgX'II'RY'\gX(’\Zlgg XSIN‘ICI)\‘@‘S‘J&QI;EHARLES 2010 | Players: the key Role of Depth of Information Processing Estados Unidos, Journal of
Gambling Studies, ISSN: 1573 3602, Vol: 26 fasc 4: 593-609
Formacion y entrenamiento para personal de contacto en empresas de servicios Colombia,

5 RN JUAN CARLOS SANCLEMENTE T. 2010 Ad-Minister Revista Escuela de Administracion, Vol. 17, pp 99-129, ISSN: 1692-0279
La Colonizacion Antioquefia, el emprendimiento y su aporte a la competitividad regional y

6 RNI JUAN CARLOS SANCLEMENTE T 2010 | nacional Colombia, Revista Estudios Gerenciales, Vol. 26, fasc 114, pp. 121-148, ISSN: 0123-
5923
Will ‘Eco-Fashion’ Take Off? A Survey of Potential Customers of Organic Cotton Clothes in

7 RNI LINA MARIA CEBALLOS OCHOA 2010 |London Colombia, Ad-Minister Revista Escuela de Administracion, Vol 16, pp 133-148, ISSN:
1692-0279

8 RNI JAIME BABY MORENO 2010 Valor percibido por el cliente de las empresas promotoras de salud, como herramienta de

andlisis competitivo Chile, Revista OIKOS ISSN: 0717-327X, Vol: 14, fasc: 30 pp 25-48
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T. Grado

Sandra Lorena Restrepo Escobar,

2010

18.- Trabajo de grado de maestria 0 especialidad médica: Medicién del valor percibido que el
usuario empresarial tiene de las Entidades Promotoras de Salud, en la ciudad de Medellin.
Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: Sandra Lorena Restrepo Escobar, Maestria en
Administracion, Universidad Eafit.

10

C. Lb.

JUAN CARLOS SANCLEMENTE TELLEZ

2011

Marketing y la RSE. Lo social como estrategia de marketing. México, En: Raufflet E., Lozano,
J-F., Barrera, E., & Garcia, C. (Eds.), Responsabilidad Social Empresarial (pp. 145-156).
Editorial Pearson (2012).

11

RNI

SILVIA URIBE M., YAROMIR MUNOZ, y
GUSTAVO LOPEZ

2011

Andlisis de la aplicacion del sistema tarifario Multiusuario de Saneamiento: el caso de la
ciudad de Medellin-Colombia Analisis de la aplicacion del sistema tarifario Multiusuario de
Saneamiento: el caso de la ciudad de Medellin-Colombia

12

RNI

JAIME BABY MORENO

2011

Generadores de valor para clientes de productos industriales. Caso: laminado doble capa de
polipropileno biorientado metalizado para empaqgue de alimentos. Colombia, Ad-Minister
Revista Escuela de Administracion, Vol 18, pp 27-47, ISSN: 1692-0279

13

T. Grado

VERONICA PIEDRAHITA CUERVO

2011

Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: La moda y el comportamiento
adolescente urbano en centros comerciales de Medellin. Colombia, 2011, Cotutor/asesor,
Orientados: Verénica Piedrahita Cuervo, MBA, Universidad Eafit.

14

T. Grado

MONICA SANCHEZ

2011

2.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: EL PROCESO DE
REJUVENECIMIENTO Y REPOSICIONAMIENTO DE BALALAIKA: Colombia, 2011,
Coturor/asesor, Orientados: Ménica Sanchez, MBA, Universidad Eafit.

15

T. Grado

ALEJANDRA MAYA ARIAS Y PATRICIA MOLINA
ARANGO

2011

12.- Iniciacién Cientifica: Comportamiento del consumidor frente al ecodisefio. Colombia,
2011, Tutor principal, Orientados: Alejandra Maya Arias y Patricia Molina Arango, Ingenieria
de Disefio de Producto, Universidad Eafit.

16

T. Grado

STHEPANIE ELGER PLATIN

2011

13.- Trabajo de grado de maestria 0 especialidad médica: Los articulos de decoracién: una
nueva categoria para una empresa del sector de muebles de oficina, el caso de Scanform.
Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Sthepanie Elger Platin, MBA en Administracion,
Universidad Eafit.

17

T. Grado

JULIANA VILLEGAS GOMEZ

2011

20.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: REJUVENECIMIENTO DE MARCA
EN INDUSTRIAS HACEB S. A. Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Juliana Villegas
Gomez, Maestria En Administracion de Negocios, Universidad Eafit.

18

Lb.

GABRIEL JAIME SOTO J.

2012

Colombia, Mcgrawhill Interamericana, 346 pgs., ISBN: 978-958-41-0429-8

19

RNI

LINA MARIA CEBALLOS OCHOA Y LUIS
MAURICIO BEJARANO B.

2012

La moda y el comportamiento adolescente urbano en centros comerciales de Medellin
Colombia, Ad-Minister Revista Escuela de Administracién, Vol. 20, pp 45-61, ISSN: 1962-
0279
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Formacion y entrenamiento para personal de contacto en empresas de servicios. Colombia,

20 RNI JUAN CARLOS SANCLEMENTE T. 2012 | Revista Ad-Minister, 17: 99-129.
ISSN: 1692-0279.
N Graphic Gambling Warnings: How they affect Emotions, Cognitive Responses and Attitude
YAROMIR MUNOZ MOLINA, JEAN CHARLES - . . ) ; .
21 RII CHEBAT Y A. BORGES 2012 (Liizzgge Estados Unidos, Journal of Gambling Studies, ISSN: 1573 3602, 2012, disponible en
: Creacion de valor mezclado en las Pymes Latinoamericanas. México, En: Raufflet E., Lozano,
22 C. Lb. QEFEE{E“FQ,EI\IIDTUEQTUEIELLIIEER%N\I]E%AFI\OI CARLOS Y 2012 |J-F., Barrera, E., & Garcia, C. (Eds.), Responsabilidad Social Empresarial (pp. 185-200).
' ) Editorial Pearson (2012).
) ) 11.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: Estudio sobre el potencial de
23| T Grado ANA MARIA VELASQUEZ MONTOYA Y NATALIA 2012 demanda para una maestria en riesgos. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Ana
) ESPINOSA ORTEGA Maria Veldsquez Montoya y Natalia Espinosa Ortega, MBA en Administracion, Universidad
Eafit.
21.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: Modelo de negocio para el archivo
24| T Grado JORGE MOLINA, JHON HOWARD Y KAROL 2012 fotografico de la Biblioteca Publica Piloto. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Jorge
) DURAN Molina, Jhon Howard y Karol Duran, Maestria En Administracién de Negocios, Universidad
Eafit.
i 27.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: El Valor percibido en el mercado de
25| T.Grado |CARLOS ANDRES RESTREPO 2012 |automoviles. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Carlos Andrés Restrepo, MBA,
Universidad Eafit.
) ) 28.- Trabajo de grado de maestria o especialidad médica: EL VALOR PERCIBIDO POR LOS
26| T.Grado | LUIS FERNANDO VELASQUEZ 2012 | COMERCIOS AL MOMENTO DE ELEGIR UN BANCO ADQUIRENTE. Colombia, 2012, Tutor
principal, Orientados: Luis Fernando Velasquez, MBA, Universidad Eafit.
GRUPO DE INVESTIGACION EN ESTUDIOS INTERNACIONALES
N° Tipo Autor Afio Referencia
producto
A brief note about the China-Latin American Trade Partnership: an opportunity for trade
1 RNNI MARIA ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA 2010 diversification or a threat to a green agenda in the region? Colombia, Revista De Negocios

Internacionales ISSN: 2027-2340, 2010 vol:3 fasc: 2 pags: 57 - 63 Autores: MARIA
ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA
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El impacto de los nuevos retos de la Globalizacion en el Desarrollo y la Cooperacion

2 RNNI NATALIA ESCOBAR PEMBERTHY 2010 | Internacional Colombia, Observar: Informe De Coyuntura Social ISSN: 1692-4959, 2010 pags:
62 - 67 Autores: NATALIA ESCOBAR PEMBERTHY
International Trade Law and Emerging Trade-Related Issues: The case of Animal Welfare
3 RNI MARIA ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA 2010 | Concerns. Colombia, Eafit Journal Of International Law ISSN: 2216-0965, 2010 vol:1 pags: 8 -
17 Autores: MARIA ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA
Periédicos de noticias: Una cumbre sincera. Colombia, Diario La Republica ISSN: 0122-591X,
4 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 2010 Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: Politica exterior indefinida. Colombia, Diario La Republica ISSN: 0122-
5 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 591X, 2010 vol: N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periédicos de noticias: Centroamérica se agita de nuevo. Colombia, Diario La Republica
6 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 |ISSN: 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS
ALZATE
Periddicos de noticias: La membrecia en APEC. Colombia, Diario La Republica ISSN: 0122-
! RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: América Latina y su precaria integracion. Colombia, Diario La
8 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 | Republica ISSN: 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO
VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: La imposibilidad del comunismo. Colombia, Diario La Republica ISSN:
9 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: Alianzas con un desconocido. Colombia, Diario La Republica ISSN:
10 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: ¢ Cudl golpe de Estado? Colombia, Diario La Republica ISSN: 0122-
1 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: Brasil no cambiara su rumbo. Colombia, Diario La Republica ISSN:
12 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
Periddicos de noticias: La lectura del escenario afgano. Colombia, Diario La Republica ISSN:
13 RNNI LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE 2010 0122-591X, 2010 vol:N/A fasc: pags: N/A - Autores: LUIS FERNANDO VARGAS ALZATE
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CRITICAL REVIEW: Easterly, William. 2005. “The Rich Have Markets, The Poor Have
255 RNNI JUAN FERNANDO VELEZ OCAMPO 2012 | Bureaucrats”. Colombia, Mercatec ISSN: 0120-3290, 2012 vol: NA fasc: pags: NA - Autores:
JUAN FERNANDO VELEZ OCAMPO
Revision (Survey): Resefia de B. Borris Kuzmany, Brody. Rusia, Ab Imperio ISSN: 2166-4072,
256 RIN POLINA GOLOVATINA MORA 2012 2012 vol:2 fasc: - pags: 530 - 536 Autores: POLINA GOLOVATINA MORA
Panama: Ensefianzas de un Vecino que Decidié ser Pais. Colombia, Revista Dinero ISSN:
257 RNNI CRISTINA ROBLEDO ARDILA 2012 1578-7311, 2012 vol:1 fasc: pags: 1 - Autores: CRISTINA ROBLEDO ARDILA
Una Reflexion sobre la Expansion de las PYMES. Colombia, Revista Dinero ISSN: 1578-
258 RNNI CRISTINA ROBLEDO ARDILA 2012 7311, 2012 vol:1 fasc: pags: 1 - Autores: CRISTINA ROBLEDO ARDILA
Periédicos de noticias: El Continente Indio. Colombia, Revista Portafolio ISSN: 0123-6326,
259 RNNI ANDRES VELEZ CALLE 2012 2012 vol:1 fasc: pags: 1 - Autores: ANDRES VELEZ CALLE
La seguridad humana en Suramérica: una aproximacion a las relaciones colombo-brasilefias.
SANTIAGO SOSA, LUIS FERNANDO VARGAS, ) ) > ) ) .o >
260 RNI HECTOR GALEANO DAVID, ROBERTO 2012 Colombia, Memorias ISSN: 1794-8886, 2012 vol:17 fasc: N/A pags: 205 - 247 Autores:

GONZALEZ ARANA

SANTIAGO SOSA, LUIS FERNANDO VARGAS, HECTOR GALEANO DAVID, ROBERTO
GONZALEZ ARANA
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ANDRES VELEZ CALLE

2012

La Paciencia de los Inteligentes. Colombia, Revista Dinero ISSN: 1578-7311, 2012 vol:1 fasc:
pags: 1 - Autores: ANDRES VELEZ CALLE
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RNNI

ANDRES VELEZ CALLE

2012

Se fala Portufiol. Colombia, Revista Dinero ISSN: 1578-7311, 2012 vol:1 fasc: pags: 1 -
Autores: ANDRES VELEZ CALLE
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RNNI

JOSHUA JOHN HENRY LARGE

2012

Nationalization: The Big Picture. Colombia, Revista De Negocios Internacionales ISSN: 2027-
2340, 2012 vol:5 fasc: N/A péags: 55 — 61 Autores: JOSHUA JOHN HENRY LARGE
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RNNI

KITI

2012

Los cambios en China: la mirada de una china colombianizada. Colombia, Revista Dinero
ISSN: 1578-7311, 2012 vol:N/A fasc: pags: N/A -

265

2012

Networks. Estados Unidos, 2012, Encyclopedia Of New Venture Management, ISBN:
9781412990813, Ed. Sage Publications.

266

MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

2012

Social Responsibility Networks in the banana industry: beyond corporate responsibilities.
Alemania, 2012, Global Compact International Yearbook 2012., ISBN: 3981354036, Vol. ,
pags:66 - 69, Ed. Ediciones Macondo Autores: MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

267

MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

2012

Social Responsibility Networks in the banana industry: beyond corporate responsibilities.
Alemania, 2012, Global Compact International Yearbook 2012., ISBN: 9783981354034, Vol. ,
pags:69 - , Ed. Ediciones Macondo Autores: MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

268

MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

2012

Corporate Social Responsibility and International Business: A Conceptual Overview.
Inglaterra, 2012, International Business, Sustainability And Corporate Social Responsibility,
ISBN: 978-1-78190-625-5, Vol. , pags:1 - 35, Ed. Emerald Group Autores: MARIA
ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ

269

ADRIANA ROLDAN PEREZ

2012

Colombia en los escenarios de cooperacion Asia-Pacifico. Colombia, 2012, El Pacifico: La
Insercion Aplazada. La Relacion De Colombia Con El Asia-Pacifico En El Contexto De
América Latina, ISBN: 9789585754805, Vol. , pags:178 - 190, Ed. Autores: ADRIANA
ROLDAN PEREZ

270

ADRIANA ROLDAN PEREZ

2012

Anexo |lI: La experiencia en cooperacion de oros paises de América Latina con el Asia-
Pacifico. Colombia, 2012, El Pacifico: La Insercién Aplazada. La Relacion De Colombia Con
El Asia-Pacifico En El Contexto De América Latina, ISBN: 9789585754805, Vol. , pags:243 -
254, Ed. Autores: ADRIANA ROLDAN PEREZ

271

ADRIANA ROLDAN PEREZ

2012

Desafios de Colombia en APEC. Colombia, 2012, El Pacifico Latinoamericano Y Su Insercion
Internacional, ISBN: 978-958-716-567-8, Vol. , pags:217 - 229, Ed. Editorial Pontificia
Universidad Javeriana Autores: ADRIANA ROLDAN PEREZ

272

ADRIANA ROLDAN PEREZ

2012

Escenarios de cooperacién econémica en Asia-Pacifico y de convergencia con América
Latina. Colombia, 2012, El Pacifico: La Insercion Aplazada. La Relacion De Colombia Con El
Asia-Pacifico En El Contexto De América Latina, ISBN: 9789585754805, Vol. , pags:78 - 113,
Ed. Autores: ADRIANA ROLDAN PEREZ
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O. Pub.

MARIA ALEJANDRA GONZALEZ PEREZ
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Documento de trabajo (working paper): The Impact of Bioethics and Consumer Demand on
Process and Production Methods in the WTO: Considerations for Colombian biotrade. Suiza,
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2012, Unctad Review, 1014-370X, vol. ,pags: 50, -, Ed. Autores: MARIA ALEJANDRA CALLE
SALDARRIAGA

Empires of commerce: British trade in Newfoundland cod and port wine, 1780—1850. Estados
Unidos, 2012, Empires Of Commerce: British Trade In Newfoundland Cod And Port Wine,

274| O.Pub. | JOSHUA JOHN HENRY LARGE 2012 1780—1850., 9781267247414, vol. 0 ,pags: 364, -, Ed. Autores: JOSHUA JOHN HENRY
LARGE
Environmental Concerns and Trade Disputes: An Overview from the GATT and the WTO
275| O.Pub. | MARIA ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA 2012 | Dispute Settlement System. Irlanda, 2012, , , vol. ,pags: 17, -, Ed. Autores: MARIA
ALEJANDRA CALLE SALDARRIAGA
ESTADO DEL ARTE DEL DESEMPENO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA —IED-
" EN BRASIL ENTRE 2002 Y 2010, ENMARCADO EN LOS FACTORES GENERALES DE
276 | T. Grado ,I&LIjIDSQE%R,L\SGTlIJII\ICAg%l\gIZISXLEEzchgS;z/BDES 2012 ATRACCION DE LA IED, LOS INDICADORES ECONOMICOS Y LAS POLiTICAS
’ OSPINA GOMEZ ! PUBLICAS. Colon]bia, 2012, Tutor prinpipal, Orientados: LUISA CRISTINA DOMINGUEZ
CADAVID, ANDRES AGUILAR GONZALEZ, LOURDES OSPINA GOMEZ, Administracion de
Negocios, Universidad Eafit.
‘ Caso Empresarial Real Colombiano - Estrategia de Internacionalizacion de Argos S.A.
277 | T. Grado ALEXANDER DIEZ CARDONA / JUAN ALFONSO 2012 | Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Alexander Diez Cardona / Juan Alfonso Tobon
TOBON DIAZ ) . . 7 . . . )
Diaz, Maestria en Administracion, Universidad Eafit. Autores:
Estudios de Caso de Internacionalizacion de Empresas en el sector confecciones en
278 | T. Grado | CRISTINA TOQUICA 2012 | Colombia. Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Cristina Toquica, Maestria en
Administracion (MBA), Universidad Eafit. Autores:
Modelos de internacionalizacion de las Pymes colombianas. Colombia, 2012, Tutor principal,
279 | T. Grado JUAN FERNANDO BOTERO MESA, Y 2012 | Orientados: Juan Fernando Botero Mesa, y Federico Alvarez Pareja, Maestria en
FEDERICO ALVAREZ PAREJA L it . ) > )
Administracion (MBA), Universidad Eafit. Autores:
International Expansion of Multilatinas: Evidence from Colombian Firms. Colombia, 2012,
280 | T.Grado | JUAN FERNANDO VELEZ OCAMPO 2012 | Tutor principal, Orientados: Juan Fernando Velez Ocampo, Master in International Business
(MIB), Universidad Eafit. Autores:
GRUPO DE INVESTIGACION RISE
N°| TIPO Autor Afio Referencia
Una aplicacién con datos de sobrevivencia: Utilizacién de modelos de regresion parcial
HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS, HECTOR - . . . . . 1 ;
1 RNNI JAVIER HERRERA. JORGE IVAN JIMENEZ 2010 censurados Colombia, Revista Universidad Eafit ISSN: 0120-341X, 2010 vol:46 fasc: 157

GOMEZ

pags: 11 - 18 Autores: HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS, HECTOR JAVIER
HERRERA, JORGE IVAN JIMENEZ GOMEZ,
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FREDDY HERNAN MARIN SANCHEZ

2010

arboles binomiales para la valoracién de opciones sobre procesos derivados de la ecuacion
diferencial estocastica autbnoma Colombia, Ingenieria Y Ciencia ISSN: 1794-9165, 2010
vol:6 fasc: 12 pags: 145 - 170 Autores: FREDDY HERNAN MARIN SANCHEZ

Rl

ALBERTO JOSE NARANJO RAMOS

2010

Spillover effects of domestic law enforcement Colombia, International Review Of Law And
Economics ISSN: 0144-8188, 2010 vol:30 fasc: 3 pags: 265 Autores: ALBERTO JOSE
NARANJO RAMOS

RII

JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JORDI
SURINACH | CARALT, RAUL RAMOS LOBO

2010

Is the wage curve formal or informal? Evidence for Colombia Estados Unidos, Economics
Letters ISSN: 0165-1765, 2010 vol:109 fasc: 2 pags: 63 - 65 Autores: JUAN CARLOS
DUQUE CARDONA, JORDI SURINACH | CARALT, RAUL RAMOS LOBO,

RIN

GIORGIO RAMPA, FRANCESCO BOGLIACINO,

2010

Complete: Monopolistic competition and new products: a conjectural equilibrium approach
Estados Unidos, Journal Of Economic Interaction And Coordination ISSN: 1860-7128, 2010
vol:5 fasc: 1 pags: 55 - 76 Autores: GIORGIO RAMPA, FRANCESCO BOGLIACINO,

Rl

FRANCESCO BOGLIACINO

2010

Corto (Resumen): Guy, F.: The global environment of business Alemania, Journal Of
Economics (J. Econ.) ISSN: 1617-7134, 2010 vol:101 fasc: 2 pags: 197 - 198 Autores:
FRANCESCO BOGLIACINO

RII

FRANCESCO BOGLIACINO

2010

Innovation and Employment: a Reinvestigation using Revised Pavitt classes Estados
Unidos, Research Policy ISSN: 0048-7333, 2010 vol:39 fasc: 6 pags: 799 - 809 Autores:
FRANCESCO BOGLIACINO

C. Lb.

JORGE EDUARDO PATINO QUINCHIA

2010

Potencial de las imagenes satelitales como herramienta para la planificacién urbana y
ambiental en el valle de aburrd Colombia, 2010, Medellin, Medio Ambiente, Urbanismo Y
Sociedad, ISBN: 978-958-720-074-4, Vol. , pags:112 - 127, Ed. Editorial Eafit Autores:
JORGE EDUARDO PATINO QUINCHIA

T. Grado

LUIS CEFERINO FRANCO ARBELAEZ

2010

Tesis de maestria: Andlisis y comparacion de alternativas para cuantificar el riego
operacional Colombia, 2010, Tutor principal, Orientados: Luis Ceferino Franco Arbelaez,
Magister en Matematicas Aplicadas, Universidad Eafit.

10

T. Grado

EDWIN ALFREDO PONCE-JUAN PABLO PEREZ

2010

Tesis de maestria: Estimacion de Modelos de Reversién a la Media de un Solo Factor: “Un
Acercamiento Numérico a la Valoracion de Opciones”. Colombia, 2010, Tutor principal,
Orientados: Edwin Alfredo Ponce-Juan Pablo Pérez, Maestria En Matematicas Aplicadas,
Universidad Eafit.

11

Rl

HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS, JUAN
CARLOS DUQUE, JARED ALSTADT,
ALEJANDRO BETANCOURT, JOSE LUIS
FRANCO,

2011

Completo: A computationally efficient method for delineating irregularly shaped spatial
clusters Estados Unidos, Journal Of Geographical Systems ISSN: 1435-5930, 2011 vol:1
fasc: 1 pags: 1 - 18 Autores: HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS, JUAN CARLOS
DUQUE, JARED ALSTADT, ALEJANDRO BETANCOURT, JOSE LUIS FRANCO,
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RNI

LUIS CEFERINO FRANCO ARBELAEZ,
HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS

2011

Completo: Cuantificacion del riesgo operacional utilizando sistemas de funciones iteradas
Colombia, Revista Ingenierias Universidad De Medellin ISSN: 1692-3324, 2011 vol:10 fasc:
18 pags: 87 - 96 Autores: LUIS CEFERINO FRANCO ARBELAEZ, HERMILSON
VELASQUEZ CEBALLOS,
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JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, VICENTE

Completo: Research networks and scientific production in Economics: The recent Spanish
Experience Colombia, Ecos De Economia ISSN: 1657-4206, 2011 vol:32 fasc: N/A pags:

13 RNI ROYUELA, RAUL RAMOS LOBO, 2011 121 - 132 Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, VICENTE ROYUELA, RAUL
RAMOS LOBO,
Completo: The p-regions problem Estados Unidos, Geographical Analysis ISSN: 0016-7363,
14 RII I\\/JlluDADNLICE:'Iegll\_IOSIC?HUSFgDE E%i%%'\éﬁ RICHARD 2011 | 2011 vol:43 fasc: N/A pags: 104 - 126 Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA,
’ ) ’ RICHARD MIDDLETON, RICHARD L. CHURCH,
Completo: A computationally efficient method for delineating irregularly shaped spatial
JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JOSE LUIS clusters Estados Unidos, Journal Of Geographical Systems ISSN: 1435-5930, 2011 vol:1
15 RII FRANCO, ALEJANDRO BETANCOURT ARANGO, | 2011 . PN .
HERMILSON VELASQUEZ, JARED ALDSTADT fasc: 1 pags: 1 - 18 Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JOSE LUIS FRANCO,
' ' ALEJANDRO BETANCOURT ARANGO, HERMILSON VELASQUEZ, JARED ALDSTADT,
Revista (magazin): Los trabajadores informales los méas vulnerables Colombia, Revista
16 RNNI JUAN CARLOS DUQUE CARDONA 2011 | Dinero ISSN: 1578-7311, 2011 vol:N/A fasc: pags: 1 - Autores: JUAN CARLOS DUQUE
CARDONA,
Completo: Engines of growth. Innovation and productivity in industry groups Estados
17 RII FRANCESCO BOGLIACINO 2011 Unidos, Structural Change And Economic Dynamics ISSN: 0954-349X, 2011 vol:22 fasc: 1
pags: 41 - 53 Autores: FRANCESCO BOGLIACINO
Completo: Labour Mobilization, Falling Wages and Residual Inequality Italia, Economia
18 RII FRANCESCO BOGLIACINO 2011 | Politica ISSN: 1120-2890, 2011 vol:1 fasc: N/A pags: 63 - 85 Autores: FRANCESCO
BOGLIACINO
Completo: A computanionally efficient method for delineating irregularly shaped spatial
19 RII 2tg%’:’g?RﬁjiﬁTérgL%%RguAgjgﬁgs‘LARED 2011 clusters Estados Unidos, Journal Of Geographical Systems ISSN: 1435-5930, 2011 vol:1
FRANCO ,HERMILSON VELAQUEi fasc: 1 pags: 1 - 18 Autores: ALEJANDRO BETANCOURT ARANGO, JARED ALSTADT,
' ' JUAN CARLOS DUQUE, JOSE FRANCO, HERMILSON VELAQUEZ,
Tesis de maestria: Incidencias de la estacion del metro en San Javier en los precios de las
20 | T. Grado | JORGE ENRIQUE AGUDELO TORRES 2011 |viviendas de la zona Colombia, 2011, Coturor/asesor, Orientados: Jorge Enrique Agudelo
Torres, Economia, Universidad Eafit.
Tesis de maestria: Andlisis del indice general de las bolsas de valores de Colombia (IGBC),
chile (IPSA) y Perl (IGBVL), y sus rendimientos desde la teoria del caos 2001-2011
21 | T.Grado | JORGE HUMBERTO RESTREPO RESTREPO 2011 Colombia, 2011, Tutor principal, Orientados: Jorge Humberto Restrepo Restrepo, Maestria
Sc. en Finanzas, Universidad Eafit.
Iniciacion Cientifica: Método de Descomposicion de Adomian para la Valoracion de
22 | T.Grado | STEFANIA RODRIGUEZ, 2011 Opmones C.olombla}, 2011,_ Tutor prlnC|pa[, Orlentans: Colo_mblg, 2011, '_I'utor prlr_mlE)aI,
Orientados: Stefania Rodriguez, Ingenieria Matematica, Universidad Eafit., Ingenieria
Matematica, Universidad Eafit.
B ) Tesis de doctorado: Estimacion de variables socio-econémicas en zonas urbanas con
23 | T. Grado |JORGE EDUARDO PATINO QUINCHIA 2011 |Teledetecciony SIG. Espafia, 2011, Coturor/asesor, Orientados: Jorge Eduardo Patifio

Quinchia, Sistemas de Informacién Geografica, Universidad Politécnica de Valencia.
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JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JORGE

Completo: A review of regional science applications of satellite remote sensing in urban
settings Estados Unidos, Computers Environment And Urban Systems ISSN: 0198-9715,

24 Rl EDUARDO PATINO QUINCHIA 2012 2012 vol:N/A fasc: N/A pags: N/A - N/A Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA,
JORGE EDUARDO PATINO QUINCHIA
MATRICES DE TRANSICION EN EL ANALISIS DEL RIESGO CREDITICIO COMO
ELEMENTO FUNDAMENTAL EN EL CALCULO DE LA PERDIDA ESPERADA EN UNA
25 RNI HERMILSON VELASQUEZ CEBALLOS 2012 | INSTITUCION FINANCIERA COLOMBIANA Colombia, Revista Ingenierias Universidad De
Medellin ISSN: 1692-3324, 2012 vol:11 fasc: 20 pags: 105 - 115 autores: HERMILSON
VELASQUEZ CEBALLOS
Completo: A review of regional science applications of satellite remote sensing in urban
26 RIN JORGE EDUARDO PATINO, JUAN CARLOS 2012 settings Estados Unidos, Computers Environment And Urban Systems ISSN: 0198-9715,
DUQUE CARDONA 2012 vol:N/A fasc: N/A pags: N/A - N/A Autores: JORGE EDUARDO PATINO, JUAN
CARLOS DUQUE CARDONA
The Max-p-regions problem Estados Unidos, Journal Of Regional Science ISSN: 1467-
27| R | RIANCARLOS DUQUE CARDONA, SERGIOJ. | 2012 | 9787, 2012 vol:52 fasc: 3 pags: 397 - 419 Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA,
' ) SERGIO J. REY, DAIRO A. GOMEZ
Completo: Learning outcomes and dropout intentions: An analytical model for Spanish
o8 RII JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JORDI 2012 universities. Hong Kong, Educational Studies ISSN: 1465-3400, 2012 vol:N/A fasc: N/A
SURINACH | CARALT, LOLA C. DUQUE pags: N/A - N/A Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JORDI SURINACH |
CARALT, LOLA C. DUQUE
Completo: HouSlI: A Heuristic for delimitation of housing submarkets and price
29 RII VICENTE ROYUELA, JUAN CARLOS DUQUE 2012 homogeneous areas Estados Unidos, Computers Environment And Urban Systems ISSN:
CARDONA 0198-9715, 2012 vol:N/A fasc: N/A pags: N/A - N/Autores: VICENTE ROYUELA, JUAN
CARLOS DUQUE CARDONA
Completo: Propuesta metodoldgica para la desagregacion espacio-temporal de los
30 RII JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, JORDI 2012 indicadores de demografia empresarial Espafia, Investigaciones Regionales ISSN: 1695-
SURINACH | CARALT, JOSE R. GARCIA 7253, 2012 vol:N/A fasc: N/A pags: N/A - N/A Autores: JUAN CARLOS DUQUE CARDONA,
JORDI SURINACH | CARALT, JOSE R. GARCIA,
Completo: Infraestructura publica y precios de vivienda: Una aplicacién de regresién
31 RNI JUAN CARLOS DUQUE CARDONA, HERMILSON 2012 geograficamente ponderada en el contexto de precios hedénicos. Colombia, Ecos De
VELASQUEZ, JORGE AGUDELO TORRES Economia ISSN: 1657-4206, 2012 vol:33 fasc: N/A pags: 95 - 122 Autores: JUAN CARLOS
DUQUE CARDONA, HERMILSON VELASQUEZ, JORGE AGUDELO TORRES
Completo: Evaluacién de la dinamica urbana para la ciudad de Envigado Colombia, Ecos
32 RNI ALEJANDRO BETANCOURT ARANGO 2012 | De Economia ISSN: 1657-4206, 2012 vol:34 fasc: 1 pags: 29 - 48 Autores: ALEJANDRO
BETANCOURT ARANGO
Iniciacion Cientifica: Solucién Numérica de Ecuaciones Diferenciales Parciales de Segundo
33 | T. Grado | MANUELA BASTIDAS OLIVARES 2012 Orden Colombia, 2012, Tutor principal, Orientados: Manuela Bastidas Olivares, Ingenieria

Matematica, Universidad Eafit.

176




UNIVERSIDAD

EAFIT

Abierta al mundo

YIMMER CAMILO VARGAS - MARGARITA

Tesis de maestria: Método de Descomposicion de Adomian para la Valoracion de
Opciones Sobre Procesos de Reversién a la Media Colombia, 2012, Tutor principal,

34 | T.Grado PINZON 2012 Orientados: Yimmer Camilo Vargas - Margarita Pinzén, Maestria En Matematicas Aplicadas,
Universidad Eafit.
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No. Tipo (2) Autor(es) Afio Publicacion (referencia bibliogréfica completa)
] Anuncios macroecondmicos y mercados accionarios: el caso latinoamericano / Academia,
1 RIl DIEGO AGUDELO, ANGELO GUTIERREZ 2011 | Revista Latinoamericana de Administracion / Vol. 48; pp. 126-139 / 1012-8255. Autor(es)::
DIEGO AGUDELO, ANGELO GUTIERREZ
Asimetria en la informacion y su efecto en los rendimientos en los mercados accionarios
2 RII DIEGO AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, 2012 latinoamericanos / Academia, Revista Latinoamericana de Administracion / Vol. 50; PP 100-
EDWION VILLARRAGA 117 /1012-8255. Autor(es): DIEGO AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, EDWION
VILLARRAGA
Rendimiento ex-dividendo como indicador de eficiencia en un mercado emergente: caso
3 RII DIEGO AGUDELO, ELIZABETH ARROYAVE 2012 | colombiano 1999-2007 / Journal of Economics, Finance and Administrative Science / Vol. 17;
PP 38-47 / 2218-0648. Autor(es): DIEGO AGUDELO, ELIZABETH ARROYAVE
Estrategia de cobertura a través de contratos a plazo en mercados eléctricos. / Academia,
4 RIl jﬁxlﬁigﬁygﬁég RAEEIFS%?\IO TRESPALACICS, 2012 | Revista Latinoamericana de Administracion / Vol. 50, PP 148-157 / 1012-8255. Autor(es):
JAVIER PANTOJA, ALFREDO TRESPALACIOS, JUAN FERNANDO RENDON
Andlisis de rendimiento de conveniencia para la toma de decisiones de cobertura de
5 RII JAVIER PANTOJA, LINA ARIAS 2012 | commodities. Caso del cobre. / Revista de emprendedorismo y estrategia organizacional /
Vol. 1, Ndm. 3; PP 13-27./1390-5910. Autor(es): JAVIER PANTOJA, LINA ARIAS
- Criterios de priorizacion de proyectos / PODIUM, Universidad del Espiritu Santo, Ecuador /
6 RII gﬁ?;lgaRﬁigﬁNjélR CARDONA, ANA 2012 |No. 21. Julio 2012 / 1390-2473. Autor(es): RAUL CARDONA, JAIR CARDONA, ANA
PATRICIA NARANJO
7 RII SANDRA GAITAN 2012 | Tasa de descuento/ Podium / No. 22 p. 9-21 / 1390-5473. Autor(es): SANDRA GAITAN
Trayectorias 6ptimas de inversion durante el ciclo de vida de un sistema multifondo. / Journal
8 RIl éb?légggg 'AC‘:RABROL(L)ESDéA‘OE]I%AN CARLOS 2013 | of Economics, Finance and Administrative Science / 2218-0648. Autor(es): ALEJANDRA
’ ARBOLEDA, JUAN CARLOS GUTIERREZ, CARLOS SOTO
Friends or Foes? Foreign Investors and the Liquidity of Sic Asian Emerging Markets / Asian
9 RII DIEGO AGUDELO 2010 | Pacific Journal of financial studies / Vol. 39, No. 3, 261-300, June 2010 / 2041-9945.
Autor(es): DIEGO AGUDELO
N Montecarlo estructurado. Estimacién del valor en riesgo en un portafolio accionario en
10 RNp | SECLIA AYA, MARIA AUXILIADORA 2009 | Colombia / Ad-Minister / No. 15. p. 68-89 / 1692-0279. Autor(es): CECILIA MAYA, MARIA
AUXILIADORA VERGARA
1 RNI DIEGO AGUDELO 2009 Actividad bursatil en los mercados accionarios colombianos. Determinantes y evolucion 1997-

2007 / Ad-Minister / No. 15. p. 89-112 / 1692-0279. Autor(es): DIEGO AGUDELO
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Valor en riesgo desde un enfoque de copulas / Ad-Minister / No. 15 p. 113-136 / 1692-0279.

12 RNI GABRIEL TORREL, ANA MILENA OLARTE 2009 Autor(es): GABRIEL TORREL, ANA MILENA OLARTE
Estimacion multicriterio del costo de capital patrimonial / Ad-Minister / No. 15 p.13-31 / 1692-
13 RNI JUAN CARLOS GUTIERREZ 2009 0279. Autor(es): JUAN CARLOS GUTIERREZ
" Economia: Una vision a la luz de la complejidad / Ecos de Economia / Vol 12 No. 17 / 1657-
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' ACEVEDO, DANIELA FLEISMAN, ANGELICA MONTOYA, ANDRES MORA
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) PANTOJA FERNANDO RENDON, JAVIER PANTOJA
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67 T Grado LINA MARCELA CORTES, DIEGO A. 2011 Olas de fusiones y adquisiciones en América Latina: Evidencia empirica y determinantes ...
) AGUDELO, SAMUEL MONGRUT LINA MARCELA CORTES, DIEGO A. AGUDELO, SAMUEL MONGRUT
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. P La devaluacién y su impacto sobre la creacion de empresas en paises emergentes ...
70 T.Grado | MANUEL A. ARAUJO, HERNAAN HERRERA 2012 MANUEL A. ARAUJO. HERNAAN HERRERA
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72 T. Grado KELLY MARADEY, JAVIER PANTOJA 2013 KELLY MARADEY, JAVIER PANTOJA
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74 T Grado ANDRES GOMEZ , JUAN CARLOS 2013 Betas robustas en mercados accionarios del MILA ... ANDRES GOMEZ , JUAN CARLOS
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Ponencia Liquidez y costos de transaccion microestructurales en BVC / IX International Finance
& internacional DIEGO AGUDELO 2009 Conference / USAB Chile, UBA Argentina / Argentina. Autor(es): DIEGO AGUDELO
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Reaccion de los mercados latinoamericanos a los anuncios macroeconémicos / IX
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Valoracién de proyecto edlico por opciones reales / VI Simposio Nacional y 1l Internacional de
79 Ponencia | CECILIA MAYA, JUAN DAVID HERNANDEZ, 2009 Docentes de Finanzas / Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de la Sabana,
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HERNANDEZ, OSCAR GALLEGO
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80 internacional DIEGO AGUDELO 2009 | Internacional de Docentes de Finanzas / Ude M, Javeriana, EAFIT , Utec de Bolivar /
Colombia DIEGO AGUDELO
Eficiencia y fricciones: rendimientos ex-dividendos en las acciones colombianas / VI Simposio
Ponencia Nacional y lll Internacional de Docentes de Finanzas / Pontificia Universidad Javeriana,
8l internacional DIEGO AGUDELO, ELIZABETH ARROYAVE 2009 Universidad de la Sabana, Universidad Tecnoldgica de Bolivar / Colombia. Autor(es): DIEGO
AGUDELO, ELIZABETH ARROYAVE
Ponencia i Estimacion mu_Iticriterio del cqstp de gapitgl /VI Simposio Naf:ione_tl y Il Internacional de
82 internacional JUAN CARLOS GUTIERREZ 2009 | Docentes de Finanzas / Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de la Sabar]a,
Universidad Tecnolégica de Bolivar / Colombia. Autor(es): JUAN CARLOS GUTIERREZ
Ponencia Modelling Risk for Electric Power Markets / Global Finance Conference / Global Finance
83 internacional JAVIER PANTOJA 2010 Association / Polonia . Autor(es): JAVIER PANTOJA
Do Foreign Investors increase Volatility in Emerging Markets? Evidence from Six Latin
Ponencia N American Markets / VII Simposio Nacional y 1V Internacional de Docentes de Finanzas /
84 internacional DIEGO AGUDELO, MILENA CASTANO 2010 Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de la Sabana, Uninorte / Colombia. Autor(es):
DIEGO AGUDELO, MILENA CASTANO
Ventas en corto: analisis comparativo y propuesta para su implementacion en el mercado de
85 Ponencia | DIEGO AGUDELO, NAZLY MUNERA, ANGELO 2010 valores colombiano / VII Simposio Nacional y IV Internacional de Docentes de Finanzas /
internacional | GUTIERREZ Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de la Sabana, Uninorte / Colombia. Autor(es):
DIEGO AGUDELO, NAZLY MUNERA, ANGELO GUTIERREZ
Liguidez en los mercados accionarios latinoamericanos. Estimando el efecto de una posible
86 Ponencia |DIEGO AGUDELO, MARIA ISABEL CASTRO, 2010 fusion / X International Finance Conference / EGADE TEC de Monterrey, Universidad ESAN,
internacional | SANTIAGO BARRAZA, SAMUEL MONGRUT Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Colombia. Autor(es): DIEGO
AGUDELO, MARIA ISABEL CASTRO, SANTIAGO BARRAZA, SAMUEL MONGRUT
Ponencia ] Propuesta para instituir promotore; de liquidez en a}ccior!es dg BVC/ VI.I Simposfio Ngcional y
87 internacional LINA CORTES, ALFREDO TRESPALACIOS 2010 | IV Internacional de Docentes de Finanzas / Pontificia Universidad Javeriana, Universidad de

la Sabana, Uninorte / Colombia. Autor(es): LINA CORTES, ALFREDO TRESPALACIOS
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Ponencia Modelling Risk for Electric Power Mmarkets. / 2010 Global Finance Conference / Poznan
88 internacional JAVIER PANTOJA 2010 University of Economics / Polonia. Autor(es): JAVIER PANTOJA
. : 5 Metodologias alternativas para la valoracion de opciones americanas sobre TRM / 45a
89 infeﬂzggi%'ﬁal BTEQTEEE';@:‘L%SQ\'\("A'REZ' TOMAS 2010 |Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Colombia. Autor(es): LUISA FERNANDA
' RAMIREZ, TOMAS OLARTE, CECILIA MAYA
Una aproximacion a la valoracién de flexibilidad administrativa en mercados incompletos para
90 Ponencia | SAMUEL MONGRUT, CECILIA MAYA, JULIAN 2010 inversionistas no diversificados / 45a Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA /
internacional | PAREJA, CARLOS SALAZAR Colombia. Autor(es): SAMUEL MONGRUT, CECILIA MAYA, JULIAN PAREJA, CARLOS
SALAZAR
Ponencia ) Analisis del impacto de los ADR’s de empresas latinoamericanas en sus mercados de valores
91 internacional ALEXANDER ESCOBAR, GABRIEL TORRES 2010 |locales /45a Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Colombia. Autor(es):
ALEXANDER ESCOBAR, GABRIEL TORRES
Ponencia ¢Son los precios forward sobre electricidad, determinados racionalmente por los agentes del
92 internacional JAVIER PANTOJA, GLORIA SALAZAR 2010 | mercado eléctrico colombiano? / 45a Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA /
Colombia. Autor(es): JAVIER PANTOJA, GLORIA SALAZAR
. . Estimacion del riesgo de crédito para empresas del sector real en Colombia / 452 Asamblea
93 inf’efﬂggi‘;'ﬁal gk@fg?g&%‘é’h\/REEDzA' WALTER REINA, JUAN | 5414 | 4e CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Colombia. Autor(es): CLAUDIA SEPULVEDA, WALTER
REINA, JUAN CARLOS GUTIERREZ
. . . Valoracién de la garantia de pensién de las cuentas de ahorro individual en Colombia / 45a
gq |, Ponenca [ JJAN CAROS GUTIERREZ, JOSEVALENTIN | 2010 | Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Colombia. Autor(es): JUAN CARLOS
GUTIERREZ, JOSE VALENTIN RESTREPO
Ponencia Estudios de eficiencia en el mercado accionario colombiano / Seminario de Finanzas /
95 nacional DIEGO AGUDELO 2010 Universidad ICESI / Colombia. Autor(es): DIEGO AGUDELO
Ponencia Estudios de eficiencia en el mercado accionario colombiano / Seminario de Finanzas /
96 nacional DIEGO AGUDELO 2010 Universidad de Medellin / Colombia. Autor(es): DIEGO AGUDELO
. Efectos de la asimetria en la informacion sobre los mercados accionarios latinoamericanos /
97 in;‘;ﬂgg%ﬁm EI'DEV?I(,)\I Cﬁ_ﬂg'&a’GSAANT'AGO GIRALDO, 2011 | 462 Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Puerto Rico. Autor(es): DIEGO
AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, EDWIN VILLARRAGA
. - Efectos de cambio del sistema transaccional en la calidad del Mercado Accionario
98 infe?gzrc]i%lﬁal BEZCI;_\O( Q%KEEI"A\O ANGELO GUTIERREZ, 2011 | Colombiano / 462 Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Puerto Rico. Autor(es):
DIEGO AGUDELO, ANGELO GUTIERREZ, NAZLY MUNERA
Anuncios macroecondmicos y mercados accionarios: el caso latinoamericano / XI
Ponencia . International Finance Conference / EGADE TEC de Monterrey, Universidad ESAN,
99 internacional DIEGO AGUDELO, ANGELO GUTIERREZ 2011 Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Perd. Autor(es): DIEGO AGUDELO,
ANGELO GUTIERREZ
Ponencia Andlisis del rendimiento de conveniencia para la toma de decisiones de cobertura de
100 internacional LINA ARIAS, JAVIER PANTOJA, 2011 | commodities: el caso del Cobre / 462 Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Puerto
Rico. Autor(es): LINA ARIAS, JAVIER PANTOJA,
101 Ponencia |OTTO RENE BURGOS, MARI’A BIBIANA 2011 Tasa de descuento en los proyectos de inversion en Colombia: caso Bogota / World Business
internacional | GOMEZ, JHON MIGUEL DIEZ, SANDRA and Social Science Research Conference / World Business Institute / Estados Unidos.
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Autor(es): OTTO RENE BURGOS, MARIA BIBIANA GOMEZ, JHON MIGUEL DIEZ, SANDRA
CONSTANZA GAITAN

Ponencia

Optimizacion multi-objetivo y portafolios de inversion / VIII Simposio Nacional y V Simposio

102 internacional ULISES CARCAMO 2011 | Internacional de Profesores de Fipanzas / Pontificia Universidad Javeriana Bogota, Colombia
/ Colombia. Autor(es): ULISES CARCAMO
Olas y determinantes de la actividad de fusiones y adquisiciones: el caso latinoamericano / Xl
103 Ponencia |LINA CORTES, DIEGO AGUDELO, SAMUEL 2011 International Finance Conference / EGADE TEC de Monterrey, Universidad ESAN,
internacional | MONGRUT Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Perd. Autor(es): LINA CORTES,
DIEGO AGUDELO, SAMUEL MONGRUT
Olas y determinantes de la actividad de fusiones y adquisiciones: el caso latinoamericano / Xl
104 Ponencia | LINA CORTES, DIEGO AGUDELO, SAMUEL 2011 VIl Simposio Nacional y V Internacional de Profesores en Finanzas / EGADE TEC de
internacional | MONGRUT Monterrey, Universidad ESAN, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Peru.
Autor(es): LINA CORTES, DIEGO AGUDELO, SAMUEL MONGRUT
Una aproximacion a la estimacion de rendimientos de conveniencia y precios tedricos de
Ponencia < futuros para commodities agropecuarios en Colombia / VIII Simposio Nacional y V Simposio
105 internacional LUIS EDUARDO FRANCO, ULISES CARCAMO | 2011 Internacional de Profesores de Finanzas / Pontificia Universidad Javeriana / Colombia.
Autor(es): LUIS EDUARDO FRANCO, ULISES CARCAMO
El valor de la propiedad industrial: aproximacion a un método de valoracion financiera de
106 Ponencia | CECILIA MAYA, YESSICA GONZALEZ, 2011 activos intangibles / XI International Finance Conference / EGADE TEC de Monterrey,
internacional | MAURICIO ZULUAGA Universidad ESAN, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Per(. Autor(es):
CECILIA MAYA, YESSICA GONZALEZ, MAURICIO ZULUAGA
Una aproximacion a la valoracion de la flexibilidad en mercados incompletos para
107 Ponencia | CECILIA MAYA, SAMUEL MONGRUT, JULIAN 2011 inversionistas poco diversificados / Xl International Finance Conference / EGADE TEC de
internacional | PAREJA, CARLOS SALAZAR Monterrey, Universidad ESAN, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Peru.
Autor(es): CECILIA MAYA, SAMUEL MONGRUT, JULIAN PAREJA, CARLOS SALAZAR
- Gobierno corporativo y politica de dividendos: el caso colombiano / XI International Finance
108 | Ponen_cia EQI\FQEOEIS_ hRA,ShTH?{EgTCﬁEESESDL,JASR'\éQ 2011 Co_nfergnce / EGADI_E TEC de I\_/Ionterre)/, Universidad ESAN, Universidad de Chile,
internacional FUENZALIDA ! ' Universidad de Santiago de Chile / Perd. Autor(es): SAMUEL MONGRUT, ANDRES USMA,
CARLOS RAMIREZ, CARLOS, DARCY FUENZALIDA
. Estrategias de cobertura a través de contratos Forward en mercados eléctricos / 462
109 in;?ggg%ﬁal jﬁXﬁEEﬁg‘ggJA' ALFREDO TRESPALACIOS. | 5011 | Asamblea de CLADEA / CLADEA, ASCOLFA / Puerto Rico. Autor(es): JAVIER PANTOJA,
ALFREDO TRESPALACIOS, JUAN RENDON
Ponencia ) Estimaci_én de la volatil_idad en opciones_ rc_eales_para un proyecto en Colombia / Encuentro _
110 internacional JULIAN PAREJA 2011 | Internacional de Investigadores en Administracion 2011 / Universidad Externado de Colombia
/ Colombia. Autor(es): JULIAN PAREJA
Estimating Profit Efficiency without Estimating a Profit Function: The Case of U.S. Commercial
111 | internacional DIEGO RESTREPO-TOBON, SUBAL 2011 Banks / 48th Annual Meeting of the Missouri Valley Economic Association / Missouri Valley

KUMBHAKAR

Economic Association / EEUU. Autor(es): DIEGO RESTREPO-TOBON, SUBAL
KUMBHAKAR
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Ponencia

ARMANDO TAMARA, ERMILSON VELASQUEZ,

Modelacion de riesgo crediticio como elemento fundamental en el calculo de la pérdida
esperada en una institucién financiera / Xl International Finance Conference / EGADE TEC de

112 internacional | RAUL ARISTIZABAL 2011 Monterrey, Universidad ESAN, Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Peru.
Autor(es): ARMANDO TAMARA, ERMILSON VELASQUEZ, RAUL ARISTIZABAL
Estrategias de cobertura a través de contratos Forward en mercados eléctricos / Xl
113 Ponencia | JAVIER PANTOJA, ALFREDO TRESPALACIOS, 2012 International Finance Conference / EGADE TEC de Monterrey, Universidad ESAN,
internacional | JUAN RENDON Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile / Pera. Autor(es): JAVIER PANTOJA,
ALFREDO TRESPALACIOS, JUAN RENDON
. Does Information Asymmetry matter in Emerging Markets? Evidence from Six Latin American
114 inf;?ﬂgg% ﬁal Ellevflal(l)\l Cﬁ%ﬁg;ﬁg/_\ANTIAGO GIRALDO, 2012 | Stock Markets / 11l World Finance Conference / World Finance Conference / Brasil. Autor(es):
DIEGO AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, EDWIN VILLARRAGA
. Asimetria en la informacion y su efecto en los rendimientos en los mercados accionarios
115 infe?gggii;ﬁal E:DE\/%I;I(I)\I @ﬁ_fgg;ﬂcﬁANﬂAGo GIRALDO, 2012 | latinoamericanos / XIl International Finance Conference / EAFIT / Colombia. Autor(es):
DIEGO AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, EDWIN VILLARRAGA
Ponencia ) Una aproximacion a Ig_estimacién de _rendimientos d_e conveniencig y pre_cios tedricos de
116 internacional ULISES CARCAMO, LUIS EDUARDO FRANCO | 2012 | futuros para commodities agropecuarios en Colombia / Xl International Finance Conference /
EAFIT / Colombia. Autor(es): ULISES CARCAMO, LUIS EDUARDO FRANCO
Ponencia ) Orientacion empren_d_edora_ y crecimie_nto Qe pymes. /I C;ongresq Red Pilqre_s / Red latina de
117 internacional RAUL CARDONA 2012 | doctorados en administracion y organizaciones y maestrias asociadas / Mexico. Autor(es):
RAUL CARDONA
Ponencia - Capacidades de emprendimiento y orientacion emprendedora. / X Coloquio Doctoral CLADEA
118 internacional RAUL CARDONA 2012 / CLADEA / Peri. Autor(es): RAUL CARDONA
. . Impacto del ambiente macroecondémico y de negociacion en la actividad de fusiones y
119 intF)e?EZ(r:]i%Iﬁal k/:lc\l)ﬁggg_}rES DIEGO AGUDELO, SAMUEL 2012 | adquisiciones en economias latinoamericanas / XLVII CLADEA / CLADEA / Peru. Autor(es):
LINA CORTES, DIEGO AGUDELO, SAMUEL MONGRUT
Ponencia MARIA BIBIANA GOMEZ, OTTO RENE Fourteenth Annual International Conference / Global Business and Technology Association /
120 internacional BURGOS, OTTO RENE, JHON MIGUEL DIEZ 2012 | EEUU. Autor(es): MARIA BIBIANA GOMEZ, OTTO RENE BURGOS, OTTO RENE, JHON
SANDRA C. GAITAN R. MIGUEL DIEZ SANDRA C. GAITAN R.
. . Trayectorias 6ptimas de inversion durante el ciclo de vida en un sistema de multifondos / XII
121 infe?gzgi((:)lﬁal ‘éi';'tgggg.?glzz ALEJANDRA ARBOLEDA, 2012 | International Finance Conference / EAFIT / Colombia. Autor(es): JUAN GUTIERREZ,
ALEJANDRA ARBOLEDA, CARLOS SOTO
Ponencia ) Inversién ext,ranjera, calidad institucional, gasto pl]blico y actividad de los fondos de cgpital de
122 internacional HERNAN HERRERA, JUAN BENAVIDES 2012 | riesgo en paises emergentes / XlI International Finance Conference / EAFIT / Colombia.
Autor(es): HERNAN HERRERA, JUAN BENAVIDES
. Estrategia de cobertura a través de contratos a plazo en mercados eléctricos. / BALAS 2012 /
123 ini‘;ﬂgggﬁal jﬁX’I\'ngRA,L\'AT,\?;g' QEERD%?\IO TRESPALACIOS, | 5415 | BALAS / Brasil. Autor(es): JAVIER PANTOJA, ALFREDO TRESPALACIOS, JUAN
FERNANDO RENDON
. Estimacién dinamica de una estructura de tasas de interés para Colombia. Analisis empirico
124 intpe?zzrc]if)lﬁal ‘IJQA(‘)VCI;EETISA,\T;LOSSN’X%TOAUA ZAPATA, 2012 | con filtros de Kalman / XlI International Finance Conference / EAFIT / Colombia. Autor(es):

JAVIER PANTOJA, NATALIA ZAPATA, ROGELIO MALDONADO
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Estimacién dinamica de una estructura de tasas de interés para Colombia. Analisis empirico

125 ingzzgﬂﬁal JRAOVC'SEETISA,\TATSSOAN'\A'ADTOA“A ZAPATA, 2012 | con filtros de Kalman / XLVII CLADEA / CLADEA / Perd. Autor(es): JAVIER PANTOJA,
NATALIA ZAPATA, ROGELIO MALDONADO
Ponencia Optimal_ Static_Hedging of Energy Price and Volume_ Risk: Closed-form Results. / XII
126 internacional JAVIER PANTOJA, ANDREA RONCORONI 2012 | International Finance Conference / EAFIT / Colombia. Autor(es): JAVIER PANTOJA,
ANDREA RONCORONI
Ponencia Optimal Static Hedging of Energy Price and Volume Risk: Closed-form Results. / XLVII
127 internacional JAVIER PANTOJA, ANDREA RONCORONI 2012 CLADEA / CLADEA / Peru. Autor(es): JAVIER PANTOJA, ANDREA RONCORONI
Ponencia Estim_ating the User Cost of Money using a Habit-Based Asset Pri_cing Model_/ 82nd Annual
128 internacional DIEGO A. RESTREPO, BARRY JONES 2012 | Meeting of the Southern Economic Assoiation / Southern Economic Association / EEUU.
Autor(es): DIEGO A. RESTREPO, BARRY JONES
Ponencia Measuring Profit Ef_ficiency without Estimat_ing a Pr_ofit Function: The Case o_f uU.S. Qommercial
129 internacional DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR 2012 | Banks/ 4th International Finance and Banking Society Conference / International Finance and
Banking Society / Espafia. Autor(es): DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR
Ponencia Measuring Profit Ef_ficiency withqut Estimating a Profit Function: The Qgse of US Commercial
130 | internacional DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR 2012 | Banks/ North America Productivity Workshop VII / Journal of Productivity Analysis / EEUU.
Autor(es): DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR
Ponencia Measuring Profit Efficiency_ without Estimating a Profit l_:unction: '_I'he Case of U.S. Comr_nercial
131 internacional DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR 2012 | Banks / 82nd Annual Meeting of the Southern Economic Assoiation / Southern Economic
Association / EEUU. Autor(es): DIEGO A. RESTREPO, SUBAL KUMBHAKAR
. - Aplicacion del modelo gravitacional al impacto del gobierno corporativo en las fusiones y
132 ini?ﬂgggﬁal ZQITI'EA?\I ngﬁgékITOAio§J§2NSANDRA 2012 | adquisiciones en Latinoamérica. / XII International Finance Conference / EAFIT / Colombia.
' ' Autor(es): MATEO VASCO, LINA CORTES, SANDRA GAITAN, SANDRA, IVAN DURAN
Aplicacién del modelo gravitacional al impacto del gobierno corporativo en las fusiones y
133 Ponencia | MATEO VASCO, LINA’CORTE’S, SANDRA 2012 adquisiciones en Latinoamérica. / IX Simposio Nacional y VI Internacional de Expertos en
internacional | GAITAN, SANDRA, IVAN DURAN Finanzas / Universidad Javeriana / Colombia. Autor(es): MATEO VASCO, LINA CORTES,
SANDRA GAITAN, SANDRA, IVAN DURAN
Ponencia Algorithmic T_r’ading en el mercado a_ccionario colombiano: efect_os previstos y propue_sta de
134 internacional MATEO VASCO, LAURA CARDONA 2012 |implementacion / Concurso lll, Arquitectos del Mercado de Capitales / BVC / Colombia.
Autor(es): MATEO VASCO, LAURA CARDONA
Impacto de la tasa de descuento y el escudo fiscal en la valoracion de empresas utilizando el
135 Ponencia | LUIS VILLEGAS, DANIEL RESTREPO, JUAN 2012 APV y otros métodos de flujos de caja descontados / Xl International Finance Conference /
nacional | GOMEZ Universidad EAFIT / Colombia. Autor(es): LUIS VILLEGAS, DANIEL RESTREPO, JUAN
GOMEZ
Ponencia - Evaluacion financiera en proyectos de Innovacién. / Seminario Gestion Proyectos de
136 nacional RAUL CARDONA 2012 Innovacion / ASAP / Colombia. Autor(es): RAUL CARDONA
Ponencia g Hacia donde va la economia colombiana. / Evento “Hacia donde Colombia / Ciencias
137 nacional RAUL CARDONA 2012 Politicas, Universidad EAFIT / Colombia. Autor(es): RAUL CARDONA
138 Ponencia | DIEGO AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, 2013 Does Information Asymmetry matter in Emerging Markets? Evidence from Six Latin American
internacional | EDWIN VILLARRAGA Stock Markets / Seminario doctoral / Universidad de los Andes / Colombia. Autor(es): DIEGO
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AGUDELO, SANTIAGO GIRALDO, EDWIN VILLARRAGA
. Transmision de volatilidad en mercados accionarios latinoamericanos / XLVIII CLADEA /
139 infeﬂzggi%'ﬁal EA'ESSE'E%%DT%%E@URA CARDONA, 2013 | Universidad Getulio Vargas / Brasil. Autor(es): DIEGO AGUDELO, LAURA CARDONA,
MARCEL GUTIERREZ
. : Fusiones y adquisiciones en Latinoamérica: productividad industrial y gobierno corporativo. /
140 | O | O e D VASCO, SANDRA 2013 | XLVIIl CLADEA / Universidad Getulio Vargas / Brasil LINA CORTES, MATEO VASCO,
' SANDRA GAITAN, IVAN DURAN
. < Determinants of Cost of Capital: An Econometric Model / XLVIII CLADEA / Universidad
Ponencia | DANIEL CARDONA, SANDRA C. GAITAN, . . ] P
141 internacional | ERMILSON VELASQUEZ 2013 | Getulio Vargas / Brasil. Autor(es): DANIEL CARDONA, SANDRA C. GAITAN, ERMILSON
VELASQUEZ
Ponencia ) Foreign Direct Investment, Institutional Quality, Economic Freedom and Entrepreneurship in
142 nacional HERNAN HERRERA 2013 | Emerging Markets/ Global Finance Conference / Global Finance Association / Estados
Unidos. Autor(es): HERNAN HERRERA
= Ultimos cinco (5) afios
2. H .
Tipos:
Rl Revista internacional indexada
RIN Revista internacional no indexada
RNI Revista nacional indexada
RNNI Revista nacional no indexada
Lb. Libro (con ISBN)
C. Lb. Capitulo de libro (libros con ISBN)
Otras publicaciones (literatura gris y otros productos no certificados, normas basadas en los
O. Pub. resultados de investigacion y productos de divulgacion o popularizacién de resultados de
investigacion)
T Grado Trabajos de grado - Finales a Tesis. Trabajos de grado que hacen parte de la culminacién de
' estudios para optar un titulo de pregrado o posgrado
Pat. Patentes y otros tipos de registro de propiedad intelectual
O. Res. Otros resultados (paquetes tecnoldgicos, modelos de gestion empresarial, etc.)
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No. Conyemos Con quién Objeto Logros y Vigencia
nacionales resultados
Establecer las bases para la mutua cooperacion en la
1 (E:gPNI;/CI:EIJI\:l:(C):O Universidad de Antioquia realizacion de estudios de posgrado de su personal N/A Activo
docente y no docente
Establecer mecanismos de colaboracién entre las dos
2 | CONVENIO MARCO Universidad Industrial de Santander e_ntldf':\_des para_desarrollar programas _acad,emlcos, N/A Activo
cientificos y culturales especificos de interés para
ambas partes
La “Chaire Développement des
systémes d’organisation” del
Conservatoire National d’Arts et Métiers
de Paris (Francia), representado por su
director Ilvon Pesqueux.
RED DE El grupo “Nuevo Pensamiento Desarrollo de
COOPERACION EN| Administrativo” de la Universidad del Gestionar el apoyo mutuo en actividades de |seminarios y cursos
3 |ESTUDIOS DE LA| Valle en Cali (Colombia), representado |investigacion, docencia, divulgacion cientifica vy |impartidos por Activo

ORGANIZACION Y
LA GESTION

por su director Fernando Cruz Kronfly.
El grupo “La Gerencia en Colombia,
linea de Pensamiento Administrativo y
Organizacional”, de la Universidad
EAFIT de Medellin (Colombia),
representado por su director Francisco
Lépez

formacion profesoral

docentes de las tres
instituciones
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Generar espacios de discusion y apoyo para construir
y consolidar comunidad académica, teniendo como
ejes tematicos los intereses de los miembros de la red.
Universidad de los Andes, Universidad | Representar de manera valida y permanente los . L
del Rosario, Universidad Nacional de |intereses de los miembros de la red ante otros Coloquio en _Clenq’as
; . . . o . de la Administracion, .
4 | REDAC Colombia, Universidad Externado de |interesados en la regién, el pais y el mundo. | ; . g Activo
. - : . Direccion y Gestion
Colombia, Universidad del Valle, Propender por el desarrollo de planes curriculares 2013
Universidad del Norte apropiados para el nivel de formacion doctoral en las
areas de interés de los miembros de la red. Apoyar el
mejoramiento continuo de los profesores de los
miembros de la red
No. | . Conve_nlos Con quién Objeto Logro y resultados Vigencia
internacionales
Establecer las condiciones generales de cooperacion
entre las dos instituciones para planificar y
1 | CONVENIO MARCO HEC Montreal desarrollar programas y proyectos académicos de Activo
tipo cientifico en el que ambas instituciones tengan
intereses mutuos
Creacion del
Doctorado en
Administracion,
CONVENIO CETAI (Centro de Estudios en _ : L . desarrollo de cursos .
2 | ESPECIFICO Admini(stracién Internacional) Apoyo académico, de investigacion y en docencia conferencias y Activo
impartidos por
docentes de este
centro
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CONVENIO MARCO

Universidad Autbnoma Metropolitana,
sede Iztapalapa (UAM)

Establecer mecanismos de colaboracion entre la
Division de Ciencias Sociales y Humanidades de la
UAM, por medio del programa de posgrado de
estudios organizacionales y la Escuela de
Administracion de la Universidad EAFIT, a través de
los programas de Maestria en Ciencias de la
Administracion y el Doctorado en Administracion,
para desarrollar proyectos académicos, cientificos y
culturales especificos de interés para ambas partes

Cursos y conferencias
abiertos impartidos por
docentes de UAM

Activo

CONVENIO MARCO

Universidad de Occidente (México)

Establecer las bases de una mutua cooperacidn
entre las instituciones para la realizacibn de
actividades académicas, docentes, investigativas, de
difusion de la cultura y extensién de servicios en
todas aquellas areas de interés reciproco, propios de
sus objetivos y funciones, con miras al logro de sus
fines y el aprovechamiento racional de sus recursos

N/A

Activo

ACUERDO DE
COOPERACION

Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais (PUC-Minas)

Dar soporte al desarrollo de actividades de
cooperacibn en todas las areas académicas
ofrecidas por ambas universidades. El programa de
cooperacién puede incluir: 1. Intercambio de
pregrado y posgrado, 2. Intercambio de profesores,
investigadores y personal técnico y administrativo de
nivel superior, 3. Colaboracién en investigaciones, 4.
Pasantias préacticas, 5. Organizacién conjunta de
congresos, coloquios, y seminarios, 6. Intercambio
de publicaciones y de documentacion cientifica y
pedagdgica, 7. Otras formas de cooperacion

N/A

Activo

CONVENIO MARCO

Universidade do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS)

Establecer mecanismos de colaboracion entre las
dos entidades para desarrollar programas
académicos, cientificos y culturales especificos de
interés para ambas apartes

Desarrollo de
seminarios abiertos

Activo
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ACUERDO MARCO

Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS)

Dar soporte al desarrollo de actividades de
cooperacion en todas las é&reas académicas
ofrecidas por ambas universidades. El programa de
cooperacién puede incluir: 1. Intercambio de
pregrado y posgrado, 2. Intercambio de profesores,
investigadores y personal técnico y administrativo de
nivel superior, 3. Colaboracién en investigaciones, 4.
Pasantias practicas, 5. Organizacién conjunta de
congresos, coloquios, y seminarios, 6. Intercambio
de publicaciones y de documentacion cientifica y
pedagédgica, 7. Otras formas de cooperacion

Desarrollo de
seminarios abiertos

Activo

CONVENIO
ESPECIFICO

Universidad de la Plata

Desarrollo de investigaciones conjuntas, intercambio
de informacién cientifico-técnica y formacion de
recursos humanos

N/A

Activo

CONVENIO MARCO

Universidad Autbnoma de Barcelona
(UAB)

Cooperacion cientifica y cultural en las diferentes
areas de conocimiento mediante el intercambio de
informacién, experiencias y conocimiento

Cursos, seminarios y
conferencias
impartidos por
docentes de UAB

Activo

1.

Ultimos cinco (5) afios.
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CUADRO No.10.PROFESORES VISITANTES AL PROGRAMA (1)
No. Nombre Entidad de origen Pais Objeto Ano Durqczgzzj)stqdlq
. . Seminario: Innovacién y
. . . Universidade do Vale do . S - ,
1 | Luiz Paulo Bignetti Rio dos Sinos (UNISINOS) Brasil Emprend|m|en,’ro §OC|GI. Teoria 2013 5
y Préctica
Gregorio Calderon | Universidad Nacional de Manizales, Materia: Metodologia de la
2 . . . ; ) ) 2013 16
Herndndez Colombiqg, sede Manizales Colombia Investigacion
3 |Leonardo Solarte Pozos Universidad del Valle Calli, Colombia MOTe”O(:;EeF;ISeTZTdOgIO 2013 9
Universidad Auténoma de Seminarios sobre cracion de
4 | David Urbano Pulido Espana empresa y teoria econdédmica 2013 1
Barcelona - o
innstitucional
5 | Algin Chanlat HEC Montreal Canada Materia: Infroduccion alas 2012 1
Ciencias Humanas
6 |Sebastien Arcand HEC Monftreal Canadd Materia: E_s’rud.ps dela 2012 21
Organizacion 2
7 | Omar Aktouf HEC Montreal Canadd Materia: Fundamentos del 2012 14
Penamiento Administrativo
Gregorio Calderon | Universidad Nacional de Manizales, Materia: Metodologia de la
8 . . . ; ) ) 2012 16
Herndndez Colombig, sede Manizales Colombia Investigacion
. S Universidad Auténoma - MODERNIDAD AVANZADA Y
9 | Luis Montano Hirose Metropolitana (UAM) Mexico ANALISIS INSTITUCIONAL 2012 /
Universidade Federal do Seminario: LA APLICACION DE
10 | Cristina Carvalho Rio Grande do Sul Brasil LA TEORIA INSTITUCIONAL EN 2012 4
(UFRGS) ESCENARIOS PERIFERICOS
11 | Guillermo Ramirez Martinez Universidad Auténoma México Seminario Control de Gestiéon 2012 7
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Metropolitana (UAM)
12 | Leonardo Solarte Pozos Universidad del Valle Cali, Colombia MOTenOéEeF:EZTOngO 2012 9
Universidad Auténoma de Seminarios sobre cracién de
13 | David Urbano Pulido Espana empresa y teoria econémica 2012 6
Barcelona ] o
innstitucional
Conferencia: PENETRANDO LA
COMPLEJIDAD
. Universidad Auténoma .. ORGANIZACIONAL:
14 | OscarLozano Carrillo Metropolitana (UAM) Mexico ALGUNAS DIMENSIONES DE 2012 8
ANALISIS DE LOS ESTUDIOS
ORGANIZACIONALES
Seminario: Método
Universidad Judrz Tridimensional de Andlisis
15 | Jorge Alberto Rosas Auténoma de Tabasco México Cualitativo para 2012 6
(UJAT) Investigaciones
Organizacionales (METACIO)
. . . ~ Conferencia: Freud y Levi
16 | Angel Espina Universidad de Salamanc Espana Strauss: Suefios, Mito y Cultura 2012 4
Inhumanidad y
17 | Williom Rojas Rojas Universidad del Valle Calli, Colombia Organizaciones. Una historia 2012 2
de discipulazgo
18 | Roberto Patrus Mundim PUC Minas Brasil Coferencia: Eica en los 2012 5
negocios
19 | Algin Chanlat HEC Montreal Canadé Materia: Introduccion a las 2011 15
Ciencias Humanas
20 | Leonardo Solarte Pozos Universidad del Valle Cali, Colombia MOTe”O(:BEeF?:;ZTOlog'O 2011 9
Universidad Auténoma de Seminarios sobre cracién de
21 | David Urbano Pulido Espana empresa y teoria econdmica 2011 2
Barcelona A o
innstitucional
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Seminario: Un modelo de
22 | Leonardo Schvarstein Unlver5|d0q de Buenos Argentina Gestion para organizaciones 2011 3
Aires y sus aplicaciones a
emprendimientos asociativos
Ayuzabet de la Rosa| Universidad Autbnoma L. Panorama general de los
23 . México . . . 2011 4
Alburquerque Meftropolitana (UAM) Estudios Organizacionales
Pontificia Universidad seminario: EL ESTUDIO
24 | Jorge Yamamoto Catdlica del Perd PerU CIENTIFICO DE LA FELICIDAD, 2011 2
PSICOLOGIA Y EMPRESA
Semianrio: MODERNIDAD,
. . , . ORGANIZACIONES Y
25 | Fernando Cruz Kronfly Universidad del Valle Cali, Colombia ENTORNO CULTURAL 2011 2
CONTEMPORANEO
Carlos Eduardo Boaotd Seminario:APORTES DEL
26 Maldonado Universidad del Rosario Colgmbilo PENSAMIENTO COMPLEJO A 2011 2
LA ADMINISTRACION
Seminario: Cambio
o Universidade do Vale do . organizacional —la
27 | Yeda Swirski de Souza Rio dos Sinos (UNISINOS) Brasil perspectiva del aprendizaje 201 4
organizacional
28 | Cesar Garzdon HEC Monftreal Canadd Materia: Teong dela 2011 22
Estrategia
29 | Alain Chanlat HEC Montreal Canadd Materia: Introduccion a las 2010 22
Ciencias Humanas
30 | Omar Akfouf HEC Montreal Canadé Materia: Fundamentos del 2010 14
Penamiento Administrativo
31 | Jorge Ricardo Etkin Unlver5|do<_:l de Buenos Argentina Materia: Semlnor!o 2 !Elsfudlos 2010 18
Aires de la Organizacion
32 | Leonardo Schvarstein Un|ver5|dc:q de Buenos Argentina semianrio 2 ESTUC?',OS dela 2010 18
Aires Organizacién
33 | Alain Chanlat HEC Montreal Canadd Materia: Infroduccion alas 2009 22
Ciencias Humanas
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34 | Omar Aktouf HEC Montreal Canadé Materia: Fundamentos del 2009 12
Penamiento Administrativo

35 | Alain Chanlat HEC Montreal Canadé Materia: Infroduccion alas 2008 20

Ciencias Humanas
36 | Edgar Varela Barrios Universida del Valle Cali, Colombia Materia: E.STUd.IS,O dela 2008 12
Organizacidon 2

37 | Omar Aktouf HEC Montreal Canadé Materia: Fundamentos del 2008 15

Penamiento Administrativo
1. Ultimos cinco (5) afios.
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CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION
PROCESO DE ACREDITACION DE PROGRAMAS DE MAESTRIA Y DOCTORADO
CUADRO No. 11. INNOVACIONES DEL PROGRAMA: TECNOLOGICAS, METODOLOGICAS Y/O SOCIALES (1)

Aplicaciéon o uso o
P Afi0

No. Profesor Innovacion Beneficiario .
efectivo

1. Ultimos cinco (5) afios.
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CUADRO No. 12. INMUEBLES DISPONIBLES, TIPO DE TENENCIA DE CADA MUEBLE, USO Y AREA POR USO

TENENCIA
USO DE ESPACIOS Propiedagi Arriendq Comodatp Otros _ TOTAL TQTAL
ESPACIOS AREA ESPACIOS AREA ESPACIOS AREA ESPACIOS AR%A ESPACIOS AREA
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?)
1 | AULAS DE CLASE 285 9.847,06 0 9.847,06
2 |LABORATORIOS 127 10.657,78 0 10.657,78
3 | SALAS DE TUTORES 0 0,00
4 | AULAS MULTIPLES O AUDITORIOS 4 935,00 0 935,00
5 | BIBLIOTECAS 1 3.799,20 0 3.799,20
6 | AULAS VIRTUALES O DE COMPUTO 0 0,00
7 | OFICINAS 1.062 11.642,14 0 11.642,14
8 | ESPACIOS DEPORTIVOS 0 0,00
9 |BIENESTAR 124 4.900,28 0 4.900,28
10 | SERVICIOS GENERALES 152 3.214,77 0 3.214,77
11 | SERVICIOS SANITARIOS 199 2.324,68 0 2.324,68
12 | OTROS 22.360,96 0 22.360,96
TOTAL DE ESPACIOS 1.954 0 0 0 0
TOTAL DE METROS CUADRADOS
CONSTRUIDOS 69.681,87 0 0 0 69.681,87
SUMA DE PUESTOS DE LAS AULAS DE 5.368
CLASE )
SUMATORIA DE PUESTOS EN LOS 535
LABORATORIOS
TOTAL DE PUESTOS 5.903
PROMEDIO DE PUESTOS POR AULA DE 34
CLASE

197




EAFIT

BIBLIOGRAFIA Abierta al mundo

Departamento de Ciencia Tecnologia e Innovacion - COLCIENCIAS-. (Diciembre
de 2013). COLCIENCIAS. Obtenido de MODELO DE MEDICION DE
GRUPOS DE INVESTIGACION
http://www.colciencias.gov. co/sﬂes/defauIt/flles/upload/documents/documen
to_modelo_de_medicion_grupos_2013-
version_ii_definitiva_dic_10_2013__ protected.pdf

Direccion de Investigacion-Universidad EAFIT. (2 de Abril de 2013). Sistema de
Investigacion Univervidad EAFIT. Obtenido de Sistema de Investigacion
Univervidad EAFIT:
http://lwww.eafit.edu.co/investigacion/investigacion/Paginas/investigacion.as
px#.UtwsSWxZhLM

Direccion de Planeacién, Universidad EAFIT. (2011). Modelo de Autoevaluacion
de Posgrados. Modelo de Autoevaluacion de Posgrados. Medellin,
Antioquia, Colombia.

Universidad EAFIT. (2012). Estatuto Profesoral. Para una universidad de docencia
con investigacion. Estatuto Profesoral. Para una universidad de docencia
con investigacion. Medellin, Antioquia, Colombia: Universidad EAFIT.

Universidad EAFIT. (2012). Universidad EAFIT. Obtenido de
http://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/Paginas/bienestar-
universitario.aspx

Universidad EAFIT. (12 de 11 de 2013). Reglamentos. Obtenido de Universidad
EAFIT:
http://lwww.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamentos.aspx
#.UtmwkdLv7rc

Universidad EAFIT, Direccion de Invetigacion. (2 de Abril de 2013). Universidad
EAFIT. Obtenido de Reglamento para el fortalecimiento del sistema de
investigacion:
http://www.eafit.edu.co/investigacion/investigacion/Paginas/documentos.asp
x#.Ut0JzdLv670

198



