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1. Introduccién

La Universidad EAFIT ha desarrollado procesos de autoevaluacion tanto a nivel institucional, como
de programas académicos que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de
mejoramiento continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el
compromiso social y académico con el pais al ofrecer una formacion de alta calidad.

En el afio 2018, la Universidad EAFIT renovo la acreditacion institucional por ocho afios, mediante
la Resolucion 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional. Esto, ratifica los
esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos de
formacion, investigacion y proyeccion social de alta calidad. Es asi, como la Universidad considera
el proceso de autoevaluacion como el medio para mejorar de manera continua no solo la calidad de
los programas académicos, sino las capacidades institucionales al servicio de la sociedad.

La autoevaluacién es un proceso en el que se busca fomentar la reflexién, la participacion y el
mejoramiento continuo. La reflexién de la comunidad se ha dirigido sobre varios elementos: la calidad
de los procesos académicos que se llevan a cabo al interior de los programas académicos; el alcance
de los objetivos trazados; la articulacion con el entorno; la estructura investigativa o la creacién
artistica; los recursos y la gestion del programa, entre otros. Durante este proceso, se configura un
espacio participativo que fortalece los vinculos entre los miembros de la comunidad académica afin
a cada programa, las comunidades externas y la sociedad.

El presente informe de autoevaluacion con fines de solicitud de la acreditacion del programa de
Finanzas, adscrito a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, estd centrado en los
componentes que describen las guias definidas por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA),
ademas incluye informacién general actualizada del Programa y el andlisis de los factores,
caracteristicas y aspectos por evaluar.

La jefatura del Programa y el cuerpo docente, han desarrollado acciones importantes para mejorar
la calidad de este, y a lo largo de este documento se pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Proceso de autoevaluacién

2.1Descripcion metodoldgica

La jefatura del programa de Finanzas coordiné el proceso de autoevaluacion, bajo la orientacién y
acompafiamiento del Area de Calidad Académica. Para llevar a cabo el proceso, se realizaron las
siguientes actividades:

Conformacioén del Comité Autoevaluador.

Recopilacion de la informacion estadistica, de apreciacién y documental.
Conformacién de subgrupos para el andlisis de factores.

Distribucién de factores por subgrupos.

Definicién de la ponderacion de los factores y las caracteristicas.
Analisis de la informacién por subgrupos.

Plenarias de socializacion de los resultados.

Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformd con los siguientes integrantes:

Tabla 1. Conformaciéon Comité Autoevaluador

Estamento Integrantes
Paula Maria Almonacid Hurtado
Armando Lenin Tamara Ayus
Diana Constanza Restrepo Ochoa
Javier Orlando Pantoja Robayo
Raul Armando Cardona Montoya
Sandra Constanza Gaitan Riafio
Diego Fernando Téllez Falla
David Alejandro Yepes Raigosa
Lina Marcela Cortés Duran
Alejandra Maria Lujan Jaramillo
Daniel Hurtado Rivera

Andrés Felipe Bermudez Rivera
Santiago Garcia Zapata

Santiago Cardozo Catafio

e Paulina Soto Gémez

Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador.

Profesores

Graduados

Estudiantes

Anexo - Acta Conformacién del Comité Autoevaluador

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por 10 profesores de tiempo
completo adscritos a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno de la Universidad EAFIT, 3
representantes de los estudiantes y 2 graduados del Programa. El analisis de los factores se realiz6
por subgrupos (Ver Tabla 2). Esta distribucion se realizé considerando que cada grupo contara con
la intervencién de un profesor y que el factor de estudiantes tuviera la participacion de un estudiante
y el factor de egresados contara con la participacion de un graduado.
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Equipos Integrantes Factor
Factor 01. Proyecto Educativo del Programa e
e Paula Maria Almonacid Hurtado Identidad Institucional
Equipo 1 e Armando Lenin Tamara Ayus Factor 02. Estudiantes.
e Santiago Garcia Zapata Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de
Aprendizaje.
e Diana Constanza Restrepo Ochoa Factor 03. Profesores.
. e David Alejandro Yepes Raigosa
Equipo 2 . ~ - -
 Santiago Cardozo Catafio Factor 09. Bienestar de la Comunidad
e Daniel Hurtado Rivera Académica del Programa
Factor 04. Egresados.
¢ Raul Armando CardonglMon_tO}/a Factor 06. Permanencia y Graduacion.
Equipo 3 * S‘.”‘”dra Constanza,Galtan Riafio Factor 07. Interaccién Con el Entorno Nacional e
e Diego Fernando Téllez Falla Internacional
* Andrés Felipe Bermldez Rivera Factor 08. Aportes de la Investigacion...
asociados Al Programa Académico.
e Lina Marcela Cortes Duran Factor 05. .As.pectos Académicos y Resultados
. " o . de Aprendizaje.
. e Alejandra Maria Lujan Jaramillo — — —
Equipo 4 . . Factor 11. Organizacion, Administracion y
e Javier Orlando Pantoja Robayo . iacion del démi
e Paulina Soto Gémez Financiacion de Programa Aca émico.
Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos.

Fuente: Acta Conformaciéon Comité Autoevaluador.

A cada subgrupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas teniendo en cuenta los
aspectos de tipo documental, estadistico y de apreciacidn previamente consolidados por la jefatura
del Programa, con base en una guia establecida desde el Area de Calidad Académica. En las
plenarias realizadas entre (03/2023) y (04/2023) se socializaron y discutieron los analisis y las
calificaciones numéricas de las caracteristicas y factores que cada subgrupo tenia asignadas,
ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del Comité
Autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumio la escala de valoracion que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3. Escala de valoracién de juicios

Rango de calificacién Grado de cumplimiento
5.0-4.6 Se cumple plenamente
45-40 Se cumple en alto grado
3.9-3.0 Se cumple aceptablemente
29-20 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion del Programa.

Anexo — Acta Ponderacién Proceso de Autoevaluacion del Programa
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2.2Modelo de ponderacion

Ponderacién de factores y caracteristicas

El Comité Autoevaluador adopt6 la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunion realizada en (03/2023). Para realizar dicha asignacion, el Comité decidié acogerse a los
lineamientos institucionales en cuanto a la ponderacion de los componentes del proceso, observada
en la siguiente tabla; modificando como grupo las ponderaciones especificas de cada factor y de sus
caracteristicas.

Anexo — Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion del Programa

Tabla 4. Ponderacion institucional por componentes

Ponderacién de componentes
Componente Descripcion Ponderacidn

Corresponde a los factores que dan cuenta de la naturaleza y
caracter del programa académico, tanto en niveles universales
Esencial como particulares. Permiten medir, en el proceso de formacion 60%
mismo, el logro del ideal propuesto por el programa académico
y la realizacion de sus especificidades institucionales.

Corresponde a los factores que cuentan con los insumos para
adelantar el proceso de formacion. Sin estos insumos no es
posible desarrollar los programas académicos y muchos de
ellos son compartidos por toda la Universidad.

Marco Institucional 20%

Corresponde a los factores que tienen los productos del proceso
de formacion. Estos factores apoyan o complementan los 20%
criterios o pardmetros para llegar a la calificacion de los
programas académicos, dentro de la autoevaluacion.

Impacto e Interaccion

Fuente: Area de Calidad Académica, 2023. 100%

A continuacién, se presenta cada componente, los factores y caracteristicas que agrupan y su
respectiva ponderacion.

Tabla 5. Factores CNA y su agrupacién por componentes

Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA CZC:Q(': Pon. Fac.
F1. Proyecto Proyecto Educativo del Programa 6,25%
Educativo del
Programa e Relevancia académica y pertinencia social 13%
. e 6,25%
Identidad del programa académico
Institucional
_Part|(:|paC|0n en actividades de formacion 2.50%
integral
1 Esencial ] Orientacion y seguimiento a estudiantes 2,50% .
F2. Estudiantes Capacidad de trabajo auténomo 2,50% 13%
Reglamento estudiantil y politica académica 2,50%
Estimulos y apoyos para estudiantes 2,50%
Selecciodn, vinculacion y permanencia 1,56%
F3. Profesores Es}atuto p(;of;sorgll ol do T — 1,56% 12,5%
Numero, dedicacion, nivel de formacion y 1,56%
experiencia
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Pon.

Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA o, Pon. Fac.
Desarrollo profesoral 1,56%
Estimulos a la trayectoria profesoral 1,56%
Produccion,  pertinencia,  utilizacion e 1,56%
impacto de material docente
Remuneracién por méritos 1,56%
Evaluacién de profesores 1,56%
Integralidad de los aspectos curriculares 1,39%
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,39%
Interdisciplinariedad 1,39%
F5. Aspectos Estrategias pedagdgicas 1,39%
académicosy | Sistema de evaluacion de estudiantes 1,39% 13%
0
resultados de | Resyltados de aprendizaje 1,39%
aprendizaje Competencias 1,39%
Evalu,ac!on y autorregulacion del programa 1,39%
académico
Vinculacién e interaccion social 1,39%
F8. Aportes de la | Formacién para la investigacion, desarrollo 5 00%
investigacion, la | tecnoldgico, la innovacion y la creacion ’
innovacion, el
desarrollo
tecnolégi_clo yla Compromiso con la investigacion, desarrollo 10%
creacion, tecnologico, la innovaciony la créacién 5,00%
asociados al ’
programa
académico.
F9. Bienestar de | Programas y servicios 2,50%
la comunidad 5%
académica del | Participacion y seguimiento 2,50%
programa
. Estrategias y recursos de apoyo a
ambientes de Estrat_eglas y recursos de apoyo a 1.67% 5%
aprendizaje estudlantes_ —— - —
Recursos hibliogréficos y de informacion 1,67%
2 ins't\i/ltﬁz:cic?nal F11 O_rgani_zlacién y gf:iministracién 0,83%
Organizécic’nn D_|rec0|on y gestion _ _ _ 0,83%
administracién’y Slstemas de comunicacion e_lnfgrmauon 0,83%
financiacion del E_studlgnt(_a:s y capacidad mstntucpngl 0,83% 5%
programa Fmanma(:lpn del programa aca_ldemlco _ 0,83%
académico Aseguramlento de la alta calidad y mejora 0.83%
continua '
F12. Recursos | Recursos de infraestructura fisica vy
: - 2,50%
fisicos y tecnologica 5%
tecnologicos Recursos informaticos y de comunicacion 2,50%
Seguimiento de los egresados 3,85%
F4. Egresados | Impacto de los egresados en el medio social 3.85% 8%
y académico '
Politicas, estrategias y estructura para la 1.92%
permanencia y la graduacion !
3 _Impactq £ F6. Permanencia | Caracterizaciéon de estudiantes y sistema de o
Interaccion y graduaci()n alertas tempranas 1,92% 8%
Ajustes a los aspectos curriculares 1,92%
Mecanismos de seleccion 1,92%
F7: Interaccion |Insercion del programa en contextos
. . - . 1,42% 5%
con el entorno | académicos nacionales e internacionales
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Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA CF;?Q(': Pon. Fac.
nacional e Relaciones externas de profesores vy 1,42%

internacional estudiantes
IHabllldades comunicativas en una segunda 1,78%
engua

Fuente: Modelo de ponderacion aprobado por el Programa, 2023

2.3Encuestas

Con el fin de recopilar informaciéon de apreciacion sobre diferentes indicadores, el programa de
Finanzas aplico, con el apoyo del Area de Calidad Académica, encuestas a estudiantes, profesores,
directivos y graduados teniendo en cuenta un nivel de confianza 95% y un error del 5%. A
continuacion, en la siguiente tabla, se muestra el resumen de esta aplicacién.

Tabla 6. Ficha técnica encuestas

Publico encuestado Poblacién Muestra Porcentaje de respuesta
Estudiantes 381 130 34%
Profesores 24 21 88%

Directivos 3 3 100%
Graduados 169 92 54%

Fuente: Encuestas de autoevaluacion del Programa, 2022.
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3. Aspectos Institucionales

3.1Declaraciones Institucionales

La Universidad EAFIT, desde finales de 2018, construyd el Itinerario 2030 con el fin de repensar su
qguehacer. El resultado de esa reflexion arrojé un proceso de revision, actualizacion y sintesis que se
vivié durante la transformacién eafitense de 2022 que reflejan las declaraciones institucionales que
guian las acciones, proyectos e iniciativas que emprende la Universidad.

3.2Proposito-Mision

Inspirar vidas, crear conocimiento, transformar sociedad.
Somos una comunidad de conocimientos y saberes aplicados para la solucién de problemas, en
conexion con las organizaciones, que genera valor y desarrollo sostenible.

3.3Vision
Innovacién, liderazgo y accién global para la sostenibilidad del planeta y el cultivo de la humanidad.

3.4Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e individual de su comunidad
se regira por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento del Propdsito-Mision
y del logro de la Visién.

Integridad
Liderazgo coherente, transparente y responsable.

Audacia
Espiritu emprendedor, innovador y disruptivo.

Excelencia
Aprendizaje que invoca un propoésito superior.

Inclusion
Accién que integra y ofrece oportunidades para todas las personas. Cultiva la solidaridad y la
empatia, y abraza la diferencia.

Pluralismo
Aceptacioén y reconocimiento de la diversidad de ideas y pensamientos.

3.5Resefna histérica Universidad EAFIT

En la sede del Banco Central Hipotecario, ubicado en el centro de Medellin, se materializé el suefio
de 19 empresarios, lideres de importantes organizaciones del pais. Alli, el 17 de agosto de 1960 fue
impartida por el docente norteamericano Bernard J. Hargadon Jr. La primera clase de la Escuela de
Administracion y Finanzas (EAF).

Desde sus inicios se perfil6 como una institucion dispuesta al cambio. Por eso, no fue extrafio que
al finalizar la década de 1970 ya contara con dos grandes logros: abrir sus puertas a nuevos campos
del saber y dejar atrés la idea de escuela para darse a conocer como universidad. Gracias a la
aprobacion del Gobierno Nacional, la entonces Escuela fue reconocida como universidad v,
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posteriormente, recibié un nuevo nombre: Escuela de Administracion y Finanzas y Tecnologias,
EAFIT. Ademas, inicio su proceso de expansion.

Tras 20 afios de funcionamiento, la consolidacion de diferentes pregrados y posgrados, la formacion
de profesionales integrales, y la construccion de infraestructura acorde con el crecimiento de la
Institucion, la Universidad EAFIT entré al decenio de 1980 con un gran logro: la distincion Cruz de
Plata de la Orden de Boyac4, otorgada por la Presidencia de la Republica.

La llegada de internet, nuevos espacios y equipos tecnoldgicos, asi como la apertura al estudio de
las humanidades fueron hechos que marcaron los Ultimos 10 afios del siglo XX para EAFIT. Se
crearon los pregrados de Negocios Internacionales, Economia, Ingenieria de Disefio de Producto,
La Escuela de Derecho, la Escuela de Ciencias y Humanidades, y el Centro Cultural y Biblioteca Luis
Echavarria Villegas.

En la década del 2000, la musica en EAFIT se convierte en orquesta (nace la Orquesta Sinfénica) y
llegan los doctorados (se crean el Doctorado en Administracion y el Doctorado en Ingenieria),
mientras la Universidad trabaja para que sus programas y procesos sean acreditados en alta calidad.
En 2003, EAFIT hizo parte de las primeras universidades del pais en recibir su Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, un acto voluntario en el que se hace necesario cumplir con unos
requisitos o pardmetros establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de
Educacion Nacional. Pero sin duda uno de los acontecimientos méas grandes en la historia de EAFIT
fue la graduacion en 2009 del primer doctor en Administracién formado en una institucion
colombiana, Ernesto Barrera Duque, hecho que culmina una década de profundos adelantos para la
Universidad.

Los dltimos afios han mostrado un gran crecimiento para la Institucién, muestra de ellos son dos
renovaciones de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 98 por ciento de sus profesores con
titulo de maestria y doctorado; 19 programas de pregrado y 12 de posgrado acreditados por el MEN;
mas del 60 por ciento de los grupos de investigacion en las principales categorias de Colciencias (A
y Al); mas de 37 patentes —cuatro de estas por fuera de Colombia—, fortalecimiento y desarrollo
de la infraestructura fisica y cerca de 300 convenios en 36 paises son algunos de los hechos que
hacen de la dltima década una de las mas prolificas de la historia eafitense.

En noviembre de 2021 es aprobada la nueva estructura organizacional, que fue implementada
durante el 2022 y que corresponde a la matriz tridimensional que ubica las capacidades de
conocimiento, de soporte y los ecosistemas de conexion, y crea areas con interacciones mas
potentes y de mayor impacto. Los principios para el disefio organizacional fueron: la estructura debe
ser dindmica y flexible, se tienen roles multiples, promueve la combinacién de capacidades y no
duplica esfuerzos, construye una cultura de la confianza, las conversaciones y el liderazgo de todos,
se complementa con comunidades de practica para resolver problemas transversales (captura de
ahorros, modelos de gobernabilidad, etc.), y se adopta una propuesta matricial en lugar de jerarquica,
privilegiamos las conexiones funcionales de trabajo en equipo y la multidisciplinariedad, en virtud de
las cuales expertos de distintas &reas se juntan en torno a un proyecto o reto coman.

Se ha considerado no trabajar en una estructura de subordinacién sino una estructura por roles. Se
propone una nueva estructura con 3 dimensiones, la primera de color azul, que es la del
conocimiento, en donde se encuentran las escuelas y sus centros, la segunda que es de color azul
clara, que es la del soporte (direcciones y vicerrectorias) y una tercera que es de color verde y es el
gue representa las organizaciones, que son los ecosistemas, que buscan generar valor y desarrollo
(econdmico, social y ambiental).
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Figura 1. Configuracion organizacional Universidad EAFIT, 2023
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Fuente: Esta informacién se puede ampliar en https://www.eafit.edu.co/historia.
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4. Generalidades del programa de Finanzas

4.1 Antecedentes

El pregrado en Finanzas nace en el afio 2014 como respuesta a la necesidad de formacién de
profesionales solo en finanzas en el pais, la oferta de pregrados vigente combinaba otras disciplinas.
Aprovechar el posicionamiento de la Universidad, los cursos en el area financiera que se impartian
en otros pregrados, las investigaciones y movilidad nacional e internacional de los docentes, facilito
el origen del Programa.

El Programa hace parte de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, es un programa con
proyeccion internacional que incluye tanto la dimension cientifica como la gerencial desde dos areas:
finanzas corporativas y mercados de capitales.

Ofrece una formacién transversal en economia, matematicas aplicadas, estadistica, teoria
financiera, tecnologia informéatica, fundamentos de gerencia, y derecho financiero - bursatil, lo que le
permite formar profesionales integrales aptos para intervenir, con liderazgo, organizaciones publicas
y privadas.

Los profesionales de Finanzas de EAFIT cuentan con capacidades analiticas y cuantitativas, con
criterio ético y sentido de la responsabilidad social, capaces de percibir la interrelacién entre los
procesos econdémico-financieros y los procesos culturales, sociales, empresariales, y tecnoldgicos
gue moldean la sociedad.

4.2 Profesores del Programa

El programa de Finanzas es soportado por 24 profesores de planta y 21 de cétedra, adscritos a la
Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno.

En la Tabla 7, se relaciona el listado de profesores adscritos al Programa. De los 45 profesores, el
53% son de tiempo completo y el 47% son de catedra. Ademas, de los profesores de planta el 87%
cuenta con titulo de Doctorado y el 13% cuenta con titulo de Maestria.

Tabla 7. Profesores del Programa (2022)

Tipo de

Nombre completo

vinculaciéon

Titulo Obtenido

Universidad

Stephania Mosquera Lopez

Tiempo completo

Doctor en Ingenieria

Universidad del Valle

Anabelle Couleau

Tiempo completo

Doctor of Philosophy

University of lllinois

Andrés Mauricio Mora Cuartas

Tiempo completo

Doctor en Ciencias
Econdmicas y
Administrativas

UCIMEXICO

Maria Patricia Durango
Gutiérrez

Tiempo completo

Magister en
Administracién Financiera

Universidad EAFIT

Diego Fernando Téllez Falla

Tiempo completo

Doctor en Administracion

Universidad de Los Andes

Diana Constanza Restrepo
Ochoa

Tiempo completo

Doctorado en Economia
de la Empresa y Métodos
Cuantitativos

Universidad Carlos Il de
Madrid

Judith Cecilia Vergara Garavito

Tiempo completo

Doctor en Administracion
Estratégica de Empresas

Pontificia Universidad
Catolica del Perl

Jimmy Agustin Saravia Matus

Tiempo completo

Doctor of Philosophy

University of Surrey

David Alejandro Yepes Raigosa

Tiempo completo

Doctor en Administracion
Estratégica de Empresas

Universidad Nacional del
Litoral
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Nombre completo

Tipo de
vinculacién

Titulo Obtenido

Universidad

Jaime Alberto Ospina Mejia

Tiempo completo

Magister en
Administracién Financiera

Universidad EAFIT

Armando Lenin Tamara Ayus

Tiempo completo

Doctorado en
Administracion

Universidad de Medellin

Paula Maria Almonacid
Hurtado

Tiempo completo

Doctora en Ciencias -
Estadistica

Universidad Nacional de
Colombia

Lina Marcela Cortés Duran

Tiempo completo

Doctorado en Economia

Universidad de Salamanca

Sandra Constanza Gaitan

Tiempo completo

Doctora en Administracion

Universidad de Tulane

Riafio
Diego Alexander Restrepo . . State University of New
Tob6n Tiempo completo Doctor of Philosophy York at Binghamton
Hernan HEE?:veer:?i Herrera Tiempo completo | Doctor en Administracion | Universidad de Los Andes

Juan Carlos Gutiérrez Betancur

Tiempo completo

Maestro en Finanzas

ITESM -Instituto
Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey
Universidad Virtual

Javier Orlando Pantoja Robayo

Tiempo completo

Doctor en Administracion

Universidad EAFIT

Julian Alberto Pareja Vasseur

Tiempo completo

Doctor en Administracion
Estratégica De Empresas

Pontificia Universidad
Catolica Del Perl

Diego Alonso Agudelo Rueda

Tiempo completo

PhD In Business Degree
with a Major of Finance

Indiana University

Raul Armando Cardona
Montoya

Tiempo completo

Doctor En Administracion

Universidad EAFIT

Ulises Carcamo Carcamo

Tiempo completo

Doctor of Philosophy in
Computational and
Applied Maths

University of Canterbury

Pilar Beatriz Alvarez Franco

Tiempo completo

Doctorado

CENTRUM - Universidad
Catodlica Del Pert

José Gabriel Astaiza Gémez

Tiempo completo

Doctorado

Universidad Del Rosario

Vivian Cruz Castaneda Cétedra Magister En Finanzas Universidad EAFIT
Luis Hernan Arroyave Estrada Catedra Magter en Direccion Universidad dg V|II§1 N.ueva
Financiera MDF Centro Universitario
Ricardo Londofio Jaramillo Catedra l\/_Iaest_rJa en Gestion y Universidad Benito Juarez
Direccion de Proyectos G
Luis Fernando Gomez Giraldo Cétedra Especialista En Economia | Universidad de Los Andes
Magister en Economia y . . .
Enrique Barriga Manrique Catedra Desarrollo Industrial con Universidad Na_uonal
R General Sarmiento
Especializacién en Pymes
Enrique Escobar Uribe Catedra Magister en Universidad EAFIT
Administracion
Daniela Escobar Rave Catedra . _Magl_s:ter en Universidad EAFIT
Administracion Financiera
José Julidn Vasquez Jiménez Cétedra Magister en Universidad EAFIT
Administracion
Daniel Felipe Fragua Rengifo Cétedra Magister en Finanzas Universidad EAFIT
David Mejia Kambourova Cétedra . .Magl.s'ter en Universidad EAFIT
Administracion Financiera
Andrea Misas Vélez Cétedra Especialista en Finanzas Universidad EAFIT
Juan Miguel Montoya Gil Cétedra . _Magl_s'ter en Universidad EAFIT
Administracion Financiera
Ignacio Arango Gémez Cétedra Magister en Finanzas Universidad EAFIT
Maria Angélica Jiménez Franco Cétedra Magister en Universidad EAFIT

Administracién Financiera
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Tipo de . . . .
Nombre completo vinculacién Titulo Obtenido Universidad
Gabriel Jaime Salazar Martinez Cétedra Magister en Finanzas Universidad EAFIT
Luis Fernando Agudelo Henao Catedra Doctor ep_Estudlos Universidad Ext_ernado de
Politicos Colombia

David Esteban Rodriguez Catedra _ _Magl_s,ter en Universidad EAEIT
Guevara Administracion Financiera

Jesus David Orrego Zapata Cétedra . _Magl_s:ter en Universidad EAFIT
Administracién Financiera

Nicolas Rios Sanchez Cétedra ..Mawﬁwrgn . Universidad EAFIT
Administracion Financiera

José Javier Cuellar Rodriguez Catedra 'V'a?s.”'a en Universidad EAFIT

Administracion

Edwin Andres Jiménez Cétedra . _Magl_s'ter en Universidad EAFIT

Echeverri Administracion Financiera

Fuente: Informacién del Programa, 2023.
4.3Poblaciéon Estudiantil

Desde su creacion en el 2014, el pregrado en Finanzas de la Universidad EAFIT ha contado con la
apertura de 16 cohortes (hasta el 2022-2) sobre las cuales ha tenido el ingreso y la matricula de
estudiantes interesados en el objetivo del programa y en ser profesionales en finanzas.

El nimero total de inscritos, admitidos y matriculados en primer semestre y matriculados totales que
ha tenido el programa desde su primera cohorte del 2018 (2018-1) hasta su ultima cohorte analizada
(2022-2), se puede ver reflejado en las siguientes Figuras 2 y 3, donde se evidencia el crecimiento y
sostenibilidad que ha tenido el programa en cuanto la matricula de nuevos de estudiantes.

Figura 2. Inscritos, admitidos y matriculados nuevos — Pregrado en Finanzas (2018-2022)
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Fuente: Estrategia. Universidad EAFIT, 2023.
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Figura 3. Matriculados totales — Pregrado en Finanzas (2018-2022)
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Fuente: Estrategia. Universidad EAFIT, 2023.
Ver: Anexo - Cuadro Maestro Estudiantes

En general el promedio de estudiantes que ingresan por semestre al Programa es de 59 estudiantes
aproximadamente. En su mayoria los estudiantes que ingresan provienen de Colombia, sin embargo,
se ha contado con estudiantes provenientes de paises como México, Francia, Venezuela, ltalia,
Espafia, Estados Unidos, entre otros. A su vez cabe rescatar que, si bien la mayoria de los
estudiantes que se matriculan son hombres, el Programa también tiene una participacion importante
de mujeres siendo un 30% en promedio de las matriculas durante toda su historia. Ver: Anexo -
Caracterizacion Estudiantes Matriculados por Semestre

4.4 Aspectos curriculares del Programa

En el Proyecto Educativo del Programa, se establecen en detalle los siguientes aspectos
curriculares:

Objetivo/Propdsito de formacion del Programa

El objetivo general del Programa es formar Profesionales en Finanzas que contribuyan a la
sostenibilidad de las organizaciones tanto publicas como privadas, a nivel nacional e internacional,
soportando la toma de decisiones de inversion, financiacion, reparto de utilidades y gestion de
riesgos, para dinamizar la creacion de valor, en lo relacionado con procesos de operacion, gestion,
direccionamiento estratégico y emprendimiento innovador.

De esta manera, el pregrado en Finanzas busca formar profesionales capaces de hacer gestion
financiera en empresas privadas y publicas, en los &mbitos nacional e internacional. En este sentido,
nuestros profesionales en Finanzas se forman integralmente en:

» Los principios fundamentales de la ética y la responsabilidad social empresarial, con una clara
visién de su proyecto de vida.

* La teoria financiera, para prever la incidencia de toda decision o evento econémico sobre la
asignacion de recursos financieros de la empresa y su relaciéon con el mercado de capitales.

« La teoria econdmica, con enfoques en microeconomia, macroeconomia y modelos
econométricos que explican la realidad econémica.

» Los aspectos estratégicos que permitan analizar las alternativas financieras a la luz del entorno
empresatrial global y medir su potencial para la creacién de valor.
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* Herramientas computacionales, cuantitativas, de analitica de datos, modelacién y optimizacion
Competencias y resultados de aprendizaje que el Programa busca desarrollar

El Pregrado en Finanzas es un programa con proyeccion internacional que incluye tanto la dimensién
cientifica como la gerencial, desde las areas de desempefio: Fundamentacién tedrica y pensamiento
financiero, Finanzas corporativas, Mercados de capitales, Gestion de riesgos financieros y Ciencias
de los datos financieros. Ofrece una formacién transversal en economia, matematicas aplicadas,
estadistica, teoria financiera, tecnologia informatica, fundamentos de gerencia, y derecho financiero
- bursétil, lo que le permite formar profesionales integrales aptos para intervenir con liderazgo,
organizaciones publicas y privadas. Los profesionales en Finanzas de la Universidad EAFIT cuentan
con capacidades analiticas y cuantitativas, con criterio ético y sentido de la responsabilidad social.
Son capaces de percibir la interrelaciéon entre los procesos econdmico-financieros y los procesos
culturales, sociales, empresariales, y tecnolégicos que moldean la sociedad

Figura 4. Areas de desempefio y Competencias — Programa en Finanzas
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Fuente: Jefatura Pregrado en Finanzas, Universidad EAFIT.
Rasgos distintivos del Programa

El programa de Finanzas de la Universidad EAFIT cuenta con cinco areas de desempefio que
orientan los componentes formativos y justifican el plan de general de estudios. Fundamentacion
Tedrica y pensamiento financiero, Finanzas corporativas, Mercados de capitales, Gestion de riesgos
financieros y Ciencias de los datos financieros.

Estas areas se anclan a la impronta humanistica que caracteriza a los graduados de la Institucién y
al propésito superior del itinerario 2030 “Inspiramos vidas e irradiamos conocimiento para forjar
humanidad y sociedad”.

Algunos de los rasgos distintivos del programa de Finanzas son;

» Flexibilidad en el plan de estudios, contenidos de las asignaturas de vanguardia, integrando los
avances y estandares internacionales, en donde el estudiante elige profundizar en el area
profesional que mas le interese, y tiene la opcién de escoger algunas materias de acuerdo con
sus preferencias personales.

* Las ofertas de internacionalizacién que tienen los estudiantes de Finanzas para cursar un
semestre con otras Universidades a nivel mundial con las que se tienen convenios.
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* La capacidad tecnolégica con que cuenta la Universidad, tanto en equipos de computo
permanente actualizados y a la vanguardia de los Ultimos desarrollos en los sistemas de
informacién financiero-contable.

» Las competencias en idioma inglés que el estudiante va certificando a través del tiempo, permite
unos egresados bilinglies y mas competitivos en el mercado empresarial y laboral.

» Estrategias de aprendizaje activo y experiencial, basadas en nuevas tecnologias informaticas y
simuladores del mundo de los negocios.

» Elcomponente ético, como eje transversal, del proceso de toma de decisiones, de todas nuestras
areas de formacion profesional.

* Hacer parte de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno y de una Universidad de docencia
con Investigacion, que forma a jévenes investigadores, a través de los semilleros y participacion
en monitorias y grupos de investigacion.

» El semestre de practica empresarial permite contrastar la teoria aprendida en la Universidad,
con la realidad empresarial, ubicado en el plan de estudios (octavo semestre), sello eafitense de
tradicion, como medio de confrontacion de la teoria académica y el mundo laboral.

Perfil del ingreso

El pregrado en Finanzas de la Universidad EAFIT est4 dirigido a aspirantes que han finalizado la
educacion secundaria y cuentan con aptitudes analiticas, reflexivas, cuantitativas y computacionales.
El aspirante debe tener un claro deseo por adquirir conocimientos financieros que le permitan
emprender y proponer estrategias financieras acordes a las necesidades del entorno. Ademas, debe
estar alineado con la impronta y valores eafitenses.

Perfil de egreso

El profesional en Finanzas de la Universidad EAFIT contribuye a la sostenibilidad financiera,
socioecondOmica y técnica de las organizaciones y al fortalecimiento de las capacidades financieras
de las personas. Domina la teoria financiera, dinamiza la creacion de valor, analiza el entorno y
determina los riesgos financieros asociados con las decisiones sobre la asignacion de los recursos
y su relacion con el mercado de capitales. Igualmente, utiliza herramientas cuantitativas,
computacionales y de analitica de datos para manejar informacidon a gran escala con el fin de
proponer soluciones financieras eficaces. Para lograr el cometido sintetizado por el perfil del
egresado, el pregrado en Finanzas cuenta con cinco areas de desempefio que orientan los
componentes formativos y justifican el plan de general de estudios. Fundamentacién teérica y
pensamiento financiero, Finanzas corporativas, Mercados de capitales, Gestion de riesgos
financieros y Ciencias de los datos financieros.

Perfil ocupacional

El Profesional en Finanzas de la Universidad EAFIT podra desempefiarse en organizaciones
privadas y publicas a nivel nacional e internacional, soportando la toma de decisiones de inversion,
financiacion, reparto de utilidades y gestion de riesgos. Todo ello, sobre la base de una sélida
formacion en finanzas corporativas, mercados de capitales, riesgos financieros y ciencias de los
datos.

Ver: Anexo — PEP Finanzas



Estructura del plan de estudios
En este apartado, describe los aspectos fundamentales que conforman la estructura del plan de
estudios del Programa, teniendo en cuenta: areas, asignaturas, créditos, tipos de cursos

(obligatorios, electivos, optativos, etc.).

Tabla 8. Resumen del plan de estudios del Programa
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. - Horas de trabajo
Tipo de crédito académico (2)
orcenta i o
, orcentaje en = c
Asignatura NIRDERD €2 el total Jde 5| 2| 8| 3|8 @ o o
créditos P = = = o C | O | @D 2
créditos (1) & S 8 51215185 [
= = o D o ‘E - O |9
O c
o 1=
Semestre 1
Induccioén 0 X 0 0 0 0
Bienestar universitario 1 X 48 0 0 0 48
Matematicas 1 3 X 0 72 | 0O 72 144
Fundamentos de
Contabilidad 3 X 0 48] 0] 9% | 144
Introd'ucuon a Ig 3 X o |las | o 9% 144
economia colombiana
Intro<f:i_uc<:|on alas 3 X o las| o 9% 144
inanzas
Fundamentos de 48| 0 | 96 | 144
administracion
NFI 1 3 X 0 48 | O 96 144
Total, semestre 1 19
Semestre 2
Matematicas 2 3 X 0 721 0 72 144
Estadistica 1 3 X 0 721 0 72 144
Microeconomia general 3 X 0 |48 ] 0 96 144
Matematicas financieras 3 X 0 |48 ]| O 96 144
Fundamentos de 3 X 0 |48| 0| 96 | 144
programacion
NFI 2 3 X 0 48 | O 96 144
Total, semestre 2 18
Semestre 3
Estadistica 2 3 X 0 72| 0 72 144
Algebra lineal 3 X 0 |72 0 72 144
Costos para toma de 3 X 0 |48 | 0| 96 | 144
decisiones
Andlisis financiero 3 X 0 |48 | O 96 144
Historia empresarial 3 X 0 |48 ]| 0O 96 144
NFI 3 3 X 0 48 | 0 96 144
Total, semestre 3 18
Semestre 4
Matematicas 3 3 X 0 72| 0 72 144
Macro-economia general 3 X 0O (48] 0 96 144
Econometria 3 X 0 |48 ]| O 96 144
Derecho empresarial 3 X 0 |48 ] 0 96 144
Estrategia 3 X 0 |48 ] 0 96 144
NFI 4 3 X 0 48 | O 96 144
Total, semestre 4 18

Semestre 5
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Tipo de crédito

Horas de trabajo
académico (2)
(%]

5 o)
Namero de | Porcentajeen | o o " 2| o c
Asignatura = el total de s | S| 3| s | R®|%|228 ¢
créditos L = = = o = | & | @D 2
créditos (1) & o 3 S| 2| 35|25 [
S|l a| 8|8 |8|E|egl f
'8 L o F |l = o S
e} S
= =
: [
Procesos_ estocasticos 3 X o las | o 9% 144
en finanzas
Ciencias de los datos y
_computacion para 3 X 0 |48 | 0| 96 | 144
finanzas, economia 'y
negocios
Instrumentos fmgnueros 3 X o las| o 9% 144
de renta fija
Instrumentos fln_anmeros X a8 | o 9% 144
de renta variable
Planeacién Financiera 3 X 0 (48] O 96 144
NFI 5 3 X 0 [48]| 0 96 144
Total, semestre 5 18
Semestre 6
Simulacién financiera 3 X 0 (48] O 96 144
Instrumentps financieros 3 X o |las | o 9% 144
derivados
Valoracién de empresas 3 X 0O [48]| 0 96 144
Estrategia fm_anmera 3 X o las | o 9% 144
corporativa
NFI 6 3 X 0 [48]| 0 96 144
Complementaria 1 3 X 0 |48 ] 0 96 144
Total, semestre 6 18
Semestre 7
Derecho flnfaujmero y 3 X o |as | o 9% 144
bursatil
Finanzas publicas 3 X 0 [48]| 0 96 144
Etica y gobierno 3 X 0 |48| 0| 96 | 144
corporativo
Pre-practica 0 X 0 |[32] 0 32
Enfasis 1 3 X 0 |48 | 0| 96 | 144
Enfasis 2 3 X 0 [48] 0 | 96 | 144
Enfasis 3 3 X 0 [48]| 0 96 144
Total, semestre 7 18
Semestre 8
Perlod.o de practica 18 X o 16| o | sas | s6a
(finanzas)
Total, semestre 8 18
Semestre 9
Investlga_mon de 3 X o las| o 9% 144
operaciones
Gerencia estratégica 3 X 0 |48 ]| 0 96 144
Complementaria 2 3 X 0 |48 ]| 0 96 144
Complementaria 3 3 X 0 |48 ]| 0 96 144
Enfasis 4 3 X 0 [48]| 0 | 96 | 144
Enfasis 5 3 X 0 [48]| 0 | 96 | 144
Total, semestre 9 18
Total, nUmero de 163
créditos del Programa
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Tioo de crédito Horas de trabajo
P académico (2)
(%]
Porcentajeen | © -S 2
: Ndamero de = o 0w | S| @ S
Asignatura e el total de o S > s | 8| S22 g
créditos P = = = o C | O | @D i)
créditos (1) < 17} a S | a|B|ec¢c <
= ) a 9 - w | 82 o
s|lm | &2 |8|8|F8| F
@] = °
e} S
= =
|_
Total, porcentaje de
parcen’) 100%
créditos (%)

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y

multiplicar el resultado por 100.
(2) Indicar la distribucién de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios. Las

columnas corresponden a las horas de trabajo tedrico, teérico-practico, practico y trabajo auténomo o

independiente.
Fuente: Informacién del Programa, 2023.
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5. Analisis de los resultados del proceso de autoevaluacién

A continuacién, se presenta el analisis y los resultados del proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de acreditacion del Programa.

Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e ldentidad Institucional
Caracteristica 1. Proyecto Educativo del Programa

El Proyecto Educativo es un componente critico de la mision general y la identidad institucional de
la Universidad. Dicho documento esta disefiado para ofrecer una guia que permita el cumplimiento
del objetivo general del Programa; garantizar que el mismo se alinee con las directrices y politicas
de la Universidad, y al mismo tiempo servir como referencia para el desarrollo de actividades
formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales.

En esta seccidn, se demuestra la coherencia del PEP con las directrices institucionales y filosofia de
la Universidad EAFIT, plasmadas en el PEI. Esto considerando que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) se materializa a través del modelo educativo de cada uno de los programas de la
Universidad, el cual a su vez se refleja en el disefio curricular basado en competencias y en el
aprendizaje experiencial y basado en competencias.

Ver: Anexo — PEP Finanzas
Ver: Anexo - PEI EAFIT 2022

Por otro lado, se demuestra el avance en la transformacién del modelo educativo del pregrado de
Finanzas en la definicion de objetivos de formacioén y resultados de aprendizaje, asi como la manera
en que el PEP ha mejorado como resultado de los procesos de aseguramiento de la calidad, la
consolidacion de la identidad institucional y la relacién que mantiene con la comunidad y sus grupos
de interés.

En linea con el PEI de la Universidad EAFIT, el cual, de acuerdo con SOMOS (Noviembre 2022), “se
construye y se vive explorando las vocaciones, aprendiendo desde la experiencia, investigando y
reconociendo las necesidades de las organizaciones, los territorios y sociedades; asi como
consolidando comunidades de saber que, con sus preguntas, comprensiones, acciones y decisiones,
inspiran, crean y transforman”; el pregrado de Finanzas apoya el modelo educativo planteado en el
PEI en varias vias: contribuyendo a consolidar las premisas del modelo, brindando los elementos
necesarios desde el mesocurriculo (plan de estudio, perfiles, malla curricular y asignaturas), asi
como también a través de los microcurriculos. Finalmente, también contribuye a la consolidacion del
modelo educativo mediante el disefio y aplicacion de actividades de aprendizaje experiencial, y de
aprendizaje activo, innovando y aplicando permanentemente técnicas de aprendizaje pertinentes y
adaptadas a los nuevos contextos sociales, econémicos y culturales.

Especificamente, en lo que tiene que ver con las premisas del modelo, desde el programa de
Finanzas se apoya de manera directa mediante los siguientes procesos: flexibilidad curricular,
integracién de niveles de aprendizaje, homologacidon y reconocimiento de aprendizajes; y
estableciendo alianzas que enriquecen perspectivas y saberes. Esto se puede evidenciar en el alto
porcentaje de participacion que tienen las materias del Nucleo de Formacion Institucional, asi como
la linea de énfasis y la practica dentro del curriculo. Tal como lo expresa el documento maestro de
registro calificado, esto permite una mayor posibilidad de movilidad interna o/y externa de los
estudiantes, asi como también una formacion centrada en el estudiante, sus intereses personales y
preferencias académicas. Es importante adicionalmente resaltar que dicha flexibilidad se traduce
también en la posibilidad de una formacion integral del estudiante.
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En lo que tiene que ver con el mesocurriculo de Finanzas, es posible evidenciar la coherencia de
diferentes caracteristicas y elementos con los lineamientos del PEI, como, por ejemplo, estudiantes
y profesores conectados y procesos académicos y administrativos que potencian la ensefianza y el
aprendizaje. Ver: Anexo — Documento Maestro Pregrado en Finanzas (2021)

Con el fin de mostrar dicha relacion, se presentan los rasgos distintivos del Programa, que
constituyen su particularidad, y sobre los cuales se hace énfasis en el PEP, los cuales se describen
en lineas anteriores de este documento.

Por otra parte, en relacién con el micro curriculo se evidencia claramente su relacién con el PEI
mediante su sistema de ensefianza y evaluacion que conjuga las dimensiones del ser, el saber y el
hacer. De acuerdo con el SOMOS (Noviembre 2022), “el modelo educativo planteado por la
Universidad es cada vez mas flexible, basado en ndcleos de conocimiento comunes entre pregrados,
gue luego se convierten en énfasis que llevan a cada persona hacia otros horizontes, hacia nuevos
temas y conversaciones. Todo esto bajo la visibn comun de que los curriculos son vivos, en sintonia
con la realidad, y posibilitadores de transformaciones y conexiones con el otro y con el entorno.

El programa de Finanzas de la Universidad EAFIT tiene un alto porcentaje de materias cuantitativas.
Sin embargo, dedica mas de un 30% de su contenido curricular a las areas administrativas, de
economia, contaduria y afines, lo cual demuestra su clara concentracion en las finanzas y la
coherencia del Programa con la misién de la Institucion, en la cual se establece el objetivo de formar
un egresado integral. Adicionalmente, el pregrado en Finanzas de la Universidad EAFIT cuenta con
un porcentaje representativo y balanceado de asignaturas de Finanzas, las cuales se ofrecen desde
un nivel de formacion basico hasta uno avanzado, generando un avance progresivo a través de los
ciclos académicos; siempre tratando de estar en linea con el compromiso de la Universidad de crear
curriculos vivos desde los que se puedan fortalecer y desarrollar competencias que cada vez estén
articuladas con un entorno tan cambiante como el actual.

En cuanto al aprendizaje activo y experiencial, se pueden evidenciar igualmente en los diferentes
micro curriculos, los siguientes aspectos:

e Técnicasy actividades del aprendizaje experiencial: aprendizaje por proyectos y utilizando datos
reales, asi como la implementacién de actividades desde el hacer (mejor con otros).

e Momentos del aprendizaje experiencial: ciclo continuo de reflexién, pensamiento-
conceptualizacion, accion-creacion, experimentacion.

e Elrol del profesor: acompafiar como tutor, facilitador, evaluador y experto.

e El papel del estudiante: proponer y disponerse para la reflexion, la conceptualizacion, la
aplicacion del saber y la experimentacion.

Por su parte, desde la Universidad también se ofrece una experiencia que va mas alla de las aulas
de clase y que se evidencian en un campus en el que espacios y actividades ofrecen nuevas
oportunidades de aprendizaje, gracias a una amplia agenda de eventos, algunos de estos liderados
por grupos estudiantiles como Conamerc, En femenino, Gerenciar, Coin etc. También con la
interaccion con estudiantes de todo el mundo, la participacion en semilleros de investigacion y las
exhibiciones en el campus como Inventiva o la muestra de Legos a gran escala.

De esta forma, el PEP del programa de Finanzas de la Universidad EAFIT es un documento integral
que define sus objetivos, estrategias y metas. ElI PEP es coherente con las directrices institucionales
de la Universidad, ya que esta disefiado para alinearse con la mision y valores de la comunidad. Esto
es evidente en el enfoque del PEP que busca brindar a los estudiantes una educacién integral que
los prepare para carreras en finanzas, al mismo tiempo que les brinda una solida base en ética,
pensamiento critico y habilidades de resolucién de problemas.

Ademas de su coherencia con las directrices institucionales, el PEP también define objetivos de
formacién claros y resultados de aprendizaje. Estos objetivos y resultados estan disefiados para
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preparar a los estudiantes para carreras exitosas en finanzas y para asegurarse de que tengan las
habilidades y conocimientos necesarios para tener éxito en este campo. El PEP también describe el
curriculo, politicas y estrategias para planificar y evaluar el programa, y brinda una propuesta para
mejorar continuamente dentro del marco del sistema interno de aseguramiento de la calidad de la
Universidad.

El PEP ha mejorado como resultado de los procesos de aseguramiento de la calidad de la
Universidad. El Programa ha sido revisado y evaluado por un equipo de expertos, quienes han
brindado comentarios y recomendaciones de mejora. Estas evaluaciones han dado lugar a fortalecer
aln mas el Programa ya consolidado su coherencia con las directrices y politicas institucionales. Las
visitas de profesores internacionales, las salidas internacionales de estudiantes, profesores y
directivas, la lectura permanente del entorno de la economia, los negocios y de las finanzas, la
evolucién constante de la tecnologia, el desempefio de los mercados financieros y sus ciclos, son
entre otras, oportunidades de retroalimentacion para analizar y proponer mejoras al Programa.

Es fundamental y prioritario seguir trabajando para el cumplimiento de los estandares éticos que se
exigen a los financieros y que establece el codigo de Etica del CFA Institute. Los valores
institucionales de la integridad, la responsabilidad social, la transparencia y la inclusion, son pilares
en los que EAFIT y su Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno se han comprometido y se
afianzan con la alianza entre la Universidad y dicho instituto.

En este sentido, el PEP de Finanzas de la Universidad esta disefiado para mantener una fuerte
relacién con la comunidad y sus partes interesadas. El Programa esta disefiado para preparar a los
estudiantes para contribuir al desarrollo econémico de sus comunidades y servir como ciudadanos
responsables y éticos. El Programa también esta disefiado para mantener una fuerte relacion con
los graduados, los empleadores y otras partes interesadas, lo que ayuda a garantizar que el
Programa siga siendo relevante y actualizado.

Por otra parte, es menester indagar sobre el conocimiento y percepcién de los estudiantes acerca
del PEP vy las intenciones de aprendizaje formuladas en el mismo. Por tanto, a continuacion, se
incluyen los resultados de la encuesta a estudiantes sobre este tema. De acuerdo con los resultados
obtenidos, se considera importante trabajar un poco mas en la divulgacion, entendimiento y
participacion por parte de los estudiantes en el PEP.

Figura 5. Percepcién acerca del grado de conocimiento sobre los aspectos que componen el PEP

Mision y visién institucional 8% 31% 51% @ ne
Obijetivos del programa I 5% 32% 58% !
Perfil de ingreso y egreso I 9% 25% 59% 2
Justificacion del programa I % 32% 57% 4
Plan de estudios I 31% 62% 5

Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes. 2022

En conclusion, el PEP del programa de Finanzas demuestra un alto nivel de coherencia con las
pautas e instrucciones institucionales, asi como en la definicibn de objetivos de formacién y
resultados de aprendizaje y la manera en que el PEP ha mejorado como resultado de los procesos
de garantia de calidad, la consolidacion de la identidad institucional y la relaciébn que mantiene con
la comunidad y sus partes interesadas. EI PEP es un componente critico del programa de Finanzas,
ya que proporciona un plan de desarrollo, ayuda a garantizar su continuo éxito y una ruta de
actualizacion constante.
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Caracteristica 2. Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa Académico

Las tendencias, necesidades y lineas de desarrollo en el campo de las finanzas varian en funcién
de los contextos regionales, nacionales e internacionales. En el contexto del departamento de
Antioquia y Colombia como pais, es importante considerar el panorama econémico y financiero de
la regién y el pais, asi como las demandas y oportunidades dentro de la industria.

Algunos factores que pueden influir en el desarrollo de las finanzas en Antioquia y Colombia incluyen
las politicas gubernamentales, el crecimiento de las empresas locales, el comercio e inversiones
internacionales y los avances en tecnologia. Comprender estas tendencias, necesidades y lineas de
desarrollo puede ayudar a garantizar que el programa de finanzas de la Universidad sea relevante y
prepare a los estudiantes para carreras exitosas en finanzas.

En este sentido, el andlisis de la pertinencia social del programa de Finanzas se realiza en el PEP
desde la perspectiva de la comunidad académica y de sus grupos de interés con el fin de identificar
necesidades y requerimientos del entorno local, regional o nacional en términos productivos y de
competitividad, tecnoldgicos, culturales, cientificos y de talento humano. Como evidencia de esto, en
el documento de registro calificado se describe el estado de la oferta educativa del Programa y del
area de estudio en los &mbitos nacional e internacional, asi como del estado de la demanda en los
mismos ambitos. Con respecto a este andlisis, se destaca que el pregrado de Finanzas fue creado
atendiendo las expectativas de potenciales estudiantes de programas de Ciencias Econdmicas,
Administracién, Contaduria, Ingenieria Administrativa y afines, de encontrar nuevas opciones de
estudio especializados y aplicados. Adicionalmente, se resalta el papel del financiero, en todas las
organizaciones, como integrador y catalizador de decisiones para la asignacién de los recursos
necesarios para el desarrollo de planes estratégicos, asi como su papel en las decisiones
gerenciales, de inversion, de financiacion, y en materia de administracion de riesgo, especificas en
el contexto de la organizacion.

Por otra parte, se menciona la necesidad de formar profesionales en Finanzas con fuertes
competencias genéricas, especificas y técnicas, que comprendan el manejo de métodos numéricos
y desarrollo de algoritmos, competencias esenciales para el apoyo de la gestion y valoracion de
instrumentos financieros y reales, asi como para el apoyo de la administracion del riesgo, y en
general para perfeccionar la toma de decisiones, aumentar la productividad, innovar en las
operaciones, y al mismo tiempo reducir costos de cualquier organizacion. Todo esto, considerando
un entorno de avanzado desarrollo tecnoldgico y computacional (en el que se incluyen métodos mas
avanzados de inteligencia artificial, blockchain, gran disponibilidad de datos y fuentes de informacion,
computacion en la nube, mayor capacidad de almacenamiento de informacion de los computadores,
etc.).

En consecuencia, luego de comprender estas necesidades, el programa de Finanzas se ha enfocado
en brindar a los estudiantes el desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para contribuir
al desarrollo econémico y social de sus comunidades y tener éxito en la industria financiera. En linea
con la Universidad, el programa de Finanzas avanza en su transformacién con base en cuatro pilares
fundamentales. En primer lugar, de acuerdo con SOMOS (noviembre 2022), “un modelo educativo
flexible y relevante que pone al estudiante en el centro (aprendizaje activo), y que se desarrolle a
partir de trayectorias mas dinamicas con un curriculo vivo, y unos profesores y estudiantes
inspiradores y creadores. Un ejercicio basado en competencias y de caracter transdisciplinar”.

En segundo lugar: “una comunidad de saberes para el disefio y la construccién de soluciones en los
desafios futuros mas relevantes: sostenibilidad, democracia, sociedad, cuidado y bienestar,
innovacion educativa; y que se use el aprendizaje y la ciencia y la tecnologia para pensar en estos
y hacer transferencia de conocimiento. En tercer lugar, “una conexiéon con los sistemas
organizacionales: empresas, sistemas publicos y emprendimientos siendo fieles al ADN de nuestra
Universidad de contribuir al desarrollo sostenible y la creacién de valor a partir de nuestras
capacidades en sintonia con los retos sectoriales y organizativos”. Finalmente, en cuarto lugar, “una
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cultura transformadora que a través de sus practicas construya desde el corazén universitario, y en
coherencia con sus declaraciones, la educacion del futuro con acciones sostenibles, en un ambiente
cuidador y colectivo, conectado con el entorno y altamente innovador”.

En lo que respecta a la malla curricular, por ejemplo, se incluyen asignaturas fundamentales del area
de matematicas, estadistica, economia, contabilidad, administracion, gestion de riesgos, inversiones,
y ciencias de los datos ente otras, que junto con las caracteristicas del modelo educativo del
programa (experiencia integral y transformadora de vida, el estudiante en el centro, profesores que
inspiran, curriculo vivo, y el campus como un laboratorio), ayudarian a los estudiantes a desarrollar
habilidades y conocimientos esenciales en el ambito financiero y les permitirian estar preparados
para enfrentar los nuevos desafios del mercado laboral.

Es importante también resaltar en este punto, el desarrollo de habilidades que procuren resolver
problemas de la industria de forma practica y eficiente, y la aplicacion de conceptos en situaciones
reales, lo cual ha representado un aspecto clave en el programa de pregrado de Finanzas.
Adicionalmente, en el PEP, se incluyen como actividades de aprendizaje activo las practicas
profesionales, los proyectos con datos reales, estudios de caso y trabajos en equipo, entre otras
actividades que permiten a los estudiantes aplicar lo aprendido en el aula.

Finalmente, para dar cuenta de la pertinencia actual del Programa y la positiva aceptacion en el
mercado laboral de los graduados de este, en el documento maestro se presentan tablas y graficas
acerca de los salarios de recién graduados y recuperacion de la inversion, construidas con base en
informacién del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién Nacional. Dichas tablas pueden
observarse a continuacion. Adicionalmente, se incluyen los resultados de la encuesta a estudiantes
acerca de su percepcion de la pertinencia social del Programa y relevancia académica.

Figura 6. Resultados de Posicién de Salarios de Egresados del Programa

FUNDACIGN UNIVERSITARIA MONSERRATE - UNIVERSIDAD DEL TOLIMA
UNIMONSERRATE $1.785.815 $1.587.565
—
INSTITUCIGN UNIVERSITARIA LATINA -UNILATINA IS $ 1.810.465 UNERS(DAD BAL B INGIQ $1.663.298
UNIVERSIDAD DE LA AMAZONIA  e—— 464,
UNIVERSIDAD SANTIAGO DE CALI IS $ 1.811.135 $1.464.392
UNIVERSIDAD DE CALDAS s $1.519.659
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS APLICADAS ¥ AMBIENTALES
s $ 1.518.356 TECNOLOGICO DE ANTIOOUIA s $1.719.706
UNIVERSIDAD TECNOLGGICA DE BOLIVAR IS $ 2.040.761 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS -... s $1.848.655
CORPORACION UNIVERSITARIAREPUBLICANA IS $ 1.463.264 FUNDACION UNIVERSITARIA-CEIPA- S -302
- ——
CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA s $ 1.149.170 CORPORACION UNIVERSITARIA LATINOAMERICANA - CUL $1.344.227
FUNDACION UNIVERSITARIA EMPRESARIAL DE LA CAMARA s 1.531.638 FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES COMFANORTE -.. I $1_49|:|_335
DE COMERCIO DE BOGOTA — b - FUNDACION ESCUELA COLOMBIANA DE MERCADOTECNIA... s $1.956.077
CORPORACION DE LA COSTA €UC $1.322.418 FUNDACIGN UNIVERSITARIA-CEIPA- $2.152.021
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE 4 AUTONOMA DE BUC UnAB. 263.702
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA  IEEEEESSSS—— § 2.689.828 UNIVERSIDAD DE SANTANDER - UDES  IESSSm— $1.668.786
DE LA SALLE $1.502.352 CORPORACION UNIVERSIDAD PILOTO DE COLOMBIA 1.545
UNIVERSIDAD DE IBAGUE I $1.954.457
UNIVERSIDAD DE LASABANA I $ 2.764.141

$ uBRE $1.519.360

COLEGIO MAYOR DE NUESTRA SERORA DEL ROSARIO IS S 2.787.305 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 361.302
La Universidad con salario promedio mayor es el Externado de Colombia
que corresponde a $3'783.240

Fuente: Informacién del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacion Nacional, Anexo — Documento
Maestro Pregrado en Finanzas (2021)
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Tabla 9. Informacion de la recuperacion de la inversion

Salarios para

Unimonserrate

S L. Costo primer | Inversién Salario
Nombre institucion Duracion SErTEEE ot e recuperar la
P inversion
Colegio Mayor De
Nuestra Sefiora Del 8 $13.884.000 | $111.072.000| $2.787.305 40
Rosario
Universidad De La 8 $13.350.000 | $106.800.000 | $2.764.141 39
Sabana
Universidad De La Salle 10 $5.055.000 | $50.550.000 | $1.502.352 34
Universidad Sergio
Arboleda 10 $8.900.000 | $89.000.000 | $2.689.828 33
Universidad Externado
De Colombia 10 $11.904.000 |$119.040.000| $3.783.240 31
Corporacion
Universidad de la Costa 10 $3.597.000 | $35.970.000 | $1.322.418 27
CucC
Fundacién Universitaria
Empresarial de la
Camara De Comercio 7 $5.133.000 | $35.931.000 | $1.531.633 23
De Bogota
Corporacion
Universitaria Autbnoma 10 $2.684.000 | $26.840.000 | $1.149.170 23
Del Cauca
Corporacion
Universitaria 10 $3.189.200 | $31.892.000 | $1.463.264 22
Republicana
Universidad
Tecnolégica De Bolivar 9 $4.897.000 | $44.073.000 | $2.040.761 22
Universidad De
Ciencias Aplicadas Y 9 $3.495.000 | $31.455.000 | $1.518.356 21
Ambientales - UDCA
U“'Versr')deag j’i""m'ago 9 $3.790.706 | $34.116.354 | $1.811.135 19
Institucién Universitaria
Latina - Unilatina 9 $3.528.473 | $31.756.257 | $1.810.465 18
Fundacién Universitaria
Monserrate - 8 $3.646.684 | $29.173.472 | $1.785.815 16

Fuente: Informaciéon del Observatorio Laboral del Ministerio de Educacién Nacional, Anexo — Documento
Maestro Pregrado en Finanzas (2021)

Figura 7. Percepcién acerca de la pertinencia social y la relevancia académica del programa para
la region

Relevancia académica

Pertinencia social 5%

21%

7%

27%

75%

65%
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes. 2022.

En resumen, el PEP del programa de Finanzas, tiene un enfoque integral de la formacion de sus
estudiantes de pregrado, buscando integrar la teoria con la practica y brindado una formacion
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actualizada y en linea con los avances tecnoldgicos. Se puede dar cuenta de la pertinencia de la
contribucion del programa al medio en que se desenvuelven los egresados, la aceptacion, demanda
de servicios y el nivel salarial de los graduados, los cuales se pueden analizar a partir de los datos
con que cuenta el Observatorio de Laboral.

Conclusiones del Factor 1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

En conclusién, el registro calificado del programa de Finanzas, permite ser la base de construccion
del Proyecto Educativo del Programa (PEP) y ser un componente critico de la misién general e
identidad institucional de la universidad. El documento sirve como guia para lograr el objetivo general
del programa, asegurando la alineacion con las politicas y directrices de la universidad, y ofreciendo
los lineamientos para el desarrollo de actividades educativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales.

Se puede evidenciar la coherencia del PEP con las directrices y filosofia institucionales de la
Universidad EAFIT, consignadas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), considerando el apoyo
del pregrado de Finanzas al modelo educativo propuesto en el Proyecto Educativo Institucional, y su
contribucion a la consolidacion de las premisas del modelo, proporcionando los elementos
necesarios del mesocurriculo, y disefiando y aplicando actividades de aprendizaje experiencial y
activo. Adicionalmente, el texto presenta algunas caracteristicas distintivas del Programa que
enfatizan la propuesta educativa y el perfil de sus egresados en acorde con la filosofia del Proyecto
Educativo Institucional, como son la sensibilidad social y el desarrollo de fuertes competencias
ciudadanas, un enfoque en el andlisis de la situacion econdmica y financiera de las empresas, y la
integracién de competencias en el curriculo.

Se destaca la flexibilidad del Programa en términos del curriculo y el reconocimiento del aprendizaje,
lo que permite una mayor movilidad estudiantil y una educacion integral. También se demuestra la
coherencia del mesocurriculo del programa con el Proyecto Educativo Institucional, ya que esta
disefiado para conectar a estudiantes y profesores y promover procesos de ensefianza y aprendizaje
experiencial. En general, el texto enfatiza la contribucion del programa de Finanzas a la consolidacion
del modelo educativo propuesto por el Proyecto Educativo Institucional, que se basa en explorar
vocaciones, aprender de la experiencia, investigar y reconocer las necesidades de las
organizaciones, territorios y sociedades, y consolidar comunidades de conocimiento que inspiren,
creen y transformen.

Por otra parte, en cuanto a la relevancia académica y pertinencia social del Programa es necesario
analizar las tendencias, necesidades y lineas de desarrollo en finanzas las cuales varian segun los
contextos regionales, nacionales e internacionales. En Antioquia y Colombia, las politicas
gubernamentales, el crecimiento de empresas locales, el comercio internacional, las inversiones, y
los avances tecnoldgicos son algunos de los factores que pueden influir en el desarrollo financiero.
Comprender estas tendencias y necesidades es importante para asegurar que el programa de
finanzas de la Universidad sea relevante y prepare a los estudiantes para carreras exitosas en
finanzas. El programa de Finanzas tiene como objetivo desarrollar las habilidades y conocimientos
necesarios para contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades y tener éxito en la
industria financiera. El plan de estudios del programa incluye materias fundamentales como
matematicas, estadistica, economia, contabilidad, gestion de riesgos, inversiones y ciencias de
datos, entre otras. Ademas, el programa estd avanzando en su transformaciéon con un modelo
basado en cuatro pilares fundamentales: un modelo educativo flexible y relevante, una comunidad
de conocimiento, una conexidn con sistemas organizacionales y una cultura transformadora.

A continuacién, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional.



Resultados de la Autoevaluacion | 33

Tabla 10. Resultados obtenidos en el Factor 1

. L, - - Nivel de

Caracteristica Ponderacion Calificacion cumplimiento

Proyecto Educativo del Programa 6,25% 4,90 Se cumple
plenamente

Relevancia Acaclzler_nlca y Pertinencia Social del 6.25% 5.00 Se cumple
Programa Académico plenamente
Se cumple

0,
Total, Factor 13% 4,95 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 2. Estudiantes
Caracteristica 3. Participacién en actividades de formacion integral

El programa de Finanzas de la Universidad EAFIT ha sido elogiado por su compromiso con la
formacion integral de sus estudiantes a través de la promocion de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la creacidn artistica, las actividades culturales, deportivas y de extension. Estos
esfuerzos han sido reconocidos y apreciados por los estudiantes que han tenido la oportunidad de
participar en dichas actividades, destacando siempre el apoyo de la Universidad para potenciar sus
habilidades personales y profesionales.

Uno de los aspectos mas importantes del programa de Finanzas es la oportunidad que brinda a los
estudiantes de participar en investigaciones. Se anima a los estudiantes a llevar a cabo proyectos
de investigacion y presentar sus hallazgos en conferencias académicas, seminarios y otros eventos.
Esto les permite desarrollar habilidades de pensamiento critico y mejorar su capacidad para analizar
e interpretar datos. El semillero de investigacion que ofrece el pregrado de Finanzas es uno de estos
escenarios con resultados exitosos, considerando que varios de los estudiantes han ocupado los
primeros puestos a nivel nacional en RedCOLSI. La investigacion también ha llevado a los
estudiantes a espacios internacionales para comunicar resultados de sus proyectos y compartir
nuevas experiencias académicas.

Ademas de la investigacion, el programa de Finanzas también alienta a los estudiantes a participar
en el desarrollo tecnologico. ElI Programa proporciona a los estudiantes acceso a tecnologias y
herramientas de Ultima generacion para ayudarles a desarrollar habilidades en analisis de datos y
modelado financiero. Entre los softwares mas utilizados para realizar aplicaciones con datos reales
y simulaciones se encuentran R, Python, Jupyter Python, Matlab, Statgraphics, STATA, Bloomberg,
Refinitiv, Economética LaTex, gestores bibliograficos, entre otros. Estas habilidades son esenciales
para el éxito en la industria financiera y ayudan a los estudiantes a destacarse en un mercado laboral
competitivo.

El Programa reconoce la importancia de la creacion artistica y las actividades culturales en la
formacion de individuos integros. Existe una oferta para que los estudiantes puedan participar en
eventos culturales, como actuaciones musicales y teatrales, exposiciones de arte y otras actividades
creativas. Esto les permite explorar sus talentos artisticos y desarrollar una apreciacion mas profunda
por las artes. Entre los eventos culturales y artisticos que se ofrecen de manera gratuita a la
comunidad eafitense se encuentran el Cine Club, Amar y comprender la 6pera, El viaje como vida.
Por otro lado, en lo que tiene que ver con talleres artisticos, normalmente se ofrecen talleres en
accesorios tejidos con cuentas y abalorios, Amigurumis, Automaquillaje, Baile, Cocina, Creando con
palabras: Escritura Creativa, Estudio de iluminacién fotogréafica, Feng Shui, Fotografia basica con
celular, Fotografia con camara digital, Guitarra, Joyeria, Lettering, Macramé, Pintura, Pintura infantil,
Técnicas de ilustracion analoga.
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Por otra parte, reconoce la importancia de la actividad fisica y deportiva en la formacion de individuos
saludables. Promociona para los estudiantes mudltiples actividades deportivas, como fltbol,
baloncesto y voleibol. Esto no solo ayuda a los estudiantes a mantenerse saludables y activos, sino
gue también les ensefia el valor del trabajo en equipo y la colaboracién. Asi es como la asignatura
Bienestar Universitario (BU), por ejemplo, por medio de actividades artisticas, deportivas,
académicas y de reflexion, facilita la creacién de vinculos entre los estudiantes de primer semestre
y la comunidad universitaria, contribuyendo a la transicion entre el colegio y la Universidad.

Ver: Anexo - Informacion DHH-BU-Desarrollo Artistico y Anexo - Informacién DHH-BU-Deporte y
Recreacion

La asignatura Bienestar Universitario se compone de 30 horas que estan divididas en 20 horas
correspondientes a la actividad que elija el estudiante, de acuerdo con las opciones que ofrecen los
Departamentos, de 8 horas correspondientes al Taller de salud (tres charlas sobre métodos
anticonceptivos, enfermedades de transmision sexual y adicciones) y dos horas del proyecto
institucional Atreverse a pensar.

Adicionalmente, con el fin de facilitar la creacion de vinculos entre los estudiantes de primer semestre
y la comunidad universitaria, y por tanto contribuir a la transiciéon entre el colegio y la Universidad,
los Departamentos de Deportes, Desarrollo Artistico, Desarrollo Estudiantil y Servicio Médico,
ofrecen cursos y talleres sobre temas acordes a cada &rea, que buscan crear una cultura reflexiva,
lidica y creativa que conlleve a la formacion integral del estudiante y a su responsabilizacion en el
devenir académico.

Finalmente, el programa de Finanzas reconoce la importancia de las actividades de extension en la
promocion de la responsabilidad social y el compromiso comunitario. Se anima a los estudiantes a
participar en actividades voluntarias, como proyectos de servicio comunitario e iniciativas de impacto
social. Esto ayuda a los estudiantes a desarrollar un sentido de responsabilidad civica y contribuye
al mejoramiento de la sociedad en su conjunto. Entre los grupos estudiantiles de la Universidad que
contribuyen realizando actividades de tipo social se encuentran AIESEC, Partners Campus EAFIT,
el Consultorio financiero, Grupo de proyecciéon Gerencial — GPG, Organizacién Estudiantil — OE, y
SERES, entre otros.

Como resultado de las apreciaciones expresadas por los estudiantes, el programa de Finanzas de
la Universidad EAFIT ha tomado varias medidas para mejorar ain mas estas actividades. Por
ejemplo, el Programa ha aumentado el financiamiento para proyectos de investigacion y ha
proporcionado mdas oportunidades para que los estudiantes participen en conferencias y otros
eventos académicos. El Programa también ha ampliado sus asociaciones con lideres de la industria
para proporcionar a los estudiantes acceso a las Ultimas tecnologias y herramientas. Prueba de esto,
es que en la mayoria de los cursos que ofrecen el pregrado se invitan a participar en las clases a
Practitioners destacados o reconocidos en el area de estudio mediante charlas y conferencias.

Adicionalmente, el Programa ha aumentado su apoyo a las actividades culturales, deportivas y de
extension, brindando mas oportunidades para que los estudiantes participen en estos eventos. El
Programa también ha implementado un programa de mentoria para ayudar a los estudiantes a
conectarse con lideres de la industria y obtener valiosos conocimientos sobre la industria financiera.

Asi mismo a continuacién se presenta la participacion de los estudiantes en los Semilleros de
Investigacion y en las actividades de Bienestar institucional, las cuales aportan a su formacion
integral.
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Tabla 11. Estudiantes Activos en Semilleros de Investigacion — Escuela Finanzas, Economia 'y

Gobierno

Escuelas 2018 2019 2020

2021

2022

Finanzas, Economia y Gobierno 97 127 60

70

68

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, 2022

Ver: Anexo — Formacion_CTel

Figura 8. Participacion en actividades artisticas — Estudiantes Pregrado en Finanzas
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Fuente: Direccion Desarrollo Humano y Bienestar, 2022

Ver: Anexo - Informacién DHH-BU-Desarrollo Artistico

Figura 9. Participacion en actividades deportivas y de recreacion — Estudiantes Pregrado en

Finanzas
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Con el fin de evidenciar el tamafio de la participacion de los estudiantes del Programa en estrategias
de formacion integral, asi como su percepcion acerca de la calidad de dichos programas, se incluyen
en los resultados de la encuesta a estudiantes.

Es importante anotar que, en el momento de la encuesta el Programa tenia un niumero total de 381
estudiantes matriculados, de estos, 130 respondieron la encuesta, que corresponde
aproximadamente a un error maximo de estimacién del 7,0% con un nivel de confianza del 95%. Las
preguntas fueron calificadas en una escala de 1 a 5; donde (5) corresponde a excelente, (4) muy
bueno, (3) aceptable, (2) regular, (1) deficiente y (NC) No Conoce.

Figura 10. Participacion en las estrategias de formacion integral

Grupos estudiantiles 36% 64%

Actividades artisticas 16%

Actividades deportivas 35% 65%

Actividades culturales 28% 72%

Semilleros de Investigacion 25% 75%

Monitorias académicas Sl

Programas de aprendizaje 18%
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Figura 11. Percepcién acerca de las estrategias de formacion integral

Grupos estudiantiles 28% 8% 18% 42%

Actividades artisticas 45% 6% 15% 33%

36% 7% 13% 41%
40% 7% 15% 38% ® e
38% 15% 42% o

Actividades deportivas
Actividades culturales

Semilleros de Investigacién

Monitorias 19% 17% 61% 2

Programas de aprendizaje 51% 10% 35%

o~ W

Grupos de estudio 35% 42%

Nucleo de Formacion Institucional BEEA 18% 30% 37%

Misiones academicas 52% 14% 30%

Movilidad nacional e internacional 50% 15% 31%

Acceso a cursos de Educacion 44% 16% 37%

Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes. 2022

En conclusion, el programa de Finanzas en la Universidad EAFIT se compromete a la formacion
integral de sus estudiantes a través de la promocién de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la
creacion artistica, actividades culturales, deportivas y de extensién. El programa reconoce la
importancia de estas actividades en el desarrollo de personas completas y esta continuamente
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tomando medidas para mejorar estas oportunidades para sus estudiantes. A través de estos
esfuerzos, el programa esta preparando a los estudiantes para carreras exitosas en finanzas, a la
vez que contribuye a su crecimiento y desarrollo personal.

Caracteristica 4. Orientacién y seguimiento a estudiantes

Los programas de orientacion pueden ayudar a los estudiantes a familiarizarse con la cultura
universitaria, las expectativas académicas y los recursos disponibles. Estos programas también
pueden ayudar a los estudiantes a desarrollar un sentido de pertenencia y conexién con la Institucion,
lo que se ha relacionado con mayores niveles de compromiso académico y retencion (Eagan et al.,
2013).

Los procesos de seguimiento, como el asesoramiento académico y la tutoria, pueden ayudar a los
estudiantes a mantenerse en el buen camino académico y brindar orientacion y apoyo a medida que
navegan por sus metas académicas y personales. Las investigaciones han demostrado que los
estudiantes que reciben asesoramiento académico regular son mas propensos a perseverar y
graduarse a tiempo (Kuh et al., 2008).

En cuanto a las caracteristicas de admision, los estudios han demostrado que la preparacion
académica previa y la motivacion de los estudiantes son fuertes predictores del éxito académico en
la universidad (Pascarella & Terenzini, 2005). Por lo tanto, es importante que las universidades
proporcionen procesos de orientacién y seguimiento adaptados a las necesidades especificas de su
poblacién estudiantil, teniendo en cuenta sus caracteristicas de admision.

Asi es como, desde los diferentes cursos que ofrece el pregrado de Finanzas, en general, con el fin
de evaluar y realizar seguimiento oportuno al proceso de aprendizaje de los estudiantes se lleva a
cabo el siguiente esquema. De acuerdo con los propositos, resultados de aprendizaje y
competencias a desarrollar esperadas, asi como con base en las caracteristicas especificas de los
estudiantes, se expresan claramente los objetivos de aprendizaje y se disefian las actividades
evaluativas y formativas de los cursos. Finalmente, luego del andlisis de los resultados obtenidos, se
proponen actividades de retroalimentacion y mejoramiento para los estudiantes. Entre las
actividades formativas y evaluativas llevadas a cabo por los profesores, se encuentran: tareas
escritas las cuales comprenden principalmente ensayos cortos, trabajos de investigacion, respuestas
a estudios de caso, etc. En cuanto a discusiones en clase, por lo general, se implementan debates,
concursos, desafios, simulaciones, paneles de discusion, etc.; adicionalmente, se suelen llevar a
cabo mapas conceptuales, presentaciones por parte de los estudiantes, tests, quices, examenes
parciales, etc.

Adicionalmente, con el objetivo de facilitar el proceso de evaluacion y aprendizaje, los profesores del
Programa suelen implementar los siguientes criterios. Proporcionar rdbricas explicitas y detalladas;
buscar oportunidades para brindar retroalimentacion a toda la clase. En caso de evaluar material
muy técnico se usan cuestionarios de autoevaluacion sin calificacion explicita. En el caso
asignaciones complejas éstas se dividen en componentes mas pequefios.

Ahora bien, para presentar evidencia acerca de la calidad de los procesos de orientacion y
seguimiento académico a sus estudiantes con impacto evidente en su formacién, a continuacion, se
presentan resultados de la encuesta realizada a estudiantes acerca de la percepcion de los
estudiantes de la calidad y pertinencia su seguimiento formativo por parte de profesores del
Programa.
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Figura 12. Percepcién acerca de los aspectos al profesorado que ha tenido durante la carrera
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Figura 13. Percepcién acerca de los criterios y mecanismos para la evaluacion docente por parte
de los estudiantes
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Figura 14. Percepcién acerca de las estrategias pedagdgicas utilizadas por los docentes
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Finalmente, con el fin de comprobar la pertinencia y calidad de la formacion integral ofrecida por el
pregrado de Finanzas basada en una apropiada retroalimentacion se incluyen las figuras que
describen los aspectos laborales de los graduados reflejados en su ubicacién laborar y actividad
laboral.

Figura 15. Aspectos laborales de los profesionales en Finanzas
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Fuente: Resultado de Encuesta a Graduados, 2022

En general, los procesos de orientacion y seguimiento han sido bien disefiados en el pregrado de
Finanzas. Esto ha sido evidenciado gracias a un analisis del impacto positivo en la formacion de sus
estudiantes, los cuales han sido especialmente adaptados a las necesidades y caracteristicas de la
poblacién estudiantil.
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Caracteristica 5. Capacidad de trabajo autonomo

Las estrategias de monitoreo y evaluacion pueden ayudar a identificar areas en las que los
estudiantes puedan necesitar apoyo adicional en el desarrollo de sus habilidades de aprendizaje
auténomo. Estas estrategias también pueden ayudar a evaluar la efectividad de las actividades de
ensefianza y aprendizaje destinadas a promover la autonomia y la autorregulacién (Kramarski &
Michalsky, 2002). La investigacion ha demostrado que los estudiantes que se involucran en
comportamientos de aprendizaje autbnomo son mas propensos a lograr niveles mas altos de éxito
académico, incluyendo calificaciones mas altas y habilidades mejoradas de pensamiento critico
(Zimmerman & Schunk, 2022). Por lo tanto, es importante que las universidades brinden
oportunidades para que los estudiantes desarrollen sus habilidades de aprendizaje auténomo, y
monitoreen y evallen la efectividad de dichas oportunidades. Ademas, la investigacion sugiere que
la autoevaluacién y la evaluacion entre pares pueden ser estrategias efectivas para promover el
aprendizaje autonomo y la autorregulacion (Boud & Falchikov, 1989). Estas estrategias implican
alentar a los estudiantes a reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje y a proporcionar
retroalimentacion a sus compafieros, lo que puede ayudar a los estudiantes a desarrollar sus
habilidades metacognitivas y convertirse en aprendices mas efectivos.

En este sentido, el pregrado de Finanzas se ajusta a la propuesta de la Universidad de planear e
implementar actividades de aprendizaje fuera del aula, con una duracién que conserve la proporcion
de 6 horas de trabajo independiente del estudiante por cada 3 horas de clase o acompafiamiento del
profesor.

Adicionalmente, de acuerdo con el SOMOS (Nov. 2022), en general en la Universidad se vive una
experiencia que va mas alla de clase, que se evidencia en un campus en el espacios y actividades
ofrecen nuevas oportunidades de aprendizaje, gracias a una amplia agenda de eventos, algunos de
estos liderados por los grupos estudiantiles como Conamerc, COIN, en Femenino o Gerenciar.

Por otra parte, de acuerdo con la vision coman de que los curriculos son vivos, en sintonia con la
realidad, y posibilitadores de transformaciones y conexiones con el otro y con el entorno. En el caso
del plan de estudios del pregrado de Finanzas, de acuerdo con el modelo educativo propuesto por
la Universidad “éste busca enfrentar los nuevos desafios del area de conocimiento, afianzando en
los estudiantes el saber aplicado para resolver los problemas de las organizaciones y asi generar
valor y desarrollo sostenible”.

“Nuestro campus es transformador, nos cambia y amplia la comprension del mundo; es un gran
laboratorio vivo y en este el aprendizaje es activo y retador. El afio 2022 ha estado marcado por las
discusiones alrededor de la democracia, tema en el que el aporte de los estudiantes eafitenses
siempre ha estado presente. El compromiso con la organizacién de debates y espacios para conocer
las propuestas de los candidatos ya son tradicionales en cada periodo de elecciones; y en esta
ocasion se involucraron directamente en la creacion directamente en la creacién de una exposicion
gue acercara este tema a todas las personas. El caso especifico de Uma voz, reunid la vision que
varios artistas tenian sobre Colombia y, lo mas importante, que permiti6 que estudiantes de
diferentes programas se unieran para proponer nuevas lecturas y conversaciones sobre la
construccion de un mejor pais para todos”. En EAFIT el aprendizaje sucede diariamente. Se cuenta
con, herramientas, espacios y decisiones que permiten hacer visibles los saberes que nos habitan y
gue, de manera clara, aportan a la apropiacion social del conocimiento, segin SOMOS (Nov, 2022).

Finalmente, otro escenario en el que se vive el trabajo auténomo del estudiante es en las practicas.
Una de las caracteristicas clave del Programa es su enfoque en la préactica profesional. El plan de
estudios esta disefiado para equipar a los estudiantes con las habilidades practicas y la experiencia
gue necesitan para tener éxito en la industria financiera. Esto se logra a través de una combinacion
de instruccién en el aula, proyectos practicos y experiencias del mundo real. La practica se realiza
en el semestre 8 del Plan de Estudios actual; el estudiante cuenta con un asesor de Talento EAFIT
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gue le ayuda definir su perfil profesional e interés, en la gran mayoria de los casos, los estudiantes
se interesan en el Mercado de Capitales, Procesos Financieros en Riegos, Analisis de Datos
Financieros y actividades similares a las que se desarrollan al interior del Laboratorio Financiero.
Una vez el estudiante es aceptado en la organizacion donde realizara la practica se firma un contrato
bajo el contrato de practica SENA, en el cual quedan estipuladas las funciones a desempefiar y tiene
estipulado una dedicacion hasta 48 horas semanales.

Talento EAFIT le asigna un mentor que sirve de apoyo para el desarrollo de sus funciones laborales,
solucion de inquietudes y atencion dudas durante el proceso de practica. Generalmente las
empresas e instituciones buscan de nuestros estudiantes habilitades técnicas, habilidades teéricas
de alta complejidad en Finanzas, procesos a analisis de datos y sino cuenta con una habilidad
especial las empresas realizan buscar un apoyo a través nivelacién y capacitacion. Todos los
estudiantes que van a su proceso practica reciben formacién en Power Bl y Excel.

A lo largo del Programa, se anima a los estudiantes a participar en ejercicios practicos que simulan
escenarios financieros del mundo real. Por ejemplo, se les puede pedir que analicen datos
financieros, creen modelos financieros y hagan recomendaciones de inversién. Estos ejercicios
estan disefiados para desarrollar habilidades de pensamiento critico y resolucion de problemas, asi
como para proporcionar experiencia practica en el uso de herramientas y técnicas financieras.

Ademas de la instruccién en el aula, el Programa también ofrece oportunidades para que los
estudiantes adquieran experiencia del mundo real a través de pasantias y otras colocaciones
profesionales. Se anima a los estudiantes a buscar pasantias en empresas e instituciones financieras
locales, donde pueden aplicar sus conocimientos y habilidades en un entorno profesional. Esto no
solo proporciona una valiosa experiencia practica, sino que también ayuda a los estudiantes a
desarrollar redes y contactos profesionales que pueden ser valiosos a lo largo de sus carreras.

Igualmente derivado de toda la transformacion curricular del Programa se evidencia la gestion y
seguimiento al trabajo auténomo de los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje que
los estudiantes deben alcanzar a través del desarrollo del programa, los cuales al estar relacionados
con las competencias especificas generan una relacién directa con esa capacidad de trabajo
auténomo propio un programa de pregrado en finanzas; considerando los resultados de aprendizaje
definidos se pueden citar a manera de ejemplo algunos elementos que reflejan el trabajo autnomo,
bajo un esquema de competencias como esté definido actualmente:

1. Comprende la interaccién de las finanzas con areas econémicas y administrativas, para el logro
de los objetivos estratégicos de las organizaciones y de la generacion del valor, en el contexto
socio econdmico colombiano

2. Reconoce la importancia de la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la operacion,
inversion, financiacion y reparto de utilidades, y el papel que juega el profesional en finanzas, en
el logro del objetivo financiero del incremento el valor de las compafiias y su sostenibilidad en el
tiempo

3. Interpreta las caracteristicas fundamentales de las series de tiempo financieras con el fin de
seleccionar procesos ARIMA apropiados para la modelacién de variables de interés.

4. Identifica los conceptos fundamentales asociados a la exposicion al riesgo y el uso de
Instrumentos Financieros Derivados, tanto en su operacién como en gestion, involucrados en las
decisiones de cobertura ante las diferentes exposiciones a fuentes de riesgo financiero.

5. ldentifica las tasas de interés de captacion y colocacion ofrecidas por los intermediarios
financieros y usa los métodos de conversién de tasas nominales a efectivas para aplicarlos en
casos précticos.
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6. Identifica las relaciones entre el precio de un bono, la tasa cupén, el tiempo al vencimiento y la
tasa de descuento con el fin de asimilar el funcionamiento basico de los mercados de deuda.

7. Modela apropiadamente series de tiempo financieras hasta determinar el mejor modelo de series
de tiempo univariado o multivariado susceptible que describa y pronostique algan fenémeno de
interés.

8. Gestiona recursos de fuentes de financiacion alternativas en proyectos de inversién, y en la
ejecucion de los proyectos de Banca de Inversion (procesos de Fusiones y Adquisiciones,
financiacion e inversién) para determinar tasas de rendimiento minimas requeridas (hurdle rates)
y posibles rangos de generacion de valor.

9. Identifica las principales caracteristicas y propositos de los instrumentos financieros derivados.

10. Evalta la conveniencia de los diferentes instrumentos de financiacion disponible en la
financiacion de proyectos (project finance) de acuerdo con las caracteristicas econémicas del
proyecto y el mercado potencial financiador.

11. Explica modelos teéricos que fundamentan la toma de decisiones de inversion y financiacién en
mercados financieros, enfocadas en el valor del dinero en el tiempo y en los objetivos financieros
de las personas y las organizaciones.

12. Plantea la solucion matematica de problemas relacionados con el valor del dinero en el tiempo,
con el apoyo de la hoja electrénica, y los procedimientos para resolverlos.

13. Disefia portafolios de activos de renta variable en combinacion con activos libres de riesgo,
acorde con el perfil del inversionista y las consideraciones de diversificacién en el modelo de
media varianza.

En conclusién, las estrategias de monitoreo y evaluacion pueden ser efectivas para promover el
desarrollo de habilidades de aprendizaje autonomo en los estudiantes. Como pruebas especificas
de los resultados de dichas estrategias en el contexto de diferentes entornos educativos se
proporcionaron el tiempo asignado en las materias del pregrado para trabajo independiente, asi
como, el espacio, y herramientas que le ofrece el campus universitario al estudiante y el periodo de
practica en el cual el estudiante trabaja de manera independiente en un ambiente laboral aplicando
los conceptos, herramientas y competencias desarrolladas durante los cursos.

Caracteristica 6. Reglamento estudiantil y politica académica

Es necesario anotar que la Universidad EAFIT, a través del Consejo Académico mediante acta 019
del 24 de noviembre de 2020, aprobd el nuevo Reglamento Académico para sus programas de
pregrado. Sin embargo, este mismo fue modificado por este mismo Organismo mediante las actas
012 del 2 de septiembre de 2021, 002 del 3 de febrero de 2022, 005 del 7 de abril de 2022, 006 del
5 de mayo de 2022, 007 del 16 de junio de 2022 y 011 del 15 de septiembre de 2022. El nuevo
reglamento, en conjunto con las respectivas modificaciones, mejora el alcance, pertinencia y
responde a las necesidades actuales y futuras de los estudiantes de los diversos pregrados que
ofrece la Universidad. La estructuracién, debate y finalizacion de este reglamento se hizo bajo la
participacion del Consejo Académico conformado por representantes estudiantiles, graduados,
profesores, decanos y directivos de las diferentes areas de la Universidad.

El reglamento estudiantil y académico, al igual que todos los marcos regulatorios se encuentran a
disposicion del publico a través de la pagina web de la Universidad, asi mismo, todas estas
regulaciones son divulgadas de manera periddica a la comunidad académica a través del correo
institucional, vallas internas, afiches en zonas de alta afluencia, cursos de induccién.
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Por otra parte, la Universidad tiene presencia en las diferentes redes sociales (Facebook, Twitter e
Instagram), donde de manera constante realiza publicaciones donde hace mencion a los diferentes
articulos que conforman el Reglamento Académico para sus programas de pregrado. Asimismo, las
diferentes Escuelas que conforman la Universidad usan las redes sociales para hacer este tipo de
divulgacion, de igual forma, sucede con los representantes estudiantiles y profesorales, los cuales
hacen mencion a los principales cambios en relacion con el Reglamento Académico anterior.

En el proceso de divulgacion del Reglamento Académico de los programas de pregrado el Decano
Asociado, el jefe de Pregrado, los representantes estudiantiles y el representante de los profesores,
han organizado reuniones periédicas en diferentes escenarios con el fin de socializar dicho
reglamento y a la vez, resolver dudas frente a los principales cambios con respecto al reglamento
anterior. De tal manera que, los representantes estudiantiles se han convertido en los primeros
actores en atender procesos de mediacion entre los alumnos, cuerpo administrativo y docente frente
algun evento que concierne al Reglamento Académico de los programas de pregrado.

Ver: Anexo - Divulgacion Reglamento Académico Pregrado

Figura 16. Percepcién acerca de los aspectos del Reglamento Estudiantil
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022

Un aspecto importante dentro del Reglamento Académico de los programas de pregrado es el que
establece las reglas de juego para los diferentes procesos disciplinarios, no obstante, se plantean
elementos de prevencion y correccion de conductas que puedan atentar contra la integridad
académica y el orden institucional.

En relacion con este componente, el Titulo Il que hace referencia al Régimen Disciplinario en su
capitulo Il establece las consecuencias disciplinarias a que diera lugar a cualquier falta contra el
orden institucional. Estas sanciones serian:

Proceso de acompafiamiento organizado por el Centro de Integridad.

Curso organizado por la Oficina para el éxito del estudiante.

Trabajo comunitario de la Institucién relacionado con la falta cometida.

Pérdida de la asignatura en la que tuvo lugar la falta, con calificacion de cero.

Matricula especial.

Suspension de la condicion de estudiante de pregrado hasta por cuatro semestres académicos.
No asistencia a la ceremonia de grado para la obtencion del titulo académico.

Expulsion de la institucion.

AN N N NN N

En los casos considerados como fraude académico, el profesor de la asignatura debera conversar
con el o los estudiantes sobre lo sucedido, calificar con cero la actividad evaluativa en cuestion y
notificar de esta calificacion a admisiones y registro por medio de un correo electrénico a la direccion
comité.disciplinario@eafit.edu.co. Adicionalmente, podra imponer medidas cuyo fin es acompafar el
proceso formativo del estudiante, sin embargo, en el caso de que el profesor considere que se trata
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de un fraude académico particularmente significativo (por el nimero significante de estudiantes, por
la participacion de terceros, por la magnitud de la copia o por laimportancia de la actividad evaluativa)
debera remitir el caso al comité Disciplinario.

El manejo de las sanciones antes mencionadas se encuentra a cargo del Comité Disciplinario, el
cual se encuentra adscrito al Consejo Académico y esta conformado por:

El secretario General, quien presidira el Comité.

El Decano de la Escuela al que pertenece el estudiante.

El director de Formacion Integral.

El representante de los profesores ante el consejo Académico.
El representante de los estudiantes ante el Consejo Académico.

VVYVYVYYV

La Universidad EAFIT establece un Reglamento Académico acorde a los tiempos actuales y futuros,
permitiendo la interaccién en un ambiente de mutuo respecto social e institucional. El reglamento ha
sido producto de un trabajo en conjunto de todos los miembros que conforman la Universidad y ha
sido socializado y difundido por diferentes medios, de tal manera que, el conocimiento de dicho
reglamento ha llegado a las partes interesadas.

El Reglamento Académico es claro en los deberes y derechos de los estudiantes, estableciendo un
proceso transparente en torno a cualquier acto que afecte la Institucion o a cualquier miembro de
esta. Ver: Anexo - Reglamento Académico de Pregrado

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

La Universidad establece en el Reglamento Académico en su Capitulo VII diferentes tipos de
reconocimientos, los cuales en su gran mayoria representan un aspecto econémico en torno al valor
de la matricula del semestre. Dentro de estos reconocimientos se encuentran la matricula de honor
(articulo 81), mencién de honor por promedio crédito acumulado (articulo 83), mencién de honor al
trabajo de grado (articulo 84), mencién de honor por investigaciones destacadas (articulo 85),
reconocimiento a la participacién en investigacion (articulo 86), reconocimiento a la excelencia en
actividades estudiantiles extracurriculares (articulo 87), reconocimiento al liderazgo en actividades
estudiantiles extracurriculares (articulo 88) y reconocimiento doble programa de pregrado en la
Universidad EAFIT (articulo 89).

La Universidad en los Ultimos afios ha venido incentivando la calidad académica y la formacién
docente en los estudiantes, por lo que, en el articulo 90 establecio el Programa de Monitorias de la
Universidad EAFIT. Este programa se enfoca en brindar oportunidades para que el estudiante
descubra y cultive su vocacion docente, investigativa, de servicio social, entre otros.

Figura 17. Estimulos académicos y apoyos socioeconémicos a estudiantes
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022

La Universidad cuenta con varios programas de becas para estudiantes de primer semestre dentro
de los cuales se encuentran Sapiencia pregrado Fondo EPM y Universidades (3 salarios minimos
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para matricula y/o 2,5 salarios minios para sostenimiento), dirigido a estudiantes de estratos 1, 2, 3
y 4 que hayan nacido o estudiado los ultimos cinco afios en el municipio de Medellin. Sapiencia
Presupuesto Participativo (4 salarios minimos para matricula o 2 salarios minimos para
sostenimiento) para estudiantes de estrato 1, 2 y 3 residentes en Medellin durante los Gltimos cinco
afios. Becas Mejores Deportistas (100% de la matricula) dirigido a deportistas medallistas del
Municipio de Medellin. Beca Fundacion Educacion Suiza-EAFIT (100% costo de inscripcion y
matricula) para estudiantes de los estratos 1, 2 y 3 residentes en el Valle de Aburra con excelentes
calificaciones en el colegio. Beca ANDI-EAFIT (100% costo de inscripcién y matricula) para
bachilleres de estrato 1, 2 y 3 del Valle de Aburra con resultados del examen Saber 11 (ICFES) con
puntaje global igual o superior a 345. Beca Fundacién Fraternidad-EAFIT (100% de matricula) para
estudiantes que cumplan con las condiciones establecidas por la Fundacion Fraternidad y EAFIT.
Beca Sapiencias Mejores Bachilleres Municipio de Medellin (100% de la matricula) a los mejores
bachilleres en las pruebas Saber 11 y Beca Olimpiadas del Conocimiento (100% de matricula) para
bachilleres que ocupen los primeros puestos en competencias locales en las olimpiadas del
conocimiento.

Enrelacién a estudiantes activos en programas de pregrado, la Universidad ofrece de manera directa
o por acuerdos con aliados estratégicos los programas de Becas Rescate Vamos Pa’lante, Beca
Crédito al Talento Fundacion Bolivar Davivienda-EAFIT, Beca Fundacién Fraternidad-EAFIT,
Sapiencia pregrado Fondo EPM Y Universidades, Beca cupos otorgados por la Universidad EAFIT
para beneficiarios Fondo Sapiencia EPM, Sapiencia Presupuesto Participativo, Sapiencia Becas
Mejores Deportistas y Beca reconocimiento a la expresion artistica.

Asi mismo la Universidad cuenta con el programa de apoyo de financiaciéon a estudiantes llamado
EAFIT a tu Alcance, el cual busca financiar el pago de la matricula con tasa de interés preferenciales.
Entre 2018 y 2022, la Universidad ha financiado 67 matriculas de estudiantes del programa de
Finanzas. Ver: Anexo - Histdérico EAFIT A tu alcance

Figura 18. Percepcién acerca de la calidad del apoyo o estimulo recibido

Becas 119 4904 ® NC
1
2
Apoyios financieros 159 58% 2
4
Estimulos acadeémicos “ 23% AT% B

Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022
Conclusiones del Factor 2. Estudiantes

La Universidad EAFIT tiene un enfoque integral en la educacion de sus estudiantes, ofreciendo un
programa de Finanzas que no solo se enfoca en la formacion académica sino también en el
desarrollo personal a través de actividades extracurriculares y de extension. Ademas, la Universidad
ha implementado estrategias efectivas de monitoreo y evaluacién para fomentar el aprendizaje
autébnomo en los estudiantes.

En cuanto al Reglamento Académico, este es claro y transparente en cuanto a los deberes y
derechos de los estudiantes y establece un proceso justo y equitativo en torno a cualquier situacion
que afecte la institucién o sus miembros. Ademas, la universidad ofrece una variedad de estimulos
y apoyos financieros para estudiantes de estrato bajo y medio, lo que demuestra su compromiso con
la inclusién y la equidad educativa. En general, la Universidad EAFIT parece ser una institucion
comprometida con la formacion integral de sus estudiantes y con la promocién del acceso a la
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educacion superior para todos. En este espacio se sugiere colocar una o varias conclusiones del
Factor de acuerdo con el andlisis realizado para cada una de las caracteristicas.

El Reglamento Académico establece una serie de estimulos y apoyos al estudiante, los cuales tienen
en cuenta diferentes visiones que se dan dentro y alrededor de la Universidad. A la vez, fomenta y
apoyo el ingreso de estudiantes de estrato bajo y medio a estudios de nivel superior, tanto desde
sus inicios hasta su finalizacién de estudios de pregrado. La gran mayoria de las becas que ofrece
son del 100% de la matricula y en algunos casos, estas cubren sostenimiento del estudiante.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
2. Estudiantes y que explican otros aspectos de esta caracteristica.

Tabla 12. Resultados obtenidos en el Factor 2

L . - L. Nivel de
Caracteristica Ponderacién Calificacién cumplimiento
L - . Se cumple
0,
Participacion en actividades de formacion integral 2,50% 5,00 plenamente
. L I . Se cumple
0,
Orientacién y seguimiento a estudiantes 2,50% 5,00 plenamente
: : . Se cumple
0,
Capacidad de trabajo autbnomo 2,50% 5,00 plenamente
N . - Se cumple
0,
Reglamento estudiantil y politica académica 2,50% 5,00 plenamente
Estimulos y apoyos para estudiantes 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
Total, Factor 13% 5,00 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
Factor 3. Profesores
Caracteristica 8. Seleccién, vinculacién y permanencia

La Universidad EAFIT establece claramente un reglamento y procedimientos para la seleccion y
contratacion, la promocion de su desarrollo profesional y estrategias especificas para facilitar la
renovacién generacional de sus profesores, asi como la figura de profesor en formacién. El Estatuto
Profesoral 2012 es el documento principal donde se incluye y sintetiza estas politicas, las cuales
rigen las actividades de docencia e investigacién de todos los profesores vinculados a partir de dicho
afio. El Estatuto Profesoral y la normativa son difundidas por medio del website de la Universidad
EAFIT y en los procesos de induccion docente.

Se resalta que los profesores vinculados antes del afio 2012 pudieron optar por mantener sus
condiciones de contratacion y promocién segun el Estatuto Profesoral 2000, 0 acogerse a un proceso
de transicion al Estatuto Profesoral 2012, segun sus propios criterios, consideraciones y
conveniencia. Ademas, desde el Departamento de Seleccion y Desarrollo se ofrecen servicios de
publicacién y divulgaciéon de las convocatorias; revision, preseleccion y envio; valoracion de una
terna final de candidatos; analisis de la informacién recolectada; y retroalimentacion (Ver Anexo -
Seleccién, Vinculacién y Permanencia de Profesores). Por ultimo, la Universidad EAFIT adelantd un
proceso de revision y actualizacion del Estatuto Profesoral 2012, a partir de sus politicas de revisar
este documento después de tres afios de aplicaciéon. Ver: Anexo - Estatuto Profesoral 2012

El nuevo Estatuto 2022 es el resultado de una construccion colectiva en la que participaron
activamente el estamento profesoral, se basa en principios que reconocen la diversidad entre las
escuelas y sus disciplinas, y fomenta las tres dimensiones del quehacer profesoral: docencia e
innovacion educativa; ciencia, tecnologia e innovacion; y servicio y proyeccion social.
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Algunos de los cambios que se destacan en el nuevo Estatuto incluyen la modificacion de los tipos
y categorias profesorales; y el proceso de ascenso y desarrollo de la carrera profesoral. En el tipo
de profesores de carrera profesoral, se resalta la adopcion de estandares internacionales en las
categorias de profesor Asistente, Asociado y Titular, y en los pasos de una categoria a otra; y la
creacion de la categoria de profesor Distinguido, como paso ultimo en la carrera profesoral,
resignificando asi la figura de profesor Investigador que existia en el anterior escalafon por puntos.
Se crean, ademas, otros tipos y categorias como lo son las de Profesor de la Practica y Profesor de
Consultorio. Ver: Anexo - Estatuto Profesoral 2022

En el caso de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, quien rige las directrices del proceso
de seleccion docente, se realiza con convocatorias nacionales e internacionales. Particularmente, la
convocatoria nacional se realiza a través del portal Magneto365. En el caso de las convocatorias
internacionales se publican en American Economic Association (AEA) y en Latin American and
Caribbean Economic Association (LACEA). A partir del afio 2018, la Escuela de Finanzas, Economia
y Gobierno publica las convocatorias laborales en European Economic Association (EAA). Esto
permite que se presenten candidatos de cualquier lugar del mundo, incluyendo colombianos que se
forman en el exterior. Ademas, dichas convocatorias se publican a través de voz a voz en redes
sociales, por ejemplo, en LinkedlIn de la Escuela FEG, del Programa y personales de los profesores.
Estas convocatorias permiten contactar a los candidatos los cuales son entrevistados e invitados a
presentar sus trabajos en seminarios donde interactian con los profesores y estudiantes de la
Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno. Hay que reconocer que para los temas de finanzas se
ha hecho dificil convocar candidatos por la brecha entre los salarios en el exterior y los salarios
ofrecidos en las convocatorias. Ademas, las convocatorias se alinean con los requerimientos y
normas del MEN.

Tabla 13. Profesores que se contrataron 2013-2022

Nombre Titulo Obtenido Universidad Fechadg
vinculacioén
. . Magister en
Jaime All\lzg_ritg Ospina Administracion Universidad EAFIT Enero 2013
) Financiera
David Alejandro Doctor en Administracién CENTRUM — Septiembre 2013
Yepes Raigosa Estratégica de Empresas PUCP, Perl P
Doctor en Economia de Universidad de
Andrés Mora Valencia . Salamanca, Septiembre 2013
Negocios ~
Espafia
Pilar Beatriz Alvarez | Doctor en Administracion CENTRUM — Octubre 2013
Franco Estratégica de Empresas PUCP, Peru
Jimmy Agustin Doctor en Ciencias de la University of
Saravia Matus Gestion Surrey, UK Octubre 2013
Judith Cecilia Vergara | Doctor en Administracion CENTRUM — Enero 2014
Garavito Estratégica de Empresas PUCP, Peru
Diana Constanza Doctor en Economia de | Universidad Carlos
Restreno Ochoa la Empresa y Métodos Il de Madrid, Julio 2015
P Cuantitativos Espafia
Dlego Fernando Doctor en Einanzas Universidad de [os Enero 207
Téllez Falla Andes, Bogota
Maria Patricia Magister en
. Administracion Universidad EAFIT Enero 2018
Durango Gutiérrez ) :
Financiera
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Nombre Titulo Obtenido Universidad _Fechadg
vinculacién
: . Doctor en Ingenieria — Universidad
Juan Daanq iB*onzaIez Industria 'y Nacional de Enero 2018
uiz o .
Organizaciones Colombia
. University of
Anabelle Couleau DOCtOtAeTiE(;Znom'a lllinois, Urbana- Julio 2019
9 Champaign, EEUU
Stephania Mosquera . Universidad del .
Lopez+ Doctor en Ingenieria valle, Call Julio 2020
José Gapnel Astaiza Doctor en Economia Unlve_r3|dad de! Julio 2022
GoOmez Rosario, Bogota

*Se retird en junio 2015

*Se retird en enero 2019

*Se retird en diciembre 2022

Fuente: Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno

La Tabla 13 muestra la vinculacidon de profesores entre 2013 y el 2022. El total de profesores que
fueron vinculados en este periodo de tiempo fueron 13, donde 10 de estos continlan aun apoyando
al Programa. Durante este periodo se han jubilado cinco profesores; estos son Enrique Barriga
Manrique, Hermilson Veladsquez Ceballos, Zulma Inés Cardona Marin, Nicolas Ossa Betancur y
Ulises Carcamo Carcamo. A partir de estos datos se observa que la Universidad EAFIT ha realizado
valiosos esfuerzos para poder aumentar la planta profesoral en un valor neto de 5 profesores.

Es importante mencionar la relevancia del programa de profesor en formacién como mecanismo para
la contratacion y relevo profesoral, aunque en el pregrado de Finanzas solo ha utilizado esta figura
entre 2012 y 2015 con el caso del profesor Mateo Vasco. Desde la Escuela, también se ha optado
por vincular a profesores y permitir su formacion en el area de finanzas a nivel doctoral. Inclusive, la
gran mayoria de los profesores de planta que son doctores y sirven al pregrado, se vincularon a la
Universidad EAFIT sin serlo y la Universidad facilitd su formacion doctoral.

Los resultados de las encuestas realizadas entre los profesores muestran un alto conocimiento de
los mecanismos de seleccion, la pertinencia y vigencia (en estos tres aspectos el 88% de los
docentes calificaron entre 4 y 5, correspondiente a bueno y excelente, respectivamente) (Figura 19).

Figura 19. Percepcion acerca de los criterios de las politicas y normas establecidas por la
institucién para la seleccion, vinculacién y permanencia de los profesores

Aplicacion  10% 33% b7% ® NC
1
2
Pertinencia 10% 29% 62% 3
4
5
Vigencia 14% 33% 52%

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022.

Existe suficiente claridad y evidencia relacionada con el proceso de seleccion docente de forma
documental y se reconoce el esfuerzo y transparencia de la Universidad EAFIT y sus politicas para
los procesos de seleccién, vinculacion y permanencia.
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Caracteristica 9. Estatuto profesoral

El Estatuto Profesoral 2012 es el documento que contiene los principales lineamientos y politicas
gue rigen las actividades de docencia e investigacion de los profesores de tiempo completo y catedra,
asi como los mecanismos de ascenso en el escalafén docente y otros incentivos para el desarrollo
profesoral. Debido a su fundamental importancia, se considera fundamental su divulgacion para que
los profesores vinculados lo conozcan. Dicha divulgacion se realiza a través de canales
institucionales como los comunicados, correo electrénico, la intranet y publicamente disponible en la
pagina web de la Universidad®, ademas, que se presenta de forma detallada a los profesores que se
vinculan por primera vez durante la induccién. Ver: Anexo - Descripcion Divulgacion y Aplicacion
Estatuto Profesoral

Entre las politicas y criterios incorporados en el Estatuto Profesoral se encuentran la definicién,
categorias y requisitos de ascenso en el escalafon docente (formacién, experiencia, produccion
académica y segundo idioma). Ademas, se consagran la participacién de los profesores a través de
sus representantes en los drganos de direccion de la Institucion.

Respecto a la permanencia de profesores, los estimulos mencionados y la formacion formal y no
formal de profesores de tiempo completo, ha permitido consolidar un equipo de profesores donde
cerca del 87% son doctores, quienes apoyan la operacion y direccion del pregrado en Finanzas. La
Tabla que aparece en el analisis de la caracteristica 10, presenta el estado actual y la fecha de
vinculacién de los profesores de planta vinculados al pregrado de Finanzas. A continuacion, se
presenta el nivel de formacién de los profesores adscritos al pregrado de Finanzas, tanto de catedra
como tiempo completo (Tabla 14). Ver: Anexo - Caracterizacion Poblacién Profesoral

Tabla 14. Numero de profesores segun nivel de formacién y dedicacién de profesores adscritos al
pregrado de Finanzas

Dedicacion / Formacion Doctorado Es&zzjtl;?atla/ Total
Catedra 1 20 21
Tiempo Completo 21 3 24
Total 22 23 45

Fuente: Desarrollo Profesoral, Anexo - Caracterizacién Poblacion Profesoral

Cabe resaltar que ademas de estos profesores, el pregrado de Finanzas también es atendido por
profesores de otras areas de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, del Departamento de
Ciencias Mateméticas y de la Escuela de Administracion a través de sus cursos de servicio. Todos
ellos al menos tienen titulo de maestria en sus respectivas areas de desempefio. Por otra parte, la
Universidad EAFIT ha permitido el ascenso en las diferentes categorias existentes durante el periodo
2014-2022, teniendo un total de 24 ascensos (Tabla 15). De estos ascensos solo 4 de ellos
corresponde a profesores que se encuentran en carrera académica. Por otra parte, se debe aclarar
que 7 profesores que se encuentran en carrera académica han terminado su doctorado hace 2 0 3
afos.

Tabla 15. Histérico ascenso escalafén docente, 2014-2022

Afio 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 Total
#
1 5 2 2 5 1 2 2 4 24
ascensos

Fuente: Desarrollo Profesoral, Anexo - Histérico Cambios de Escalafon
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Otro aspecto para destacar es que el Estatuto Profesoral 2012 aunque es muy claro en los
procedimientos para ascender en la carrera académica, solo estimula este por medio de la
publicacién e investigacién. Este rasgo es uno de los factores y no completa pertinencia del estatuto
profesoral 2012, tal como lo evidencia la encuesta a profesores, que ha motivado a la Universidad
EAFIT en la elaboracién e implementacion de un nuevo Estatuto Profesoral que entré en vigor en
noviembre de 2022. Ver: Anexo - Estatuto Profesoral 2022

La encuesta realizada a los profesores sobre el Estatuto Profesoral sobre su pertinencia, vigencia y
aplicacion se encontré que al menos el 76% de los encuestados califica estas categorias con una
valoracién entre 4 y 5, evidenciando que el estatuto ha tenido un alto impacto. Sin embargo, se
encuentra un gran espacio de mejora ya que solamente se evallan con 5 a la vigenciay la pertinencia
del estatuto el 43% de los docentes, y con 5 la aplicacién por el 33% de los profesores. Ademas, en
la practica, existe algo de inconformidad respecto a los largos tiempos requeridos y el término de los
tramites y limites de tiempo establecidos para cada categoria para los procesos de ascenso. En este
sentido, cobra mayor pertinencia la actualizacion de los estatutos adelantado por la Universidad
EAFIT, que vincula a los representantes de los profesores en el comité revisor (Figura 18).

Figura 20. Resultados sobre los aspectos del Estatuto Profesoral 2012

Vigencia 10% 48% 43%
® MNC
1
Pertinencia 24% 33% 43% 2
3
4
Aplicacion 19% 48% 33% 5

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022

En conclusion, se puede decir que los profesores del Programa conocen el Estatuto Profesoral y se
rigen por él, tanto en la puesta en marcha de las actividades de docencia, investigacion y proyeccion
social, como en el acceso a incentivos y categorias en la carrera académica. Sin embargo, se
reconoce que, aunque el Estatuto da las directrices para el quehacer en las diferentes actividades,
promueve solo el ascenso de escalafén a través de actividades de investigacion.

Caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacidon y experiencia

Las estadisticas presentadas en este documento de autoevaluacién muestran las fortalezas del
programa de pregrado de Finanzas relacionadas con los niveles de formaciéon requeridos, la
experiencia y la diversidad de formacion. El pregrado en Finanzas tiene a su servicio 45 profesores,
de los cuales 24 de tiempo completo y 21 de catedra. Tomando en cuenta que el nimero
aproximadamente de estudiantes que tiene el Programa es de 335, esto significa un promedio de 7
estudiantes por cada profesor o 14 estudiantes por cada profesor de tiempo completo.

Anteriormente, se habia mencionado que, de los 24 profesores de tiempo completo, 21 tienen titulo
de doctorado y los otros 3 restantes tienen titulo de maestria. Este aspecto se alinea con la politica
de la Universidad EAFIT y normatividad exigida por el MEN de contratar solo profesores (tiempo
completo y catedra) de que tengan como minimo un nivel de formacién de maestria. Respecto a la
diversidad de formacion, es de resaltar la multiplicidad de universidades nacionales e internacionales
de donde los profesores de tiempo completo realizaron su formacién posgradual, lo que permite al
estudiante tener una variedad de posiciones y enfoques en su proceso de formacién. La Tabla 15
presenta la fecha de vinculacién, el nivel de formacion, el tipo de clasificacién y categoria de cada
uno de los profesores de tiempo completo que apoyan el pregrado de Finanzas.
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Tabla 16. Vinculacion, nivel de formacion, clasificacion y categoria de los profesores de tiempo

completo
Nombre Vinculaciéon NIl d.? Tl_p_o de_ P Categoria
Formacién Clasificacion
Ulises Carcamo Céarcamo 5/02/1996 Doctorado Por puntos Profesor Investigador
Radl Armando Cardona 21/01/1997 Doctorado Por puntos Profesor Investigador
Montoya
Diego AII:?S:gaAgudelo 18/01/1999 Doctorado Por puntos Profesor Investigador
Julian Alberto Pareja 19/01/2004 Doctorado Por puntos Profesor Titular 3
Vasseur
Javier Orlando Pantoja 5/07/2005 Doctorado Carrera Profesor Asociado
Robayo
Hernan Humberto_ Herrera 16/01/2006 Doctorado Carrera Profesor Titular
Echeverri
Juan Carlos Gutiérrez 16/01/2006 Maestria Por puntos Profesor Asociado 2
Betancur
Diego Ale).(l%ré%ir Restrepo 15/01/2007 Doctorado Carrera Profesor Titular
Sandra CoRrEtF?gza Gaitan 15/01/2008 Doctorado Por puntos Profesor Titular 3
Andrés Mauricio Mora 15/01/2002 Doctorado Por puntos Profesor Titular 3
Cuartas
Lina Marcela Cortés Duran 18/01/2010 Doctorado Por puntos Profesor Titular 3
Armando k;S;n Tamara 11/07/2011 Doctorado Por puntos Profesor Titular 3
Paula Maria Almonacid 11/07/2011 Doctorado Por puntos Profesor Asociado 2
Hurtado
Jaime Alberto Ospina Mejia 14/01/2013 Maestria Carrera Profesor Auxiliar
David Alejgndro Yepes 2/09/2013 Doctorado Carrera Profesor Auxiliar
Raigosa
Pilar Beatriz Alvarez Franco 15/10/2013 Doctorado Carrera Profesor Auxiliar
Jimmy A,?Alftﬂg Saravia 17/10/2013 Doctorado Carrera Profesor Asociado
Judith CeC|I|a} Vergara 13/01/2014 Doctorado Carrera Profesor Auxiliar
Garavito
Diana Congtcahnoz: Restrepo 27/07/2015 Doctorado Carrera Profesor Auxiliar
Diego Fernando Téllez Falla 16/01/2017 Doctorado Carrera Profesor Titular
Maria Patn_ga Durango 15/01/2018 Maestria Carrera Profesor Auxiliar
Gutiérrez
Anabelle Couleau 11/07/2019 Doctorado Carrera Profesor Asociado
Stephania Mosquera Lopez 13/07/2020 Doctorado Carrera Profesor Asistente
José Gabriel Astaiza 14/07/2022 Doctorado Carrera Profesor Asistente

Gobémez

Fuente: Desarrollo Profesoral, Anexo - Caracterizacién Poblacion Profesoral

La Tabla 17 representa el histérico de la asignacién de tiempo de los profesores de planta que
soportan al pregrado de Finanzas en las diferentes actividades segun los registros en la plataforma
Zeus. En esta tabla se muestra que el promedio del tiempo por semestre destinado a actividades de
docencia es mayor a 37%, a investigacion es casi el 23%, proyeccion social es menor al 2%,
actividades de administracion el 25% y a las actividades de formacién y capacitacion el 12.5%. Esta
distribucién de asignacion se alinea a la declaracion que realizé la Universidad EAFIT dentro del
periodo de andlisis entre 2017-1 y 2022-1 al considerarse una Universidad de docencia con
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investigacion, evidenciando la importancia de los cursos del pregrado de Finanzas en dicha
asignacion. Sin embargo, la Tabla 16 también muestra que cerca del 25% de la asignacion se ha
destinado histéricamente a actividades de administracion académica. La justificacion a este alto
porcentaje se debe a que los profesores de tiempo completo ocupan en la Maestria en
Administracién Financiera (4 profesores de tiempo completo), grupo de investigacién GIFyB (1
profesor), Maestria en Finanzas (1 profesor), jefatura del Departamento de Finanzas (1 profesor),
direccion del pregrado de Finanzas (1 profesor) y coordinacién de areas (3 profesores), y otros que
cumplen funciones de representantes ante diferentes comités y Organos institucionales que
representan mas de la mitad de los profesores de tiempo completo con asignaciones administrativas
superiores al 25%. Cabe aclarar, que desde el 2021 la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
viene desarrollando un cambio en su estructura, con el cual se desea aligerar la carga en actividades
de administracién que desarrollan los profesores. Entre estos cambios estan que los jefes de
programas académicos y el decano asociado a temas académicos no sean profesores de carrera
académica. Ver: Anexo — Historico Asignacion Docente

Tabla 17. Asignacién docente, 20171-20221

. Investigacion|investigacion|Docencia] Docencia - - .. | Formacion y
Periodo | . . : . Proyeccién |Administracion L
indexada |noindexada| Directa | Indirecta Capacitacion
20171 8,35% 10,94% 9,02% 22,92% 0,42% 23,07% 25,27%
20172 7,95% 10,21% 9,87% 27,25% 2,41% 23,12% 19,20%
20181 9,94% 7,96% 10,21% | 24,14% 2,12% 26,59% 19,05%
20182 9,79% 10,66% 9,20% 23,39% 1,43% 24,20% 21,34%
20191 12,30% 10,13% 11,44% | 27,76% 1,85% 24,97% 11,56%
20192 11,32% 12,22% 12,10% | 31,22% 1,48% 23,45% 8,22%
20201 12,63% 17,08% 13,19% | 26,11% 2,28% 24,80% 3,92%
20202 7,80% 17,58% 15,08% | 27,48% 2,29% 26,38% 3,39%
20211 7,51% 18,94% 13,66% | 26,55% 2,19% 25,49% 5,65%
20212 7,38% 18,71% 14,11% | 23,78% 2,20% 26,50% 7,32%
20221 7,97% 16,54% 15,35% | 21,42% 2,16% 27,81% 8,74%

Fuente: Plataforma de asignacién docente - ZEUS

Por otra parte, se explica la asignacién del tiempo a actividades de proyeccién social (es menor al
2%), la razén de esto es que las actividades como consultorias (las cuales se debe incrementar su
participacion) y de proyectos de impacto social no se reportan dentro de la asignacién normal en
ZEUS, sino que se consideran actividades extras y se reconocen a los profesores por medio de
bonificaciones.

También es importante mencionar que las actividades de docencia reportadas en ZEUS incluyen las
horas de docencia directa e indirecta, en una relacién maxima permitida de dos horas de docencia
indirecta por una hora de docencia directa, segln las politicas delineadas por la Universidad. La
docencia indirecta incluye la preparacion de clases, disefio y calificacién de evaluaciones y atencion
de horario en oficina a los estudiantes. Esto Ultimo busca garantizar que los estudiantes cuenten con
un espacio extra-clase con los profesores para fortalecer su aprendizaje. En la situacion de los
profesores de catedra, no se tiene en cuenta de forma explicita la asignacion de tiempo para tutorias.

La congruencia entre la calidad, cualificacion y disposicién de la planta docente es también soportada
con la buena percepcién manifestada por estudiantes y profesores. En efecto, el 97% de los
estudiantes y el 90% de los profesores calificaron entre 4 y 5 la formacion de los profesores. Para el
caso de la disponibilidad el 90% de los estudiantes y el 100% de los profesores de tiempo completo
calificaron este item entre 4 y 5. Por dltimo, la habilidad para promover y mejorar el interés del
estudiante en clase el 81% de los estudiantes y el 100% de los profesores evaluaron entre 4 y 5. El
90% de los estudiantes también calificaron entre 4 y 5 el seguimiento y dedicacién de los profesores
con el programa de Finanzas (Disponibilidad para la atencién de estudiantes). La Figura 21 y la
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Figura 22 presentan los resultados de las encuestas a estudiantes y profesores acerca de los
aspectos al profesorado en el pregrado de Finanzas.

Figura 21. Percepcién acerca de los aspectos al profesorado en el pregrado de Finanzas
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022

Figura 22. Percepcién acerca de los aspectos al profesorado en el pregrado de Finanzas

T a
5% 526 1094
o >
az%e =% == azoe
A48%6
- NC
- 1
2
3
Q0%% a
S
67%%
o
5726 S22 57%
438%0
Relacion entre FPedagogia Dominio del Motivacion al Nivel de Seguimiento w
el nimero de (Claridad al tema aprendizaje formacién dedicacidon
profesores y ensefar, (Conocimiento (Habilidad (Disponibilidad
estudiantes utilizacion de w entusiasmo para promower para la
herramientas por las W mejorar el atencién a los
v motivacion materias que interés del estudiantes)
al estudiante) ensefian) estudiante en
clase)

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022

Tomando en cuenta que el nimero de profesores es adecuado para las necesidades del Programa,
su nivel de formacion a nivel posgradual es alto y plural, y los estudiantes demuestran una alta
valoracién del cuerpo docente en diversas dimensiones. Como aspecto a mejorar se destaca la
necesidad de trabajar por el equilibrio en la asignacién semestral de actividades entre docencia,
investigacion y proyeccion social, de acuerdo con las capacidades e intereses de los profesores.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

La Universidad posee politicas y programas de desarrollo profesoral adecuados a las necesidades
y objetivos del Programa para garantizar la idoneidad de sus profesores, los cuales son llevados a
la practica en la seleccién y contratacion de estos, y posteriormente dentro de los procesos de
formacion y perfeccionamiento durante la carrera académica. Es asi como el estatuto profesoral en
el Titulo IV menciona “La carrera académica es la realizacién y crecimiento profesional que logra la
persona vinculada como profesor durante su permanencia en la Institucion. La carrera académica se
funda en la profesionalizacién de la actividad profesoral dentro de la Universidad EAFIT”.
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El Estatuto Profesoral contiene un conjunto de mecanismos para incentivar la actualizacion y el
desarrollo docente. Para la ejecucién y aprobacion del desarrollo profesoral se tiene el Comité de
Formacidn, el cual es conformado por la Vicerrectora de Aprendizaje, los decanos de cada una de
las escuelas y un representante profesoral. Al Comité de Formacidn llegan las diferentes solicitudes
realizadas tanto por los profesores de tiempo completo y de catedra, quienes buscan el apoyo
econémico y en tiempo para la realizacion de diferentes actividades de formacién como son los
programas posgraduales y cursos cortos a nivel nacional e internacional.

La Vicerrectoria de Aprendizaje busca brindar espacios para la formacion y la discusion de temas
pedagogicos, didacticos y curriculares. Por ejemplo, en afios recientes se realizaron un diplomado
en gestién académica orientado a decanos, jefes de departamentos y coordinadores de programas,
dos cohortes de un diplomado en formacioén y disefio de curriculos por competencias a los profesores
de tiempo completo y de catedra, y varias versiones de cursos, actividades y charlas cortas (virtuales
y presenciales) para la apropiacion de nuevas metodologias y tecnologias de aprendizaje por parte
de los profesores a través del Centro para la Excelencia en el Aprendizaje (EXA). Mediante EXA se
busca transformar “los ecosistemas de innovacion educativa para conectar el aprendizaje, el
descubrimiento y la creacién”. Esto se logra mediante un sistema de asesorias y acompafiamiento
relacionados con el aprendizaje, los contenidos y la tecnologia. También se cuenta con una mesa
de ayuda y la posibilidad de consultar con expertos.

Entre estas actividades, se ha venido adelantando desde el 2018 por parte de la Vicerrectoria de
Aprendizaje para fortalecer el ejercicio de la docencia mediante los talleres de “Momento Docente”
los cuales se realizan cada semestre durante dos dias, durante los cuales se desarrollan talleres y
conferencias sobre formacién universitaria y se presentan experiencias, metodologias y didacticas
implementadas o para implementar en clase. Ademas, la vicerrectoria lidera el programa “ACTUA”,
el cual prepara a los profesores de tiempo completo para realizar con propiedad en los procesos de
adaptacién, compromiso y desarrollo académico de los estudiantes, con miras a fortalecer su
inclusién y sentido de pertinencia, su rendimiento académico, su permanencia y bienestar, en
especial durante su primer afio de vida universitaria. Ver: Anexo - Asistentes Momento Docente

La Tabla 18 resume la participacién de los profesores de planta que apoyan al pregrado de Finanzas
en actividades de formacion posgradual y que fueron apoyados por la Institucién entre 2012 y 2021.
El apoyo de la Universidad ha sido recibido por 13 profesores de tiempo completo. Por otra parte,
EXA desarrolla continuamente cursos, asesorias y capacitaciones dirigidas al disefio curricular por
competencias. Entre 2018 y 2022, la Institucion invirtié en la capacitacion de 15 profesores de tiempo
completo con 23 capacitaciones no formales (19 nacionales y 4 en el exterior), y ademas se tiene
que en 2019 y 2020 participaron 23 y 34 personas entre profesores y asistentes que apoyan el
pregrado de Finanzas en eventos de EXA, respectivamente. Ver: Anexo - Asistencia Oferta EXA 'y
Anexo - Informe Capacitacion Profesores 2018-2022

Tabla 18. Numero de profesores apoyados que participan en actividades de formacién posgraduales,
2010-2022

o Numero de profesores apoyados en formacion posgradual
Ano -
Maestria Doctorado Total

2012 0 4 4
2013 0 4 2
2014 1 2 3
2015 0 8 8
2016 0 7 7
2017 0 7 7
2018 0 6 6
2019 0 6 6
2020 0 0 0
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~ Numero de profesores apoyados en formacion posgradual
Afio -
Maestria Doctorado Total
2021 0 1 1
2022 0 0 0

Fuente: Desarrollo Profesoral, Anexo - Histérico Apoyo Formacion Docente

Anteriormente, este informe presenta la tabla con el nimero de ascensos de categoria de los
profesores de tiempo completo que apoyan el pregrado de Finanzas. Otra herramienta que ha
incentivado el desarrollo profesoral es el proceso de acreditacion con Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB) donde se incorporan actividades de mejora continua como
el modelo por competencia (U-Planner), virtualizacién de cursos y la incorporacién del aseguramiento
del aprendizaje (AOL -Assurance of Learning).

Por otra parte, la encuesta a profesores sobre la percepcion acerca de las acciones realizadas por
la Institucion orientadas al desarrollo integral de los profesores en el enriqguecimiento de la calidad
del Programa mostré que el 95% consideran este aspecto con niveles de 4 y 5 (Figura 23).

Figura 23. Percepcion de los profesores acerca de las acciones realizadas por la Institucién
orientadas al desarrollo integral de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del Programa
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Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022

El Comité de Autoevaluacién identifica los mecanismos, programas y actividades claramente
definidos que promueven la formacién y capacitacién docente, tanto en el area de las finanzas y en
términos de formacion en competencias pedagdégicas, didacticas y de aplicacién de herramientas
tecnoldgicas para la docencia. Sin embargo, considera que estos procesos deben ser cada vez mas
incluyentes, al tiempo que deben revisarse los mecanismos de asignacion de los recursos para
formacion, evaluar los impactos y resultados de estas actividades sobre el curriculo y el Programa,
y mejorar la percepcion entre los profesores de su necesidad e impacto. Para esto, el Comité de
Autoevaluacién sugiere que dentro de las acciones por mejorar se debe incluir el desarrollo de
programas de formacion docente en temas de pedagogia y curriculo que impacten de manera
positiva la calidad académica del pregrado, y los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

La Universidad EAFIT establece unas politicas de estimulos para reconocer el ejercicio de las
funciones de docencia, investigacion, creacion artistica, extension, proyeccion social y cooperacion
internacional. Dichas politicas se encuentran consignadas en el articulo 66 del Estatuto Profesoral:
“mediante el otorgamiento de estimulos y distinciones, la Universidad exalta y reconoce la excelencia
académica de sus profesores, que hayan sobresalido en actividades de docencia, proyeccion social,
investigacion y administracion académica”. Los incentivos y estimulos alli consignados incluyen el
periodo sabatico, las actividades de formacion y capacitacion institucional, el premio a la
investigacion, el premio Proyeccion Social, el premio Excelencia Docente y las distinciones de
profesor titular, afiliado, emérito y distinguido. Todas las anteriores son categorias de
reconocimientos contemplados por la Institucion para los profesores que se encuentran adscritos a
la carrera académica. Al interior del pregrado de Finanzas, durante el mes de octubre de cada afio,
en una ceremonia publica, se reconoce a los profesores que apoyan al Programa las mencionadas
categorias que incluye el Estatuto Profesoral.
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El primer mecanismo para estimular la actividad docente y de investigacion es el escalafén docente,
asociado a la carrera académica. Todos los profesores de tiempo completo, después de obtener un
contrato a término indefinido, ingresan a la carrera académica, en uno de los siguientes niveles:
profesor auxiliar, asistente, asociado y titular. Ademas, conforme a su desempefio, tienen la
posibilidad de solicitar ascensos en él, tomando en cuenta el cumplimiento de los requisitos de
formacion, producciéon académica, segundo idioma y experiencia docente y/o profesional. El objetivo
es generar incentivos para que los profesores aumenten de manera sostenida sus publicaciones
académicas en revistas de alto impacto, clasificadas en los ranquines ISI y/o SCOPUS, reconociendo
estos esfuerzos de manera econdémica, ya que cada una de estas categorias representa mejoras
salariales permanentes. Ademas de las categorias establecidas en el escalafon docente, la
Universidad considera una serie de distinciones a sus profesores, entre las que se cuentan: profesor
afiliado, profesor emérito y profesor distinguido.

Un segundo mecanismo para promover la docencia y la investigacion se encuentra en los apoyos a
la formacidn docente y la posibilidad de realizar periodos sabaticos. Respecto a los primeros, estos
son aprobados por parte del Comité de Capacitacion y Formacion. Los segundos son aprobados por
la Vicerrectora de Aprendizaje, previo visto bueno del jefe de Departamento o Area, el Consejo de
Escuelay el Decano. En el Estatuto vigente a partir del afio 2012, los profesores tienen la posibilidad
de solicitar un afio sabatico cada nueve afios de actividad ininterrumpida, mientras en el Estatuto
anterior se otorgan seis meses por cada siete afios de actividad docente. Tal como se aprecia en la
siguiente Tabla, un total de dos profesores que apoyan al pregrado de Finanzas, han hecho uso de
este periodo entre los afios 2010 y 2020.

Tabla 19. Profesores del Programa que han tenido periodo sabatico

Docente Fecha de inicio del periodo Duracion
Javier Orlando Pantoja Robayo 1/01/2017 6 meses
Diego Alonso Agudelo Rueda 1/01/2010 Un afio

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Historico Sabaticos

Respecto a los estimulos, se tiene que en el periodo comprendido entre 2016 y 2021 los profesores
de tiempo completo han recibido 30 y 1 estimulos por elaboracién de articulos cientificos y capitulo
de libro, respectivamente. La Tabla 20 presenta la cronologia de estos estimulos.

Tabla 20. Estimulos recibidos por profesores por produccion académica de libros y articulos
cientificos

Estimulos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
Articulo cientifico 4 7 2 3 2 11 29
Capitulo de libro 0 0 1 0 0 0 1

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Histérico Estimulos Profesores

La Tabla 21 presenta la lista de profesores del pregrado de Finanzas que han recibido entre 2013-
2022 el reconocimiento de Excelencia Docente. Por otra parte, la encuesta a los profesores acerca
del régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio de docencia fue evaluado por el 71% de los
profesores entre 4 y 5, la investigacion fue evaluado por 76% de los profesores entre 4 y 5 (Figura
22).
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Tabla 21. Profesores de tiempo completo del pregrado de Finanzas que han recibido el premio de
Excelencia Docente

ARO Profesor Premiado

2013 Andrés Mauricio Mora Cuartas
2015 Andrés Mauricio Mora Cuartas
2016 Diego Alongo Agudelo Rueda
2020 Diana Constanza Restrepo Ochoa
2021 Lina Marcela Cortés Duran

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Histérico Premios y Distinciones

Figura 24. Percepcién acerca de la satisfaccion respecto a la remuneracion y estimulos derivados
de su actividad

® NC
Docente  14% 48% 38%
1
Investigativa y de innovacion 58§ 24% 29% 43% 2
Creacion artistica y cultural 14% 29% 249% .
4
De proyeccidn social 5% 14% 38% 29% 5

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022.

El nuevo Estatuto Profesoral del 2022, les brinda la posibilidad a los profesores de encontrar, ademas
de los incentivos econémicos por produccién intelectual, otros incentivos por labores formativas,
académicas y culturales.

Por lo anterior y considerando los estimulos han recibido los profesores vinculados al Programay la
estructura de estimulos de la Universidad se le otorga una calificacion de 4,7, por lo que la
caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacién e impacto de material docente

Los profesores adscritos al programa de Finanzas cuentan con materiales idoneos para el desarrollo
de las actividades docentes. Estos tienen origen en creacién propia y otras fuentes reconocidas por
su calidad académica. Se reconoce en particular el esfuerzo del profesor Diego Alonso Agudelo
Rueda, quien ha escrito dos textos de utilidad y son textos guias de los cursos de Instrumentos
Financieros de Renta Variable y Matematicas Financieras.

e Agudelo, D. (2021). Inversiones en renta variable: Fundamentos y aplicaciones al mercado
accionario colombiano. Universidad EAFIT.

e Agudelo, D.y Fernandez A. (2019). Mateméticas financieras: conceptos y aplicaciones (1raed.).
Pearson.

Asi, los materiales utilizados propenden por la excelencia del Programa, el uso de diversas
estrategias didacticas y metodoldgicas, y su actualizacién permanente. Se utilizan en el Programa,
entre otros, los siguientes materiales:

e Casos: Estan constituidos por informacién, real o ficticia, sobre un fenémeno, una empresa o
una problematica en particular. Se espera que el estudiante analice esta informacién y sea capaz
de plantear respuestas o proponer soluciones. Segun la evidencia suministrada por la jefatura
del Programa entre el 2019-2022 se han realizado 83 solicitudes de uso de casos para los cursos
de simulacién financiera, andlisis financiero, gestidn financiera de corto plazo, gestién financiera
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de largo plazo, instrumentos financieros derivados, valoracion de empresas, finanzas
corporativas, opciones reales y econometria.

e Simulaciones: Son herramientas que combinan la teoria y la aplican a una realidad simulada.
El uso de simulaciones tiene como propdésito que el estudiante desarrolle habilidades practicas
en la toma de decisiones y que sea capaz de trabajar en equipo

o Rubricas: Son herramientas de evaluacién disefiadas por los profesores donde se definen los
criterios con base en los cuales se asegura el aprendizaje de los estudiantes para diferentes
actividades evaluativas.

e Presentaciones y notas de clase: Con el uso de diferentes plataformas y software, los
profesores disefian presentaciones y notas de clase para servir sus cursos. Esto se convierte en
una guia para el profesor y para el estudiante.

e Videos: En los cursos de “Matematicas Financieras”, “Analisis Financiero” y “Finanzas
Corporativas 2”, se cuenta con videos de apoyo al curso a disposicion de los estudiantes.

e Talleres: Son ejercicios practicos disefiados por los profesores en los que se aplican los
conceptos tedricos vistos en clase. El objetivo de los talleres es que el estudiante aprenda
haciendo sobre temas claramente definidos en la asignatura. Esto implica que debe existir un
alto grado de involucramiento por parte del estudiante y que, ademas, el profesor debe estar
disponible para atender cualquier tipo de inquietud.

e Evaluaciones: Son espacios donde se pone a prueba lo aprendido en clase por medio de
examenes escritos y orales. La intencionalidad esta en identificar si los estudiantes saben aplicar
y asociar los conceptos y teorias.

Por otra parte, los profesores adscritos al pregrado de Finanzas han desarrollado entre 2015 y 2022
un total de 194 productos, Entre estos, varios son utilizados como material docente, entre los cuales
se cuenta con notas de clase, presentaciones, articulos académicos, entre otros. Esta informacion
puede ser consultada en la siguiente Tabla.

Tabla 22. Articulos, libros y ponencias elaborados por profesores de tiempo completo que apoyan al
Programa, 2015-2022

Producto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | Total
Articulos Cientificos 9 23 35 17 20 21 19 1 145
Libros 0 1 3 2 3 0 1 0 10
Ponencias 6 16 5 6 4 1 1 0 39
Total, por afio 15 40 43 25 27 22 21 1 194

Fuente: Jefatura del Programa y Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, 2022.

Por otra parte, la encuesta a estudiantes muestra que el 90% y 92% evaltan con 4 y 5 la calidad y
pertinencia de los recursos que utilizan los profesores en clase (Figura 25).

Figura 25. Percepcién acerca de la calidad y pertinencia de los recursos que utilizan los profesores
en las clases
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022.
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Se puede argumentar que el cumplimiento de esta caracteristica se cumple plenamente. Los
aspectos por mejorar radican en la posibilidad de aumentar el material que se puede utilizar en el
aula de clase, como resultado de las actividades de investigacion por parte de los profesores. Al
respecto, varios articulos académicos pueden convertirse en caso de estudio para una asignatura
en particular y de esta manera generar un repositorio de documentos que faciliten el aprendizaje.
Por otra parte, se debe continuar con las tareas de capacitacion y de formacion dirigidas a mejorar
las actividades y materiales de docencia e investigacion como es el caso de las metodologias de
aprendizaje activo.

Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

Los profesores de Finanzas son remunerados de acuerdo con sus meéritos académicos y
profesionales, permitiendo el apropiado desarrollo de sus funciones en cumplimiento de la mision del
Programa y la Institucion. Para ello, el Estatuto Profesoral incluye los mecanismos y requisitos para
estimular la produccion académica e intelectual de sus profesores, a la vez que promueve su
desarrollo profesional y otorga estimulos para ascender a las diferentes categorias. En este sentido,
la Institucion se fundamenta en la docencia y la investigacién. El capitulo 1l del Estatuto Profesoral
define los criterios de la clasificacion de los profesores y en el articulo 58 considera la remuneracion
asociada a las diferentes categorias.

Dos mecanismos se destacan respecto a la concordancia entre remuneracion y méritos: el escalafon
docente y las bonificaciones econdmicas a la produccion intelectual. En el primer caso, el ascenso
en la carrera académica considera el numero y calidad de las publicaciones realizadas por los
profesores, su experiencia y formacién, principalmente. En consecuencia, aquellos profesores con
mayor produccién académica, formacion y experiencia, tienen la posibilidad de ascender en el
escalafon, obteniendo un mayor reconocimiento econémico expresado en aumentos salariales.

En el segundo caso, la Universidad considera un estimulo econémico para la produccion intelectual,
que pretende incentivar y reconocer la producciéon académica de los profesores y su visibilidad. Los
criterios para determinar el valor de esta bonificacion se encuentran claramente establecidos y
consideran, entre otros elementos, la calidad de la revista donde se publicé el articulo en cuestion,
el numero de autores y su afiliacién (nacionales o internacionales).

Como evidencia de la aplicacién y funcionamiento de estas politicas, se destacan las 24 promociones
en el escalafon otorgadas durante el periodo 2014-2022., de los cuales solo cuatro son de profesores
de carrera académica (Tabla 14), asi como las 61 bonificaciones otorgadas a los profesores del
Programa durante el periodo 2018-2022 (Tabla 23). Finalmente, 38% de los profesores encuestados
reconoce una alta correspondencia entre los méritos académicos y los estimulos con una nota de 5
y de 48% con una nota de 4. Sin embargo, se percibe un margen de mejora ya que el 14% lo califica
con una nota de 3 (Figura 26).

Tabla 23. Bonificaciones por produccion intelectual, 2018-2022

Afo 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Numero de 12 20 12 10 7 61
bonificaciones

Fuente: Direccion de Bienestar y Desarrollo, Anexo - Historico Estimulos Profesores.
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Figura 26. Percepcion acerca del régimen de estimulos al profesorado
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L3 S I S

6%

(4]
[t

En conclusién, los profesores del Programa reciben una remuneracion de acuerdo con sus méritos
académicos y profesionales, lo cual permite el adecuado desarrollo de sus funciones en
cumplimiento de la misién del programa y la Universidad.

Caracteristica 15. Evaluacién de profesores

La Universidad EAFIT da cuenta de la existencia, promocion y ejecucion de politicas, lineamientos y
procesos claramente definidos para realizar de forma frecuente procesos de evaluacion integral del
desempefio académico, produccién docente e investigativo, consignados en el Estatuto Profesoral.
La evaluacién global de cada profesor de planta y catedra recoge la evaluacion de estudiantes de
pregrado y posgrado, compafieros de trabajo, el jefe inmediato y la autoevaluacion del profesor.

La evaluacién global del profesor esta integrada en el aplicativo SIEDE (Sistema Integrado de
Evaluacion a la Docencia), sobre el cual la evaluacion se realiza semestralmente. A la vez, se permite
revisar los resultados de las evaluaciones que hacen los estudiantes de los cursos impartidos por
cada profesor. SIEDE almacena los reportes y evaluaciones histéricos de los cursos de cada
profesor. Es asi como el jefe del profesor y el profesor de tiempo completo, se relnen para analizar
la evaluacion y la evolucién del desempefio del profesor. Cabe resaltar, que en el caso de los
profesores de tiempo completo acogidos al Estatuto Profesoral previo al 2012, la evaluacién al
desempefio les otorga puntos que se convierten en ingreso salarial.

El proceso de evaluacion de los profesores de catedra tiene algunas diferencias, ya que no hay un
proceso sistematico y no hay un rol fundamental de los coordinadores de area. Sin embargo, la
evaluacion por parte de los estudiantes se realiza de igual manera que para los profesores de tiempo
completo, y sus resultados son revisados y administrados por el jefe del Programa y del area.

La Tabla 24 presenta los resultados de la evaluacion docente por parte de estudiantes de todos los
cursos que se dictaron por profesores de catedra y planta del Departamento de Finanzas entre el
semestre 2015-1 y el semestre 2021-1. Esto se realiza como parte integral y fundamental de la
funcion docente de los profesores de la Universidad, asi como de un proceso de mejoramiento en
basqueda de la excelencia.
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Tabla 24. Resultados de la evaluacion docente entre 2015-1y 2021-1

Catedra _ Planta _ Total Total,_ )

Semestre #de Evaluacién #de Evaluacion ’ Evaluacion

profesores Promedio profesores Promedio PTElESEES Promedio
2015-1 21 4.25 22 4.21 43 4.23
2015-2 25 4.28 19 4.27 44 4.27
2016-1 27 4.32 21 4.25 48 4.29
2016-2 25 4.32 18 4.37 49 4.31
2017-1 27 4.43 22 4.21 49 4.33
2017-2 31 4.37 24 4.33 55 4.35
2018-1 33 4.35 24 4.35 57 4.35
2018-2 31 4.30 24 4.36 55 4.33
2019-1 33 4.23 23 4.48 56 4.33
2019-2 29 4.40 25 4.31 54 4.35
2020-1 27 4.45 23 4.40 50 4.43
2020-2 17 4.31 24 4.46 41 4.39
2021-1 17 4.46 25 4.50 41 4.48
2022-1 20 4,29 24 4,33 44 4,31
2022-2 21 4,60 24 4,51 45 4,55
Total 343 4.34 306 4.34 649 4.34

Fuente: Direccién de Desarrollo Académico, Anexo - Histérico Evaluacion 360° Profesores de Planta

Los profesores encuestados sobre este tema consideran con respecto a la transparencia del proceso
de evaluacion que es excelente para un 62%, mientras que para un 33% es muy muy buena. El 52%
de los profesores encuestados consideran que es excelente en términos de equidad, mientras que
el 38% consideran que es muy buena. Con respecto la eficacia, el 52% consideran que es excelente
y el 38% que es muy buena. Por su parte, los estudiantes respondieron a la encuesta que la
transparencia del proceso de evaluacion que es excelente para un 75%, mientras que para un 22%
es muy muy buena (Figura 27).

Figura 27. Percepcién acerca de los criterios y mecanismos para la evaluacién integral docente
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comunidad) correctivos)

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022
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El 72% de los estudiantes encuestados consideran que es excelente en términos de equidad,
mientras que el 21% consideran que es muy buena. Con respecto la eficacia, el 54% consideran que
es excelente y el 35% que es muy buena (Figura 28).

Figura 28. Percepcion acerca de los criterios y mecanismos para la evaluacion docente
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Transparencia (Reglas claras vy Equidad (Aplican igual para Eficacia (Utilidad para generar
explicitas) todos los miembros de la acciones de mejora o
comunidad) correctivos)

Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022
Conclusiones del Factor 3. Profesores

El analisis del factor de profesores permite destacar, en primera instancia, que existe un Estatuto
Profesoral que se ha ido actualizando y cuya Ultima version es del afio 2022 ha sido revisado y
evaluado. Este estatuto contiene de manera clara y detallada los diferentes procesos y actividades
gue desarrollan los profesores de planta y de catedra, entre otros: procesos de seleccion docente,
carrera académica y escalafén, remuneracién por méritos, reconocimientos, premios y distinciones,
incentivos a la formacion docente, sistemas y procesos para llevar a cabo la evaluacién docente.

Otro aspecto analizado en el Estatuto Profesoral es que se reconoce la existencia de sistemas de
evaluacion integral de los profesores, considerando su desempefio académico, su produccion
docente e investigativa en el campo de las finanzas a través del aplicativo SIEDE. Entre los
resultados obtenidos de estas encuestas los profesores consideran que la transparencia del proceso
de evaluacion que es excelente para un 62%, mientras que para un 33% es muy muy buena. El 52%
de los profesores encuestados consideran que es excelente en términos de equidad, mientras que
el 38% consideran que es muy buena. Con respecto la eficacia, el 52% consideran que es excelente
y el 38% que es muy buena. Por su parte, los estudiantes respondieron a la encuesta que la
transparencia del proceso de evaluacion que es excelente para un 75%, mientras que para un 22%
es muy muy buena. El 72% de los estudiantes encuestados consideran que es excelente en términos
de equidad, mientras que el 21% consideran que es muy buena. Con respecto la eficacia, el 54%
consideran que es excelente y el 35% que es muy buena. Estos resultados, muestran el alto grado
de satisfaccion y de uso de los procesos de evaluacion integral de los profesores por parte de los
estudiantes.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
3. Profesores.
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Tabla 25. Resultados obtenidos en el Factor 3

. L. - L. Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacion cumplimiento
Seleccidn, vinculacién y permanencia 1.5625% 4.9 Se cumple
plenamente
Se cumple en
0,
Estatuto profesoral 1.5625% 4.5 alto grado
Numero, dedicacion, nivel de formacién y o Se cumple
experiencia 1.5625% 50 plenamente
Desarrollo profesoral 1.5625% 4.9 Se cumple
plenamente
. . Se cumple
0,
Estimulos a la trayectoria profesoral 1.5625% 4.7 plenamente
Produccion, pertinencia, utilizaciéon e impacto de o Se cumple
material docente 1.5625% 4.6 plenamente
o . Se cumple
0,
Remuneracion por méritos 1.5625% 4.7 plenamente
L Se cumple
0,
Evaluacion de profesores 1.5625% 4.9 plenamente
Se cumple
0,
Total, Factor 12.50% 4.8 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 4. Egresados
Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados

La Universidad cuenta con un area especializada que se concentra y dirige las actividades de
comunicacion y fortalecimiento de la relacién, de conexién de talento y de seguimiento con quienes
alguna vez fueron estudiantes de la Universidad, es la funcion principal que tiene Graduados EAFIT,
gue a partir de 2018 hace parte de la Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos. Garantizar que
perdure en el tiempo esa relacién genuina y de afectos que se crea desde la academia, es una tarea
que le compete a todos los estamentos de la Universidad, y que se canaliza para una mayor facilidad
de sus graduados, a través de esta area. Con la idea de permanecer en comunicacion, de atraerlos
de nuevo con propuestas académicas, culturales, deportivas y lidicas, EAFIT crea un area destinada
exclusivamente a sus graduados, porque entiende que en su quehacer diario tienen asiento las
personas que llevan el sello distintivo que los identifica como eafitenses. Graduados EAFIT tiene
orientada su labor a través de diferentes estrategias e iniciativas reunidas en diferentes lineas de
accion que soportan el acompafnamiento y fortalecimiento de la relacién con esta comunidad. Lineas
como:

Comunicacién y fortalecimiento de la relacién con los graduados: a través de esta linea,
Graduados EAFIT pone a disposicion de la comunidad de graduados eafitenses, diferentes canales
de comunicacién para brindar permanentemente informacion sobre el quehacer universitario, resaltar
el trabajo y obra de los graduados y compartirles informacion relevante.

Conexién de talento: esta linea, en sinergia con el area de Talento EAFIT, acompafian y asesoran
los temas relacionados con el enlace entre los eafitenses y el mercado laboral, a través de diferentes
actividades y herramientas que jalonan la insercién de estos publicos en el ambito laboral.

Observatorio de graduados y procesos de calidad institucional: Graduados EAFIT realiza a
través del Observatorio, andlisis laborales, sociodemogréaficos, impacto social y percepcion
Institucional de los graduados. Estas mediciones se realizan a través de encuestas que se efectian
en diferentes momentos con base en el afio de graduacion.
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Desde el afio 2020, la Universidad EAFIT establecio los siguientes lineamientos para el plan de
seguimiento al programa de egresados:

1. La Universidad cuenta con una politica que define las siguientes tres estrategias para el
seguimiento de los graduados: a) Linea de conexién de talento, b) vinculos y c) Observatorio de
graduados. Las actividades que se desarrollan desde las tres lineas son convocadas a los
graduados a través de Ecards, boletines y redes sociales. Con esta difusion, se espera que los
graduados participen activamente y se mantenga el vinculo entre ellos y la Universidad.

2. LaUniversidad cuenta con un modelo de gestion de la informacién sobre los graduados (Eloqua
y Mercurio) donde se guarda toda la informacion de los graduados y las actualizaciones que, por
diferentes vias, se reciben de sus datos. Esto incluye la encuesta de momento cero, uno, tres 'y
cinco. A través de PowerBI se realizan analisis de la informacion obtenida de las encuestas en
los diferentes momentos para obtener indicadores y tener consignado, afio tras afio, las
percepciones de los graduados.

3. Através de la Casa de Graduados se realizan actualizaciones permanentes de datos (ej. jueves
del graduado)

4. La Universidad promueve las redes colaborativas de los graduados a través vinculos (a) redes
sociales, b) jueves del graduado, c) conversaciones con proposito) y conexion de talento (a bolsa
de empleo, b) plan de mentorias — programa Ultima milla).

5. On going es un centro de apoyo que promueve la relacién con los emprendedores egresados de
la U. y ademas apoyan a los egresados emprendedores lo cual es muy bien valorado por los
graduados.

El Programa ha realizado diferentes eventos donde los graduados han sido protagonistas, por
ejemplo, el 5 de octubre del afio 2022 se llevé a cabo el conversatorio “; Qué hace un financiero?”
donde se invitdé dos graduados destacados, uno de ellos con su emprendimiento. Continuamente se
realizan conversatorios y se tiene en cuenta la opinion de los graduados para el mejoramiento
continuo en materias del plan formacion, actualizacion de las lineas de énfasis e interaccion con los
graduados con ofertas laborales.

La siguiente Figura presenta la actividad principal y el sector econémico de los graduados
encuestados por la Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos. El 82% de los graduados estan
trabajando como empleados, mientras que 5,6% es emprendedor y el 4,4% se encuentran como
estudiantes de posgrados. Los sectores econdmicos que mas graduados han atraido son financiero,
servicios, construccién y tecnologia (77,1%).

Figura 29. Principal actividad y Sector econémico laboral de los graduados encuestados

Principal actividad Sector economico en el que trabaja

@Empleado @Em

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo — Resultados de Encuesta
a Graduados
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Un alto porcentaje de los graduados considera que el pregrado en Finanzas de la Universidad EAFIT
les permitié avanzar en su desarrollo profesional. Lo que se evidencia en el tiempo promedio para
conseguir el 1er empleo, 39,7% menos de 3 meses y el 36,8% ya se encontraba laborando cuando
obtuvo el grado. Adicionalmente el 62% de los graduados consideran que su remuneracién es
pertinente a la formacion recibida en su pregrado.

Figura 30. Informacion alrededor del tema laboral de los graduados del Programa
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo — Resultados de Encuesta
a Graduados

Finalmente, al considerar la evidencia presentada en la siguiente Figura, los graduados encuestados
calificaron en una escala de 1 a 5 su satisfaccion con la formacién de habilidades se presenta el
puntaje promedio de satisfaccion para ocho habilidades; donde se nota que el desarrollo de estas
tiene una calificacion promedio de 4.1. Se destaca la alta satisfaccion con el desarrollo de la habilidad
de buscar, analizar, administrar y compartir informacién (4,3). Hay una valiosa oportunidad de
mejorar en desarrollar ain mas la habilidad de crear, investigar y adoptar tecnologia y en el uso de
herramientas informaticas especializadas (3,9).

Figura 31. Nivel de satisfaccién de los graduados del Programa respecto a la formacién en las
siguientes habilidades

Exponer las ideas por medios escritos Buscar, analizar, administrar y compartir informacion
4.2 4.3

Crear, investigar y adoptar tecnologia Desarrollo de su proyecto de vida
3.9 4.0

Comunicarse oralmente con claridad Utilizar herramientas informaticas basicas
4.1 4.2

Herramientas informaticas especializadas Ser creativo e innovador

3.9 4.2

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo — Resultados de Encuesta
a Graduados
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El pregrado en Finanzas demuestra que realiza seguimiento a sus graduados y sus actividades,
promueve actividades valiosas para los egresados sin embargo desde el Programa y la Escuela se
deben propiciar actividades que promuevan mayor cercania con el graduado.

Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

Los estudiantes del pregrado en Finanzas demuestran la capacidad de innovar y aplicar los
conocimientos aportados por el Programa a la sociedad, mediante la participacion en proyectos de
emprendimiento como, por ejemplo: Energias renovables y movilidad sostenible, Confecciones y
textiles, Market-Place de seguros, TIC e industria 4.0.

Se ha constatado que en promedio casi el 21% de los graduados ha recibido algin tipo de
reconocimiento por desempefio de los cuales algunos son académicos, cientificos o técnicos que da
cuenta del impacto del Programa en la calidad del graduado y en su interaccién con la sociedad.

El 43% de los graduados del pregrado en Finanzas laboran en un sector de alto impacto a la sociedad
como es el sector financiero y en el que se presenta baja rotacion de los graduados (Ver: Anexo —
Resultado de Encuesta a Graduados) lo que da cuenta de su calidad profesional en las industrias
donde estan empleados.

Ademas, el apoyo por medio del consultorio financiero con el trabajo de la mano con EAFIT Social
permite mayor cercania a continuar haciendo voluntariados apoyando la labor social. Se propone
que desde la jefatura del Programa se promueva una mayor conexion e interaccion con los
graduados, por medio de otras estrategias como eventos, charlas, formacién especializada, entre
otros.

A continuacidn, se presentan los graduados destacados del Programa:

Graduados destacados

¢ Mateo BuriticA Fernandez, graduado del programa de Finanzas en 2018. Cofundador de C2M
Finanzas para Pymes.

e Toméas Eastman Madrid, graduado del programa de Finanzas en 2019. CEO Spring Living
Medellin.

e Juan Camilo Vanegas Pinto, graduado del programa de Finanzas en 2021. Fundador de Al For
Value.

e Ana Maria Sierra Jaramillo, graduada del programa de Finanzas en 2020. Graduada que aprobé
el primer nivel del CFA Institute, esto es un resultado muy satisfactorio porque la tasa de
aprobacion CFA es acerca del 40%.

e Santiago Castellanos Rios. Primer Puesto Call for Paper BVC 2021. Una de las investigaciones
ganadoras en la 6ta edicion del Call for Papers 2022.

Ademas, los estudiantes del pregrado en Finanzas han participado de proyectos de emprendimiento
gue muestra la capacidad de innovar y demostrar los conocimientos aportados por el Programa a la
sociedad, como se puede observar en la tabla siguiente.

Tabla 26. Proyectos de emprendimiento de graduados del Programa

Iniciativa Industria Concepto de Negocio NS
Completo
Permite adquirir vehiculos eléctricos o
. hibridos a través de la figura de renting para Santiago
Energias renovables y .
Eco2Go " . empresas y personas naturales. Ademas, y | Castellanos
movilidad sostenible . !
como parte integral de su propuesta de valor, Rios
facilita compartir vehiculos eléctricos entre
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Iniciativa Industria Concepto de Negocio C’\(I)%qn;)tl)gtao
particulares bajo las figuras de carsharing y
carpooling.
Memorit Carlos
. . TIC e industria 4.0 Gustavo
(dejo archie) Lasso Mejia
Denim (C ?:fgﬁggénsieyetgﬁtr?ss Paquete completo para empresas (desarrollo | Juna David
) prep ! y de producto, trazos, corte, confeccion y Mufioz
Design Lab acabado de productos terminacion) Jaramillo
textiles y confecciones)
Es un material hecho principalmente con
poliestireno expandido totalmente reciclado,
al cual se le pueden dar diferentes usos en
Eneraias renovables reemplazo del plastico o en reemplazo de | Elena Maria
Iconics Cycle gl es Y materiales para la construccion como madera, Agudelo
movilidad sostenible . . .
concreto entre otros. Tiene un bajo costo y Ramirez
unas caracteristicas de resistencia y fuerza
excelentes, ademas el material puede
derretirse y darle la forma que se desee.
Ha Market-Place de seguros, es el Trivago de los Mateo
Insu&%{:e TIC e industria 4.0 seguros con la ayuda de un asistente que Buritica
incluye Inteligencia Artificial y se llama Sofia. Fernandez
Al for Value es una empresa cuya propuesta
de valor se fundamenta en lograr una
valoracion mucho mas acertada para los .
) o o Juan Camilo
. inversionistas y contribuir a que las empresas
Al For Value Otros Servicios < s . Vanegas
alcancen sus metas a través de la inteligencia .
. Pinto
de negocios, todo esto, complementado
mediante las herramientas que la inteligencia
artificial nos brinda

Fuente: Graduados EAFIT, Anexo - Graduados Emprendedores

También, se encontré que en promedio casi el 21% de los graduados ha recibido algin tipo de
reconocimiento por desempefio de los cuales algunos son académicos, cientificos o técnicos que da
cuenta del impacto del Programa en la calidad del graduado y en su interaccién con la sociedad, ver
Figura 32.

Figura 32. Reconocimiento Egresados Programa de Finanzas

Tipos de reconocimiento

[Seleccién maltiple]

Reconocimientos por desempeifio

Fuente: Resultados Encuesta a Graduados, 2022.

Finalmente, el sector donde estan ubicados los graduados del Programa es de alto impacto a la
sociedad como es el sector financiero y en el que se presenta baja rotacion de los graduados (Ver:



Resultados de la Autoevaluacion | 68

Anexo — Resultado de Encuesta a Graduados) lo que da cuenta de su calidad profesional en las
industrias donde estan empleados.

El Programa, por medio de su ejercicio profesional, ha demostrado la alta calidad de la formacién
recibida, un desempefio destacado y el aporte de los graduados a la solucién de diferentes
problemas. Por un lado, los graduados se destacan en lo académico, con sus emprendimientos y
también con el desempefio profesional en sus ambitos laborales donde han sido reconocidos por su
labor de alta calidad.

Conclusiones del Factor 4. Egresados

Los graduados del Programa son personas integras que responden al proyecto académico mediante
el impacto que realizan a la comunidad académica y a la sociedad. El desempefio de los graduados
es destacado en las diferentes actividades objeto de su quehacer profesional como es en el aspecto
académico, profesional, social y generadores de nuevas ideas con los proyectos emprendedores y
su aporte a las actividades sociales. Aunque el Programa promueve actividades valiosas para los
graduados, la Escuela debe propiciar actividades que promuevan mayor cercania con este grupo de
interés.

A continuacioén, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
4. Egresados.

Tabla 27. Resultados obtenidos en el Factor 4

Caracteristica Ponderacion Calificacion N"’?' (_:je
cumplimiento
Seguimiento de los egresados 3,85% 4,20 Se cumple en
alto grado
Impa(,:to. de los egresados en el medio social y 3.85% 4.80 Se cumple
académico plenamente
Total, Factor 8% 4,50 Se cumple en
alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje
Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

Una oferta integral a nivel de pregrado debe armonizar la formacion profesional y de concentracion
en finanzas con criterios de ética y responsabilidad social, brindando flexibilidad en el proceso
formativo. En ese sentido, el pregrado en Finanzas de la Universidad EAFIT ha permitido satisfacer
una demanda de profesionales, que cuentan con un gran potencial no solo para contribuir en la
solucién de problemas financieros relacionados con los Mercados Financieros, las Finanzas
Corporativas, la Gestion de Riesgos Financieros y las Ciencias de Datos en Finanzas sino también
para resolver de manera satisfactoria los dilemas éticos que plantea la responsabilidad fiduciaria
relacionada con el manejo del capital de empresas y personas, en los sectores financiero, real y
publico. En el PEP (ver Anexo PEP-Finanzas) queda manifiesto que los Profesionales en Finanzas
se forman integralmente en:

» Los principios fundamentales de la ética y la responsabilidad social empresarial, con una clara
visién de su proyecto de vida.

» La teoria financiera, para prever la incidencia de toda decision o evento econémico sobre la
asignacion de recursos financieros de la empresa y su relacion con el mercado de capitales.

+ La teoria econdmica, con enfoques en microeconomia, macroeconomia y modelos
econométricos que explican la realidad econémica.
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* Los aspectos estratégicos que permitan analizar las alternativas financieras a la luz del entorno
empresarial global y medir su potencial para la creacion de valor.
* Herramientas computacionales, cuantitativas, de analitica de datos, modelacién y optimizacién.

Para lograr la formacion integral en el Programa, el estudiante complementa su formacién en
finanzas al completar en su perspectiva, diversas areas del conocimiento como son la economia, la
administracion, las ciencias matematicas, la contaduria, el derecho, entre otras, lo que le proporciona
una visiébn mas holistica del entorno en general. Este planteamiento le permite a la Universidad
EAFIT contar con un programa visionario, moderno y con marcada diferenciacion en Latinoamérica,
porque responde a las expectativas actuales y a los desarrollos internacionales; ademas promueve
el intercambio a nivel de la academia, el sector publico y privado.

Lo anterior se ve reflejado en la distribucion por créditos en las diferentes areas de formacién con
las que se cuenta en la estructura curricular. De esta manera, el pregrado en Finanzas es un
programa presencial de 163 créditos (El Reglamento Académico de Pregrado, en su Articulo 12,
presenta la organizacion de las actividades de formacién por créditos académicos) y nueve
semestres académicos de duracion. En el plan de estudios se tienen las areas propias de formacion
disciplinar del financiero, que representan aproximadamente un 27,6% del total de créditos (45
créditos), el area de formacion ciencias matematicas corresponde al 12,9% del total de los créditos
(21 créditos) y la formacién en economia, administracion, contaduria, derecho y programacion
representa aproximadamente el 22% del total de los créditos (36 créditos)

Adicionalmente estd el componente flexible que cuenta con asignaturas de la linea de énfasis y
complementarias. La linea de énfasis y las asignaturas complementarias representan
aproximadamente el 14,7% del total de créditos del Programa (24 créditos). Los estudiantes eligen
cursos de libre configuracién de acuerdo con sus intereses académicos individuales. El sello
institucional también hace presencia en el llamado Nucleo de Formacion Institucional (NFI) con el
11% del total de los créditos (18 créditos). Es de destacar que, dentro del NFI, los estudiantes pueden
tomar 5 asignaturas electivas (15 de los 18 créditos, 9% del total de créditos del programa) lo que
también agrega flexibilidad al Programa.

También, la practica profesional se constituye en una fortaleza de formacion de los financieros de la
Universidad EAFIT, dado que se les brinda la posibilidad de acceder a las primeras experiencias del
mercado laboral dedicdndole un semestre lectivo completo de su formacién, lo que representa
aproximadamente un 11% del total de créditos del Programa (18 créditos). La practica profesional
ha estado arraigada en la Universidad desde su fundacién y existe para todos los programas, como
un sello distintivo en la formacion de los estudiantes y se orienta al perfilamiento de su desempefio
profesional. Para la practica se cuenta con una asignatura de preparacién que es la prepractica (0
créditos).

Para que los estudiantes de primer semestre reciban el acompafamiento necesario para inaugurar
un vinculo que se espera se fortalezca y perdure en el tiempo, se cuenta con la asignatura de
Bienestar Universitario (1 crédito) y la Induccién (0 créditos). Esta Ultima se deben matricular ya que
es un compromiso de los estudiantes la asistencia y requisito para grado, asi no tenga créditos.

De igual modo, el Programa busca posibilitar las condiciones para que el estudiante desarrolle y
consolide habilidades personales que le permitan adaptarse rapidamente a las necesidades del
medio. Se trata de desarrollar habilidades comunicativas y de interaccion. Ello se logra mediante la
combinacion de ejercicios practicos curriculares y extracurriculares (asesorias académicas, talleres,
conferencias, estudios de caso, simulaciones, medios materiales, encuentros virtuales, salidas y
visitas académicas, entre otras). Se realizan actividades con el Laboratorio Financiero, el Consultorio
Financiero, los grupos estudiantiles y los semilleros de investigacion (en especial, el Bufete
Financiero). En lo relacionado con las habilidades comunicativas en segunda lengua, los estudiantes
de pregrado deberan acreditar la suficiencia en una segunda o tercera lengua, bien sea para la
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admisidn, durante el desarrollo del pregrado para cursar determinadas asignaturas y como requisito
para recibir el titulo respectivo, en la forma exigida por la Universidad EAFIT.

Una de las evidencias que se pueden tener sobre el cumplimiento del objetivo de integralidad del
curriculo es el desempefio de los estudiantes en las Pruebas de Estado de Educacién Superior —
Saber Pro. El pregrado en Finanzas presenta cada afio la combinacion especifica 46 (Formulacion,
evaluaciéon y gestibn de proyectos y Gestion Financiera) y las competencias genéricas. Los
resultados genéricos correspondientes a las competencias de comunicacién escrita, razonamiento
cuantitativo, lectura critica, competencias ciudadanas e inglés para los estudiantes del pregrado en
Finanzas se aprecian en la Figura 33. La Figura 34 presenta los resultados para el grupo de
referencia.

Figura 33. Resultados Pruebas Genéricas Saber Pro, Pregrado en Finanzas
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Figura 34. Resultados Pruebas Genéricas Saber Pro, Grupo de Referencia
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En cuanto al promedio global se observa que el pregrado en Finanzas se ha mantenido en promedio
alrededor de los 177 puntos. De las competencias genéricas resalta el inglés y el razonamiento
cuantitativo, mientras que la mas débil es la comunicacion escrita. Sin embargo, es importante
contrastar los resultados del Programa con los del grupo de referencia a nivel nacional, que establece
el ICFES. En lo que respecta al puntaje global y las competencias genéricas, el Programa se
encuentra por encima del grupo de referencia. Se observa que para el grupo de referencia la
comunicacién escrita también es la mas débil, especialmente en los Ultimos afios.

Respecto a las competencias especificas, la Tabla 28 compara los resultados del pregrado en
Finanzas de la Universidad EAFIT con el grupo de referencia establecido por el ICFES. Se aprecia
gue para los médulos de la combinacién 46, todos los afios reportados, el desempefio de los
estudiantes del Programa es superior al de los estudiantes pertenecientes al grupo de referencia.
Estos resultados muestran la excelencia e integralidad del curriculo del Programa y han llevado a
gue los estudiantes se destaguen entre los mejores del pais.

Tabla 28. Resultados Competencias Especificas — Combinacién 46

Mdédulo: Formulacién, evaluacién y gestidn de proyectos
Afo 2017 2019 2021
Programa 205 203 186
Grupo de referencia 150 150 149
Modulo: Gestién Financiera

Afio 2017 2019 2021
Programa 216 210 195
Grupo de referencia 139 133 130

**2018 El programa no se inscribié en la competencia especifica
**2020 No hubo aplicaciéon de competencias especificas por motivo del COVID 19
Fuente: ICFES

De acuerdo con las evidencias presentadas y el analisis del grupo autoevaluador, se puede
argumentar que el cumplimiento de esta caracteristica se da plenamente. Se debe continuar
trabajando en fortalecer competencias como la comunicacion escrita, lectura critica y las
competencias ciudadanas. Se resalta el nivel técnico del Programa y se debe seguir mejorando en
las otras competencias para alcanzar una mayor integralidad de este.

Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

El capitulo 3 del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad EAFIT declara un modelo
educativo flexible y relevante. En ese sentido, en EAFIT “privilegiamos la flexibilidad curricular y la
integracion de los distintos niveles de aprendizaje. Propendemos por la formacién en ndcleos
comunes, asi como por la homologacién y el reconocimiento de aprendizajes entre los distintos
niveles de formacion, y propiciamos el establecimiento de alianzas nacionales e internacionales que
favorezcan el enriquecimiento académico y profesional de nuestros estudiantes y profesores” (PEI
Universidad EAFIT, 2022, pag. 35).

El pregrado de Finanzas se articula con los lineamientos e intereses institucionales, por lo que resalta
y promueve la flexibilizacién en su curriculo, formacion centrada en el estudiante y la posibilidad de
atender sus intereses personales y preferencias académicas. En ese sentido, el Programa otorga
una participacion de mas del 30% a las materias electivas del NFl, la linea de énfasis, las materias
complementarias y a la practica. Esto permite una mayor movilidad interna de los estudiantes a
través de la posibilidad de cursar doble programa y/o externa a través de los convenios nacionales
e internacionales. Para estos casos, el reconocimiento u homologacion de materias se hace a partir
de tablas de equivalencias entre programas. Estas son estudiadas y estipuladas por los jefes de
pregrados y el Comité del Programa y reportadas a Admisiones y Registro para que se realicen los
reconocimientos desde esta dependencia.
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Para integrarse a esta flexibilidad, el pregrado en Finanzas permite que, a partir del segundo
semestre se tomen las electivas o trayectorias de formacion de NFI. Por otro lado, a partir del sexto
semestre, los estudiantes empiezan a incursionar en materias complementarias opcionales o de
profundizacion del Programa, que lo diferencian del perfil basico que debe reunir un Profesional en
Finanzas. A partir de esta etapa empieza la especializacion de acuerdo con sus actitudes y
preferencias en donde minimamente para acceder al grado debe cursar una de las nueve lineas de
énfasis con las que cuenta el Programa. Cada linea de énfasis estd compuesta en promedio por
cinco materias, equivalentes a 15 créditos académicos. A continuacion, se relacionan los nombres
de las lineas de énfasis ofrecidas para Finanzas:

1. Finanzas corporativas: esta linea es propia del campo de profundizacion en finanzas y permite
que los estudiantes avancen hacia el aprendizaje para toda la vida conectando con la
Especializacion en Finanzas y la Maestria en Administracién Financiera.

2. Gestion de riesgos financieros: esta linea es propia del campo de profundizacion en finanzas
y permite que los estudiantes avancen hacia el aprendizaje para toda la vida conectando con la
Especializacion en Finanzas y la Maestria en Administracion Financiera.

3. Economia aplicada: esta linea es ofrecida por la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
de la institucién, y permite que los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble
programa con el pregrado en Economia y adicionalmente avancen hacia el aprendizaje para
toda la vida conectando con la Maestria en Economia Aplicada.

4. Economia cuantitativa: esta linea es ofrecida por Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
de la institucion, y permite que los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble
programa con el pregrado en Economia y adicionalmente avancen hacia el aprendizaje para
toda la vida conectando con la Maestria en Economia Aplicada.

5. Internacionalizacion de la empresa: esta linea es ofrecida por la Escuela de Administracion
de la institucién, y permite que los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble
programa con el pregrado en Negocios Internacionales.

6. Gestion Integral por Procesos: esta linea es ofrecida por la Escuela de Administracion de la
institucién, y permite que los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble
programa con el pregrado en Administracion de Negocios.

7. Innovacién y emprendimiento: esta linea es ofrecida por la Escuela de Administracion de la
institucion, y permite que los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble
programa con el pregrado en Administracion de Negocios.

8. Mercadeo: esta linea es ofrecida por la Escuela de Administracion de la institucion, y permite
gue los estudiantes tengan mayor flexibilidad para realizar un doble programa con el pregrado
en Mercadeo y adicionalmente avancen hacia el aprendizaje para toda la vida conectando con
la Maestria en Mercadeo.

9. Ciencias de los datos: esta linea de énfasis se ofrece a partir de materias pre-pos. Es decir,
los estudiantes cursan esta linea con la Maestria en Ciencias de los Datos y Analitica, lo que les
permite completar el primer semestre y aproximadamente la mitad del segundo semestre de
dicho programa.

La conexién con las especializaciones y maestrias se hace a través de un mecanismo que en la
Universidad se denomina el Sistema Metro. Este sistema brinda la posibilidad de que un estudiante
contindie sus estudios de educacién superior en un nivel de formacion avanzada a través de la
homologacioén de cursos equivalentes. Se puede entender como una flexibilidad que permite que el
estudiante pueda realizar el transito entre niveles de formacién superior. La homologacién de créditos
se hace con base en la tabla de equivalencias vigente, elaborada por el Comité del Posgrado y del
cumplimiento de los requisitos de admision al Programa. Ademds, los estudiantes tienen la
posibilidad de solicitar el reconocimiento de cursos aprobados con una nota superior o igual a 3.5.

Respecto a las materias complementarias se pretende que el estudiante determine, segln sus
preferencias, qué otras areas de conocimiento le interesan o complementan su propio perfil
profesional. Estas materias también facilitan la posibilidad de estudiar un doble programa y los
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estudiantes cuentan con méas de 100 materias complementarias abaladas por el Consejo de Escuela
para el pregrado en Finanzas.

Sobre la practica profesional es importante aclarar que forman parte también del componente flexible
del Programa. Se debe entender en el sentido de que las practicas estan orientadas a que el
estudiante complemente su formacion en el saber—hacer de su profesion. La Universidad ofrece
distintas modalidades para el periodo de practica, en las que el estudiante puede trabajar en una
organizacion, en un proyecto de investigacion, creando su propia empresa, o sirviendo a la
comunidad por medio de la préactica social. Ademas, Talento EAFIT ofrece la opcién de reconocer la
experiencia laboral en ciertos casos como préctica (validacién).

La flexibilidad del curriculo también se evidencia en actividades extracurriculares en las que la
comunidad académica del pregrado en Finanzas participa, como lo son: actividades con el
Laboratorio Financiero, el Consultorio Financiero, los Semilleros de investigacion, entre otros. En lo
referente a los intercambios académicos, también desde la jefatura del Programa se hacen acuerdos
académicos con los estudiantes salientes, para que las materias cursadas en los intercambios
nacionales o internacionales les sean reconocidas al regresar a la Universidad EAFIT.

Finalmente, en las Figuras 35 y 36 se muestran los resultados de la encuesta a estudiantes y
profesores sobre la percepcion de la contribucién de la flexibilidad curricular en el proceso de
formacién.

Figura 35. Percepcién sobre la contribucion de la flexibilidad curricular
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Figura 36. Percepcién sobre la contribucién de la flexibilidad curricular
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Como se observa, los estudiantes tienen una percepcion muy favorable sobre la manera en que la
flexibilidad curricular contribuye a su formacién. Alrededor del 70% califican los criterios de
evaluacion entre 4 y 5. El mismo rango de calificacion es atribuido por mas del 80% de los profesores.

De acuerdo con las evidencias presentadas, se puede decir que el Programa cuenta con un alto
componente de flexibilidad. Aqui contribuyen las materias electivas del NFI, las lineas de énfasis, las
materias complementarias, las modalidades de practica profesional, la posibilidad de doble programa
y el sistema metro con los posgrados, la movilidad académica y la posibilidad de homologacion de
créditos. Con base en la evidencia documental y estadistica, esta caracteristica se cumple
plenamente. Sin embargo, se deben generar mas mecanismos para mejorar la percepcion y
aprovechamiento de los aspectos flexibles del Programa por parte de los estudiantes, especialmente,
respecto a la homologacion de créditos, la movilidad académica, las posibilidades de doble programa
y sistema metro y las modalidades de préactica profesional.

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

El PEI de la Universidad, a través de la flexibilidad y el curriculo vivo, busca transformar la oferta
académica, las vias de formacion y la acreditacién de competencias para que sean convergentes,
modulares, oportunas y respondan a las nuevas demandas laborales. Para ello se propone
desarrollar programas que acrediten competencias y que, acumuladas, propicien la obtencién de un
titulo, cuando el estudiante aspire al mismo. La transformacién de la oferta académica también
conlleva a la formulacion de programas convergentes que integren diversos conocimientos y utilicen
las tecnologias mas avanzadas, para desarrollar las competencias requeridas para atender las
exigencias del mundo del trabajo y de la cuarta revolucién industrial.

Como se declara en el PEP (ver Anexo — PEP Finanzas), la estructura del pregrado de Finanzas
esta atravesada por la convergencia de diversas areas del saber como las ciencias sociales y
humanas, el area de las ciencias matematicas y lo concerniente al area de las ciencias econémicas
y administrativas. En este sentido, desde lo curricular y extracurricular se potencializa la
interdisciplinariedad. Por ejemplo, como se menciond anteriormente en lo que tiene relacion con la
flexibilidad de curriculo, la posibilidad de tomar materias complementarias, electivas y lineas de
énfasis de las diferentes Escuelas de la Universidad favorecen a la interdisciplinariedad. Ademas,
los estudiantes pueden interactuar, de manera extracurricular, con otros de las diferentes Escuelas
al participar de los semilleros de investigacién y los grupos estudiantiles. Por su parte, los programas
de movilidad entrante y saliente cuya filosofia es que los estudiantes tengan una experiencia de
compartir en otros programas (nacionales e internacionales) de contextos geograficos diferentes que
les permiten abordar enfoques diversos en el estudio de las Finanzas.

Por otro lado, se destaca la diversidad de formacion interdisciplinar de los profesores del Programa.
En este sentido se destaca que la base de los profesores vinculados al programa de Finanzas tiene
una diversidad en su formacion tanto a nivel de pregrado como de posgrado y que provienen de
diferentes escuelas de formacion. Esto hace posible una diversidad en los analisis e investigaciones
no solo tematica sino también de enfoque en las interpretaciones, que redunda en las discusiones
en los diferentes espacios académicos.

La Tabla 28 muestra un resumen del componente de interdisciplinariedad medido a partir de los
créditos del Programa (el Reglamento Académico de pregrado, en su Articulo 12, presenta la
organizacion de las actividades de formacién por créditos académicos). Como se observa,
dependiendo de la eleccion de linea de énfasis, complementarias, mas el NFI, el componente de
interdisciplinaridad es del 61,35%. Es de anotar que no se esta teniendo en cuenta la practica
profesional que corresponde a 18 créditos y en la que también se propicia la interdisciplinaridad. En
ese caso, el componente de interdisciplinariedad corresponde al 72,39%.
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Tabla 29. Porcentaje de interdisciplinariedad del Programa

Créditos Créditos

Créditos totales del pregrado en Finanzas 163
Créditos de materias obligatorias del area de Finanzas 45
Créditos de materias de lineas de énfasis ofrecidas en el area de Finanzas 15
Créditos de la practica profesional 18
Créditos de materias ofrecidas por otras areas de conocimiento (sin incluir lineas de énfasis, 58
complementarias y NFI)

Créditos de materias ofrecidas por otras areas de conocimiento (incluyendo lineas de énfasis, 100

complementarias y NFI)
Porcentaje de interdisciplinariedad (incluyendo lineas de énfasis, complementarias y NFI) 61,35%
Porcentaje de interdisciplinariedad (incluyendo lineas de énfasis, complementarias, NFI y practica 72 39%
profesional) '
Porcentaje de interdisciplinariedad (sin incluir lineas de énfasis, complementarias y NFI) 35,58%
Fuente: Datos del Proyecto Educativo del Programa, 2023.

Las consideraciones de interdisciplinariedad analizadas por el Comité Autoevaluador, permiten
argumentar que el cumplimiento de esta caracteristica se da plenamente. Se propone seguir
avanzando en la interdisciplinariedad, mediante actividades que motiven la interaccion de profesores
y estudiantes con otras disciplinas, para que algunas teméticas se puedan abordar desde diferentes
ambitos de conocimiento.

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

Tal como se declara en el PEI de la Universidad EAFIT, el aprendizaje activo es el centro del modelo
pedagogico. En ese sentido, el pregrado en Finanzas se desarrolla bajo una modalidad presencial,
impartida a través de metodologias de aprendizaje no solamente tradicional, sino que favorece
ademas del aprendizaje activo y experiencial, a la investigacion formativa. Se considera entonces
que el programa en Finanzas de la Universidad EAFIT responde no solo a las caracteristicas y
exigencias del medio nacional e internacional, sino a los lineamientos propuestos en la filosofia de
la Institucion.

Es importante destacar que la mayoria de las materias del pregrado en Finanzas incluyen la
realizacion de proyectos de aula, estudio de casos, uso del Laboratorio Financiero, integracion de
temas tratados en clase con los semilleros de investigacion, etc. El aprendizaje activo y experiencial
y la investigacion formativa son los pilares del ecosistema de aprendizaje que busca satisfacer la
necesidad de abordar la problematica de la realidad desde la Universidad, todas las actividades
académicas mencionadas son mejoradas o mas eficientes con la eleccion de los numerosos
materiales de apoyo a la docencia por parte del profesor. La Universidad, con su plataforma EAFIT
Interactiva, y recursos tecnologicos, facilita a los profesores la implementacion de diversas
estrategias pedagoégicas para facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje. Algunas de estas
plataformas son:

e EAFIT Interactiva (Brigthspace): El pregrado en Finanzas hace hincapié en el uso pedagégico,
didactico y comunicativo que posibilita esta plataforma. Los profesores del Programa envian
informacioén referente a la actualidad de los programas, los programas de las asignaturas,
material académico para cada asignatura y realizan actividades como:

- Debate (privados, publicos): herramienta utilizada para generar dinamicas de interaccion, que
tienen como propdsito propiciar espacios para la solucién de dudas, compartir experiencias,
debatir temas de interés, retroalimentacion de los proyectos y presentacién de expectativas
frente al curso.

- Utilizacion de las herramientas para la evaluacion: herramientas que permiten la presentacion
de trabajos evaluativos “en linea”, o la autoevaluacién de los estudiantes.
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- Administracion de tareas o actividades Buzon: permite crear espacios para cada etapa del
proyecto, donde los estudiantes pueden realizar entregas parciales de sus trabajos. Lo anterior
facilita la administracion y la retroalimentacion de los documentos. La ventaja de esta
herramienta es la centralizacion del proceso de envio, recepcion y evaluacion de las actividades.

e TEAMS: la plataforma de flexibilizacién para la ensefianza y aprendizaje que tiene la Universidad
EAFIT en los programas académicos.

En linea con lo anterior, los estudiantes del pregrado en Finanzas fueron indagados sobre su
percepcién acerca de las estrategias pedagodgicas utilizadas por los profesores (técnicas y
herramientas empleadas para facilitar los procesos de ensefianza-aprendizaje: exposiciones,
debates, clases magistrales, actividades basadas en proyectos o problemas, entre otros). En la
Figura 37 se puede observar que el 87% de los estudiantes encuestados califican entre 4 y 5 las
estrategias pedagogicas utilizadas por los profesores.

Figura 37. Percepcién sobre las estrategias pedagdégicas utilizadas por los profesores
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022.

En general, se puede decir que los métodos pedagdgicos empleados para el desarrollo de los
contenidos del plan de estudios son coherentes con la naturaleza de los saberes, las necesidades y
los objetivos del Programa, las competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las
capacidades y las habilidades que se espera desarrollar, y el nimero de estudiantes que participa
en cada actividad formacién. Con base en lo anterior, se puede argumentar que el cumplimiento de
esta caracteristica se da plenamente. Se debe continuar con la implementacién y seguimiento del
modelo de aprendizaje activo y experiencial de modo que se propicien las condiciones para que los
estudiantes puedan desarrollar competencias para la solucién de problemas en distintos ambitos
entre los que se cuentan las organizaciones consolidadas, los sistemas publicos y los
emprendimientos de impacto.

Caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes

La Universidad EAFIT establece en el Reglamento Académico de Programas de Pregrado (ver:
Anexo - Reglamento Académico de Pregrado) los criterios, politicas y lineamientos en materia de
evaluacién académica de los estudiantes. Especificamente, en el Capitulo V se encuentra la
definicién de evaluacion académica, los medios de aplicacion de las evaluaciones, los diferentes
tipos de evaluacion y las caracteristicas de cada una de ellas, asi mismo establece los mecanismos
de revision y la politica de segundo calificador. Toda esta informacion es divulgada a los estudiantes
por medios electrénicos (correo institucional, pagina web y redes sociales), asi como por
presentaciones dirigidas a la comunidad académica.

Los profesores del pregrado en Finanzas, conscientes de la importancia de la evaluacion en el
proceso de formacién integral, asumen la gestién y definicion del seguimiento de sus estudiantes
segun los ritmos de aprendizaje, valorando sus logros, asesorando y evaluando cualitativamente en
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cada proceso formativo. De ahi que los mecanismos de evaluacién se encuentren ligados con los
contenidos de cada materia, y que los resultados de aprendizaje del programa de Finanzas se
evallen por diversos medios como: evaluaciones individuales o colectivas, talleres, consultas
dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales, examenes, proyectos, retos, ensayos,
informes de lectura, realizacion de laboratorios, entre otros, tendientes a comprobar el grado de
entendimiento, comprension, transferencia, aplicacion y creacion de conocimiento.

Con el fin de que los estudiantes tengan claridad y planeacién frente a sus evaluaciones, cada
profesor establece al inicio de cada curso, una agenda de evaluaciones, la cual no puede ser
modificada sin el consentimiento expreso de todos los estudiantes matriculados en el respectivo
grupo. Esta actividad se denomina en la Universidad EAFIT, el Pacto Pedagdgico. Dicha
programacion es socializada en la primera sesién de clases de cada curso y se encuentra disponible
para consulta por parte de los estudiantes a través de los sistemas de comunicacion MS Teams o
Interactiva. Adicionalmente, es indudable la importancia que tienen los espacios de retroalimentacién
en el aprendizaje efectivo de los estudiantes. Por lo tanto, es obligacion del profesor realizarla para
cada ejercicio evaluativo con el fin de atender dudas, exponer la solucién correcta y otorgar la
calificacién adecuada a cada estudiante, para lo cual el profesor cuenta con un plazo especifico. El
espacio para presentar reclamos esta habilitado para cada ejercicio evaluativo en el articulo 73 del
Reglamento Académico con el fin establecer mecanismos de evaluacién objetivos. Ver: Anexo -
Pacto pedagdgico 2022

El Articulo 76 del Reglamento Académico brinda la escala de calificaciones para los programas de
pregrado. Con respecto a la calificacion como resultado de las actividades evaluativas, el profesor
asigna una nota entre 0.0 y 5.0, utilizando una sola cifra decimal, considerando que la minima nota
para aprobar una actividad y un curso es de 3.0. En el caso de haber centésimas se hace una
aproximacion por exceso o por defecto. Si el estudiante no esta de acuerdo con la nota asignada en
cualquier evaluacion, puede pedir un segundo calificador

La Figura 38 presenta los resultados de la encuesta realizada a estudiantes y profesores sobre la
percepcién acerca del sistema de evaluacion de los estudiantes (teniendo en cuenta parciales,
talleres en clase, quices, trabajos en grupo, ensayos, entre otros), el 85% de los estudiantes da una
calificacion de 4 y 5. Por su parte, el 100% de los profesores califican con 4 y 5.

Figura 38. Percepcioén de los estudiantes y profesores acerca del sistema de evaluacion de los
estudiantes
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Figura 39. Promedios acumulados y por semestre de los estudiantes del Programa
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En conclusion, el sistema de evaluacién de estudiantes en el Programa se basa en politicas y reglas
claras, universales y transparentes estipuladas en el Reglamento Académico de Pregrado. Este a su
vez es socializado con los estudiantes al inicio de cada curso junto con las fechas programadas de
evaluacién. Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo autoevaluador le otorga a esta caracteristica
una calificacion de 4,6, es decir que se cumple plenamente. Se debe continuar con el disefio de
evaluaciones y la implementacién de rlbricas para la deteccion de las debilidades y fortalezas en el
proceso de aprendizaje. Lo anterior con el fin de potenciar las fortalezas de los estudiantes y resolver
asertivamente sus debilidades.

Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

El compromiso de la Universidad EAFIT con el mejoramiento continuo ha permeado la esencia de la
Escuela. Desde 2016, la Escuela de Economia y Finanzas (hoy reestructurada como la Escuela de
Finanzas, Economia y Gobierno) implementé el sistema de aseguramiento del aprendizaje, que
comprende varias etapas que responden a un ciclo de planeacion, puesta en marcha, seguimiento,
revision de resultados y toma de decisiones para implementar mejoras.

Este sistema nace como respuesta a la misién y su objetivo es garantizar los niveles de calidad
requeridos por una escuela de alta calidad. Ademas, se ha construido a partir de los lineamientos y
recomendaciones de AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business), acreditacion
gue se espera lograr y sobre la que se ha venido trabajando como Escuela (el proceso se encuentra
detallado en el Anexo - AACSB Initial Self Evaluation Report EAFIT 2022). El sistema de
aseguramiento del aprendizaje (AoL por sus siglas en inglés), consolida las bases para una gestion
del curriculo adecuada vy el fortalecimiento de la cultura de aprendizaje, al ofrecer informacién para
el mejoramiento continuo.

La implementacién del aseguramiento del aprendizaje en los programas de la Escuela corresponde
al disefio de un sistema que sigue cinco fases, las cuales permiten cerrar el ciclo y contribuir al
mejoramiento de los programas. Las cinco fases son: (1) la formulacién de competencias y
resultados de aprendizaje, (2) la alineacidon y mapeo curricular, (3) el disefio de las mediciones
directas e indirectas del aprendizaje, (4) la recoleccién y andlisis de resultados y (5) el disefio y
puesta en marcha de los planes de mejoramiento. Las fases se describen a continuacion:
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Fase 1: Formulacion de competencias y resultados de aprendizaje: En el proceso de
aseguramiento del aprendizaje, se definieron tres competencias por programa a medir, dos
competencias sello (genéricas) y una especifica — disciplinar. Cada competencia mide entre 4 y
6 resultados de aprendizaje. Estas competencias estan disefiadas segun el nivel de pregrado,
maestria en profundizacién y maestria en ciencias y doctorado. Las competencias genéricas son
integridad y pensamiento critico y se despliegan directamente desde la misién de la Escuela. En
relacién con la competencia especifica, cada programa definié una competencia especifica e
integradora de su programa que desea medir, se deriva del perfil profesional.

Respecto al pregrado en Finanzas, la Vicerrectoria de Aprendizaje, la jefatura del Programa y
un comité técnico conformado por profesores del mismo, lideraron un proceso durante el afio
2020 para definir los resultados de aprendizaje que orientaran los procesos de formacion del
pregrado durante los proximos afios. Los resultados de aprendizaje estan organizados segun las
competencias genéricas (Escuela y programa) y las competencias especificas que desarrollan
los estudiantes del programa. En el mapa curricular del Programa se presenta la relacion entre
las materias disciplinares del pregrado, las competencias especificas y los resultados de
aprendizaje. El pregrado en Finanzas cuenta con cinco areas de desempefio que orientan los
componentes formativos y justifican el plan de general de estudios. Fundamentacién teérica y
pensamiento financiero, Finanzas corporativas, Mercados de capitales, Gestién de riesgos
financieros y Ciencias de los datos financieros. Estas areas se anclan a la impronta humanistica
que caracteriza a los graduados de la Institucién y al propdsito superior del itinerario 2030
“Inspiramos vidas e irradiamos conocimiento para forjar humanidad y sociedad”. Cada resultado
de aprendizaje esta asociado con alguna de las cinco areas de desempefio del Programa, que
a su vez determinan las cinco competencias especificas que desarrolla. A su vez, las
competencias especificas se encuentran articuladas con las competencias genéricas (Escuela y
programa) y que son transversales a todas las materias. En PEP se declaran las competencias
genéricas y especificas del programa y en el mapa curricular se detallan los resultados de
aprendizaje.

Fase 2: Alineacion y mapeo curricular: Luego de formular las competencias y resultados de
aprendizaje, se realiza el mapa curricular para identificar el momento del plan de estudios en el
cual los estudiantes desarrollan las competencias y resultados de aprendizaje de cada programa.
Gracias al desarrollo del mapa curricular, se definen los cursos del programa se realizara la
medicion de aseguramiento del aprendizaje. Generalmente, son cursos en un nivel avanzado
del programa.

Fase 3: Disefio de mediciones directas e indirectas:

Mediciones directas. En cuanto a la medicién directa del aprendizaje, una vez se identifica la
contribucion de los cursos al desarrollo de las 3 competencias y resultados de aprendizaje en el
mapa curricular, es posible determinar en qué momentos del programa es posible realizar
mediciones de las competencias y se seleccionan dichos cursos para aplicar los instrumentos
de medicién. Para el disefio de las mediciones directas de AoL se trabaja colaborativamente con
los profesores encargados de los cursos seleccionados para las mediciones, se conocen las
actividades existentes en sus cursos y se acuerda como la aplicacion de las rabricas disefiadas
especialmente para las competencias a medir en el programa.

Mediciones indirectas. Desde el afio 2013, en la Universidad EAFIT se viene aplicando la
encuesta de Momento Cero, desde ese momento estaba liderada por la Direccion de Estrategia
y luego en el 2018 pas6 a ser administrada por la Direcciéon de Desarrollo Institucional y
Graduados. Esta encuesta es uno de los insumos para tomar medidas correctivas e implementar
mejoras, alli se evaltan varios aspectos del programa, tales como: las razones para elegir el
programa, los medios de financiacién, la evaluacion general del posgrado, la evaluacion de los
servicios y recursos ofrecidos por la institucion, los aspectos laborales y su percepcion sobre el
desarrollo de la integridad y el pensamiento critico. Asimismo, para conocer las percepciones de
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los graduados, el impacto social en informacion ocupaciones, desarrollo de habilidades, y
aspectos institucionales esta misma encuesta se aplican en otros momentos. Se tienen definidos
Momento 1, 3y 5 afios posteriores a la graduacién. Estas encuestas hacen parte del sistema de
gestion de la informacién para analizar el desempefio de los recién graduados y de los graduados
de todos los programas en diferentes momentos de su vida laboral. Para los programas de
pregrado, en el periodo de practica profesional, se cuenta con la evaluaciéon al desempefio por
parte de los jefes directos de los estudiantes en el periodo de préactica profesional, la cual incluye
un apartado especial que evalla la integridad de los estudiantes. La evaluacion a los proyectos
especiales de practica por parte de los mentores de los estudiantes para evidenciar el desarrollo
del pensamiento critico y la evaluacion del proceso de practica por parte de los estudiantes para
evidenciar la aplicacion del conocimiento disciplinar en la organizacion.

e Fase 4: Recoleccién y anédlisis de resultados: Una vez realizadas las mediciones directas e
indirectas de AoL, se generan los reportes de resultados y se analizan para tomar decisiones de
mejoramiento de los programas que permitan que los estudiantes continlen logrando las
competencias en los programas. Los reportes de AoL son analizados por comités de los
programas y se invitan a los profesores encargados de la medicion. Estos reportes también son
analizados por el grupo de mentores de AoL. Lo primero que discuten en la reunién de andlisis
de resultados es el cumplimiento de las metas de desempefio porcentual, es decir, para cada
una de las competencias se establecieron umbrales de desempefio.

e [Fase 5: Disefio y puesta en marcha de los planes de mejoramiento: El analisis de resultados
se complementa con el disefio de planes de mejoramiento en cada uno de los programas
académicos. Es decir, con base en las conversaciones y reflexiones que surgen a partir de los
resultados de aseguramiento del aprendizaje, el propdsito es proponer acciones de mejora en
los programas y, por supuesto, ponerlas en marcha para evidenciar su efecto en las siguientes
mediciones y asi “cerrar el ciclo”.

Con base en este proceso, para el pregrado en Finanzas se cuenta con el disefio y puesta en marcha
de un plan de mejoramiento (Fase 5) que se ha venido realizando desde el afio 2016 (ver Anexo -
Pre_Fin_AssessmentPlan&Results).

Las mediciones de aseguramiento del aprendizaje hacen parte de la toma de decisiones curriculares
basadas en evidencias en la medida que permiten seguir construyendo una relaciéon mas directa con
los estudiantes y la implementacion de modelos de educacion centrados en el estudiante y, por lo
tanto, el AoL se convierte en una herramienta que ayuda a que la Escuela y, en consecuencia, el
pregrado en Finanzas tenga una cultura de evaluacidon y mejoramiento continuo. Con base en el
modelo presentado previamente, se puede argumentar que el cumplimiento de esta caracteristica
se da plenamente.

Caracteristica 24. Competencias

Para cumplir la promesa de un aprendizaje en la Universidad EAFIT, el disefio curricular de los
programas se enfoca en la formacién por competencias, y en la conexiéon con los problemas y los
retos de la sociedad y las organizaciones. El pregrado en Finanzas define de manera explicita en el
PEP (ver Anexo-PEP Finanzas) el desarrollo de 5 competencias genéricas de programa y 2
competencias genéricas que se desarrollan a nivel de escuela.

Las competencias genéricas que se declaran para el programa son:
e Razonamiento cuantitativo

Pensamiento computacional

Trabajo en equipo

Compromiso con la sostenibilidad

Accion comunicativa
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Por su parte las competencias genéricas que se declaran a nivel de Escuela son:
e Pensamiento critico
¢ Integridad

Adicionalmente, en el PEP se declara que, el pregrado en Finanzas cuenta con cinco areas de
desempefio que orientan los componentes formativos y justifican el plan de general de estudios.
Asociada a cada area se cuenta con una competencia especifica del Programa, como se observa
en la Figura 40.

Figura 40. Competencias especificas de las &reas de desempefio disciplinares pregrado en
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Fuente: Proyecto Educativo del Programa, 2023.

Dado que la competencia especifica tiene un carécter integrador, cada una de ellas esta compuesta
por descriptores, los cuales expresan los rasgos o componentes de esta, de manera que se puedan
agrupar los resultados de aprendizaje de una manera mas coherente para el logro de la competencia
planteada. Esta estructura permite asociar cada uno de los resultados de aprendizaje con las
competencias planteadas en el perfil de egreso presentado en el PEP. De esta manera se concreta
del modelo curricular a nivel mesocurricular.

En linea con lo anterior y con el fin de garantizar la coherencia tras el disefio mesocurricular del
Programa, durante el afio 2022 y principios del 2023 se trabajo en el disefio a nivel microcurricular.
Con este se busca la organizacion del aprendizaje de una asignatura especifica formulada por el
profesor o el grupo de profesores que la tienen a su cargo. El objetivo es orientar las actividades
académicas y curriculares necesarias para propiciar los aprendizajes de los estudiantes y desarrollo
de las competencias.

En conclusién, el pregrado en Finanzas realiza una definicion explicita de las competencias que
pretende desarrollar en sus estudiantes. Hay coherencia entre las competencias definidas, el nivel
de formacion y los resultados de aprendizaje definidos y demas aspectos curriculares que se han
presentado en este documento. Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo autoevaluador define que
se cumple plenamente. Se debe seguir avanzando en el disefio microcurricular con el fin de tener
mas estrategias que permitan el desarrollo de las competencias por parte de los estudiantes.

Caracteristica 25. Evaluacién y autorregulacién del programa académico

La Universidad EAFIT concibe el aseguramiento de la calidad como el balance y revisién de sus
actividades de docencia, investigacién y proyeccion social, dentro del marco estratégico y operativo
definido por la Visién y la Mision de la Institucién, y mediante la confrontacion con el estado actual
del entorno social y el impacto logrado en él.
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Esta concepcion se ha materializado en la realizacion periddica de procesos de autoevaluacion y
autorregulacién, como prerrequisitos para la redefinicién de los objetivos estratégicos institucionales
y la formulacién de los planes de desarrollo. Es decir, para EAFIT, el aseguramiento de la calidad
constituye uno de los pilares basicos dentro de la implantacién de un proceso de mejoramiento
continuo y, por tanto, cubre un ambito superior al del reconocimiento otorgado por agencias
acreditadoras y certificadoras.

La Universidad EAFIT siempre ha hecho suya la filosofia de la calidad como parte esencial de su
compromiso con la sociedad; por ello, ha mantenido como una politica y como un objetivo constante,
el lograr que sus procesos académicos y administrativos, programas de formacién universitaria, y
todas sus actividades de investigacion y proyeccion social, sean de reconocida excelencia
académica.

A fin de conservar la calidad en sus diferentes procesos, programas y actividades, la Instituciéon ha
desarrollado continuamente procesos de autoevaluacion y de planeacion estratégica, que le han
permitido reflexionar colectivamente sobre los objetivos propuestos y logros alcanzados, como base
para formular y construir nuevos proyectos. Ver: Anexo - Descripcién Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad.

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad EAFIT establece el proceso de disefio
curricular. Estas politicas y dindAmicas permiten evaluar, autorregular, actualizar y generar
innovaciones en el Programa. Por otra parte, el Reglamento Académico de los Programas de
Pregrado establece las funciones del Comité de Programa, cuerpo colegiado que evalla todas las
opciones de redisefio del curriculo y considera planes de mejoramiento, teniendo en cuenta entre
otras fuentes, lo discutido y acordado en la Asamblea semestral de Carrera y en los Comités
Primarios semanales de la Escuela. Sin embargo, cualquier cambio curricular debe ser presentado
por la Jefatura del Pregrado para estudio y aprobacién ante el Consejo de Escuela para la
implementacion, y dependiendo de la dimensién del cambio, puede ser necesario llevarlo al Consejo
Académico para su aprobacion

La Universidad ha implementado ademas diferentes estrategias de seguimiento y retroalimentacién,
para establecer acciones de mejora, como por ejemplo la encuesta a egresados y las evaluaciones
realizadas por los estudiantes a los docentes. Asi mismo, se cuenta con la Oficina de Calidad adscrita
a la Vicerrectoria de Aprendizaje para liderar a nivel Institucional los procesos de registro calificado
y acreditacion de los diferentes programas académicos. Pero no solo se han asumido las
acreditaciones nacionales, sino que también se viene desarrollando un proceso de acreditacion
internacional AACSB, que implica un proceso de aseguramiento del aprendizaje (AoL) ya
mencionado.

Respecto a los cambios especificos desarrollados en el Programa en los Ultimos afios esta la
propuesta analizada y aprobada en Comité de Carrera, segun Acta 6 del 16 de marzo del 2015 en
el cual se solicité ofrecer las materias Mateméticas 1, 2 y 3 en lugar de Calculo Diferencial, Calculo
Integral y Célculo en Varias Variables. El objetivo principal fue el de ofrecer unas mateméticas con
técnicas cuantitativas que permitieran realizar aplicaciones relevantes en los campos de la Economia
y las Finanzas. Este cambio se aprob6 en el Consejo Académico del 17 de junio del 2015y son las
materias de matematicas que se ofrecen en la actualidad.

Por su parte, en el Comité de Carrera y Consejo de Escuela (Acta 6 del 18 mayo de 2016) se analizé
y aprob6 cambiar la materia Econometria 1 por Econometria y Ecuaciones Diferenciales se modificd
por Procesos Estocasticos en Finanzas. Respecto al primer curso, el objetivo fue ensefiar técnicas
y poder hacer aplicaciones propias de las Finanzas. Econometria 1 se ofrecia con el pregrado en
Economia y el tratamiento de variables y de fendmenos tenia diferencias importantes que valia la
pena separar. Respecto al otro cambio, Matematicas 3 abordaba temas de Ecuaciones Diferenciales
por lo que se estaba repitiendo contenido y era importante poder tener una materia que analizara los
procesos estocasticos relevantes para la modelacion de variables y aplicacién de modelos para la
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medicion y gestion de riesgos financieros. Este cambio se aprobé en el Consejo Académico del 4 de
abril del 2017 y son las materias que se ofrecen en la actualidad.

En el afio 2020, el pregrado culmind su proceso de transformacion curricular por competencias,
basado en resultados de aprendizaje y se solicitd la incorporacion de la linea de énfasis en Ciencias
de los Datos. Esta transformacion se present6 ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) con
la solicitud de Renovacién de Registro Calificado del programa. Se buscé contar con un programa
que permitiera estar a la vanguardia con las nuevas y futuras tendencias en la disciplina. Estos
cambios fueron analizados y aprobados en el Comité de Carrera y Consejo de Escuela, Acta 31 del
15 de diciembre de 2020y Acta 6 del 16 de diciembre del 2020, respectivamente. También, se aprobd
en el Consejo Académico (Acta 003 del 4 de febrero del 2021). Este cambio corresponde al pensum
vigente en la actualidad y cuya aprobacién se da por parte del MEN con la renovacién de registro,
Resolucion 024327 del 27 de diciembre de 2021.

En cuanto a la percepcién que tienen los estudiantes sobre la calidad y pertinencia del programa, el
100% de los estudiantes calificaron la calidad entre 4 y 5, Por su parte, el 97% calificaron la
pertinencia entre 4 y 5. La Figura 41 muestra los resultados reportados.

Figura 41. Percepcién de los estudiantes sobre la calidad y pertinencia del Programa
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022.

En conclusion, el Programa esta en constante autoevaluacién y perfeccionamiento de su oferta
académica. Es importante resaltar que los procesos de autoevaluacion con fines de autorregulacion
son una practica permanente en el Programa que no obedece Unicamente a los requisitos propuestos
por el proceso de acreditacién, sino a su objetivo de mejoramiento continuo. Teniendo en cuenta lo
anterior, el equipo autoevaluador define que se cumple plenamente.

Caracteristica 26. Vinculacién e interaccién social

El pregrado de Finanzas esta comprometido con la revision y actualizacién periodica de los aspectos
curriculares de manera que se puedan incorporar rdpidamente aquellos requerimientos o
expectativas demandadas por la sociedad. El Programa mantiene nexos constantes con los sectores
publico y privado con el fin de retroalimentar la oferta de cursos y proyectos. En ese sentido, el
pregrado en Finanzas se piensa constantemente en funcién de articular las necesidades del medio
local, regional, nacional e internacional, a los criterios académicos del cuerpo de profesores a las
politicas y lineamientos de la Universidad, todo esto con el propésito de ofrecer un programa
pertinente a la sociedad.

Con el fin de lograr la interaccion social de los estudiantes del pregrado en Finanzas con el mundo
real, se cuenta con el Consultorio Financiero (ver Anexo - Consultorio Financiero inf Acreditacién
2023 RACM)

Este espacio busca la aplicacion de conocimientos financieros a través de la proyeccion social en la
comunidad, y apoyando la solucidon de problemas y proporcionando recomendaciones viables e
implantando las medidas apropiadas para aumentar la productividad y la competitividad de las
empresas. En el Consultorio Financiero se realizan diversas actividades enmarcadas en 3 areas:
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consultoria, educacién financiera y redes. Los miembros reciben capacitaciones cada 15 dias,
atender consultas financieras, disefiar y dirigir procesos formacion educacion financiera a la medida
de los publicos. Cada area tiene un coordinador y se desarrolla como lider, realizando reuniones
semanales. En todas las actividades el profesor que dirige el Consultorio Financiero esta presente,
coordina capacitaciones, les dirige el trabajo, acompafia en actividades planeadas por cada area y
revisa trabajos e informes finales. La Tabla 30 muestra actividades realizadas por el Consultorio
Financiero y el nUmero de participantes beneficiados.

Tabla 30. Actividades y participantes del Consultorio Financiero

Actividades 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Total
Personas capacitadas en Finanzas Personales en
convenio con EAFIT Social (desde 2021 0 93 38 60 50 241
Filantropia) y entidades del municipio
Consultoria en Finanzas Personales, individual 17 23 17 22 16 95
Consultoria  en Finanzas empresariales vy 21 35 73 92 35 276

emprendedores
Participantes en las conferencias de Finanzas

(Refuerzo interdisciplinario integrado - RIE) 0 80 5197 80 120 799
Estudiantes miembros del Consultorio Financiero

capacitados (consultoria y diversos temas) y| 45 48 46 42 50 231
voluntarios de Filantropia

Total, participantes beneficiados 103 279 693 296 271 1642

* Modalidad Virtual afio COVID
Fuente: Coordinacién Consultorio Financiero 2023

Otra estrategia 0 mecanismo de interaccién social con el que cuenta el Programa y que permite la
articulacién con los aspectos curriculares es la conexién con el Semillero de Investigacion Bufete
Financiero y con los grupos estudiantiles CLUBIN (Club de Inversién y Negocios) y CPF-OE (Comité
de Profesionales en Finanzas de la Organizacion Estudiantil de la Universidad EAFIT).

Otra oportunidad con la que cuentan los profesores del Programa para llegar a la sociedad y de esa
manera retroalimentar sus aspectos curriculares es a través del acompafiamiento de proyectos
cofinanciados. Entre los afios 2018 y 2022 los anteriores Departamentos de Economia y Finanzas
ejecutaron 27 proyectos, de estos, 2 fueron llevados a cabo por profesores de Finanzas (ver Anexo
- Historico Proyectos Cofinanciados).

Otra de las formas de vincular a la academia con distintas entidades publicas y privadas es a través
de la educacion continua, entendida en la Universidad como el enfoque moderno de un proceso de
educacion permanente durante toda la vida. El pregrado en Finanzas contribuye a incrementar y
fortalecer la oferta académica de programas de extension, dado que se cuenta con un numero amplio
de profesores, todos especializados en diferentes areas y tematicas de las Finanzas, quienes estan
investigando y trabajando en temas de punta. Estos programas de formacién estan dirigidos a
distintos publicos, tanto nacionales como internacionales, incluyendo a los graduados del Programa,
a los que se les disefian programas especificos con el objetivo de actualizar y reforzar sus
competencias profesionales en Finanzas. Como se presenta en el Anexo - Histdrico Educacion
Continua, entre los afios 2015 y 2020 se ofertaron 4902 cursos de los cuales 355 fueron servidos
por Finanzas y con un alcance de 6363 estudiantes. Entre las ventajas derivadas de la educacion
continua también se encuentra la creacion de vinculos y enlaces con diferentes entidades publicas
y privadas, que sirven de plataforma para que la Universidad, mediante programas pertinentes de
extension, ejerza un liderazgo y un impacto positivo en la sociedad.

En linea con lo anterior, la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno viene planeando mecanismos
y estrategias que permitan vincular a los programas de manera sélida y relevante con los dos
Centros: Valor Publico y EAFIT Social. Se espera ser una Escuela lider de EAFIT en la atracciéon de
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fondos externos para investigacion y formacién (proyectos + filantropia). Ademas, con reconocido
liderazgo en innovacion financiera, finanzas de la sostenibilidad y comprensién/promocion del valor
publico de las empresas.

De acuerdo con las evidencias presentadas, se encuentra que la comunidad académica del
programa en Finanzas tiene las capacidades para participar en actividades y disefiar estrategias con
las cuales impactar de manera positiva a la sociedad. También se ha participado activamente en
actividades que permiten retroalimentar los aspectos curriculares del Programa. En especial, se
resalta la posibilidad que han tenido los estudiantes de aplicar sus conocimientos desde los primeros
semestres de estudio a través de la vinculacion con el Consultorio Financiero. Teniendo en cuenta
lo anterior, el equipo autoevaluador define que esta caracteristica se cumple plenamente.

Conclusiones del Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

El Programa cuenta con materias de formacion disciplinar en Finanzas, cursos del Nucleo de
Formacion Institucional y cursos que buscan la flexibilidad y la interdisciplinariedad con el fin de que
la formacion del Profesional en Finanzas sea mas integral. El programa en Finanzas cuenta con una
estructura curricular que posibilita el poder llevar acabo un doble programa. Se articula con los
posgrados y brinda la posibilidad de homologacion de créditos. Ademas, le permiten al estudiante
disefiar un curriculo flexible mediante la estructuracién de convenios con instituciones académicas
del orden nacional e internacional.

El programa en Finanzas se encuentra avanzando en la implementacion del curriculo por
competencias con la aspiracién de conectar a los estudiantes con los problemas y los retos de la
sociedad y las organizaciones. Se viene avanzando en el proceso de implementacion de nuevas
estrategias basadas en el aprendizaje activo y experiencial con el fin de que los estudiantes puedan
desarrollar competencias para la solucion de problemas relevantes para las organizaciones
consolidadas, los sistemas publicos y los emprendimientos de impacto. Ademas, de acuerdo con los
lineamientos de la Universidad, cuenta con procedimientos de evaluacién claros y transparentes.

También, se tiene establecido un proceso de retroalimentacién académica por parte de los
profesores con el fin de potenciar las fortalezas de los estudiantes y resolver asertivamente sus
debilidades. El Programa cuenta con espacios permanentes de seguimiento de los procesos
académicos desarrollados en la carrera que se constituyen en instancias de discusion de planes de
mejoramiento y transformaciones a nivel meso y microcurricular en las que tienen participacion
profesores, estudiantes, graduados, empleadores, directivos del programa en Finanzas y la
Universidad de acuerdo con la necesidad.

El Programa cuenta con un grupo de profesores con formacién a nivel de pregrado y posgrado
provenientes de universidades nacionales e internacionales. Esto redunda en la diversidad tematica
de las investigaciones desarrolladas, como en sus diversos enfoques de analisis. Ademas, han
participado en actividades que permiten retroalimentar los aspectos curriculares del pregrado en
Finanzas y han motivado la participacion de los estudiantes en actividades convocadas por el
Semillero de Investigacion, el Consultorio Financiero, los grupos estudiantiles y la apropiacion del
Laboratorio Financiero. La Universidad implementa diversos mecanismos de acompafiamiento que
involucran directamente a los profesores con el fin de apoyar de manera integral el transcurrir de la
vida universitaria de los estudiantes.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.
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Tabla 31. Resultados obtenidos en el Factor 5

Caracteristica Ponderacién Calificacion N|v_el (_je
cumplimiento
Integralidad de los aspectos curriculares 1,39% 4,80 Se cumple
plenamente
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,39% 4,90 Se cumple
plenamente
Interdisciplinariedad 1,39% 5,00 Se cumple
plenamente
. L. Se cumple
0,
Estrategias pedagdgicas 1,39% 4,80 plenamente
. . . Se cumple
0,
Sistema de evaluacion de estudiantes 1,39% 4,60 plenamente
Resultados de aprendizaje 1,39% 4,90 Se cumple
plenamente
. Se cumple
0,
Competencias 1,39% 4,80 plenamente
Evaluacién y autorregulacion del programa o Se cumple
académico 1,39% 500 plenamente
Vinculacion e interaccién social 1,39% 5,00 Se cumple
plenamente
Se cumple
0,
Total, Factor 13% 4,9 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 6. Permanenciay Graduacion
Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanenciay la graduacion

La Universidad EAFIT cuenta con tres acciones institucionales que promueven la permanencia y
graduacion oportuna: la caracterizacién de los estudiantes, el andlisis de sus indices de desercion y
estrategias de acompafamiento estudiantil.

En primer lugar, el &rea de Permanencia Estudiantil en EAFIT es un cometido fundamental para
atender los lineamientos ministeriales, garantizar la implementacién de estrategias, politicas y
procesos que favorezcan los programas actuales dirigidos a la prevencion de la desercién y generar
nuevas acciones en pro de la trayectoria completa de los estudiantes en su proyecto formativo.

La primera labor de la Coordinacion de Permanencia consiste en la configuracién del Comité de
Permanencia EAFIT, con la participacion de mdultiples dependencias académicas y administrativas
cuya finalidad es articular y consolidar programas, estrategias y servicios dirigidos a los estudiantes
para el fomento de la permanencia y graduacion oportuna, a través de una politica de permanencia
acorde con los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional. Su primer cometido, es la
construccion y puesta en marcha de esta politica.

Para desarrollar el plan de accion, y dada la necesidad de que la permanencia sea una estrategia
trasversal y se constituya en parte de la cultura institucional, se tienen relaciones que coordinan las
politicas, estrategias y procesos para prevenir la desercion estudiantil (ver figura).
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Figura 42. Mapa de relaciones estratégicas permanencia

Coordinacién
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Permanencia

Fuente: Construccion propia del programa

Por otra parte, la Universidad cuenta con estrategias para un protocolo de gestion de alertas
tempranas que permite identificar los estudiantes vulnerables y en situacion de riesgo de desertar
del programa académico. Para ello se utilizan alertas académicas que permiten identificar aquellos
estudiantes para hacerles un seguimiento directo y generar acciones de acompafiamiento por parte
del Programa. Para mayor detalle consultar el Protocolo de alertas tempranas y el informe general
del Departamento de Desarrollo estudiantil (2022). Actualmente se construye un modelo de
prediccion de desercion de estudiantes para el primer semestre. Anexo - Protocolo de Alertas
Tempranas y Anexo - Informe General del Departamento de Desarrollo estudiantil (2022).

A continuacion, se presentan los indices de desercion especificos que dan cuenta del impacto de las
politicas de la Universidad en la gestion de la permanencia de los estudiantes en el Programa.

En la Figura 43, puede observarse que dentro de las cifras generales de desercion y graduacion
especificas del programa de Finanzas desde su primera cohorte en 2014-1 hasta 2019-1, se cuenta
con una tasa de graduacion del 33% que equivale a 66 estudiantes de un total de 201 inscritos en
ese rango de tiempo, cuenta ademas con una tasa de desercion voluntaria del 24% y una tasa de
retiro académico del 10%. Las cifras anteriores, confirman que el nivel de desercion por cohorte del
pregrado de Finanzas se encuentra por debajo del total de la Universidad.

Figura 43. Cifras generales de desercion y graduacion Finanzas
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Fuente: Direccion de Estrategia, 2023.
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En la Figura 44, se evidencia que la cohorte con mayor TDC corresponde a 2014-1 con un 36% que
equivale a 4 desertores de un total de 11 estudiantes de primer ingreso, cabe resaltar que esta fue
la primera cohorte de la carrera en EAFIT1. Por otro lado, la cohorte con menor tasa de desercion
es 2016-1, con un 20% que equivale a 9 desertores de un total de 46 estudiantes de primer ingreso.
Adicionalmente, se percibe que el comportamiento de la tasa de desercion ha presentado una leve
tendencia decreciente durante el periodo de estudio.

Figura 44. TDC Finanzas 2014 1 a 2019 1
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Fuente: Direccion de Estrategia, 2023.

Asi mismo, si se ubica el foco en la desercion acumulada por semestre académico, se puede
observar que los dos primeros semestres suelen tener las variaciones mas altas en la tasa de
desercion acorde con la literatura existente. Para el caso de Finanzas, se encuentra que el semestre
1 cuenta con una desercién inicial del 12% en promedio, mientras que en el semestre 2 aumenta un
5%, para un acumulado del 17% en dicho semestre. Cabe resaltar que a partir del tercer semestre
el nivel de desercién acumulado tiende a equilibrarse debido a la poca variacion.

Figura 45. Tasa de Desercion Voluntaria por semestre académico
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Fuente: Direccién de Estrategia, 2023.
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Por otro lado, al comparar el nivel de la Tasa de Desercion por Cohorte (TDC) para el pregrado de
Finanzas con algunas instituciones de educacién superior que lo ofertan, se puede observar que
para el cuarto semestre de la cohorte 2019-1 la institucién con mayor TDC es la Universidad ICESI
con un 71,43%. En contraste, la IES con menor TDC para el mismo periodo es la Universidad
Externado con un 26,09%. Adicionalmente, cabe resaltar que la Universidad EAFIT se encuentra en
un nivel equivalente a los pares de este comparativo, contando con un 27,66% de TDC para el
periodo de estudio.

Figura 46. Comparativo IES Pregrado Finanzas TDC 2019-1
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SPADIES

Tasa de ausencia intersemestral Pregrado Finanzas
Entiéndase la Tasa de Ausencia Intersemestral (TAI) como la proporcién de estudiantes que estando
matriculados un semestre atras son clasificados como ausentes un periodo después.

La evolucion de la TAI para el programa de Finanzas en comparacion con la evolucién general por
todos los programas académicos de la Universidad, entre los semestres 2018-1 a 2022-1, segun los
calculos institucionales, se puede evidenciar que la menor tasa para el pregrado en cuestion se dio
en el semestre 2020-2 con un 5,84% que equivale a 18 estudiantes ausentes. De la misma manera,
se observa que en el semestre 2022-1 aumento la TAl a 7,46%, que corresponde a 25 estudiantes
ausentes, siendo este el dato mas reciente de este indice. Asi mismo, vale la pena destacar que la
TAl del pregrado en Finanzas ha presentado una tendencia decreciente en el periodo estudiado con
una disminucién del 44,03% al comparar el semestre 2022-1 con el 2018-1. La Universidad cuenta
con una TAI del 8,73% para el semestre 2022-1, que equivale a 837 estudiantes ausentes por todos
los pregrados académicos, en la siguiente figura se evidencia que el programa de Finanzas se
encuentra por debajo del nivel general de la Institucién.

Figura 47. TAl programa de Finanzas 2018 1 a 2022 1
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Fuente: Construccion propia del programa, 2023.
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Por otro lado, segun los calculos provenientes del Sistema para la Prevencion y Andlisis de la
Desercion en las Instituciones de Educacion Superior SPADIES, la Tasa de Ausencia Intersemestral
(TAI) para el programa de Finanzas se puede evidenciar en la figura anterior. La menor TAI se dio
en el semestre 2020-2 con un 4,55%, del mismo modo puede apreciarse que para el semestre 2021-
1 la tasa se ubica en un 7,60%, siendo este el dato mas reciente. En contraste, puede apreciarse en
el mismo grafico la evolucion de la tasa de retencién en la que el Programa se ha mantenido en
promedio en un 90,93% durante este periodo de tiempo, con una cifra final de 92,40% en el semestre
2021-1, siendo este el dato mas reciente calculado por este Sistema. Al igual que los reportes
suministrados por los tableros institucionales, prevalece una disminucion de la evolucion de la TAI
desde el semestre 2018-1 hasta el 2021-1.

Figura 48. TAl programa Finanzas segun SPADIES
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SPADIES, 2023.

Desde otro punto de vista, al comparar el nivel de la Tasa de Ausencia Intersemestral (TAI) para el
pregrado de Finanzas con algunas de las diferentes instituciones de educacion superior que lo
ofertan, se puede observar en la siguiente figura la evolucién de este indice desde el semestre 2018-
1 al 2021-1. En el semestre 2021-1 el mayor nivel de TAI lo obtuvo la Universidad Externado con un
13,53%, en contraste la IES con menor TAI para el mismo periodo es la Universidad EAFIT con un
7,6%, seguida en segundo lugar por ICESI que obtuvo una tasa de 10,26% y que logrd disminuir
considerablemente este indice con respecto al de su primera cohorte en 2019-1 (50%).

Figura 49. Comparativo TAI IES Pregrado Finanzas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SPADIES, 2023.
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La Coordinacion de Permanencia de la Universidad EAFIT, adscrita al Departamento de Desarrollo
Estudiantil, promueve, entre otros cometidos, la generacion de caracterizaciones de la poblacién
estudiantil y el analisis de los indices de desercidn. Los resultados de estas gestiones son la base
para conocer las necesidades de los estudiantes y para atenderlas mediante la identificacion o
creacion de acciones que prevengan su desercion. Aporta también con la divulgacion y articulacion
de las estrategias de acompafiamiento estudiantil en las dimensiones de bienestar y aprendizaje que
promuevan su desarrollo integral y, por tanto, su permanencia y graduacion oportuna.

En cuanto a dichas acciones, resalta la divulgacion de las caracterizaciones e indices de desercién
estudiantil asi como de los resultados estadisticos de los servicios de acompafamiento, entre las
dependencias académicas, los altos directivos y las demas instancias de la Direccion de Desarrollo
Humano — Bienestar Universitario, para movilizar la toma oportuna de decisiones en el ambito
académico y administrativo, y favorecer el fortalecimiento de los servicios de apoyo en lo psicosocial,
psicopedagdgico, socioecondmico, médico, deportivo y de desarrollo artistico, en aras de la
formacion y bienestar integral de la comunidad educativa, las cuales son dimensiones inherentes a
la permanencia estudiantil.

Caracteristica 28. Caracterizacién de estudiantes y sistema de alertas tempranas

Puede observarse en la siguiente figura, la evolucion de la poblacién matriculada en el programa de
Finanzas. El semestre con mayor cantidad de estudiantes corresponde a 2020-1 con 338, mientras
gue el semestre con menor cantidad se sitlla en 2020-2 con 308 estudiantes. Lo anterior puede
atribuirse a la crisis econémica y pérdida de empleos ocasionada por la contingencia del Covid-19,
evidenciada en el afio 2020, la cual dej6 a muchos hogares con recursos limitados que impidieron
eventualmente el ingreso de algunos estudiantes a la educacion superior.

Figura 50. Evolucién estudiantes matriculados, 2019-2022
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Fuente: Elaboracién propia del programa, 2023.

Al profundizar en la distribucién por género de los estudiantes pertenecientes al programa de
Finanzas, en el semestre 2022-1, se puede observar en la siguiente figura que el 70,45% pertenecen
al género masculino, es decir 236, frente a un 29,55% que pertenecen al género femenino, es decir
99 estudiantes. Esto evidencia una diferencia significativa que permite afirmar que este programa es
estudiado en su mayoria por el género masculino.
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Figura 51. Distribucion por género en el Programa
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Fuente: Elaboracién propia del programa, 2023.

Al indagar por el nivel del estrato socioecondmico de los estudiantes, el sistema solo brindd
informacién sobre 105 estudiantes de los 335 matriculados, dado que el ingreso de este dato es a
criterio de los aspirantes al momento de la inscripcién. Dicha muestra es estadisticamente
representativa, con un margen de error de 8%, un nivel de confianza del 95% y corresponde al 31,3%
del total de los estudiantes. Se puede evidenciar en la siguiente figura que el 35,23% de los
estudiantes de Finanzas pertenecen a estratos 1, 2, y 3, es decir un nivel de ingresos bajo-bajo, bajo
0 medio-bajo, respectivamente, frente a un 64,76% de estudiantes que pertenecen a estratos 4, 5, y
6, es decir, corresponden a un nivel medio, medio-alto o alto respectivamente. Cabe resaltar que el
estrato con mayor representatividad es el 3 con un 28,57% de estudiantes, mientras que el estrato
con menor representacion es el 1 con apenas un 0,95% de estudiantes.

Figura 52. Distribucion por estrato socioeconémico en el Programa
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Fuente: Elaboracion propia del programa, 2023.

Al preguntarse por el lugar de procedencia del total de estudiantes de Finanzas, en el periodo 2022-
1, es decir 335, se encontrd, tal como puede apreciarse la figura a continuacion, que el 62,69%
procedian de Medellin, seguidos por un 23,58% que provenian de alglin municipio del area
metropolitana y un 7,76% que procedian de otro lugar de Antioquia; es decir, el 94,03% de los
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estudiantes provienen del Departamento de Antioquia frente a un 5,97% que provienen de otros
departamentos de Colombia.

Figura 53. Lugar de procedencia de los estudiantes en el Programa
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Fuente: Elaboracion propia del Programa, 2023.

Sistema de Alertas Tempranas

La Coordinacién de Permanencia del Departamento de Desarrollo Estudiantil, estd comprometida
con la deteccién e intervencion de los riesgos de desercién de los estudiantes, con el fin de promover
acciones que la contengan. Se entiende la alerta temprana como la “Identificacion de los diferentes
tipos de fenébmenos (académicos, psicopedagdgicos, psicosociales y socioeconémicos entre otros),
por los cuales los estudiantes son vulnerables y estan en riesgo de desertar del sistema educativo.
(Glosario institucional, definicion extraida de MEN (2015)). Para ello, se implementan acciones que
van desde la recoleccion estadistica e individualizada de los resultados académicos, parciales y
totales, de los estudiantes, hasta la creacion de modelos que integran diversas variables predictoras
de la desercién, gracias a la articulacion de esfuerzos de distintas areas académicas y
administrativas.

Se tiene implementada la ruta a seguir para gestionar las alertas tempranas, en pro de favorecer la
permanencia y graduacién de los estudiantes. Para esto, la ruta discrimina los tipos de alertas, los
criterios de analisis, la forma de gestionar la informacién, los actores institucionales implicados y las
intervenciones a implementar.

A continuacion, se explica brevemente en que consiste:
1. Alertas académicas

e Alerta académica inicial: Estas alertas tienen por objetivo identificar a los estudiantes que inician
semestre con dificultades en su rendimiento académico, dado su bajo rendimiento durante el
curso de su programa y en el semestre inmediatamente anterior. A partir de ellas, se establecen
acciones durante las primeras semanas de clase para favorecer su desempefio académico de
una forma oportuna.

e Alerta de riesgo de reprobacion de materias (ARM): se identifican luego de la presentacion de
las primeras actividades evaluativas del semestre. Estas surgen de los altos resultados
académicos que requeriria un estudiante para aprobar una asignatura, luego de las primeras
notas en asignaturas que previamente han sido catalogadas como “de riesgo”, por el alto indice
de cancelaciones y reprobaciones con que cuenta dicha asignatura en el tiempo.

e Alerta por reprobacion de la Asignatura Induccion (ARI) (en construccién): Se ha identificado que
el 20% de los estudiantes de primer semestre que reprueban la Asignatura Induccién, desertan
de la Universidad en el trascurso de los cuatro primeros semestres. Este hallazgo se obtuvo
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luego de rastrear el estado de matricula de 378 estudiantes que la habian reprobado entre los
periodos 2020-2 y 2022-1. Esta consta del evento inaugural que se realiza la semana anterior
al inicio de clases, y un curso de ocho sesiones, una por semana, durante los primeros dos
meses de clase, no tiene créditos y su realizacion es obligatoria para obtener el grado.

2. Alertas integrales

e Modelo predictivo de deserciébn de estudiantes de primer semestre (en construccion):
Actualmente, se construye desde la Direccién de Estrategia, un modelo predictivo de desercién
gue inicialmente se aplicara a los estudiantes de primer semestre. Este, consta de 36 variables
gue han sido seleccionadas a partir de los estudios y literatura existente sobre el fenémeno de
la desercion estudiantil.

Estrategia de acompafiamiento a estudiantes

La Universidad cuenta con estrategias para favorecer la permanencia estudiantil, mediante el apoyo
a la adaptacion a la vida universitaria y el desarrollo de competencias académicas. Algunos servicios
ofrecidos son:

e Programa de Acompafiamiento Voluntario a Estudiantes de Primer Semestre: El Programa de
Acompafiamiento Voluntario a Estudiantes de Primer Semestre surge en el marco del Proyecto
de Transformacion del Modelo Educativo Ecosistemas de Acompafiamiento Integral al
Estudiante. En él, estudiantes de cuarto semestre en adelante e integrantes del grupo de Tutores
acompafian y guian a compafieros de primer semestre en aspectos de orden administrativo,
académico y psicosocial, con el objetivo principal de apoyar su integracién a la vida universitaria.

Figura 54. Cobertura Programa de Mentoria al programa de Finanzas
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Fuente: Elaboracion propia del programa, 2023.

En el Figura 54, puede apreciarse la cobertura del Programa de Mentoria en el pregrado de Finanzas
desde el semestre 2021-1 a 2022-1. Como puede observarse, en el semestre 2021-1 participé un
5,6% de estudiantes (18 en total) de este Programa que acompafiaron como mentores al 13,7% de
estudiantes que corresponden a los de primer semestre (44 en total); lo anterior implica que un 29,3%
de estudiantes de Finanzas participaron en el programa de mentoria en 2021-1, esto con respecto a
la poblacion matriculada para dicho periodo que equivale a 321 estudiantes en total. De la misma
manera, para el semestre 2021-2, se encuentra que un 13,3% de estudiantes participaron en el
programa de mentoria en dicho semestre, 10 mentores que acompafaron a 32 aprendices, con
respecto a la poblacién matriculada que equivale a 317 estudiantes y finalmente, para el semestre
2022-1, se encuentra que un 25,7% de estudiantes participaron en el programa de mentoria en dicho
semestre, 23 mentores que acompafiaron a 63 aprendices, con respecto a la poblacién matriculada
para este semestre que equivale a 335 estudiantes.
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e Programa de Donacion de Equipos de Computo: En el marco de la contingencia generada por
el COVID19, y entendiendo las necesidades estructurales de los estudiantes derivadas de la
transicion ala virtualidad y las modalidades combinadas, de contar con herramientas apropiadas
para el desarrollo de las actividades académicas propias del semestre, desde el semestre 2020-
2 surgié el programa de donacién de equipos de coOmputo como alternativa para aquellos
estudiantes que poseen dificultades econdmicas considerables, para contribuir a un adecuado
desempefio académico y favorecer asi su permanencia en la institucién. En el pregrado de
Finanzas, se puede observar en la Figura 49 la proporcion de estudiantes beneficiados. Para el
semestre 2021-2 fueron beneficiados un 2,6% de estudiantes (1 en total) con respecto a la
cantidad total de donaciones para 2021-2, es decir 39; de la misma manera, para el semestre
2022-1 la proporcion de estudiantes beneficiados para dicho programa corresponde a un 5,9%
de estudiantes (1 en total) con respecto a la cantidad de donaciones para este periodo, es decir
17 donaciones.

Figura 55. Proporcion de estudiantes beneficiarios de donaciones de equipos pertenecientes a
Finanzas
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Fuente: Elaboracion propia del programa, 2023.

e Laboratorio de Lecturay Escritura (LEES): LEES es un laboratorio del ecosistema de laboratorios
de la Escuela de Artes y Humanidades de la Universidad EAFIT. Estd comprometido con el
fortalecimiento de las competencias de lectura, escritura y oralidad de los estudiantes, profesores
y empleados en general de la institucién, asi como de la comunidad académica y empresarial de
la region.

Este laboratorio esta compuesto por especialistas que dia a dia trabajan para el fortalecimiento
de competencias de lectura escritura y oralidad de estudiantes, docentes y empleados en
general de la comunidad eafitense. Para ello, ademas de asesorias y tutorias permanentes que
potencian los productos textuales, el laboratorio brinda constantemente cursos, talleres y
actividades extracurriculares con énfasis en estas competencias esenciales de la vida cotidiana.

Al analizar la evolucién del nivel de atendidos en los diferentes programas que ha prestado LEES
(antes CELEE) durante el periodo 2020-1 a 2021-1, en la Figura 56 se encuentra que el semestre
con mayor participacion por parte de los estudiantes de Finanzas es el 2020-1 con un 2,1% que
equivale a 7 estudiantes de un total de 327 atendidos para dicho semestre. Por otro lado, el semestre
gue menos participacién obtuvo fue el 2021-1 con un 0,6% que equivale a 1 estudiante de un total
de 180 atendidos para dicho periodo. Por todos los semestres de analisis, han participado 12
estudiantes de Finanzas, de un total de 958 atendidos por el Centro en el periodo referido, es decir
un 1,3% sobre este total.
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Figura 56. Atendidos LEES programa de Finanzas

2.1%s
0636
2020-1 2021-1

Fuente: Elaboracion propia del Programa, 2023.

La Universidad cuenta con la caracterizacion de estudiantes y el sistema de alertas tempranas que
han permitido implementar estrategias y acciones para acompafiar a los estudiantes que necesitan
apoyo en la adaptacion a la vida universitaria y en el desarrollo de competencias académicas para
garantizar la permanencia de los estudiantes en el Programa. La puesta en marcha de estrategias
integrales para prevenir la desercion permitird a la Universidad ajustar sus estrategias con la
deteccion e intervencion de los riesgos de desercion de los estudiantes, con el fin de promover
acciones que la contengan.

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

El pregrado en Finanzas revisa constantemente su curriculo y la implementacién de estrategias. La
metodologia de autoevaluacién mediante los requisitos de AACSB permite incorporar estrategias en
el Programa que beneficien la formacién del estudiante.

A partir de los resultados de estas mediciones AACSB el Programa se ha propuesto un plan de
mejora basado en las mediciones que ha realizado desde el afio 2016. Dentro de ese contexto, la
prioridad es la evaluacién y mejora continua de las actividades académicas ademas de asegurar los
mas altos estandares nacionales e internacionales, continuar exaltando la labor de académicos e
investigadores con el fin mantener el mejor posicionamiento local e internacional.

Se han realizado cambios en el plan de estudios debidamente aprobados por los entes
correspondientes relacionados con:

Integracion de las materias de Gestion Financiera de Corto Plazo y Gestion Financiera de Largo
Plazo ubicadas en los semestres cuarto y quinto, respectivamente, en el pensum 2014. Parte del
contenido de estas materias las absorbera la materia Planeacion Financiera que se ubicara en el
quinto semestre. Esta reforma conlleva a la redefinicién de la materia Finanzas Corporativas pensum
2014 que evoluciona a la materia Estrategia Financiera Corporativa.

En linea con lo anterior, se crea la materia Etica y Gobierno Corporativo la cual entra a reemplazar
la materia de Etica y Responsabilidad Social pensum 2014 y se mantiene en el séptimo semestre.
Esta materia se crea con el objetivo de que nuestros Profesionales en Finanzas conozcan los dilemas
éticos que pueden surgir en 60 las relaciones entre los diversos agentes en las finanzas y para
desarrollar habilidades que permitan al profesional de finanzas actuar con sentido critico para la toma
de decisiones responsables con los diferentes grupos de interés.

Se reestructuro la linea de énfasis en Finanzas Corporativas. En ésta, se redefinen los contenidos
de la materia Finanzas Corporativas Il pensum 2014 que evoluciona a la materia Finanzas
Corporativas Avanzadas. Tanto para esta linea de énfasis, como para la linea de énfasis en Gestion
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de Riesgos Financieros, se reorganizan prerrequisitos de modo que los estudiantes puedan lograr
los resultados de aprendizaje de una manera adecuada y 6ptima.

Con el fin de potenciar la competencia de pensamiento computacional y profundizar en temas de
ciencias de los datos, se hace necesario el cambio de la materia Fundamentos de Programacion que
pasa del primer al segundo semestre.

Adicionalmente, se incluyd la nueva linea de énfasis en Ciencias de los Datos que se ofrecera con
la Maestria en Ciencias de los Datos y Analitica de la Universidad. También, se incluye como
obligatoria la materia Ciencias de los Datos y Computacién para Finanzas, Economia y Negocios.
Esta ultima materia se ofrecera en el quinto semestre y para no afectar el equilibrio en el nUmero de
créditos de ese semestre, la materia Derecho Empresarial se pasa al cuarto semestre en el cupo
gue dej6 el curso de Gestion Financiera de Corto Plazo.

Ademads, a partir de los resultados de los estudiantes del pregrado en Finanzas se han realizado

varios ajustes:

e Lacreacion de mateméticas 1,2 y 3 para economistas y financieros ya que al principio se ofrecian
célculos con los ingenieros.

e El semestre en el que se cursaban algunas materias se ha cambiado buscando una mejor
integralidad entre los conocimientos previos necesarios para aprovechar al maximo las materias.

e Se separ6 de los economistas la econometria para hacerla mas aplicada a las finanzas, las
matematicas y las materias basicas de las finanzas.

o A finales del 2019 se logro la afiliacién al CFA generando incluir mas bibliografia que permita
formar con estandares de ética propios del saber.

e Se inici6 con 6 lineas de énfasis, se reestructuré uno gestion de proceso y se adicionan dos
énfasis: economia aplicada y ciencia de los datos.

e Serealizaron cambio en profesores de finanzas para enfocar mejor las materias como es el caso
de investigacion de operaciones.

La Universidad cuenta con un equipo que esta en permanente evaluacion de los resultados del
Programa lo que permite atender las necesidades propias de los estudiantes del pregrado en
Finanzas para garantizar el aprendizaje, la formacion profesional y prepararlos para lo que se
requiere de un Profesional de Finanzas.

El programa de aseguramiento de calidad AACSB ha permitido propender por un programa con altos
estandares de calidad.

Caracteristica 30. Mecanismos de selecciéon

El proceso de inscripcion de aspirantes y seleccion de los estudiantes esta enmarcado en las
politicas institucionales y sigue los siguientes derroteros, integrados en el Reglamento Académico
de programas de pregrados. Ver: Anexo - Reglamento Académico de Pregrado. Adicional a los
procesos de admision a programas de pregrado de la Universidad EAFIT, el programa de Finanzas
tiene dos diferencias que lo caracterizan:

e Mayor puntaje de notas de colegios presentadas certificadas por los aspirantes: En promedio los
programas de la Universidad exigen un minimo de 200 puntos, que resultan ponderando el peso
de distintas asignaturas; el pregrado de Finanzas requiere de 300 puntos, siendo mas exigente
y esperando aprobar el ingreso de estudiantes de mas capacidades académicas, aptitudes
matematicas y dominio del inglés, por el tipo de programa con mas enfoque cuantitativo.

e Entrevista. El pregrado en Finanzas es uno de los 4 programas de la Universidad que tienen
contemplada la realizacion de entrevista previamente fijada.
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En la siguiente figura se presenta el desempefio de la poblacion estudiantil en el pregrado en
Finanzas, cada semestre desde 2014-1 a 2020-2.

Figura 57. Poblacion estudiantil en EAFIT
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Fuente: Direcciéon Mercadeo Institucional Universidad EAFIT, con base en SNIES, 2023.
Personas inscritas, admitidas y matriculadas en primer curso

El pregrado en Finanzas ha venido posicionandose, y presenta los siguientes resultados histéricos
de los ultimos 5 afios en los procesos de inscripcion, admision y matriculas. Ver Figuras 2y 3.

De la siguiente tabla, se puede concluir que el promedio de 58 estudiantes matriculados
histéricamente en el primer semestre del Programa representa un logro satisfactorio, con los 25
estudiantes matriculados que se proyectaron para presentar la solicitud de aprobacién del pregrado
ante el MEN.

Tabla 32. Estudiantes nuevos matriculados en primer curso en el Pregrado en Finanzas Universidad
EAFIT

Semestre Primiparos
2018-1 56
2018-2 63
2019-1 66
2019-2 48
2020-1 76
2020-2 37
2021-1 52
2021-2 55
2022-1 73
2022-2 61

Fuente: Informes Institucionales, Universidad EAFIT, 2023.

Matriculados y graduados desde 2016-1 a 2022-2
La primera cohorte del Programa se gradud en el 2018-2 y su evolucion se puede observar en la
siguiente tabla.
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Tabla 33. Estudiantes graduados en el pregrado en Finanzas Universidad EAFIT

Semestre Graduados
2018-1 6
2018-2 9
2019-1 16
2019-2 18
2020-1 25
2020-2 28
2021-1 32
2021-2 35
2022-1 25
2022-2 24

Fuente: Informes Institucionales, Universidad EAFIT, 2023.

El Programa incorpora la experiencia en el proceso de seleccién, lo cual ha permitido que los
estudiantes que ingresan conozcan a profundidad lo que se espera de un profesional de finanzas,
los retos y los aprendizajes durante la vida académica.

El acompafiamiento del equipo directivo y los demas entes de la Universidad permiten un buen
resultado en la seleccién, permanencia y graduacién del profesional de finanzas.

El proceso de promocion y divulgacion del Programa ha permitido mejorar el perfil del admitido del
pregrado.

Conclusiones del Factor 6. Permanenciay Graduacion

El pregrado en Finanzas se articula con las politicas institucionales para apoyar la permanencia y
graduacion de los estudiantes. Hace seguimiento a cada estudiante desde su proceso inicial como
aspirante; la matricula en cada semestre y las necesidades especificas que surgen durante su
proceso formativo. Se establece una relacion directa con los estudiantes, que se valida con el apoyo
de los asesores académicos. El vinculo no se interrumpe, los graduados pueden vincularse a la
Universidad como docentes de catedra y mentores.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
6. Permanencia y Graduacion.

Tabla 34. Resultados obtenidos en el Factor 6

Caracteristica Ponderacion Calificacion N|v_e| (.je

cumplimiento
Politicas, est.r’ateglas y estructura para la permanencia 1,92% 4.80 Se cumple
y la graduacion plenamente
Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas 1,92% 4.80 Se cumple
tempranas plenamente
Ajustes a los aspectos curriculares 1,92% 4,80 Se cumple
plenamente
Mecanismos de seleccion 1,92% 4,50 Se cumple
plenamente
Total Factor 8% 4,73 =B Ul
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
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Factor 7. Interaccién con el Entorno Nacional e Internacional

Caracteristica 31. Insercion del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), invitan a las instituciones educativas a
asumir la internacionalizacién de manera integral y formar en sus estudiantes las competencias
globales para generar diferentes perspectivas y visiones del mundo, desarrollar habilidades para
interrelacionarse de manera respetuosa con personas de diferentes culturas y actuar en beneficio
del desarrollo sostenible. De esta manera, con las politicas y planeacion de la Universidad EAFIT,
se contribuye al entendimiento mundial de culturas y naciones, y fortalece la cooperacién norte-sur,
asi como también la integracion latinoamericana basada en la solidaridad y la relacién entre iguales.
El Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia hace una transicién a
resultados de aprendizaje de los estudiantes como una practica internacional para la calidad de la
formacion de estos, promoviendo la internacionalizacion del curriculo, la segunda lengua, la
movilidad académica y la referenciacion internacional de los programas académicos. Se logra asi la
interaccion internacional de las comunidades académicas de las IES, el desarrollo de habilidades
inter y multiculturales, el desempefio de profesores y estudiantes en entornos globales, la visibilidad
internacional, las publicaciones conjuntas, el bilingliismo, la movilidad internacional, las redes, las
relaciones internacionales, y la referenciacién de los programas académicos.

La Universidad EAFIT se alinea al reconocimiento de la internacionalizacién como un proceso
potenciador de la misién institucional y que contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Es por esto que desde el ltinerario EAFIT 2030 y de sus pregrados, la
internacionalizacién en la Institucién contribuye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En especifico, los asociados a una educacion con calidad (ODS5), un trabajo
decente y crecimiento econémico (ODS8), un desarrollo de la industria/innovacion e infraestructura
(ODS9), una reduccion de las desigualdades (ODS10) y la generacion de alianzas para lograrlos
(ODS17). Asi mismo, se entiende que la internacionalizacion es una respuesta consciente a los retos
asumidos desde la Universidad referente a la cuarta revolucion industrial, las nuevas formas de
trabajo, el desarrollo de las habilidades del siglo XXI en sus estudiantes y el desarrollo sostenible.

El pregrado en Finanzas, proximo a cumplir 10 afios de operaciones, se acogio desde sus inicios a
este fundamento, haciendo de la internacionalizacidon un proceso transversal a todos los procesos
académicos y administrativos que planea e implementa; el Programa tiene una permanente tradicion
y cultura del mejoramiento continuo de sus procesos epistemolégicos, pedagégicos Yy
organizacionales, fortaleciendo vinculos de cooperacién con diversas instituciones educativas,
nacionales e internacionales y comunidades, y logrando una identidad muy posicionada en la
comunidad académica local, nacional e internacional.

La Universidad EAFIT y el pregrado en Finanzas en especifico, conciben la internacionalizaciéon
como el proceso continuo de insertarse en un mundo global, donde sus graduados, trabajadores y
estudiantes desarrollen la comprensién, el respeto y la adaptacion a las diferentes culturas,
legislaciones y productos del quehacer humano.

Al igual que la Universidad, el pregrado en Finanzas se enmarca en la Misién y la Vision de la
Universidad, por lo que la internacionalizacion tiene entre sus propdsitos, contribuir al desarrollo
institucional mediante la incorporacion de diferentes conocimientos, tecnologias y metodologias que
amplien el alcance del saber en la comunidad cientifica global. Para confrontar la calidad de los
curriculos, permanentemente los profesores estan en contacto con pares de universidades del
mundo, abriendo posibilidades de nuevos convenios y desde el afio 2019, después de un exhaustivo
proceso de homologacion, fue acogido en la Alianza al University Affiliation Program - UPA con el
CFAy participa de los eventos de la asociacion nacional e internacional, entre ellos el CFA Challenge
de Valoracion, del cual desde el 2019, con equipos de estudiantes del Programa, ha estado en el
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podio de los tres primeros desempefios y en el afio 2023 logré el primer lugar a nivel nacional y
estara concursando con los paises de América y de ser posible obtener el primer puesto, con los de
otros continentes.

EAFIT apunta con sus estrategias de internacionalizacion a formar un rasgo de Identidad cultural y
conciencia global, iniciando desde asignaturas del NFI, proponiéndose incidir de una manera
deliberada y académicamente estructurada, en el proceso formativo de la poblacion estudiantil
eafitense para hacer que la “conciencia global” sea una conciencia critica que se alcance y desarrolle
en forma notable, y se refleje en un multiculturalismo e interculturalidad (Anexo - Internacionalizacion
Competencia Identidad Cultural y Conciencia Global).

Ademas, proyectar a la comunidad internacional el producto de su propio desarrollo: la investigacion,
la creacion, el mejoramiento de conceptos y aplicaciones y promover la movilidad de su comunidad
alrededor de los temas académicos y culturales, motivando el intercambio, la integracién de saberes,
la homologacién de conocimientos y la versatilidad en la actividad econémica.

Para cumplir su misién, asi como lo hace EAFIT, el programa de Finanzas mantiene vinculos con
otras instituciones educativas, nacionales e internacionales, para continuar el mejoramiento de sus
profesores y de sus programas, teje vinculos con otras instituciones educativas - nacionales e
internacionales, en pro de lograr formacion de estudiantes competentes internacionalmente en el
area del conocimiento de las finanzas; ademéas el Programa se vincula a eventos nacionales e
internacionales de apropiacién y creacion de conocimiento via su participacion en redes
colaborativas y centros de investigacion de excelencia.

Con este marco de referencia, la Universidad EAFIT concibe la internacionalizacién como el proceso
continuo de insertarse en un mundo global, construyendo una visién en la cual sus egresados,
docentes, personal administrativo y estudiantes desarrollan la comprension, el respeto y la
adaptacién a las diferentes culturas, legislaciones y productos del quehacer humano, asi como el
compromiso con la solucién de problemas locales y globales que demandan acciones sostenibles, y
gue junto a la innovacién y al liderazgo, hacen parte de las discusiones y resultados de la permanente
actualizacion curricular.

Desde su inicio en el afio 2014, el programa de Finanzas ha aspirado a ser reconocido nacional e
internacionalmente por sus logros académicos e investigativos. Para aumentar el impacto en el
relacionamiento externo, permanentemente desarrolla alianzas académicas, empresariales,
gubernamentales y sociales, nacionales e internacionales, relevantes para la creacion,
fortalecimiento y mejora de los programas académicos, las actividades de investigacion e innovacion,
y la apertura de oportunidades para graduados, por medio de las siguientes acciones:

e Se cuenta con la afiliacién internacional del pregrado en Finanzas, al University Affiliation
Program - UPA con el CFA, de la cual hace parte desde el afio 2019.

El Programa, con el fin de lograr la internacionalizacion como proceso transversal en todas las
actividades que realiza y mejorar el reconocimiento nacional e internacional de la Universidad,
desarrolla las siguientes estrategias:

e Desarrollar nuevos convenios y aumentar la participacion en eventos, redes, organismos
decisorios, agremiaciones, entre otros, a nivel nacional e internacional.

e Consolidar alianzas y nuevos negocios, e incrementar significativamente la cooperacion
internacional y la obtencién de donaciones.

¢ Institucionaliza y fortalece la cooperacion nacional e internacional académica, cientifica y para el
desarrollo. De tal manera que se obtengan nuevas fuentes de ingreso que permitan apalancar
estos procesos, consolidando y promoviendo los convenios de movilidad de estudiantes
nacionales e internacionales. En el mediano plazo se busca la doble titulacion internacional, una
vez se consoliden los acuerdos de pasantias e intercambios firmados en los Ultimos 5 afos.
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e Trabajar con la Direccion de Internacionalizacion, el programa de competencias internacionales

e Consolidar alianza UPA con CFA y Asociacion CFA Colombia y promocionar internacionalmente
el Programa; aprovechando la alianza al University Affiliation Program - UPA con el CFA.

e Estructurar los programas semi virtuales y virtuales.

e Promover y aumentar los cursos libres masivos - MOOCs (Massive Open Online Courses),
acorde a la experiencia iniciada en el afio 2019, con el programa de Finanzas Personales
(Educacién Financiera), en la cual participan cientos de personas del ambito nacional e
internacional.

e Consolidar y promover los convenios, nacionales e internacionales, de movilidad de estudiantes.

e Tener participacion en las redes nacionales e internacionales

¢ TEC: propuestas de trabajo conjunto (Roman Martinez, decano Escuela Negocios Region ciudad
México: buscar la doble titulacion internacional (TEC o UNAM9) superando las dificultades con
UC3M por disminucion cupos y no reciprocidad de los espafioles).

De acuerdo con lo anterior se concluye que el Programa cuenta con elementos evidenciables que
demuestra la insercién del mismo en contextos académicos nacionales e internacionales a traves,
no solo de los convenios académicos con otras instituciones, sino también a través de sus logros
académicos e investigativos de profesores y estudiantes.

Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

EAFIT y el pregrado en Finanzas pretenden hacer de la internacionalizacion una funcién transversal
a todas las areas académicas y administrativas de la Universidad, con los siguientes propgsitos:
incrementar la movilidad estudiantil entrante y saliente para hacer de EAFIT una Universidad mas
global; ampliar la presencia geogréafica nacional e internacional de la Universidad; fortalecer en
aquellas ciudades donde EAFIT tiene sede; reclutar mas y mejores estudiantes nacionales e
internacionales.

Como parte del proceso estratégico, la Universidad requiere de un cuerpo docente que esté al tanto
de los Ultimos desarrollos académicos, pero que también tenga la capacidad de motivar a sus
alumnos para explorar con responsabilidad y aprender de la experiencia.

Se busca que los programas académicos de EAFIT sean atractivos para los estudiantes potenciales
del mundo entero. Asi mismo, proporcionar conocimiento sobre la cultura y hacerlo de forma
comprensible, utilizando los mecanismos modernos de generacién y transmisién de conocimientos.

Desde la Oficina de Internacionalizacion y desde la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, se
facilitan permanentemente estos procesos a estudiantes de la Institucion que aprovechan los
convenios con 105 universidades internacionales en 4 continentes (64 Europa, 29 América, 8 en
Asia, 4 en Oceania); por su parte, estudiantes internacionales visitan a EAFIT cada semestre, para
quienes se tienen estructurados los servicios universitarios vitales para atraer nuevas generaciones
de estudiantes extranjeros.

La facilitacion de procesos de llegada, de integracion a la comunidad académica, de adaptacion a
los usos y costumbres locales, determinan la afluencia de mas y mejores jévenes en el futuro. Los
servicios universitarios son vitales para atraer nuevas generaciones de estudiantes extranjeros. La
facilitacion de procesos de llegada, de integracion a la comunidad académica, de adaptacion a los
usos y costumbres locales, determinan la afluencia de mas y mejores jévenes en el futuro.

Para apoyar este proposito, la Universidad EAFIT cuenta con Partners Campus EAFIT, capitulo de
la Red Partners of the Americas, el cual se integré6 como grupo estudiantil en el afio 2013. El grupo
estudiantil esta conformado y liderado por estudiantes de pregrado, apasionados por el voluntariado
y el acercamiento a otras culturas. La mision de Partners Campus EAFIT es promover la cooperacion
internacional a través de voluntarios activos, con el objetivo de avanzar hacia el desarrollo social y
econdmico de comunidades de las Américas, basado en la dignidad humana y el compromiso social,
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apoyando iniciativas de educacidn, cultura y desarrollo social. Visualizamos un mundo en el que las
comunidades y las personas estén empoderadas y sustentadas a través del voluntariado y las
asociaciones. Por ello, los pilares de Partners son: Conectar, servir y cambiar vidas.

De otro lado, los estudiantes de EAFIT pueden tener acceso a buscar las universidades para hacer
intercambio o doble titulo, aprovechando las opciones de intercambio académico y tipos de
convenios en los cuatro continentes (América, Asia, Oceania y Europa), de las 105 universidades
con 40 especificamente para el programa de finanzas con las que tenemos establecidos convenios
para este fin y de ellas, 26 con programas de Finanzas, que pueden acceder los estudiantes del
pregrado de EAFIT (Ver: Anexo - Convenios Institucionales)

Por su parte, la coordinacion de Cooperacion Internacional es un area transversal a la Universidad
EAFIT que apoya la identificacién, articulacion y coordinacion de oportunidades que conectan aliados
internacionales y su portafolio de financiacion, fortalecimiento de capacidades, gestion de
conocimiento con las necesidades de EAFIT para lograr su presencia y posicionamiento en el
entorno global. Entre otros, algunos de los proyectos en que se coopera son: Partnerships for
pathways to Higher Education and science engagement in Regional Clusters of Open Schooling;
Sustainable Tourism, Optimal Resource and Environmental Management; Red Regional para el
fomento de la Internacionalizacion de la Educacién Superior; PHERECLOS, proyecto de la Unién
Europea que se basa en la experiencia de las universidades para nifios y jévenes en Europa y otros
continentes, estableciendo "Clusters de Educacién Local", reuniendo escuelas y otros actores
relevantes en el ecosistema educativo ayudando a romper los limites institucionales entre las
universidades y la sociedad en general.

Ademas, EAFIT y el pregrado en Finanzas proyectan a la comunidad internacional el producto de su
propio desarrollo: la investigacion, la creacion, el mejoramiento de conceptos y aplicaciones. Y se
promueve la movilidad de su comunidad alrededor de los temas académicos y culturales, motivando
el intercambio y la integracion de saberes, la homologacion de conocimientos y la versatilidad en la
actividad econdmica.

Los convenios y alianzas internacionales del pregrado en Finanzas buscan favorecer la equidad y la
reciprocidad, sin descuidar el crecimiento y desarrollo de sus comunidades académicas. En el
aspecto de interaccion con el entorno nacional e internacional, el programa de Finanzas ha
establecido mecanismos y estrategias para lograr la vinculacién de la comunidad y sector productivo,
social, cultural, publico y privado, en coherencia con modalidades (presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades), el nivel de formacion
del programa, la naturaleza juridica de la institucion, la tipologia e identidad institucional.

Convenios Internacionales de la Universidad EAFIT

A marzo del 2023, la Universidad cuenta con 240 convenios internacionales (institucionales), de ellos
28 en renovacion. Por su parte, los estudiantes del pregrado en Finanzas cuentan con 45 convenios
gue la Institucion ha firmado para el &rea del conocimiento de las Finanzas (programas de pregrado
en finanzas), siendo 40 del &mbito internacional, con instituciones educativas de educacion superior
de 16 paises, siendo éstos: Espafia; Estados Unidos; México; Chile; Corea del Sur; Australia;
Bélgica; Canada; Japon; ltalia; Alemania; Francia; Guyana Francesa; Finlandia; Irlanda; Peru.

De estos convenios, se ha logrado la siguiente movilidad:

Desde el afio 2015-2, cuando ya tenia estudiantes para iniciar movilidad, el pregrado en Finanzas
ha ampliado estos convenios, firmando acuerdos con el TEC de México, UNAULA de México;
Universidad Adolfo Ibafiez de Chile, Universidad de Chile, Universidad Carlos 1l de Madrid, Instituto
de Estudios Bursétiles de Madrid, Universidad de TALCA - Chile (UTALCA), Universidad del Valle
de Atemajac (UNIVA), México. 2017. Programas de Contabilidad y Finanzas y Finanzas. Ver: Anexo
— Convenios Institucionales
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Movilidad entrante del programa en Finanzas

Como movilidad entrante, desde el afio 2017 y a diciembre del afio 2022, un total de 99 estudiantes
han visitado a EAFIT, aprovechando los convenios de movilidad institucional y eligiendo el pregrado
en Finanzas para complementar y profundizar en estudios del area de las finanzas. Excluyendo a 57
estudiantes del pais que estudian en el pregrado en Finanzas con el convenio Sigueme, un total de
42 estudiantes de 10 diferentes nacionalidades han realizado convenios de pasantia e intercambio
académico en el programa de Finanzas de EAFIT.

Por semestre, 7 estudiantes internacionales en promedio han visitado a la Universidad EAFIT para
realizar pasantias, dando testimonio del reconocimiento internacional que tiene el pregrado en
Finanzas. Ver: Anexo — Movilidad Entrante Pregrado en Finanzas.

Figura 58. Movilidad entrante de estudiantes internacionales al Pregrado en Finanzas
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Fuente: Internacionalizaciéon,2023. Anexo — Movilidad Entrante Pregrado en Finanzas

Tabla 35. Universidad internacional de origen de los estudiantes que han visitado el pregrado en
Finanzas

Afio Universidad de origen Pais

Université de Bordeaux Francia

Copenhagen Business School (CBS) Dinamarca

Ecole Superieure des Sciences Commerciales d'angers (ESSCA) Francia
2018 Polftecnfco Di Milano Italia
Politecnico Di Milano Italia

Tecnoldgico de Monterrey (TEC) México

Tecnologico de Monterrey (TEC) México

Universidad de Méalaga Espafa
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Afo Universidad de origen Pais
Université de Strasbourg - Ecole de Management Francia
Ecole Superieure des Sciences Commerciales d'angers (ESSCA) Francia
Ecole Superieure des Sciences Commerciales d'angers (ESSCA) Francia
Ecole Superieure des Sciences Commerciales d'angers (ESSCA) Francia
IESEG School of Management Francia
IESEG School of Management Francia
Politecnico Di Milano Italia
2019 Thompson Rivers University Canada
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) México
Universitat Paderborn Alemania
IESEG School of Management Francia
Politecnico Di Milano Italia
Universidad de Colima México
Universidad de Méalaga Espafa
Ecole superieure des sciences commerciales d'angers (ESSCA) Francia
IESEG School of Management Francia
IESEG School of Management Francia
2020 N/A Australia
Politecnico Di Milano Italia
Universidad de Mélaga Espafa
Rennes School of Business Francia
2021 Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) México
IESEG School of Management Francia
IESEG School of Management Francia
Universidad Carlos 11l de Madrid Espafa
2022 University of Amsterdam Dinamarca
University of Mannheim Alemania

Fuente: Internacionalizacién,2023. Anexo — Movilidad Entrante Pregrado en Finanzas

Cada semestre, estudiantes de otras universidades del pais realizan procesos de admisién al
pregrado de Finanzas, amparados en el Convenio Sigueme, dado el posicionamiento de EAFIT, al
ser reconocido su capital intelectual y larga experiencia, toda vez que la Institucion inicié en el afio
1960 como Escuela de Administracion y Finanzas, y adicionalmente, porque de los mas de 30
pregrados hibridos o que incluyen Finanzas, EAFIT los ofrece.

Tabla 36. Estudiantes entrantes nacionales entre universidades del pais, 2017-2022

Universidad de origen nacional 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Escuela de Ingenieria de Antioquia - 1 1 3 - -
Escuela de Ingenieria de Antioquia - Medellin - - - - - 2
Pontifica Universidad Javeriana - Bogota - 3 1 1 - -
Pontificia Universidad Javeriana - Bogota - - - - - 1
Pontificia Universidad Javeriana - Cali - - - - 2 -
Universidad de Antioquia - Medellin 18 8 2 9 6 -
Universidad de los Andes 1 - - - - -
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Universidad de origen nacional 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Universidad de Medellin - - 1 - - -
Universidad del Norte - - - - - 1
Universidad del Norte - Barranquilla - - 1 - - -
Universidad del Valle - - - - - -
Universidad ICESI - - 1 - - -

Universidad Industrial de Santander - - - - - -
Universidad Libre Pereira - 1 - - - -
Universidad Nacional de Colombia - Medellin 2 7 9 15 25 16
Universidad Pontificia Bolivariana - Medellin - - - 2 - -

Total Movilidad Entrante Nacional 21 20 16 30 33 20

Fuente: Internacionalizacion,2023. Anexo — Movilidad Entrante Pregrado en Finanzas

Movilidad saliente de estudiantes del pregrado en Finanzas

Como movilidad saliente, desde el afio 2017 a diciembre de 2022-2, 15 estudiantes del pregrado en
Finanzas han visitado en convenio internacional y pasantia a universidades de 7 paises, incluido
instituciones de Colombia, aprovechando los convenios de movilidad.

En promedio por semestre, 3 estudiantes del programa en Finanzas han salido de la Universidad a
realizar movilidad. Las cifras no son muy significativas, por lo que debe aumentar la divulgacion de
convenios internacionales a los que pueden beneficiarse los estudiantes del Programa, considerando
los 240 convenios institucionales con los que se cuenta en el afio 2023, particularmente 45 para el
Pregrado en Finanzas. asi como enfatizar en la importancia para los educandos, de la
multiculturalidad e inmersidn en universidades de otros paises y de Colombia, contribuyendo a la
efectividad en el proceso formativo de la poblacion estudiantil eafitense con conciencia global.

Figura 59. Movilidad saliente de estudiantes pregrado en Finanzas
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Fuente: Internacionalizacion,2023. Anexo — Movilidad Saliente Pregrado en Finanzas
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Tabla 37. Destino de movilidad saliente internacional de los estudiantes del Programa, 2017-2022

Ao Universidad de destino/origen Pais
2017 Universidad La Salle Ramén Llull Espana
2017 Concordia University Canada
2017 Universidad La Salle Ramén Llull Espafa
2017 Victoria University of Wellington Nueva Zelanda
2018 Universidad de Salamanca Espafa
2018 IESEG School of Management Francia
2018 Universidad Carlos 11l de Madrid Espafa
2019 Universidad Carlos 11l de Madrid Espafia
2019 Universidad Carlos 11l de Madrid Espafia
2019 Universidad Carlos Il de Madrid Espafna
2019 Universidad Carlos |1l de Madrid Espafa
2020 Escuela de Administracion de Empresas — EAE Espafa
2021 International School of Management (ISM) - Campus Berlin Alemania
2022 Instituto de Ensino e Pesquisa (INSPER) Brasil
2022 Concordia University Canada

Fuente: Internacionalizacién,2023. Anexo — Movilidad Saliente Pregrado en Finanzas

A diferencia de los estudiantes de otras universidades del pais que buscan ingresar a EAFIT por el
posicionamiento del pregrado de Finanzas, con 3 estudiantes que han aprovechado convenio
Sigueme en el pais, son pocos los estudiantes del pregrado que visitan otras instituciones.
Igualmente, estudiantes nacionales buscan ingresar a EAFIT en convenios de movilidad para
complementar en sus profundizar en sus estudios, aprovechando el Convenio Sigueme entre
universidades del pais.

Movilidad entrante y saliente de profesores de Finanzas

El desarrollo de labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién,
insertas en la vision de la Universidad EAFIT y el compromiso académico y administrativo, para
lograr un mejoramiento continuo de sus profesores y del Programa, enmarcado en la declaracién de
EAFIT como una Institucién “abierta al mundo”.

Por ello, promover el desarrollo de relaciones académicas y cientificas, en las que participan
activamente profesores y estudiantes eafitenses, con colegas nacionales e internacionales, en
beneficio del desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la cultura y la sociedad (PEL:
Internacionalizacion: una Universidad abierta al mundo, pag. 34).

Figura 60. Movilidad internacional saliente y entrante de profesores del Pregrado en Finanzas
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Fuente: Internacionalizacién, 2023. Anexo - Movilidad internacional saliente y entrante de profesores del
Pregrado en Finanzas.
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Ponencias

El pregrado en Finanzas, en los procesos que dinamizan la internacionalizacion del Programa, apoya
a los profesores en la realizacién de pasantias, viajes a universidades del exterior, para que apoyen
estos procesos.

Figura 61. Historico de ponencia de profesores del pregrado en Finanzas
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Fuente: Internacionalizacién, 2023. Anexo - Histérico Ponencias 2013-2022

Consolidado Cifras Cooperacidn Internacional

La Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno de EAFIT, sus programas y entre ellos el pregrado
en Finanzas, se benefician de los convenios existentes y los potenciales, para movilidad, pasantias,
investigaciones conjuntas, organizacion de eventos conjuntos, internacionalizacion del curriculum,
entre otras.

Cada vez son mas importantes los recursos de cooperacion internacional, por lo que participar en
convocatorias es un reto para buscar oportunidades de ofertas de diferentes cooperantes, alineadas
con las prioridades de desarrollo. EAFIT estructuro la Direccion de Valor Pablico el afio 2022 vy la
Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno ha realizado programas de formacién para que los
docentes conozcan y participen de las convocatorias.

Para desarrollar cooperacion internacional, la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno participa
en las redes internacionales que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 38. Redes de cooperacion internacional de la EFEyG, programas de Finanzas

Nombre de la Red Tipo de red
Latin American and Caribbean Association (LACEA). Sector Privado
RIDGE Sector Privado
Red internacional oficial: Energisk Sector Privado
Red de laboratorios de Bloomberg Sector Privado
CFA® University Recognition Program Sector Privado
GARP® Partnership Sector Privado
Burkenroad Sector Privado
Real Options Sector Privado
American Economics asociation (AEA) Sector Privado
American political Science asociation (APSA) Sector Privado
Asociacion Latinoamericana céililﬁgg del Pensamiento Econémico Sector Privado
Asociation for public policy analisys and managment (APPAM) Sector Privado
Business & Economics Society International (BESI) Sector Privado
Econometrics society (ES) Sector Privado
Global Labor Organization (GLO) Sector Privado
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Nombre de la Red

Tipo de red

Network on Inequality and Poverty (NIP)

Sector Privado

International society for the study of drug policy (ISSDP)

Sector Privado

International Society of Bayesian Analysis (ISBA)

Sector Privado

Institute for the Study of Labor in Germany (1ZA)

Sector Privado

Midwest political science asociation (MPSA)

Sector Privado

North American Regional Science Association (NARSC)

Sector Privado

North Carolina Political science Asociation (NCPSA)

Sector Privado

Post-Keynesian Economic Group (PKES)

Sector Privado

Social Science Research Network (SSRN)

Sector Privado

Society of labor economist (SOLE)

Sector Privado

Impact & Sustainable Finance Faculty Consortium

Sector Privado

Organizacioén Universitaria Interamericana OUI

Internacionalizacion de la educacion

Beijing Association for Science and Technology BAST

Internacionalizacion de la
investigacion

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado AUIP

Internacionalizacion de la educacion

International Association for Applied Econometrics

Internacionalizacion de la
investigacion

International Finance Conference

Internacionalizacion de la
investigacion

American Educational Research Association

Internacionalizacion de la
investigacion

Fuente: Estrategia EAFIT, 2023. Anexo - Consolidado Cifras Cooperacion Internacional

En la encuesta a profesores de autoevaluacion del pregrado en Finanzas, en cuanto la percepcion
acerca del grado en que la Instituciéon promueve la interaccién de sus estudiantes y profesores en
ambientes nacionales e internacionales, es alta en un 77% la calificacion entre 4 y 5. La percepcion
acerca del grado en que la institucién promueve la interaccién de sus estudiantes y profesores en
ambientes nacionales e internacionales, por parte de los estudiantes es de un 82% calificacion 4 y
5. Finalmente, aunque es alta la percepcion de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del
programa académico por las redes de Cooperacion Internacional, debiéndose trabajar con

estrategias que mejoren esta variable.

Figura 62. Percepcion acerca del grado en que la Institucién promueve la interaccion de sus

estudiantes y profesores en ambientes nacionales e internacionales
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Fuente: Resultados Encuesta a Profesores, 2022.
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Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022.
Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

La politica de Bilingiismo de EAFIT aplica al pregrado en Finanzas y establece estrategias de
bilingliismo que comprometen al estudiantado en el aprendizaje de un idioma extranjero, como
segunda lengua que lo habilite para comunicarse con ciudadanos de otros paises y culturas, distintas
a las hispanohablantes, constituyéndose en otro distintivo de los programas de formacion
universitaria de la Institucion.

Tabla 39. Estado actual del requisito de bilingliismo para tomar prepractica en el Programa

Programa Control 1 Control 2 Control 3
. Control 1 Control 2 Control 3
Finanzas
3er. semestre 50. semestre 70. semestre

Fuente: Informacién Admisiones y Registro, 2023.

Se establece el segundo control para tomar prepractica cuando no se tenga establecido uno mayor.
Los procesos estratégicos de EAFIT y del pregrado en Finanzas, requieren de las tecnologias de
vanguardia orientadas al analisis cuantitativo y la modelacion, de las metodologias adecuadas y
también del idioma inglés. Asi, los profesores deben mostrar la capacidad para interpretar la realidad
externa y los profesionales integrales del programa tiene que ser ciudadanos con visién global y
actuar localmente.

Tabla 40. Control del Bilinglismo. Pregrado en Finanzas

Semesfe3 Semestre 5 Semestre 7
1er. Control . Asignatura Analisis Financiero |2o. Control. Asignatura RentaFilg|  3er. Control Asignatuia prepraciica
120pt TOEIC o Z25pt TOEIC 0 SR ptTOEIC o

Fuente: Informacién Admisiones y Registro, 2023.

Los logros de estas politicas se aseguran con la presentacion de certificados de examenes
internacionales en todos los estudiantes, para cursar las materias de filtro de cada control y para
graduarse. Los curriculos de las asignaturas del Programa, validados con las mejores practicas
internacionales, tienen como referencias bibliograficas, textos internacionales de las mejores
editoriales que publican Finanzas y las materias fundamentales del pregrado siguen textos guias en
inglés.

Los estudiantes del Programa concursan cada semestre en programas que exigen el inglés, con
resultados muy satisfactorios, como el CFA Challenge, donde se obtuvo el primer lugar nacional en
el afio 2023 y en dos anteriores versiones ocupando segundo y tercer lugar.

Multiples eventos semestrales organizados por Finanzas y la Escuela, se dirigen por los
conferencistas en idioma inglés, apoyando los resultados de bilinglismo de los estudiantes del
Programa.
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Se programan en promedio cada semestre tres materias que se ofrecen en idioma inglés (Andlisis
financiero, Valoraciéon y Renta variable). Sin embargo, los estudiantes prefieren cursarlas en el
idioma nativo, lo que limita los resultados de perfeccionar el bilingliismo, en especial el técnico
aplicado a las Finanzas.

Debe continuar fortaleciéndose el bilingliismo y garantizar cada semestre asignaturas dirigidas en
inglés.

Resultados de Saber Pro en inglés como segunda lengua

De los resultados de las Pruebas del Estado Saber Pro, el pregrado en Finanzas obtiene
periédicamente resultados muy satisfactorios comparados, siendo un indicador que demuestra las
buenas competencias del idioma inglés de los estudiantes del Programa y la efectividad en las
estrategias para lograrlas.

Al comparar estos resultados de las pruebas del Estado Saber Pro del pregrado en Finanzas con los
de grupos de referencia, se valida el buen nivel de capacidades en el idioma inglés de los
estudiantes.

Figura 63. Resultados de Saber Pro en Inglés Pregrado en Finanzas vs. Grupo de referencia
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Fuente: Elaboracion del Programa, 2023. Anexo - Resultados Saber Pro

La Universidad EAFIT cuenta con adecuadas politicas respecto al bilingtismo y en el pregrado en
Finanzas se promueven diferentes actividades como: concursos y retos en una segunda lengua.

El contenido de los cursos muestra actividades y material en clase en su gran mayoria en inglés
apoyando la vision internacional del pregrado. Permanentemente se programan eventos,
intercambios semestrales, invitados en misiones académicas que facilitan el cumplimiento en alto
grado de este factor.

Conclusiones del Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Los estudiantes, graduados y profesores consideran que existe un grado de actualizacion del plan
de estudios del Programa. Ademas, los estudiantes perciben que el material de apoyo del programa
es altamente pertinente y de calidad. Los aspectos curriculares se organizan y actualizan con el fin
de cumplir y mantener acreditaciones internacionales, convenios de doble titulacién y movilidad
nacional e internacional. El Programa cuenta con un actividades y estrategias de internacionalizacion
idéneas para propiciar la interacciéon con el entorno nacional e internacional.

Se percibe una alta interaccién en ambientes nacionales e internacionales, aspecto clave que genera
vinculos en ambas esferas. Lo cual se ve reflejado en la buena movilidad tanto de estudiantes como
de profesores y en las estrategias de cooperacion internacional como la participaciéon en las
diferentes redes académicas.
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A continuacién, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional.

Tabla 41. Resultados obtenidos en el Factor 7

. - e Nivel de
Caracteristica Ponderacién Calificacion cumplimiento
Insercion del programa en contextos académicos 1.42% 500 Se cumple
nacionales e internacionales ' ' plenamente
Relaciones externas de profesores y estudiantes 1,42% 4,50 Se cumple en
alto grado
. N Se cumple
0,
Habilidades comunicativas en una segunda lengua 1,78% 4,70 plenamente
Se cumple
0,
Total Factor 5% 4,73 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 8. Aportes de la Investigacioén, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacion,
asociados al Programa Académico

Caracteristica 34. Formacion para la investigacién, desarrollo tecnoldgico, lainnovacion y la
creacion.

El programa en Finanzas incorpora las propuestas institucionales del proceso formativo en
investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural, y es otro diferencial en coherencia con la
declaracion del PEI de EAFIT de ser una universidad de docencia con investigacién. Por ello se
fomenta y desarrolla la investigacion de manera que se constituya en una actividad fundamental de
la relacién Docencia-Investigacion, ya que considera a la investigacion como la mejor fuente de
mejoramiento de sus programas académicos y de su personal docente y discente.

Con el fin de acercar los estudiantes del pregrado en Finanzas a las actividades de investigacion,
desde el 2015 y en forma anual el Programa organiza eventos para invitar y motivar a los estudiantes,
ampliando su vision sobre la importancia de la investigacion para su formacion profesional y como
competencia profesional fundamental en el mundo contemporaneo.

Los siguientes son los eventos realizados hasta el momento:

e 2015. Introduccion al retador y apasionante mundo de la investigacion en Finanzas. Dr. en
Finanzas Aurelio Vasquez de ITAM, México.

e 2016. La Investigacién en las Finanzas desde la experiencia del Grupo de Investigacién de
Finanzas y Banca —GIFYB. Diego A. Agudelo, PhD. en Finanzas, Coordinador GIFYB y profesor
del Departamento de Finanzas y del pregrado en Finanzas

e 2017. La investigacion en el marco de Inspirar, crear y Transformar. Presentacion campos de
investigacion de los profesores investigadores del Dpto. de Finanzas. Raul Cardona, Jefe carrera
en Finanzas, PhD. en Administracion, profesor del Departamento de Finanzas y jefe del pregrado
en Finanzas.

e 2018. Introduccion al fascinante mundo de la investigacion. Juan David Gonzéalez Ruiz. PhD. en
Ingenieria - Industria y Organizaciones, Universidad Nacional. Magister en Gestién Financiera
en la Universidad Complutense de Madrid. profesor del Departamento de Finanzas.

e 2019. Oportunidades de Investigacion en el Exterior. Conversatorio sobre experiencias,
procedimientos y oportunidades de participar en investigaciones por fuera del pais. Organizan:
Oficina de Relaciones Internacionales ORI y Direccién de Investigacion. Incluyd Panel “trabajo
colaborativo: mejores practicas, estrategias y herramientas para la investigacion”. Feria de
semilleros de investigacion.
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e 2020. More than Words: Foreign Exchange Intervention under Imperfect Credibility. José
Eduardo GOmez

e 2021. Workshop beta Uninorte. Evento de acompafiamiento en la alianza 4U.

e 2022. Foro “Mujeres en las finanzas”. Diego A. Agudelo, PhD. en Finanzas, Coordinador GIFYB
y profesor del Departamento de Finanzas y del pregrado en Finanzas. Moderadora Lina Marcela
Cortés Duran. Doctora en Economia.

De acuerdo con lo plasmado en el PEI, la investigacién formativa considera el aprendizaje como un
proceso de construccion de conocimiento por parte del estudiante, a partir de su reflexion
sistematica, de su participacion en la experiencia investigativa y de su exposicion a la problematica
propia de la realidad. La investigacion formativa se construye desde el aula de clase, se concreta en
actividades como los trabajos realizados en clases, se proyecta en los Semilleros de Investigacion,
y se consolida con la creacion de programas académicos de formacién avanzada debidamente
soportados por la actividad investigativa. Ver Tabla Participacién de estudiantes en semilleros de
investigacion.

Para apoyar este proceso, el pregrado en Finanzas cuenta con un semillero de investigacion “Bufete
Financiero” que cuenta con el apoyo del Centro de Investigaciones Econémicas y Financieras (CIEF)
de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, y busca desarrollar actividades formativas en
investigacion, ofreciendo a los miembros de la comunidad universitaria y al sector empresarial
informacién a través de conferencias, seminarios, investigaciones y otras actividades. El semillero
esta conformado por estudiantes de los programas de Finanzas, Economia, Contaduria, Negocios
Internacionales, Administracion de Negocios, Mercadeo, Ingenieria Matematica y Derecho
principalmente. Los estudiantes participan activamente en eventos académicos como Encuentro
Departamental de Semilleros de Investigacion Nodo Antioquia — RedCOLSI, Encuentro Nacional de
Semilleros de Investigacion y Feria de Semilleros de Investigacion Universidad EAFIT. Cada afio se
eligen temas de investigacién donde los estudiantes del semillero pueden aprender el proceso de
investigacion, consolidar los conceptos econdémicos y financieros investigados, participar de
encuentros de semilleros y escribir documentos de trabajo derivados del proceso formativo. Desde
la creacién del Semillero se han organizado distintos eventos que complementan la formacion de los
estudiantes, tales como conferencias y congresos entre los que se destacan:

e Simposio Internacional de Economia y Finanzas (SIEF). Entre los afios 2009 y 2015 este
simposio reunid personajes nacionales e internacionales con el fin de discutir temas coyunturales
para Latinoamérica.

e Congreso de Inversion (COIN). Desde el 2016 ofrece formacion sobre alternativas y
oportunidades de inversion en el mercado de capitales colombiano.

De igual forma se destacan los proyectos realizados desde el afio 2010 por parte de los estudiantes
vinculados al Semillero:

2010: Valoracion de Patentes; Una aproximacion desde las opciones reales.

2011: Estimacion de la volatilidad en opciones reales un proyecto en Colombia.

2012: Financial Planner, el futuro del sistema de pensiones en Colombia.

2014-2015: Evaluacion de los conocimientos de finanzas personales en la educacién media de
Medellin para el afio 2014-2015.

2016-2017: Fusiones y Adquisiciones en Latinoamérica: Un estudio desde la creacién de valor para
los accionistas.

2018: Crecimiento empresarial: estudio sobre la distribucién del tamafio y sus determinantes
macroecondmicos.

2019: Desempefio empresarial: efecto sobre la creacion de valor en empresas colombianas post-
M&A.

2020: Célculo de la prima de riesgo en el caso colombiano: un enfoque practico.
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Asi mismo los estudiantes califican con muy buenos puntajes (93%) y (85%) calificacion entre 4y 5,
la apreciacion acerca de la formacién para la investigacion, el desarrollo de un pensamiento critico,
creativo e innovador, asi como el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la creaciéon promovida en el
programa.

Figura 64. Percepcién acerca de la formacién para la investigacion

Indagacién y blsqueda I 38% 55%

Innovacién y pensamiento creativo I 10% 29% 56%

(S B S S

Fuente: Resultados Encuesta a Estudiantes, 2022.

Los anteriores resultados, demuestran el alto grado de cumplimiento del Programa frente a la
definicién e implementacion de estrategias y actividades de cara a la formacion para la investigacion,
desarrollo tecnolégico, la innovacion y la creacion.

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnolégico, la innovacion y
la creacién.

Declaraciones de Investigacion, innovacién y/o creacion artistica y cultural en la Universidad
EAFIT

La Universidad EAFIT tiene como misidn contribuir al desarrollo sostenible de la humanidad mediante
la oferta de programas que estimulen el aprendizaje a lo largo de la vida, promuevan el
descubrimiento y la creacién y propicien la interaccién con el entorno, dentro de un espiritu de
integridad, excelencia, pluralismo e inclusion. En este marco, se ha caracterizado por proponer
reflexiones y plantear preguntas movilizadoras sobre el aprendizaje, la investigacion, el
descubrimiento, la creacion artistica y la vida cultural en el proceso formativo, la comunidad
académica, la tecnologia, la innovacion y otros temas de interés para la educacion superior y las
transformaciones que afronta la sociedad.

En sentido amplio, desde la Institucion se propone un ambiente basado en una perspectiva
humanista del conocimiento, y como un escenario de posibilidad favorable para crear ciencia 'y formar
investigadores con integridad. En EAFIT, al declarar que se inspiran vidas y se irradia conocimiento,
se es consecuente con la construccion de la cultura de la escucha, se han constituido relaciones de
dialogo permanente con el gobierno, las organizaciones publicas y privadas, la comunidad y los
diferentes actores sociales con el fin de crear canales que permitan a partir del conocimiento conectar
con lo otro y los otros.

También cabe destacar que, EAFIT como universidad parque se ha configurado a lo largo de su
historia como un escenario 6ptimo en el que se posibilita pensar en armonia con la naturaleza; el
contacto permanente con el arte y diferentes formas de expresion constituyen un nicho para la
argumentacion; y su espiritu colectivo y abierto al mundo incentiva las relaciones tanto con los pares
académicos como con los diferentes escenarios de construccion colectiva de conocimiento.

En el marco del propésito superior de forjar humanidad y sociedad, se espera que el desarrollo de
habilidades y competencias investigativas contribuyan con la movilizacién del conocimiento
cientifico; es decir, que este conocimiento creado en EAFIT sea para el aprovechamiento de la
sociedad, que trascienda y contribuya a solucionar problemas cotidianos, a cerrar brechas y
promover el desarrollo sostenible. En este orden de ideas, la apuesta por la formacién para la
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investigacién es una apuesta pedagodgica, que invita al desarrollo colectivo de competencias
investigativas tanto en estudiantes como en asesores, directores y tutores.

La Institucién ofrece un contexto cdlido, amigable y propicio para la formacién de investigadores, en
donde la construccién de habitos académicos, la cercania con las herramientas para la construccion
de los datos e informacion, el uso y aprovechamiento de los laboratorios, la infraestructura, la
tecnologia de punta, la transformacién digital y la inteligencia artificial hacen parte de la impronta
institucional, como recursos que estan siempre al alcance de los estudiantes para el desarrollo de
sus competencias investigativas.

Este contexto materializado en espacios tangibles como laboratorios, biblioteca, salas de musica y
experimentacién, salas de informética, entre otros, también constituye un espacio simbélico para los
estudiantes, un escenario de creacion, estético que incentiva el pensamiento creativo, critico y
reflexivo para dar respuesta a sus propios intereses y las expectativas sociales, tanto en el contexto
académico como cientifico, un espacio para conectar propdsitos con conocimiento.

Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

En coherencia con el propésito superior de la Universidad EAFIT de irradiar conocimiento para forjar
humanidad y sociedad, la apuesta desde la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es
aportar al Ecosistema de Conocimiento Institucional interacciones que propicien la generacion de
nuevo conocimiento. Lo anterior, mediante un entorno de formacién que integra la ensefianza, el
aprendizaje, la investigacion, la innovacion y la apropiacién social del conocimiento como
fundamentos pedagégicos de la produccion de conocimiento y el desarrollo de programas
pertinentes que respondan a las necesidades del entorno. Un ejemplo del circulo virtuoso que genera
esta articulacién se refleja en la afirmacién: “investigamos para formar y ensefiamos lo que
investigamos”.

El sistema de CTel esta conformado por cuatro actividades, las cuales estan integradas por
diferentes programas, procesos, recursos y acciones que permiten dinamizar la ciencia, la tecnologia
y la innovacion en la Institucién para que converjan las distintas areas del conocimiento, siendo los
insumos fundamentales para la materializacién de politicas, protocolos, regulaciones, directrices y
reglamentos, generando resultados que impactan a la comunidad académica, las organizaciones,
las entidades publicas y la sociedad. Dichas actividades fundamentales se resumen en cuatro
grandes areas, ilustradas en la Figura 57.

¢ Investigacion: actividades de investigacion y creacion artistica, que conducen a enriquecer el
acervo tedrico, practico y metodolégico de las diversas disciplinas del conocimiento. Esto se ve
reflejado en la produccion bibliografica en articulos, publicaciones especializadas, libros,
capitulos de libro, productos derivados de procesos de investigacidn-creacién, entre otros, asi
como premios y reconocimientos a la excelencia en el desarrollo de estas actividades.

e Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion: actividades de transferencia y uso de conocimiento
existente, normalmente derivados de procesos de generacion de conocimiento y creacion
artistica. Estos comprenden nuevos desarrollos, tecnologias, procesos, metodologias y servicios
susceptibles de ser protegidos por diferentes mecanismos de propiedad intelectual, y con
potencial de aprovechamiento por medio de procesos de comercializacién u otros de generacién
de valor para la sociedad.

e Apropiacién Social del Conocimiento: actividades que buscan generar la circulacion del
conocimiento de cara a la ciudadania y la sociedad en general, y propiciar que sus distintos
actores incidan en la gestién, produccién, divulgacién y aplicacion del conocimiento para
transformar sus realidades y propiciar bienestar social.

e Formacién en CTel: actividades que fomentan la actitud y las perspectivas cientificas del
colectivo estudiantil, a través de la practica pedagégica desarrollada en el proceso de
aprendizaje, en el aula o fuera de ella, y asi mismo, su responsabilidad en la formacién de nuevos
investigadores con conocimientos, habilidades, practicas y valores de la ciencia como actividad
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social a través de formacion de talento humano para CTel desde las primeras etapas de
desarrollo, hasta la formacion especializada y el desarrollo profesional.

Figura 65. Representacion esquemaética de las actividades de CTel (ACTI)

Desarroclico Tecnoldalco Apropiacion Social
e Innovacidn del Conocimiento

Investigacidn

Formacién on CTol

Fuente: Elaboracién propia del programa, 2023.

Las interacciones del Sistema de CTel surgen de las actividades especificas en las que se relacionan
e interacttan los actores participantes, con el fin de desarrollar los procesos de ciencia, tecnologia e
innovacion, segun objetivos de formacién, metas estratégicas, tendencias globales, necesidades e
intereses institucionales. Ademas, contribuyen a fundamentar una vision de conjunto sobre las
capacidades y talentos de la comunidad universitaria.

Para cumplir con este propésito, el Sistema de CTel se articula a través de comunidades
investigativas, representadas por sus grupos y semilleros de investigacion que, a través de la
realizacion de actividades y proyectos, contribuyen al fortalecimiento académico institucional. Todo
esto contemplado bajo la normativa institucional y el marco de las politicas, objetivos y disposiciones
del CONPES 4069 del 2021 - Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2022 — 2031.

Programa de Semilleros de Investigacion

Este programa es una apuesta para fortalecer las comunidades de aprendizaje de estudiantes y
profesores que buscan responder a necesidades de diferentes areas de conocimiento a partir de un
interés comun: la investigacién. De tener unos pocos semilleros en el inicio del programa (2004),
EAFIT ha logrado consolidar unos 137 semilleros a la fecha, en los que se vinculan cerca de 1800
estudiantes; lo que representa una participacion en actividades de investigacion de
aproximadamente el 20% de la poblacién estudiantil del pregrado.

El objetivo principal del Programa es que los semilleristas adquirieran competencias que contribuyan
a su formacioén integral, a través de la realizacién de actividades formativas como el desarrollo de
proyectos, el estudio de temas particulares, la participacién en eventos cientificos y artisticos y el
intercambio de experiencias académicas e investigativas con la comunidad en general; con el fin
de proponer soluciones a los desafios que plantea la ciencia de forma creativa y eficiente.
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Figura 66. Programa de Semilleros de Investigacion en cifras
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Fuente: Direccion de Investigacion, 2023.

Figura 67. Estudiantes Activos de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno en Semilleros de
Investigacion
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Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023. Anexo - Formacion_CTel

Lainvestigacion y el programa de Finanzas

La funcion que realizan los grupos de investigacion de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
se desarrolla a través de los proyectos de sus diversos programas, en los que se incluyen el pregrado
en Finanzas, pregrado en Economia, Especializacion en Finanzas, Maestria en Finanzas, Maestria
en Economia, Maestria en Economia Aplicada, Maestria en Administracion Financiera—MAF y el
Doctorado en Economia. Los grupos de investigacién trabajan en un plan, propésito y agendas
organizadas por proyectos y programas de investigacion para producir resultados de conocimiento.
Ver: Anexo - INVESTIGADORES_EAFIT_GRUPOS

La Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno cuenta actualmente con tres grupos de investigacion
de los cuales dos se incorporan de manera directa en el desarrollo del curriculo del Programa.
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Tabla 42. Grupos de investigacion — Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno

Numero de
participantes
2021

Afo
Creacion

Cadigo - Categoria

Nombre Lineas Coordinador COLCIENCIAS 2022

* Analisis
Macroecondmico
Estudios * Organizacién
en Industrial y
Economia Regulacion
y Empresa Econdmica
* Politicas
Publicas

*Bancae
Instituciones
Financieras
* Finanzas
Corporativas
Finanzas y * Finanzas
Banca Pymes
* Ingenieriay
Riesgos
Financieros
* Mercados
Financieros

Fuente: Vicerrectoria CTel,2023. Anexo - Grupos Investigacion Histérico

Andrés
Ramirez 1996 43 COL0008343 Al
Hassan

Javier Orlando
Pantoja 1999 52 COL0006035 Al
Robayo

Todos los profesores tiempo completo de la Escuela se vinculan a los grupos de investigacion y
destinan parte de su dedicacion a realizar proyectos de investigacion segun lo establecido en el
Estatuto Profesoral. Segun la clasificacion mas reciente, los dos grupos cuentan con siete profesores
en la categoria senior y ocho en la categoria asociado.

Durante el periodo 2017 — 2022, el grupo de investigacion en Finanzas y Banca publicé 138 articulos
académicos indexados en revistas nacionales e internacionales mientras que el grupo de Estudios
en Economia y Empresa publicé 131 para un total de 269 publicaciones de alto impacto. Asi como
se han contado con 15 publicaciones de libros o capitulos de libro del grupo de Economia y Empresa
y 10 del grupo de Finanzas y Banca en el mismo periodo de tiempo. Durante el periodo 2017 — 2022
entre el grupo de investigacion en Finanzas y Banca y el grupo de Estudios en Economia y Empresa
desarrollaron 128 proyectos de investigacién internos.

Figura 68. Publicaciones de articulos de los grupos de investigacion de Estudios en Economia y
Empresa - Finanzas y Banca
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Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023. Anexo — Publicaciones Histérico
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Figura 69. Publicaciones de Libros/Capitulos de Libros de los grupos de investigacion de Estudios

en Economia y Empresa - Finanzas y Banca
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Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023. Anexo — Publicaciones Histérico

Figura 70. Proyectos de investigacion Internos de los grupos de investigacion de Estudios en
Economia y Empresa - Finanzas y Banca desarrollados entre los afios 2017 y 2022
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Fuente: Vicerrectoria CTel, Anexo — Histdrico Proyectos Internos

La conexién de la investigacion con el Programa se da a través de las siguientes vias:

Disefio curricular: los profesores vinculados a los grupos de investigacion participan activamente
en la actualizacion de los micro curriculos incorporando nuevas tendencias en la disciplina y
llevando casos de aplicacion al aula de clase.

Laboratorio Financiero: Apoyo en el desarrollo de charlas, foros, talleres a través del laboratorio
financiero. Entre el periodo 2020-2022 se realizaron alrededor de 270 actividades dirigidas a los
estudiantes del pregrado.
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e Semillero de investigacion.

El Programa cuenta con dos grupos de investigacion clasificados en la maxima categoria segun
resultados de la convocatoria mas reciente de MinCiencias. La produccion intelectual en los afios
recientes es de alto impacto para la comunidad académica. Los profesores participan activamente
en proyectos de investigacién canalizando recursos para el fortalecimiento de las agendas de
investigacién. El nuevo conocimiento generado por los profesores es incorporado en los planes de
estudio a través de estrategias pedagdgicas.

Conclusiones del Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacidn, el Desarrollo
Tecnoldgico y la Creacidn, asociados al Programa Académico

El pregrado en Finanzas evalla constantemente las tendencias del mercado y propone
investigaciones que dan respuesta a estos problemas, desde lo practico, analitico y modelos
invitando a los estudiantes a que reflexionen y puedan aportar otra Optica a resolucion de problemas
exposicion de restos alrededor las metodologias de la investigacion tanto aplicada como empirica.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion, asociados al
Programa Académico.

Tabla 43. Resultados obtenidos en el Factor 8

Caracteristica Ponderacién Calificacién N'V‘?' c_ie
cumplimiento
Formacion para la investigacion, desarrollo Se cumple
P : ” - 5,00% 4,80
tecnolégico, la innovacion y la creacién plenamente
Compromiso con la investigacidon, desarrollo Se cumple
o . o - 5,00% 5,00
tecnolégico, la innovacion y la creacién plenamente
Total Factor 10% 4,9 Sl el
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
Caracteristica 36. Programas y servicios

Filosofia: se entiende al ser humano como un ser bioldgico y espiritual, categorias que se hacen
accion en el ambito de la cultura. La universidad enmarca estas tres dimensiones en el “mutuo
cuidado”, que se podria considerar el eje fundamental de la actitud universitaria. Es asi como la
universidad pretende hacer del bienestar un valor individual y colectivo en la comunidad eafitense,
desde la conciencia del mutuo cuidado. Para ello, la universidad cuenta con tres lineas de accion:
(1) vida universitaria, (2) representacioén universitaria y (3) formacion y desarrollo, que se
implementan a través de diez departamentos o areas que conforman la direccion.

Para toda la comunidad universitaria, la Universidad cuenta con una serie de servicios relacionados
con la actividad fisica (club de caminantes, clases deportivas y participaciéon en programas de
deporte libre o representativo), con el desarrollo artistico para estimular competencias blandas por
medio del arte (talleres, grupos de expresion artistica, e incluso una asignatura para los estudiantes
de primer semestre de pregrado). Ver: Anexo - Informacién DHH-BU-Deporte y Recreacion y Anexo
- Informacién DHH-BU-Desarrollo Artistico

Adicionalmente, para los profesores, se han establecido criterios para la formacién y capacitacion
profesoral, teniendo en cuenta tiempos de dedicacién, y posibilidades de ascenso a nivel profesional
con base en el estatuto profesoral (ver Factor 3).
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El programa de bienestar para los empleados incluye planes de formacion para su desarrollo
individual, pago de bienes y servicios a través de la deduccién de ndémina, asuntos pensionales,
migratorios y de seguridad social.

Para los estudiantes, la Universidad cuenta con varios programas que le apuntan al desarrollo
estudiantil desde el punto de vista académico, incluso previo al ingreso a la institucién. Por ejemplo,
cuenta con asesoria en orientacién vocacional que favorece la toma de decisiones de eleccion
profesional. Ademas, existen con multiples opciones de apoyo a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje, tales como asesorias grupales bajo demanda para estudiantes que requieran reforzar
conceptos de ciencias basicas, talleres psicopedagoégicos, asesorias en métodos de estudio y
gestién del tiempo y, para los estudiantes de reingreso que salen de la universidad por bajo
rendimiento académico, una asignatura llamada “Metodologia del Aprendizaje”, que les permite
construir un método de estudio ajustado a sus particularidades.

Ahora, con el fin de proveer una experiencia integral a los estudiantes, la Universidad también incluye
programas relacionados con otros aspectos del bienestar. Es el caso del servicio médico que, entre
otras cosas, cuenta con dos plataformas de salud mental para estudiantes de pregrado y posgrado.
Primero, la linea 24/7, un servicio de tele orientacién en salud mental disponible; esta linea surgi6é
durante la pandemia, teniendo en cuenta el efecto que tuvo en la gran mayoria de la poblacion. Y
segundo, atencion sicolégica para situaciones de baja complejidad. Adicionalmente, la Universidad
tiene un programa de becas que reconoce la excelencia académica y beneficia a los empleados y
sus familiares. De otro lado, los estudiantes becados pueden acceder a apoyos econémicos para su
guehacer universitario (dinero, materiales y utiles) y para su bienestar personal, mediante subsidios
de alimentacién, transporte y asesorias para la integracion a la vida universitaria.

A nivel cultural, se hace una apuesta por fortalecer temas de equidad, diversidad e inclusion en la
Universidad; promoviendo igualdad de oportunidades en el acceso y la permanencia en la Institucion,
atendiendo casos de violencia y discriminaciéon basados en género y facilitando ajustes razonables
basados en su diversidad. Finalmente, existen varios procedimientos para apoyar a la comunidad
eafitense en la gestién del cambio frente a las transformaciones institucionales, como el disefio de
estrategias de sensibilizacion para el cambio y de empoderamiento a los lideres que acompafian a
sus equipos en la transformacién institucional.

Todo lo anteriormente descrito se enmarca en una serie de procesos de calidad de los que da cuenta
la certificacion 1SO 9001, mediante los cuales, la universidad analiza ciertos indicadores con el fin
de aplicar acciones correctivas, preventivas o de mejora. De acuerdo con las gréaficas presentadas
a continuacién, la Universidad ha cumplido en alto grado con las metas propuestas entre 2017-1y
2022-1 en cuanto el grado de satisfaccion de los usuarios, asi como el impacto de los programas en
su calidad de vida.
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Figura 71. Satisfaccion con los servicios de la DDHBU
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Fuente: Resultados de los procesos de evaluacion de los servicios de bienestar

Figura 72. Percepcién sobre el impacto de los servicios en la calidad de vida de los usuarios
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Fuente: Resultados de los procesos de evaluacion de los servicios de bienestar, 2023.

El Programa demuestra compromiso por el bienestar universitario de los estudiantes, entendiéndolos
COmMO personas que requieren una atencion y servicio integral no solo se produce en el aula de clase,
sino también en espacios de disfrute del tiempo, de tranquilidad, del medio ambiente, de seguridad,
de salud y de estética.

Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

En este andlisis se recurre a los resultados de encuestas aplicadas a estudiantes y profesores del
programa en Finanzas, con el fin de establecer si el programa ha permitido y fomentado el uso de
los diferentes servicios de bienestar universitario para el desarrollo integral de la comunidad
eafitense. Asi mismo se demuestra la participacién de estudiantes en diferentes actividades de
bienestar como lo son la oferta de cursos artisticos y la oferta de servicios a nivel de deporte y
recreacion. Ver Figuras 8 y 9.

Se observa que mas del 50% de los estudiantes encuestados ha participado en alguno de los
programas de bienestar universitario (acompafiamiento, aprendizaje y salud; a la fecha no se conoce
el dato para programas deportivos y culturales). Ademas, su percepcion sobre la calidad de estos 'y
su satisfaccién con ellos es alta 0 muy alta para la mayoria de los encuestados (més del 70%). En
términos de la divulgacion es tal vez donde se encuentran mas oportunidades de mejora, ya que hay
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una mayor percepcion de un nivel medio en las estrategias. En otro orden de ideas, en los programas
de acompafiamiento, que incluyen temas de salud mental, orientacion vocacional y servicios para
becados, hay mayor porcentaje de desconocimiento en divulgacion, calidad y satisfaccion.

Figura 73. Percepcién sobre los servicios de acompafiamiento
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Fuente: Resultado de Encuestas a Estudiantes, 2022.

Por su parte, la mayoria de los profesores encuestados (mas del 60%) han hecho uso de los
beneficios ofrecidos por la Institucién: cultura, salud, beneficios, compensacion y deportes. Para
todos los servicios se observa una percepcion de calidad, divulgacion y efectividad altas o muy altas
(mayor al 70%).

Tanto estudiantes como profesores perciben la implementacion de estrategias para lograr un clima
institucional que favorezca el desarrollo humano y promueva la cultura de diversidad, equidad e
inclusién in campus (méas del 80% las califican como altas 0 muy altas). Esto se apoya en la
infraestructura fisica y organizacional, asi como en politicas que favorecen la participacion de
poblacién vulnerable y en condicién de discapacidad en las actividades de bienestar universitario,
que mas del 80% de los encuestados percibe como alta o0 muy alta). Sin embargo, se observa cierto
nivel de desconocimiento de la infraestructura organizacional y las politicas institucionales (por
encima del 10%), lo que indica una oportunidad de mejora en la divulgacién de estas para todos los
estamentos del Programa, especialmente en el caso de los estudiantes.

Figura 74. Percepcioén sobre las estrategias para poblaciéon vulnerable y en condicion de
discapacidad
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Fuente: Resultado de Encuestas a Estudiantes, 2022.

En lo relativo a la infraestructura para llevar a cabo las actividades que comprenden la filosofia del
bienestar universitario, se observan esfuerzos desde Planta Fisica para garantizar espacios de
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trabajo adecuados, incluyendo el mobiliario, a la vez que se crean espacios comodos para el ocio y
el esparcimiento, los cuales se destacan como proyectos clave y logros obtenidos durante el periodo
por parte de la dependencia. En términos de la apuesta por fomentar la diversidad, la equidad y la
inclusion, la Universidad cuenta con una sala de maternidad completamente dotada y ha trabajado
para hacer mejoras que faciliten la integracion de personas con movilidad reducidas. Finalmente, a
pesar de que existe una intencion clara de integrar la actividad fisica dentro del bienestar, no se hace
menciona la adecuacion de los espacios deportivos, por o que no se puede hacer un diagnéstico
sobre la situacién in campus.

Tanto profesores como estudiantes del pregrado en Finanzas perciben los esfuerzos institucionales
para alcanzar su desarrollo integral, lo que da cuenta de que el programa cuenta con una
infraestructura que permite llevar a cabo estas actividades de manera organica dentro de la filosofia
del bienestar universitario. Se perciben algunas oportunidades de mejora, especialmente en lo
relacionado con la divulgacion de las diferentes actividades, de la infraestructura organizacional y de
las politicas institucionales que las fomentan. Por esta razon, se espera que desde el pregrado se
realicen mas esfuerzos por comunicarlas a los estudiantes y profesores, mas que en términos de la
cantidad de comunicaciones, sino también de las estrategias de socializaciéon que se utilicen.

La Direccion de Desarrollo Humano - Bienestar Universitario cuenta con diversas fortalezas que son
valoradas positivamente por la comunidad, puesto que la mayoria de los estudiantes, profesores y
directivos conocen y utilizan los programas y servicios ofrecidos, y los califican como satisfactorios y
pertinentes.

Conclusiones del Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

La Universidad EAFIT cuenta con una filosofia que define el bienestar universitario como un valor
individual y colectivo enmarcado en el precepto del “mutuo cuidado”. Para fomentarlo cuenta con
tres lineas de accidn que aplican a todos los estamentos de la universidad: (1) vida universitaria, (2)
representacion universitaria y (3) formacién y desarrollo. En linea con esto, se pueden encontrar una
diversidad de programas que le apuntan no sélo al desarrollo profesional de sus estudiantes,
empleados y profesores, sino también al desarrollo personal, a través de la participacién en
actividades recreo-deportivas y culturales, de la promocién de la salud fisica y mental y la gestion de
cambios culturales para abrazar la diversidad, la equidad y la inclusién.

La Universidad cuenta con una infraestructura organizacional y fisica que permite el desarrollo de
los programas mencionados y, a su vez, lleva una serie de procesos de calidad certificados con ISO
9001, para aplicar acciones correctivas, preventivas o de mejora en dichos programas. Las
encuestas a los estudiantes y profesores del pregrado en finanzas muestran un alto nivel de
participacion en los programas de desarrollo humano y bienestar universitario, asi como una
percepcién de alta calidad y satisfacciéon con los mismos. Si bien la Universidad realiza esfuerzos
permanentes por divulgar oportunamente las politicas institucionales y la infraestructura
organizacional que permiten llevar a cabo los programas de bienestar, se perciben oportunidades de
mejora en este aspecto, especialmente en lo relacionado con los servicios de acompafiamiento a
estudiantes. Por lo anterior, se propone lo siguiente como medida de mejora para el programa:
reforzar las estrategias de socializacion de los servicios y estrategias de bienestar universitario,
mediante la exploracion de estrategias comunicacionales mas efectivas. Esta accion tiene un
caracter permanente.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa.
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Tabla 44. Resultados obtenidos en el Factor 9

L A vy Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacion cumplimiento

Programas y servicios 2,50% 4,90 Se cumple
plenamente

S - Se cumple

0,
Participacion y seguimiento 2,50% 4,60 plenamente
Se cumple
0,
Total, Factor 5% 4,75 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje
Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

La Universidad EAFIT posee una infraestructura fisica con condiciones adecuadas y acorde a las
necesidades de los programas que ofrece. Se cuenta con 114 aulas de clase en el campus principal,
todas ellas dotadas de computador, video beam y cdmara de transmision en vivo. Las clases del
pregrado en Finanzas utiliza sin ningun inconveniente cualquiera de estas aulas, adicionalmente, se
cuentan con 6 auditorios para conferencias, 20 salas de cémputo, complementadas por 8 aulas de
la Maestria en Administracion Financiera. Un aspecto importante dentro del desarrollo del pregrado
en Finanzas es que la Universidad EAFIT cuenta con el Laboratorio Financiero con capacidad para
40 estudiantes, en el cual se logra conectar al estudiante con el mercado financiero y toda la
informaciéon que se encuentra en las plataformas de Bloomberg y Economatica, entre otras. La
siguiente tabla amplia la informacién de los diferentes espacios de los que dispone la Universidad.

Tabla 45. Espacios de los que dispone la Universidad EAFIT

Tipo de espacio Cantidad
Aulas de clase 114
Auditorios 6
Aulas de disefio 3
Aulas de dibujo 2
Aula de musica 16
Cubiculo de musica 26
Aula inversa 2
Aulas MAF 8
Aulas MBA 7
Aulas especiales (27, 29) 10
Aula desarrollo artistico 6
Laboratorio Financiero 40
Laboratorio CLAB 33
Laboratorio Mercadeo 7
Laboratorio Psicologia 4
Laboratorio Medialab 3
Sala de computo 20
Aula taller 5
Salas de reuniones 4
Total, de espacios disponibles 316

Fuente: Informe de espacios disponibles de la Universidad 2022-2.

La Universidad EAFIT cuenta con profesores de tiempo completo y medio tiempo, los cuales se les
asigna una oficina dentro del campus universitario (Bloque 26). Estos espacios vienen dotados de
un escritorio, una biblioteca, un computador (portatil o fijo) y un punto de acceso a internet. Es
importante resaltar que la organizacion de los profesores se hace de acuerdo con el area a las que
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pertenecen, buscando con esto una mayor conexion y complementariedad en las lineas de
investigacion y ensefianza.

La Universidad EAFIT cuenta con una infraestructura adecuada y completa que permite el desarrollo
del aprendizaje. El programa de Finanzas posee los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos acordes
al plan de trabajo estipulado en la formacion de las finanzas. El acceso a la web esta garantizado y
los avances en lo que respecta al hardware y software son de primera generacion.

No obstante, no todas las aulas de computo tienen instaladas los softwares requeridos en el
programa de Finanzas, esto debido a la limitante que hay en el tema de licencias. Lo anterior, implica
una buena planificacion en el uso de estos espacios.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

La Universidad EAFIT cuenta con aulas que estan disponibles para que los estudiantes puedan
complementar sus horas de estudios de manera independiente, el acceso de estas aulas se pueden
hacer de manera presencial en el bloque 27-104 y en el bloque 38-102, de manera virtual o de
manera telefonica al 2619500 extensiones 9274-9842.

Figura 75. Percepcion acerca de la efectividad de las estrategias y de los recursos de apoyo
utilizados por los profesores en su proceso de ensefianza-aprendizaje
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

El acceso de los estudiantes de Finanzas al laboratorio se hace de manera presencial en el mismo
laboratorio o por solicitud de correo, adicionalmente, el Laboratorio Financiero cuenta con monitores
gue estan organizados por horario durante la semana, los cuales se encargan de dar orientaciones
y asistir al usuario en los usos de las diferentes plataformas o actividades que estos deseen
desarrollar.
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Figura 76. Clasificacion de actividades de uso en laboratorio
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Fuente: Laboratorio Financiero, Anexo - Estadisticas de uso Laboratorio Financiero 2022

La Biblioteca de la Universidad cuenta con espacios colectivos e individuales de los cuales los
estudiantes disponen de manera regulada para disponer de ellos en torno al estudio, los textos que
son referidos en la bibliografia de cada una de las asignaturas se encuentran en fisico y en un alto
porcentaje con acceso virtual a través de la pagina de la biblioteca, ya sea dentro o fuera de la
Universidad.

Figura 77. Percepcién sobre los ambientes fisicos (aulas, laboratorios, biblioteca, etc.) que
favorecen el cumplimiento de sus logros formativos.
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

La Universidad EAFIT cuenta con una infraestructura adecuada y completa que permite el desarrollo
del aprendizaje. Los estudiantes poseen espacios adecuados y confortables que permiten que
amplien sus conocimientos, a la vez, disponen de una biblioteca con materiales actualizados y
acceso a textos en lineas. Los softwares de uso en finanzas estan disponibles dentro de la
universidad y de instalacidn en sus equipos personales.

Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacién

En referencia al acceso a la informacion, la Universidad EAFIT cuenta con el “Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas”, donde en su primer piso se encuentra la sala de Aprendizaje
Activo, conformada por 8 salas de estudio grupal cerradas, 3 abiertas y 27 puntos de estudio
individual, estas ultimas ofrecen la posibilidad de ser reservadas por los estudiantes para sus
actividades de aprendizaje individual.
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Figura 78. Percepcién acerca de los recursos educativos para las labores de docencia,
investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y creacion
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

La Universidad EAFIT cuenta con una cantidad importante de equipos de computo que facilitan el
aprendizaje dentro de las aulas de clase, todos ellos a disposicién de los profesores, estudiantes e
investigadores de la Institucién. Entre el 2020 y 2021 la Universidad adecud las aulas de clase con
sistemas de cadmara, con el Unico objetivo de garantizar el acceso a la clase a estudiantes que por
motivos de fuerza mayor no pudieran asistir, los diferentes avances tecnoldgicos no son ajenos a la
Universidad EAFIT y por el contrario se han convertido en un aliado que facilita la conexion entre
docente y estudiantes. La tabla a continuacion muestra un reporte de todos los equipos con los que
cuenta la Universidad.

Tabla 46. Equipos disponibles para el desarrollo de clases

Equipos Total por equipo
Amplificador 55
Apple-tv 16
Barra de sonido 5
Blue ray 3
Cabina de sonido 16
Camara 179
Clickers 9
Computador 1025
Consola 21
Microfono 267
Mimio interact 11
Pantalla 364
Tablero interactivo 9
Teatro en casa 11
Televisor 311
Video beam 249
Wacom 1
Total, general 2552

Fuente: DIAF, Anexo - Informe Aulas y Equipos 2022-2.

La Universidad cuenta con una red de datos (Campus Network) que permite un acceso rapido y
seguro a internet, la cual es revisada y monitoreada todos los afios. En la actualidad se cuenta con
un canal de datos de 1,3 gigabytes por segundos, lo cual ha permitido instalar 5.230 puntos de red.
La red inalambrica de la que dispone la universidad permite a los asistentes (docentes, estudiantes,
administrativos y visitantes) acceder a través de dos redes (airEAFIT y campusEAFIT), soportando
hasta 25.000 dispositivos conectados simultaneamente.

Con relacion a los softwares para finanzas, la Universidad cuenta con @Risk, SPSS, Stata,
Statgraphics, Risk Simulator y Qualtrics, todos estos con acceso libre por parte de los estudiantes.
Cabe anotar que en las aulas de computo de la Universidad no se disponen de todos estos
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programas, ellos seran instalados de acuerdo con las solicitudes de los profesores o de las politicas
de manejo por parte del departamento de sistemas, sin embargo, muchos de estos softwares pueden
ser instalados en los computadores personales de los estudiantes sin costo alguno, dado que la
universidad asi lo ha establecido en los contratos con las empresas que distribuyen y poseen
derecho sobre ellos.

Figura 79. Percepcién de los ambientes tecnoldgicos que favorecen el cumplimiento de sus logros
formativos
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

La Universidad EAFIT cuenta con una infraestructura adecuada y completa que permite el desarrollo
del aprendizaje. El programa de Finanzas posee los recursos fisicos, técnicos y tecnoldgicos acordes
al plan de trabajo estipulado en la formacion de las finanzas. El acceso a la web esté garantizado y
los avances en lo que respecta al hardware y software son de primera generacion.

No obstante, aunque la Universidad cuente con accesos a bases de datos que permiten obtener
bibliografia y articulos, en la actualidad se ha cancelado el acceso a Web of Science (WOS), la cual
es una de las bases de datos de mayores usos en investigacion.

Conclusiones del Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

El programa de Finanzas posee recursos fisicos y financieros necesarios y suficientes para cumplir
con las diferentes actividades académicas, investigativas, de extension y extracurriculares, de tal
manera que se logren conseguir los objetivos del Programa.

Se destaca el nUmero de aulas y su constante actualizacién en términos de tecnologias que permite
el aprendizaje y desarrolla aiin mas las capacidades de los profesores y estudiantes. El acceso a los
documentos de manera fisica y virtual consolidan una plataforma abierta al constante interés de
aprender y desarrollar escenarios propicios de crecimiento.

La perfeccion es el objetivo y las puertas siempre estan abiertas para seguir este camino, hay
oportunidades de tener mayor acceso a las bases de datos y de seguir ampliando acuerdos que
permitan tener a la mano softwares financieros.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje.
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Tabla 47. Resultados obtenidos en el Factor 10

Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,80 Se cumple plenamente
Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 4,70 Se cumple plenamente
Recursos bibliogréaficos y de informacion 1,67% 4,80 Se cumple plenamente
Se cumple
0,
Total, Factor 5% 4,77 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacién del Programa Académico
Caracteristica 41. Organizacion y administracion

El pregrado en Finanzas en su estructura organizacional cuenta con cuerpo (s) colegiado (s) en los
cuales participan representantes de los profesores, estudiantes y graduados. Los representantes
estudiantiles son las personas que, desde el ejercicio de la democracia, velan por los intereses de la
comunidad universitaria y trabajan con conviccion por el bien comun.

Los representantes estudiantiles del pregrado en Finanzas deben ser estudiantes activos del
Programa y pueden hacer parte de los cuerpos colegiados y los comités de programa de la
Universidad. Son elegidos por votaciones, cada afio, a través de las Elecciones EAFIT, que se
componen por un periodo de inscripcién de candidatos avalados por los mismos estudiantes, un
proceso de votacion en linea, un escrutinio y la publicacion de resultados. Los estudiantes de
pregrado, si resultan elegidos, podran pertenecer al Consejo Directivo, el Consejo Académico y los
Consejos de Escuela. Ademas, integran los comités de programa.

Los profesores también participan en el ejercicio democratico teniendo en cuenta lo contemplado en
los Estatutos Generales de la Universidad, el Estatuto Profesoral, el Reglamento Académico de los
programas de pregrado, el Reglamento para el Fortalecimiento del Sistema de Investigacion, el
Reglamento de Elecciones de representantes profesorales y estudiantiles, y la Resolucién Rectoral
del 21 de mayo de 2019-Modificacion de la composicién del Comité de Investigaciones, los
profesores podran elegir mediante votacion universal, directa y secreta, a sus representantes a los
siguientes cuerpos colegiados:

e Consejo Directivo: un (1) representante principal con su respectivo suplente, quienes seran
elegidos para un periodo de dos afios.

e Consejo Académico: dos (2) representantes principales con sus respectivos suplentes, quienes
seran elegidos para un periodo de dos afios.

e Consejos de Escuela: un (1) representante principal con su respectivo suplente, quienes seran
elegidos para un periodo de dos afios.

e Comité de Investigaciones: dos (2) representantes principales, clasificados como Investigadores
Senior, con sus respectivos suplentes y un (1) representante principal, clasificado como
Investigador Junior, con su respectivo suplente, quienes seran elegidos para un periodo de dos
afios.

o Comité de Escalafon: dos (2) representantes principales con sus respectivos suplentes, quienes
seran elegidos para un periodo de un afio.

El Programa cuenta con su comité, el cual esta conformado por el jefe del pregrado en Finanzas, el
Decano Asociado para Programas Académicos de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno,
un Profesor representante ante el comité, Profesor invitado, Representante de los graduados,
Representante de los estudiantes al comité.

En este comité se revisan y actualizan los micro curriculos de las materias del pregrado; y se atienden
quejas y reclamos de estudiantes sobre la planta docente, reformas al pénsum, y en general todos



Resultados de la Autoevaluacion | 131

aquellos temas relacionados con el mejoramiento continuo del Programa. En el semestre académico
se llevan a cabo dos encuentros como minimo.

El comité de programa es importante porque aborda temas que serviran de apoyo a los demas
estamentos de la Universidad, es decir, al Consejo de Escuela, al Consejo Académico y al Comité
de Investigaciones. Las funciones de:

e Consejo de Escuela: Es el encargado de velar por el desarrollo académico de la Escuela. Tiene
como funciones proponer al Consejo Académico planes de investigacion, de desarrollo docente
y de extension, asi como controlarlos y evaluar su cumplimiento; aprobar los programas de los
cursos; sugerir estudios sobre la actualizacion de los programas; y proponer a las autoridades
universitarias candidatos a estimulos y a distinciones. De igual forma, presenta al Consejo
Superior la creacion, la fusion o la suspension de programas académicos. En este estamento
participan dos representantes estudiantiles de pregrado con sus respectivos suplentes y un
representante profesoral con su respectivo suplente.

e Consejo Académico: Es el estamento que orienta y evalla la politica académica de la
Universidad. Trata temas referentes a los planes de estudio tanto de los pregrados como los
posgrados, las modificaciones al Reglamento Estudiantil, la aprobacion del calendario
académico, los casos académicos y disciplinarios de los alumnos, las becas estudiantiles, la
aprobaciéon de la evaluacion de profesores y el funcionamiento de los departamentos
académicos. También estudia y aprueba el reglamento de Bienestar Universitario. Participan dos
representantes estudiantiles de pregrado, un representante estudiantil de posgrado y dos
representantes profesorales, todos con sus respectivos suplentes.

e Comité de Investigaciones: Asesora al Consejo Directivo y al Rector en los aspectos
relacionados con la investigacion en la Universidad; y evalla los avances y resultados de los
proyectos de investigacion, ademas de hacer recomendaciones. También aprueba, de acuerdo
con las propuestas presentadas por el director de Investigacion y Docencia, los proyectos que
se van a realizar. Participan tres representantes profesorales con sus respectivos suplentes.

El pregrado en Finanzas en su estructura organizacional cuenta con cuerpos colegiados de
participacion y de representacion integral de los miembros de la comunidad académico. Para su
conformacion y funcionamiento las directrices a seguir estan delimitados en los Estatutos Generales
de la Universidad EAFIT, garantizando la democracia y la transparencia.

Los cuerpos colegiados hacen posible que el Programa cuente con el apoyo del conocimiento de
sus miembros, las experiencias y las alternativas de solucion de problemas siendo un mecanismo
administrativo necesario para el aseguramiento de la alta calidad. EIl comité de programa se
caracteriza porque todos sus miembros han asistido con regularidad a las sesiones realizadas en los
Ultimos dos afos.

Caracteristica 42. Direccion y gestion

La administracion del Programa se realiza en forma articulada, es decir, teniendo en cuenta en sus
procesos académicos y administrativos a cada uno de los miembros de la comunidad y los grupos
de interés con los que se relaciona.

El Programa tiene un comité conformado por el jefe del pregrado en Finanzas, Decano asociado
para programas académicos escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, Profesor representante
ante el comité, Profesor invitado, Representante de los graduados, Representante de los estudiantes
al comité.
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Tabla 48. Integrantes actuales del Comité del Pregrado en Finanzas

Nombre Cargo
Alejandra Maria Lujan Jaramillo Jefe programa de Finanzas
Lina Marcela Cortés Duran Decana asociada Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
David Alejandro Yepes Raigosa Profesor representante comité
Javier Orlando Pandoja Robayo Profesor representante comité
Sandra Constanza Gaitan Riafo Profesora representante comité
Paula Andre Almonacid Profesora invitada
Armando Lenin Tamara Ayus Profesor invitado
Susana Marin Arango Representante de los graduados
Sofia Posada Gallego Representante comité de carrera
Santiago Garcia Zapata Representante comité de carrera

Fuente: Elaboracion propia del programa, 2023.

En este comité se revisan y actualizan los contenidos de las materias del pregrado; y se atienden
situaciones académicas de estudiantes sobre diferentes aspectos académicos y administrativos, en
general todos aquellos temas relacionados con el mejoramiento continuo del programa académico.
En el semestre académico se llevan a cabo dos encuentros como minimo.

El comité de carrera es importante porque habrd temas que serviran de apoyo a los demas
estamentos de la Universidad, es decir, al Consejo de Escuela, al Consejo Académico y al Comité
de Investigaciones.

En la estructura organizacional de la Universidad, el pregrado hace parte de la Escuela de Finanzas,
Economia y Gobierno. Esta Escuela estudia los comportamientos que subyacen a la generacion de
riqueza, asi como a la contribucién a la prosperidad y el progreso social, a través de la convergencia
de saberes que la integran.

Su estructura organizacional esta pensada en areas del conocimiento, como: Politicas y Desarrollo;
Mercados y estrategia Financiera; y Macroeconomia y sistemas financieros. También en EAFIT
social; y en el Centro de Valor Publico que reline los acervos, experiencias y conexiones de los
centros de Analisis Politico y del Centro de Investigaciones Econdmicas y Financieras.

Figura 80. Estructura Organizacional de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
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El Programa cuenta con un decano asociado para programas académicos, dentro de sus funciones
esta: planear, coordinar y verificar la administracién académica, la orientacion de la docencia y la
innovacion pedagdgica y el manejo adecuado de la oferta en el marco de la educacién formal a nivel
de pregrado y posgrado de la escuela, articulando interacciones con los demas decanos asociados
para promover iniciativas y programas académicos compartidos y garantizar la proyeccion,
excelencia y crecimiento de los programas.

Hace parte del grupo primario de la Escuela, trabaja bajo el liderazgo del decano, interactda de forma
directa con la direccion de gestion académica, la direccion de desarrollo académico, y otras
direcciones y jefaturas de las areas administrativas de la Universidad (ej., narrativas y cultura,
comunicacién, servicios y experiencia, admisiones y registro, desarrollo de empleados) en lo que
atafia a los programas de la oferta académica de la Escuela.

e Gestion estratégica de los programas académicos.

e Representacion institucional y visibilidad (en los mercados y publicos de los programas y asuntos
asociados a la regulacion, evaluacion de los programas).

Orientar el funcionamiento y operacion de los programas pregrado y posgrado de la escuela.
Garantizar, en conjunto con los jefes de los programas, las coordinaciones de lineas
académicas, Aseguramiento de la calidad y la Direccién de Desarrollo Académico, la calidad
académica, la transformacion curricular, los registros calificados y las acreditaciones nacionales
e internacionales en consonancia con las necesidades del entorno.

e [Fortalecer la proyeccion, crecimiento y sostenibilidad de los programas académicos.

e Coordinar la creacidn, redisefio y cierre de los programas académicos

e Liderar la creacion de sinergias entre programas de manera tal que se optimicen los esfuerzos
en el marco de su disefio, programacion, gestiéon y crecimiento.

e Planear y definir en conjunto con los directores de area y los jefes de los programas los
lineamientos y directrices para la programacion académica de los programas.

e Liderar a los jefes de programas de pregrado, posgrado y nucleos.

e Velar por la periddica celebracién de comités de programas y supervisar su buena conduccion
por parte del jefe de programa respectivo.

e Supervisar el funcionamiento y la operacion de los programas de pregrado, posgrado y los cursos
de servicio agrupados en nucleos, asi como velar porque los jefes de programas y de nucleos
lleven acciones coordinadas con los coordinadores de linea en los casos que corresponda.

e Liderar los procesos relacionados con los ranquines con el apoyo de la Direccién de Estrategia,
y la oficina de acreditaciones internacionales.

e Acompafar y coordinar, en compafiia de la Direccidn de Servicios y Experiencia, las Sedes y las
jefaturas de los Programas, las estrategias de promocion y posicionamiento de los programas

e Liderar, en compaiiia de las coordinaciones de los programas, la busqueda y materializacién de
distintas alternativas de internacionalizacion (tanto de corto como de largo plazo)

La planta de profesores del Programa esta conformada por 23 profesores de planta'y 21 profesores
de catedra. Para facilitar los procesos académicos el Programa agrupa a los profesores por areas
del conocimiento que son lideradas por un coordinador, en total son cinco coordinaciones.

Se realiz6 una encuesta a directivos, estudiantes y profesores del Programa, con el fin de conocer
el grado de percepcion, sobre la administracion y gestion del programa, los resultados se muestran
a continuacion en la figura.
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Figura 81. Percepcion sobre la direccion del programa académico del pregrado en Finanzas
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Fuente: Resultado de Encuesta a Profesores, 2022.

Los resultados de la encuesta aplicada a los profesores que hacen parte del Programa muestran que
el 71% califica con 5 y el 29% califica con 4 lo que concluye que hay un verdadero liderazgo. En el
aspecto de idoneidad, el 71% califica con 5y el 24% califica con 4, solo un 5% califica este aspecto
con 3. El pregrado en Finanzas cuenta con un conjunto articulado y continuo de acciones y servicios
preventivos, curativos, individuales y colectivos, en los diferentes grados de complejidad de los
publicos objetivo con los que interactia. Apoyo administrativo, el 67% califica con 5 y el 33% con 4,
se demuestra un apoyo a las funciones de los docentes en forma apropiada. El Ultimo aspecto
calidad, el 71% lo califica con 5 y el 29% con una nota de 4.

Dentro de las funciones de administracién y apoyo del Programa para con los estudiantes, se
encuentra la consejeria académica, el apoyo para la doble titulacion, intercambios académicos
nacionales e internacionales, presentacibn de Pruebas Saber Pro, practicas profesionales,
reintegros, retiros voluntarios, proceso de grado. Los estudiantes cuentan con el jefe del Programa
para realizar los procesos académicos mencionados anteriormente y otros que sean especificos.

Figura 82. Percepcién sobre la direccion del programa académico en cuanto a los aspectos
liderazgo, integralidad, idoneidad, apoyo administrativo y calidad
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

Desde la jefatura del Programa se presentan alternativas para apoyar a los estudiantes en su gestién
académica, solucién de inquietudes, asesoria académica y peticiones especiales, acorde a la
importancia que ellos representan para la direccion del programa, y el incentivo a que conserven su
vinculacién activa con la direccion, como se ha vivido hasta ahora. Esto hace importante tener en
cuenta los resultados de la encuesta, que muestra que hay aspectos desde el apoyo administrativo
por fortalecer y pensar en estrategias que faciliten ain mas su proceso de formacion.
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La gestion del Programa también impacta a la comunidad dado que a través del Consultorio
Financiero se logra la interaccién social de los estudiantes de los pregrados de EAFIT (con
conocimientos basicos de Finanzas) con el contexto real, aplicando conocimientos en las finanzas y
otras disciplinas, realizando proyeccién social en la comunidad apoyando la solucion de problemas
y proporcionando recomendaciones viables e implantando las medidas apropiadas, para aumentar
la productividad y la competitividad de las empresas.

El pregrado en Finanzas, en conjunto con la Oficina de Internacionalizacion, hace posible que los
estudiantes de pregrado reciban apoyo y asesoria con las siguientes actividades:

e Difusion permanente de oportunidades de movilidad nacional e internacional, a través de medios
diversos.

e Charlas informativas en el campus, sesiones web, redes sociales, pagina web, entre otras.

e Asesoria y acompafiamiento durante el proceso de aplicacién a las distintas oportunidades de
movilidad nacional e internacional, asumiendo el rol de interlocutor entre el estudiante,
Universidad de destino y EAFIT. Se incluyen actividades especiales de preparacién para la
salida, entrevista de regreso, y el programa Embajadores EAFIT.

¢ Acompafiamiento administrativo y consultorio psicoldgico a distancia durante la estancia de los
estudiantes fuera del campus, en coordinacion con el Departamento de Desarrollo Estudiantil.

El pregrado en Finanzas tiene liderazgo en la gestion, sus procesos administrativos y académicos
son conocidos por profesores y estudiantes, sin embargo, hay aspectos de integridad, liderazgo,
idoneidad, apoyo administrativo y calidad que son desconocidos para algunos profesores y
estudiantes.

El Programa, segun las encuestas realizadas, demuestra con una calificacion de 5 lo que representa
un 72% que es reconocido por su liderazgo. Sin embargo, se hace necesario fortalecer el liderazgo
en la gestion del Programa con aquellos miembros de la comunidad que no conocen o que no
participan activamente de ellos a través de campafias de comunicacion permanente usando
diferentes medios institucionales.

Caracteristica 43. Sistemas de comunicacién e informacién

El pregrado en Finanzas cuenta con mecanismos de comunicacidon integrados Yy
claramente establecidos para notificar constantemente informacion importante, entre estos se
encuentran:

La pagina web institucional, correo electrénico, Instagram, con contenido seleccionado; facilitando la
comunicacion institucional en especial con diversos publicos internos y externos.

A nivel institucional, el sistema informativo de la Universidad cuenta con mas de 70 aplicativos segun
el portafolio de sistemas de informacion, que pueden ser utilizados desde diferentes dispositivos por
el servicio inalambrico en el campus.

Dentro de las plataformas que facilitan la comunicacién para los publicos internos se pueden
destacar: EXA, su funcién es brindar apoyo pedagdgico y didactico a través del uso de las
plataformas Teams e interactiva virtual. Alli se pueden acceder a contenidos digitales institucionales,
cursos de interés, apoyo a labor docente en cuanto a material complementario para los cursos,
realizar evaluaciones, interactuar con sus estudiantes, evaluaciones en linea.

Cuenta de correo institucional bajo el ambiente de office 365 y Microsoft Teams, para estudiantes,
profesores, administrativos, su objetivo principal es ser un canal de comunicacion formal para
mantener a todos los publicos al dia en cuanto a noticias, informes y datos de su interés.



Resultados de la Autoevaluacion | 136

La Direccidn de Tecnologias de la Informacién de la Universidad EAFIT brinda soporte a toda la
comunidad eafitense para darle un uso apropiado a la tecnologia informatica. Funciona por medio
de una mesa de servicio con un personal que atiende el canal telefénico (extensién 9433), el correo
electronico (saul@eafit.edu.co) y la aplicacion en linea.

La mesa se servicios brinda soporte técnico a los servicios académicos y administrativos de la
Institucion, se encarga ademas de que la gestién de dichas aplicaciones se encuentre disponible y
en buen estado, y corregir alguna falla si se presenta.

Para los procesos mas importantes del pregrado, desde Admisiones y registro se cuenta con el
Sistema de informacion Epik, para la gestion y el ciclo de vida académica de los estudiantes, sus
funciones comprenden: programacion académica, gestion de cursos, matriculas, gestion de cursos
intersemestrales, atencién virtual a estudiantes, calificaciones, gestion de supletorios, gestion de
examenes de validacién, gestién de examenes opcionales, gestion de reportes para el Ministerio de
Educacién, gestidon de reajuste en matriculas, gestion de balance académico, gestiéon de cobros,
gestion de examenes nivelatorios y preparatorios, solicitudes de servicios estudiantes nuevos,
asignacioén de descuentos, ajustes en la programacién académica, ejercicio practico de integralidad
de Inscripcion, admision y matricula de estudiantes nuevos, gestidon de financiacion, gestion de
saldos a favor y gestion de grados.

El Programa cuenta con un micrositio al cual se accede desde el enlace:
https://www.eafit.edu.co/pregrado-finanzas. Es un espacio articulado al sitio web de la Universidad,
diseflado para interactuar con publicos internos y externos. Se encuentra informacién que se
actualiza permanentemente, comprende las generalidades del Programa, valores agregados del
programa, informacion de interés para aspirantes en cuanto a procesos de inscripcion, matriculas y
tarifas. La actualizacién de la pagina web, esta a cargo de las areas institucionales de Comunicacién
y Mercadeo para la administracion de contenidos.

Figura 83. Suficiencia de Recursos informaticos y de Comunicacion
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

Segun las encuestas realizadas, la percepcion de los estudiantes, respecto a la suficiencia de los
recursos de comunicacion de la Institucién, los cinco aspectos evaluados, obtuvieron calificaciones
de 4y 5, por encima del 65%. Sin embargo, el 52% califica con 5 la conectividad a internety el 23%
con 4 dejando una sugerencia para la universidad en la mejora de este aspecto.


mailto:saul@eafit.edu.co
https://www.eafit.edu.co/pregrado-finanzas

Resultados de la Autoevaluacion | 137

Figura 84. Accesibilidad de Recursos informaticos y de Comunicacion
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

En accesibilidad de los recursos, los cinco aspectos evaluados, obtuvieron calificaciones de 4 y 5,
por encima del 72%. Se destaca la facilidad de uso de las herramientas disponibles en la

Universidad.

Figura 85. Pertinencia de los Recursos informaticos y de Comunicacién.
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

En pertinencia de los recursos, los cinco aspectos evaluados, obtuvieron calificaciones de 4y 5, por
encima del 76%.

Tabla 49. Resumen respecto a sistemas de comunicacion en informacion

CONCEPTO CALIFICACIONES
5 4 3 2 1
SUFICIENCIA 572 33% 102 0 0
DISPONIBILIDAD 48% 38% 14% 0 0
ACCESIBILIDAD A8% 33% 14% 5% 0
PERTINENCIA 76% 14% 10% 0 0

Fuente: Resultado de Encuesta a Profesores, 2022.
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Por su parte, la percepcion de los profesores, respecto al nivel de satisfaccion respecto a la calidad
de los sistemas de informacion, disponibles para el uso de la comunidad universitaria el 57% lo
encuentra suficiente, la disponibilidad el 48% considera que apoyan satisfactoriamente los procesos
académicos. En la accesibilidad se encuentre la conectividad al wifi en el campus donde un 5% aun
no esta satisfecho con este servicio. La pertinencia es evaluada con una calificacién de 5 por el 76%
de los profesores. Lo anterior hace que el pregrado en Finanzas cuente con mecanismos de
comunicacién integrados y claramente establecidos para notificar constantemente informacion
relevante.

El pregrado en Finanzas cuenta con mecanismos que facilitan la comunicaciéon entre todos los
miembros de su comunidad y con sistemas de informacién establecidos y accesibles, en el marco
de los derechos de la proteccion de datos. Se percibe un reconocimiento y uso de plataformas
informaticas y equipos computacionales en los procesos académicos, igualmente medios de
comunicacién apropiados para una interaccion completa.

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional

La Universidad EAFIT, y por ende el pregrado en Finanzas, cuenta con espacios apropiados para
gue la comunidad académica pueda llevar a cabo sus actividades. El pregrado de Finanzas hace
parte de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno ubicada en el bloque 26. Alli se encuentran
las oficinas de la Decanatura Asociada, Decano, Jefatura del Programa, apoyo a las actividades
académicas y profesores.

El campus en Medellin se ha desarrollado en armonia con la naturaleza, siendo EAFIT la primera
Universidad Parque del pais donde lo ambiental es un elemento constitutivo de lo académico.
Universidad Parque es un modelo de Institucién educativa en la cual conviven en armonia lo
académico, lo cultural y lo ambiental, y pone en otra dimension las nociones de movilidad y estadia,
de caminar y hacer una pausa, la idea de transformar el ambiente y el campus universitario en un
lugar en que conviven la academia y la naturaleza.

Hay una amplia disponibilidad de sitios de estudio a través de todo el campus universitario, los cuales
incluyen espacios para estudio individual y en grupos, con disponibilidad de equipos de cOmputo y
audiovisuales, salas de creacion artistica, laboratorio de Makers, Medialab, Laboratorio Financiero,
entre otros. En el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas se encuentran salas individuales
0 grupales con acceso a internet, mobiliario apropiado para sesiones de estudio.

Tabla 50. Espacios disponibles para la realizacién de las actividades académicas

Tipo de espacio Cantidad

Auditorios 6

Aula de musica 16
Aula desarrollo artistico 6
Aula inversa 2
Aula taller 5

Aulas de clase 114
Aulas de dibujo 2
Aulas de disefio 3
Aulas especiales (27, 29) 10
Aulas MAF 8
Aulas MBA 7
Cubiculo de musica 26
Lab CLAB 33

Lab Financiero 40
Lab Medialab 3
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Tipo de espacio Cantidad
Lab Mercadeo 7
Lab Psicologia 4
Sala de computo 20
Salas de reuniones 4
Total, de espacios disponibles 316

Fuente: Admisiones y Registro, 2022.

Los profesores de planta cuentan con oficinas individuales, cémodas y apropiadas para realizar sus
funciones. También los profesores de catedra tienen una sala dotada con mobiliario, conectividad y
cubiculos de atencién a estudiantes facilitando sus actividades de docencia.

La infraestructura fisica en la Universidad ha sido pensada desde la planificacion, crecimiento y
programas de mantenimiento, tiene como eje de referencia el “Plan Maestro de Infraestructura”
disefiado en el afio 2012 y regulado a través de la licencia urbanistica Z5-API-28. A partir de este
plan urbanistico integral de infraestructura, se planea y construye el crecimiento y adecuacion no
solo de las edificaciones, sino también de los sistemas técnicos de componen la infraestructura del
campus principal.

Alrededor de la linea de ruta, es decir, el plan maestro de infraestructura, se han generado planes
de expansion de redes o actualizacién de las instalaciones técnicas que permitan abastecer por
etapas, el crecimiento propuesto y la actualizacion de las instalaciones a los nuevos lineamientos de
normas, crecimientos de las demandas y actualizaciones tecnoldgicas. Por lo anterior se viene
avanzando en el disefio y construccién de planes como: plan maestro eléctrico; plan maestro para
el sistema de aire acondicionado, red de incendio general para el campus, plan de actualizacion al
alcantarillado del campus. Adicionalmente se avanza en la planeacién de programas que contribuyan
a la sostenibilidad como medicién de la huella hidrica, estructuracién del sistema de produccién
eléctrica solar.

Para el adecuado seguimiento de los proyectos, se trabaja bajo la metodologia de PMI que esta
integrada al sistema de calidad para monitoreo, seguimiento y medicion a través de indicadores.
Adicionalmente en las encuestas a usuarios, se incluyen aspectos de evaluacién sobre la percepcion
de la comunidad universitaria frente a la calidad y disposicion de la planta fisica. EAFIT cuenta en
su sede principal con:

Figura 86. Informe Infraestructura Fisica Universidad EAFIT, 2022.
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Fuente: Admisiones y Registro, 2022.
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La Universidad esta en constante transformacion y en la actualidad avanza en: Entregar el Edificio
de Ciencias , disefio e inicio de construccion edificio Bogota, construir Junin y el paseo de los
estudiantes ,demolicién Bloque 23, continuidad a la remodelacién piso 2 Biblioteca, adecuar Casa
11 Barrio Aguacatala Il — Casa Emprendimiento — Innovacién EAFIT, disefio y construccion de
Parque infantil y juvenil Bloque 1, espacio Saberes de Vida Bloque 38, Media Lab y Disefio Interactivo
Piso 3 Bloque 38, Laboratorio IoT Piso 2 Bloque 19, reforzamiento estructural Bloque 18, domo Yoga
y meditacion, Plan Maestro Alcantarillado — Costado Sur — Occidental , cambio ascensores bloque
18, planta Media Tensidn, construccion Tramo Anillo Plan Maestro Eléctrico, cerrar Anillo Plan
Maestro Incendios, transicion sistema Andover a Eco Building Operacién (EBO), estudio de métodos
y tiempos para las labores de aseo, implementacién de dispositivos para control de rutinas de aseo,
gestion del sistema globalmente armonizado (Manejo de sustancias quimicas) .

Las encuestas realizadas a los estudiantes muestran que, la relacién del nimero de estudiantes y
namero de docentes tienen una buena percepcion, la calificacion 4 y 5 es la de mayor incidencia, el
68% de los encuestados lo ha calificado destacado. El 69% de los estudiantes piensa que es
excelente la relacién entre el nUmero de estudiantes y los recursos fisicos y tecnol6gicos disponibles.
Para la relacion entre el nUmero de estudiantes y el material bibliogréafico disponible, el 58% piensa
gue es excelente.

Las encuestas realizadas a los profesores muestran que, la relacion del nimero de estudiantes y
namero de profesores tienen una buena percepcion, la calificacion 4 y 5 es la mas usada, el 29% de
los encuestados lo ha calificado destacado. El 41% de los profesores piensa que es excelente la
relacién entre el nUmero de estudiantes y los recursos fisicos y tecnoldgicos disponibles. Para la
relacién entre el nUmero de estudiantes y el material bibliografico disponible el 41% piensa que es
excelente.

El Programa demuestra que la totalidad de los estudiantes matriculados es compatible con las
capacidades institucionales en materia de sus recursos humanos, técnicos, tecnolégicos y
financieros garantizando el desarrollo normal de su proceso de formacion y el cumplimiento de su
proyecto de vida personal y profesional.

Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

Los recursos del pregrado en Finanzas, en su gran mayoria se originan en las matriculas de los
estudiantes. También se generan recursos con otras actividades de extensién y prestacion de
servicios en el laboratorio financiero.

La Universidad EAFIT establece anualmente una serie de politicas y premisas para la elaboracién
del presupuesto, vigencia del calendario, que comunica publicamente a todos los ordenadores del
gasto de los centros de costos de la institucion. El programa de Finanzas cuenta con un centro de
costos, que se articula con las politicas institucionales y cuya ordenadora del gasto es la jefe del
programa. Las premisas obedecen a las proyecciones macroeconémicas y las prioridades
institucionales. Ver: Anexo - Politicas Presupuestales - Universidad EAFIT

La jefe del Programa se encarga de aplicar los recursos y velar por la eficiencia y equidad. En
conjunto con la Decana Asociada y el personal de apoyo académico, realizan un ejercicio de
presupuesto anual con base en las necesidades y proyecciones del programa, asi lo necesario para
llevar a cabo los planes de mejora y cumplir con el plan educativo del Programa.

El presupuesto de la Universidad es sometido a aprobacion por parte del Consejo Superior de la
Universidad EAFIT. Una vez aprobado, se informa a las diferentes dependencias que estaran
encargadas de su ejecucion y verificacion durante el siguiente afio. Para ello, los ordenadores del
gasto cuentan con sistemas de informacion y mecanismos de seguimiento que les permiten hacer
un uso optimo de los recursos asignados.
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Cada afio se establecen unas metas de nuevos estudiantes que se validan de acuerdo con las
condiciones del contexto macroeconomico, las expectativas del crecimiento del pregrado y las
oportunidades que se generan en el saber especifico. El pregrado en Finanzas en su centro de
costos soporta los recursos que se deben destinar a las actividades de docencia, investigacion y
proyeccién social.

El Programa hace seguimiento permanente de los costos asociados a cada una de las actividades
gue desarrolla. El programa define la prioridad e importancia de las aplicaciones que debe realizar
de los recursos disponibles y se apoya en la decana asociada de la Escuela de Finanzas, Economia
y Gobierno. Ademas, cumple en gran medida con las metas que se le asignan desde la Direccion
Administrativa y Financiera.

Adicionalmente al revisar la gestion presupuestal del Programa se evidencia un margen neto de
30,5% para el afio 2021, que al compararlo con el afio 2018, afio base del periodo de autoevaluacion,
gue fue de 27% muestra una mejora considerable en dicha gestién. Dicho margen se radica no solo
en el aumento de los ingresos por matriculas totales que paso en 2018 de 595 a 638 en 2021; sino
también a la reduccién del total de costos directos.

Tabla 51. Presupuesto ejecutado de ingresos y costos del Programa

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO EJECUTADO DE INGRESOS Y COSTOS:

PROGRAMA FINANZAS
Cfras en SCOP

2020 20 Afio 2022 Py

Valor %/Ing Valor %/ Ing Valor % /Ing
INGRESOS METOS MATRICULAS i 4941572835 100.0% B 5052427580 100.0% B L,254, 286,063 100.0%
TOTALINGRESOS 4041572835 "100.0% 5052427500 "100.0%  5,854.286,063 " 100.0%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA " ans S86914 64A% i 301,352,416 6.0% i 352,522,210  b.0%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO i 1,018,132453 20.6% i 977,339,560 19.3% B 1,158,124 580 19.8%

F

COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. DE 443 426051 9.0% B 527685204 104% N 737,899,250 12.6%

OTROS DEPTOS ACADEMICOS

COSTOS DIRECTOS POR DECAMATURA 158864633 3.2% i

194,887,605 3.9%" 204,089,208 3.5%

| ‘

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIOMNAMIENTO Y i 1545278484 31.3% R 130,359,180 32.3% R 1609397758 27.5%
ADMINISTRATIVOS- APOYD ASIGNADOS
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES ASIGNADOS " 218,094,391 1497 175,510,359 3.5%" 264,019,452  4.50%

Fuente: Informes de Costos ABC e Informacion Financiera por Centros de Costos - Departamento de Costos y
Presupuestos Universidad EAFIT

Ver: Anexo - Informe Costos y Presupuesto — Pregrado en Finanzas

El Programa es viable en términos financieros, su evaluacion es periédica y se hace con el area de
Costos y Presupuestos. El Programa hace seguimiento permanente de los costos asociados a cada
una de las actividades que desarrolla. EI Programa define la prioridad e importancia de las
aplicaciones que debe realizar de los recursos disponibles y se apoya en el consejero académico del
programa. Ademas, cumple con las metas que se le asignan desde la Direccion Administrativa y
Financiera. Cumple con los porcentajes de margenes de utilidad neto establecido por la Universidad
gue es por encima de un 30%.
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Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

El pregrado en Finanzas es consciente de la necesidad de realizar acciones de mejora en forma
continua y este proceso se enmarca en criterios y procedimientos para la evaluacion periédica y
participativa de sus estrategias, procesos y resultados de aprendizaje. Disefia planes completos en
forma periédica para garantizar la excelencia académica.

La realizacion de procesos de autoevaluacién es un compromiso y una practica cotidiana de la
Universidad EAFIT, como lo reflejan las cifras. Entre 1994 y 2020 se han adelantado 4 procesos de
autoevaluacion institucional y mas de 50 autoevaluaciones de programas.

La Universidad EAFIT ha mantenido una politica de autoevaluacion permanente, lo que ha permitido
a diciembre de 2021 contar con 19 pregrados, 10 Maestrias y 2 Doctorados acreditados. Es
importante mencionar que para la Universidad EAFIT estos procesos son indispensables, pues han
permitido la formulacion de reformas curriculares, la creacion de nuevas Escuelas, el reconocimiento
de la alta calidad de los programas académicos y de la Institucibn misma y especialmente, el
fortalecimiento de una cultura de autoevaluacion y autorregulacién a través de la evaluacion
periddica de sus funciones sustantivas, que derivan en planes de mejoramiento que permiten
asegurar un mejoramiento continuo.

El pregrado en Finanzas se articula a la cultura de autoevaluacion institucional, entendiendo que es
la ruta para el aseguramiento de la calidad académica. Los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion han permitido desarrollar diagnésticos sobre el estado actual del pregrado y validar las
tendencias del entorno, dando respuesta desde el proceso de formacion, desarrollo de politicas para
el programa, construccién de nuevos cursos, consolidacién de procesos académicos, entre otros.
Ademas, han permitido identificar aspectos por mejorar que son posteriormente tratados con miras
a su realizacion.

La Universidad EAFIT concibe el aseguramiento de la calidad como el balance y revisién de sus
actividades de docencia, investigacién y proyeccion social, dentro del marco estratégico y operativo
definido por la Visién y la Mision de la Institucién, y mediante la confrontacion con el estado actual
del entorno social y el impacto logrado en él.

Esta concepcion se ha materializado en la realizacién periédica de procesos de autoevaluacién y
autorregulacion, como prerrequisitos para la redefinicion de los objetivos estratégicos institucionales
y la formulacion de los planes de desarrollo. Es decir, para EAFIT, el aseguramiento de la calidad
constituye uno de los pilares basicos dentro de la implantacién de un proceso de mejoramiento
continuo y, por tanto, cubre un ambito superior al del reconocimiento otorgado por agencias
acreditadoras y certificadoras.

La Universidad EAFIT siempre ha hecho suya la filosofia de la calidad como parte esencial de su
compromiso con la sociedad; por ello, ha mantenido como una politica y como un objetivo constante,
el lograr que sus procesos académicos y administrativos, programas de formacion universitaria, y
todas sus actividades de investigaciéon y proyeccién social, sean de reconocida excelencia
académica.

A fin de conservar la calidad en sus diferentes procesos, programas y actividades, la Institucion ha
desarrollado continuamente procesos de autoevaluacién y de planeacion estratégica, que le han
permitido reflexionar colectivamente sobre los objetivos propuestos y logros alcanzados, como base
para formular y construir nuevos proyectos.

Para EAFIT, la calidad es una caracteristica inherente a todos sus procesos académicos y
administrativos, que se construye con el mejoramiento permanente de éstos; la calidad es, por tanto,
un atributo dinamico que refleja los cambios y transformaciones del qué hacer eafitense.
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Al enunciar su Vision, EAFIT ha definido el marco contextual propicio para la autoconstruccién de un
ambiente de calidad: ser una comunidad con visién global e impacto regional y local que se adapta,
moviliza, reinventa e innova; potencia sus vinculos con las organizaciones; y da respuestas
oportunas pertinentes a los retos del entorno y a las necesidades de los grupos de interés. Ademas,
ser maestros y referentes en sostenibilidad integridad; y una plataforma educativa de excelencia que
articula el aprendizaje, la investigacion y la cultura para generar experiencias que transforman vidas.

Alrededor de este marco contextual, EAFIT ha venido construyendo su propio sistema de
aseguramiento de la calidad para todas sus actividades académicas y administrativas. El punto de
partida de este se encuentra en la capacidad institucional para hacer seguimiento y evaluacion
permanente a los procesos, programas y labores cotidianas.

En la Universidad EAFIT, cada lider de area y sus procesos cuenta con un sistema de informacién
para el registro de sus actividades y los resultados que arrojan. Dependiendo de la naturaleza, los
cortes son de caracter semestral o anual, y por medio de indicadores y herramientas de software, es
posible hacer comparativos y andlisis detallados de su desempefio.

Los planes de mejoramiento asociados a programas y la instituciéon, se componen de acciones
planteadas por nosotros mismos, y acciones planteadas en los informes de evaluacion externa. Para
todas ellas, se identifican actividades planteadas de diferente orden o cambios en procesos, que
impactan en sus resultados. Generalmente decisiones o cambios provenientes de direccionamiento
estratégico terminan cubriendo en gran medida las acciones de menor orden o mas especificas
incluidas en los planes de mejoramiento.

La informacién que surge con estos mecanismos es analizada para detectar trayectorias en su
comportamiento: mejorias y crecimientos, teniendo en cuenta el éptimo establecido para cada accién
incluida en el plan. Y el andlisis se hace con base en los siguientes insumos:

Indicadores; son sefiales, signos, muestras 0 marcas de algin proceso o fenémeno que evidencian
sus particularidades. Los indicadores constituyen el medio a través del cual se puede evaluar de
manera objetiva, los cambios buscados con el desarrollo de la institucion. Son por eso de caracter
medible y establecidos con base en estandares del sector y consensuados por nosotros mismos
para garantizar un mejoramiento en el desempefio de alguna variable.

Encuestas de apreciacion: instrumentos compuestos por preguntas asociadas a los servicios y
productos de la institucién, aplicados periédicamente a diferentes grupos de interés, para conocer la
percepcién de los ciudadanos frente a la calidad y accesibilidad de ellos, asi como sus intereses,
expectativas y necesidades sobre la interaccion que tienen con la institucién.

El pregrado en Finanzas cumple con la articulacion a los lineamientos institucionales en pro del
aseguramiento de la calidad, a través de politicas que se orientan a la construccion y seguimiento
de los planes de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacion y su relacién con la
planeacion institucional.

El pregrado en Finanzas se articula a la cultura de autoevaluacion institucional, entendiendo que es
la ruta para el aseguramiento de la calidad académica. Los procesos de autoevaluacion se realizan
completamente y cumplen con fines de acreditacion permitiendo desarrollar diagnésticos sobre el
estado actual del pregrado y planear las mejoras que corresponda en forma oportuna.
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Conclusiones del Factor 11. Organizacion, Administracién y Financiacién del Programa
Académico

El pregrado en Finanzas es un programa financieramente viable, porque desde su administracion se
articula con los lineamientos institucionales velando por la eficiencia y equidad en la administracion
de los recursos. Es un programa que se cuestiona continuamente, evalla sus procesos académicos
y tiene en cuenta las recomendaciones y sugerencias de la comunidad académica para
implementarlas a lo largo del tiempo.

La comunicacion del pregrado con los publicos objetivos es fluida y cuenta con herramientas
suficientes y de alta calidad tecnoldgica. Generando en este aspecto nuevas ideas para trabajar con
aquellos publicos menos activos.

El programa en Finanzas se articula con los procesos de aseguramiento de la calidad y mejora
continua de la Universidad, entendiendo que es la forma mas completa de cumplir los procesos
educativos e impactar positivamente a estudiantes, docentes, administrativos y a la comunidad en
general.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
11. Organizacion, Administracion y Financiacién del Programa Académico.

Tabla 52. Resultados obtenidos en el Factor 11

Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Organizacién y administracion 0,83% 5,00 Se cumple plenamente
Direccion y gestion 0,83% 4,80 Se cumple plenamente
Sistemas de comunicacién e informaciéon 0,83% 4,90 Se cumple plenamente
Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 5,00 Se cumple plenamente
Financiacion del programa académico 0,83% 5,00 Se cumple plenamente
Aseguramiento de la alta calidad y mejora 0.83% 4.60 Se cumple plenamente
continua
Total, Factor 5% 4,88 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos
Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica

La planificacion, crecimiento y programas de mantenimiento de la planta fisica de la Universidad
EAFIT, tiene como eje de referencia el “Plan Maestro de Infraestructura” disefiado en el afio 2012 y
regulado a través de la licencia urbanistica Z5-API-28. A partir de este plan urbanistico integral de
infraestructura, se planea y construye el crecimiento y adecuacion no sélo de las edificaciones, sino
también de los sistemas técnicos de componen la infraestructura del campus principal.

Alrededor de la linea de ruta, es decir, el plan maestro de infraestructura, se han generado planes
de expansion de redes o actualizacion de las instalaciones técnicas que permitan abastecer por
etapas, el crecimiento propuesto y la actualizacién de las instalaciones a los nuevos lineamientos de
normas, crecimientos de las demandas y actualizaciones tecnologicas. Por lo anterior se viene
avanzando en el disefio y construccion de planes como: plan maestro eléctrico; plan maestro para
el sistema de aire acondicionado, red de incendio general para el campus, plan de actualizacion al
alcantarillado del campus. Adicionalmente se avanza en la planeacién de programas que contribuyan
a la sostenibilidad como medicién de la huella hidrica, estructuracion del sistema de produccion
eléctrica solar.
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Para el adecuado seguimiento de los proyectos, se trabaja bajo la metodologia de PMI que esta
integrada al sistema de calidad para monitoreo, seguimiento y medicion a través de indicadores.
Adicionalmente en las encuestas a usuarios, se incluyen aspectos de evaluacién sobre la percepcion
de la comunidad universitaria frente a la calidad y disposicion de la planta fisica.

El pregrado en Finanzas cuenta con espacios destinados a cada una de las funciones sustantivas
para el uso de toda la comunidad universitaria, representada en sus diferentes publicos de interés.
Estos espacios estan dotados con los elementos necesarios que garantizan el desarrollo normal de
las funciones y un alto grado de bienestar individual y de la comunidad.

Tabla 53. Relacion de los espacios por usos en metros cuadrados

Area Zonas Celdas de Zonas
construida verdes parqueo deportivas
v we | CARROIMOTOS|
Campus Central Sede Poblado (Sin guayabos) 90.587 21.721 768 380 15401,70
Guayabos 7.602 7.187 198 120 462,94
Casa 1 ATENEA 318
Casa 2 ESTUDIANTES DE POSGRADO 398
Casa 3 DESARROLLO ARTISTICO 459
Casa 4 INNOVACION 391
Casa 5 INSTITUTO CONFUCIO 318 3 6
Casa 6 CONSULTORIO JURIDICO 283
Casa 7 URBAM 255
Casa 8 CASA EGRESADOS 384
Casa 9 UNIVERSIDAD DE LOS NINOS 412 15 15
Casa 10 INNOVACION 560 241 2
TOTAL AREAS 101.966 47.650 1.066 536 15.847

Fuente: Informe Planta Fisica, Ver: Anexo - Cuadros de Areas

Los profesores de planta del Programa estdn ubicados en oficinas individuales en el bloque 26,
dotadas con mobiliario y herramientas tecnoldgicas apropiadas para la realizacion de sus funciones.
En este mismo bloque hay cubiculos para el trabajo de auxiliares, personal de apoyo, monitores del
pregrado y estan distribuidos por pisos: en el piso 2, 5y 6 hay 16, 8 y 4 cubiculos respectivamente.

El pregrado tiene un laboratorio financiero ubicado en el bloque 17 sal6n 102 y 103, cuenta con 40
equipos de computo y muebles individuales para el trabajo en clase. Es atendido por un coordinador
y 7 monitores que son estudiantes de diferentes pregrados en la Universidad.

El Laboratorio Financiero de la Universidad EAFIT, es un espacio al interior del campus que inicié su
operacion el 2 de marzo del afio 2010 y se duplic6 en capacidad en el afio 2015. Este es un espacio
fisico y virtual donde se pueden observar y analizar los fendmenos que afectan el contexto financiero
y econdémico en los ambitos local e internacional. Este espacio facilita el contacto permanente con el
sector empresarial, real y financiero, de tal manera que se estimule la investigacion compartida y se
refuercen los lazos de cooperacion.

El Laboratorio Financiero esta altamente involucrado en la incorporacion del uso de las tecnologias
de la informacion y de la comunicacién en la formacion de los estudiantes gracias a la vinculacion
de este en redes internacionales y nacionales, y a los convenios y alianzas establecidas.
Adicionalmente, este es un espacio dentro de la Universidad que permite acercar el mercado
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econdémico y financiero mundial a toda la comunidad, a través del Punto BVC. El Laboratorio
Financiero en convenio con la BVC, realiza diversas actividades que tienen como proposito fomentar
la cultura bursétil, entre ellas se encuentran los cursos de Acciones, de Derivados, de Divisas y de
Renta Fija, cada uno con diversos niveles de formacién. Este convenio tiene un plan de renovacion
cada dos afios y permite a la comunidad universitaria, en especial a los estudiantes del pregrado en
Finanzas, realizar capacitaciones y utilizar fuentes de informacion como e-BVC que apoyan la
capacidad para la toma de decisiones financieras.

La dotacion del laboratorio esta representada en 16 terminales Bloomberg, lo que permite contar con
un medio educativo muy importante que facilita a los estudiantes la contrastacion entre la teoria y la
practica. Bloomberg es un sistema informético que permite a la comunidad académica acceder al
servicio donde se puede consultar y analizar informacion financiera de los mercados en tiempo real
y realizar investigaciones, informes, talleres para las clases, analisis de casos, es decir, profundizar
y aplicar la teoria financiera en los diferentes cursos del programa.

Al respecto, cada dos afios, la Escuela de Economia, Finanzas y Gobierno en cabeza de la
coordinacion del Laboratorio renueva la suscripcion a Bloomberg para educacion. Esta herramienta
facilita la toma de decisiones en el ambito financiero, al brindar pronésticos de variables
macroecondmicas, informacion de monedas y resultados financieros de empresas y mercados de
capitales y también ofrece servicio de noticias relevante en el mundo financiero para mantenerse
informado sobre lo que estd sucediendo en el mundo. Ver: Anexo - Informe Centro Cultural
Biblioteca_Pregrado en Finanzas

Toda la plataforma tecnoldgica instalada en la Universidad EAFIT sirve para atender las necesidades
de Interactiva Virtual, los servicios de Biblioteca, Centro para la Excelencia en el Aprendizaje (EXA),
el correo institucional y todas las actividades administrativas.

La actualizacion y modernizacion constante de los espacios demuestran una dinamica articulada
entre los procesos académicos y las herramientas para un buen desarrollo de estas. Para
comprender mejor estos cambios tenemos los hechos mas significativos en la evolucion en la planta
fisica del campus:

Tabla 54. Espacios construidos a través de los afios en la Universidad EAFIT

Metros
Edificacidn cuadrados
construi dos
2010 Bl_oq ue _:LQ 1445300
Gimnasio 227300
Cancha sintetica de fithol I506.00
2011 Amplificacidn del bloque 26 AFS 700
Pargueadero los Guayvabos 8847.00
2012 Construcci dn de camerinos piscina v placa deportiva cubierta S03.00
Construccidn de sala de ensayos blogue 30
2013 Coliseo menor parque de los Guayabos 450,00
>016 Repotenciacion v amplificacion blogue 28 v 29 FE22.00
Edificio de idiomas 630200
Puente peatonal Fe7.00
2017 Pargueadero de motos Guayabos SO0.00
Cafeteria central 2953.00
Centro de visitantes 57.55
2ols =
Talleres de metalmecanica 1368.93
2019 Casa 10 de Innovacidn S523.00
2020-2021 |Edificio de Ciencias 13525.00

Fuente: Planta Fisica, Anexo-Cuadros Areas

El campus de la Institucién, considerado Universidad Parque, ademas de albergar la infraestructura
adecuada para llevar a cabo labores de educacion, cuenta con espacios para el goce, el
esparcimiento y la contemplacién, combinando novedosos disefios y siguiendo los principios
arquitectonicos de infraestructura y flora en un mismo espacio. Ejemplos de esto son: Propileos,
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Patio de los Pimientos, El Jardin de Cachi, Parque de La Ceiba, Plazoleta del Estudiante, La fachada
verde, Parque Los Guayabos, entre otros.

La modernizacion del campus sigue en proceso, proyectos como: la entrega del Edificio de Ciencias,
disefio e inicio de construccién edificio Bogota, construir Junin y el paseo de los estudiantes
demolicién Bloque 23, continuidad a la remodelacién piso 2 Biblioteca, adecuar Casa 11 Barrio
Aguacatala Il — Casa Emprendimiento — Innovacién EAFIT, disefio y construccion de Parque infantil
y juvenil Blogque 1, espacio Saberes de Vida Bloque 38, Media Lab y Disefio Interactivo Piso 3 Bloque
38, Laboratorio loT Piso 2 Bloque 19, Reforzamiento Estructural Bloque 18, domo Yoga y Meditacion,
Plan Maestro Alcantarillado — Costado Sur — Occidental, cambio ascensores bloque 18, planta Media
Tension , construccion Tramo Anillo Plan Maestro Eléctrico, cerrar Anillo Plan Maestro Incendios,
Transicion sistema Andover a Eco Building Operacion (EBO), Estudio de métodos y tiempos para
las labores de aseo , Implementacién de dispositivos para control de rutinas de aseo, gestion del
sistema globalmente armonizado (Manejo de sustancias quimicas) . Demuestran la preocupacién
constante por tener los espacios apropiados para la realizacion de las funciones sustantivas siempre.

El Programa cuenta con espacios fisicos apropiados, modernos, con dotaciéon acorde al uso,
permitiendo el cumplimiento al proyecto educativo, en coherencia con los objetivos y expectativas
del pregrado.

Caracteristica 48. Recursos informéticos y de comunicacion

El Programa cuenta con las plataformas informaticas y los equipos computacionales y de
telecomunicaciones (hardware y software licenciado) para realizar los procesos académicos. Es
utilizado por estudiantes, docentes y directivos del programa.

La percepcion acerca de los aspectos que apoyan las actividades académicas de los diferentes
publicos: administrativos, estudiantes y docentes se estimaron en las encuestas realizadas a través
de tres aspectos: suficiencia, calidad y pertinencia. Los tres aspectos analizados a su vez incluyen
aspectos aun mas especificos donde se investiga por los recursos informaticos, software y licencias
disponibles, recursos en equipos tecnoldgicos (equipos de cdmputo) para desarrollar los procesos
académicos, conectividad a internet (Wifi) y medios de comunicacion institucional (pagina web,
correo electrénico, redes sociales).

Figura 87. Percepcién sobre Software y Hardware como apoyo a sus labores académicas

Pertinencia 100% ® NC
1
2
Disponibilidad 100% .
=
4
Satisfaccion 100% 5

Fuente: Resultado de Encuesta a Directivos, 2022.

Para los directivos de la Universidad la pertinencia en cuanto a los recursos informaticos y
tecnoldgicos es de un 100% calificando esta caracteristica con 5. Sobresale en esta evaluacion el
contar con conectividad a internet y medios de comunicacion apropiados.

Los estudiantes califican en forma positiva los recursos informaticos de hardware y software
disponibles. El 72% califica con 5 y el 21% califica con 4 las licencias y software que pueden ser
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usados, como estudiantes de la universidad pueden acceder a software licenciados para uso
académico desde sus equipos personales. Destacan también el 65% con una calificacion de 5 y el
28% con una calificacion de 4 la existencia de Medios de comunicacion institucional. La conectividad
a Internet 52% piensa que es buena con una calificacion de 5 y el 23% con una calificacion de 4. El
70% con una nota de 5 piensa que los equipos de computo son apropiados y el 23% con una nota
de 4 validan que en este aspecto la universidad hace inversiones importantes periodicamente.

Figura 88. Percepcién sobre Software y Hardware como apoyo a sus labores académicas
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Fuente: Resultado de Encuesta a Estudiantes, 2022.

Los profesores calificaron un 48% con 4 y 48% con una nota de 5 la pertinencia, suficiencia y calidad
de la plataforma informaticas y equipos computaciones en la universidad. El 43% de los docentes
piensa las Telecomunicaciones con una nota de 4 son apropiadas y el 52% con una calificacion de
5 opina que soportan completamente la realizacion de sus actividades académicas.

Figura 89. Percepcién sobre Software y Hardware como apoyo a sus labores académicas

® NC
- ) o . 1
Plataformas informaticas y equipos 48%% 48%
computacionales 2
3
Telecomunicaciones (hardware y 43% 52% 4
software licenciado)
5

Fuente: Resultado de Encuesta a Profesores, 2022.

La Universidad tiene una politica para adquisicion de software y hardware disefiada por la Direccion
de Informatica quien cuenta con un presupuesto de adquisicibn o renovacion de un software o
licencia. En el caso del pregrado en Finanzas, al identificar una necesidad de este tipo, debera
realizar la solicitud segun el calendario presupuestal definido por Costos y Presupuestos, a través
de los medios establecidos para tal fin.

Para la adquisicion o renovacion de un software o licencia, la dependencia solicitante debera realizar
la solicitud a través de la mesa de servicio (SAUL), la cual sera categorizada y gestionada por la
Direccién de Informatica. La Universidad no adquiere derechos patrimoniales sobre el software
adquirido o la documentacién vinculada a ellos; y no tiene derecho a reproducirlos, a menos de que
cuente con la autorizacion de su titular.

Las solicitudes presupuestales relacionadas con equipos de computo y periféricos se realizan
teniendo en cuenta el calendario presupuestal definido por Costos y Presupuestos, a través de los
medios establecidos para tal fin. Se define la asignacion segun el rol en la organizacion, asi, por
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ejemplo, a los practicantes, monitores y aprendices sélo se le asignaran equipos de cémputo de
segunda y no se les asignaran teléfonos fijos.

Para la adquisicion de nuevas soluciones de infraestructura tecnolégica, la dependencia responsable
deberé realizar la solicitud segun el proceso de Gestion de la Demanda de Tl el cual hace parte del
Gobierno de Tl establecido por la Direccion de Informéatica, la cual analizara la solicitud, aprobara o
rechazara la misma con base en la infraestructura tecnolégica y las necesidades de la Institucién.
No estan autorizadas las solicitudes presupuestales para discos duros externos u otro tipo de
almacenamiento de datos que no sea gestionado centralmente por la Direccién Informatica.

La Universidad se caracteriza por la constante incorporacion de recursos informaticos en el ejercicio
de la docencia y la investigacion, piensa siempre en la modernizacién y mejoramiento continuo de
los procesos académicos. El programa en Finanzas cuenta con todo el apoyo en informacion, datos,
licencias y equipos apropiados para llevar a cabo los procesos formativos.

Conclusiones del Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos

Se cuenta con una amplia disponibilidad de espacios fisicos y cémodos en todo el campus
universitario, diseflados para actividades individuales y grupales, con conexién y apoyo de
herramientas tecnoldgicas. Espacios para la recreacion, la cultura, el deporte, permitiendo al
pregrado cumplir con las actividades académicas propuestas en un ambiente agradable y de
bienestar.

Cada vez la Universidad y el Programa buscan ampliacion de la cobertura de la conexion a internet
y la calidad en la prestacion de este servicio para las diferentes actividades académicas.

A continuacioén, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos.

Tabla 55. Resultados obtenidos en el Factor 12

Caracteristica Ponderacién | Calificacién | Escala de valoracion
Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
Recursos informaticos y de comunicacion 2,50% 4,80 Se cumple
plenamente
Total, Factor 5% 4,90 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.



Resultados de la Autoevaluacion | 150

6. Evaluacion global de la autoevaluacion del Programa

A continuacidn, se presenta la evaluacién global de la autoevaluacion del Programa. Siguiendo el
modelo de ponderacion explicado en el Acta de Ponderacién, la calificacion numérica global del
después de calificar las 48 caracteristicas agrupadas en los doce (12) factores es de 4,83. En la
siguiente Tabla se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 56. Resultados de la evaluacion global de la autoevaluacion del Programa

Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion Escala_d,e
valoracién
1. Proyecto educativo del programa 6,25% 4,90 Se cumple
1 plenamente
2. Relevancia académica y pertinencia social del Se cumple
P 6,25% 5,00

programa académico plenamente
3. _Part|C|paC|on en actividades de formacion 2.50% 5.00 Se cumple
integral plenamente
4. Orientacién y seguimiento a estudiantes 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
2 5. Capacidad de trabajo autbnomo 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
6. Reglamento estudiantil y politica académica 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
7. Estimulos y apoyos para estudiantes 2,50% 5,00 Se cumple
plenamente
8. Seleccion, vinculaciéon y permanencia 1,56% 4,90 Se cumple
plenamente

9. Estatuto profesoral 1,56% 4,50 Se cumple en
alto grado
10. Numgro, _dedlcaC|on, nivel de formacién y 1,56% 5.00 Se cumple
experiencia plenamente
11. Desarrollo profesoral 1,56% 4,90 Se cumple
3 plenamente
12. Estimulos a la trayectoria profesoral 1,56% 4,70 Se cumple
plenamente
13. Producupn, pertinencia, utilizacion e impacto 1,56% 4.60 Se cumple
de material docente plenamente
14. Remuneracién por méritos 1,56% 4,70 Se cumple
plenamente
15. Evaluacién de profesores 1,56% 4,90 Se cumple
plenamente

16. Seguimiento de los egresados 3,85% 4,20 Se cumple en
alto grado
4 17. Impacto de los egresados en el medio social y Se cumple

) . 3,85% 4,80

académico plenamente
18. Integralidad de los aspectos curriculares 1,39% 4,80 Se cumple
plenamente
19. Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,39% 4,90 Se cumple
plenamente
20. Interdisciplinariedad 1,39% 5,00 Se cumple
plenamente
5 21. Estrategias pedagdgicas 1,39% 4,80 Se cumple
plenamente
22. Sistema de evaluacion de estudiantes 1,39% 4,60 Se cumple
plenamente
23. Resultados de aprendizaje 1,39% 4,90 Se cumple
plenamente
24. Competencias 1,39% 4,80 Se cumple
plenamente
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. ., e . Escala de
Factor Caracteristica Ponderaciéon | Calificacion valoracion
25. Evaluacion y autorregulacion del programa 1.39% 500 Se cumple
académico o570 ' plenamente
. L . . Se cumple

0,
26. Vinculacion e interaccion social 1,39% 5,00 plenamente
27. Politicas, estrategias y estructura para la 1 92% 480 Se cumple
permanencia y la graduacion e ' plenamente
28. Caracterizaciéon de estudiantes y sistema de 1 929 4.80 Se cumple
6 alertas tempranas Ievn ' plenamente
. . Se cumple

0,
29. Ajustes a los aspectos curriculares 1,92% 4,80 plenamente

. L Se cumple en

0,
30. Mecanismos de seleccion 1,92% 4,50 alto grado
31. Insercibn del programa en contextos 1 420 500 Se cumple
académicos nacionales e internacionales e ' plenamente

32. Relaciones externas de profesores y o Se cumple en

7 estudiantes 1,42% 4,50 alto grado
33. Habilidades comunicativas en una segunda 1 78% 470 Se cumple
lengua 1070 ' plenamente
34. Formacion para la investigacion, desarrollo 5 00% 4.80 Se cumple
8 tecnoldgico, la innovacién y la creacién S0 ' plenamente
35. Compromiso con la investigacién, desarrollo 5 00% 500 Se cumple
tecnoldgico, la innovacién y la creacion 70 ' plenamente
36. Programas y servicios 2,50% 4,90 Se cumple
9 plenamente
37. Participacion y seguimiento 2,50% 4,60 Se cumple
plenamente
38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,80 Se cumple
plenamente
10 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 4,70 Se cumple
plenamente
40. Recursos bibliogréaficos y de informacion 1,67% 4,80 Se cumple
plenamente
41. Organizacion y administracion 0,83% 5,00 Se cumple
plenamente
42. Direccién y gestion 0,83% 4,80 Se cumple
plenamente
43. Sistemas de comunicacion e informacion 0,83% 4,90 Se cumple
11 plenamente
44. Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 5,00 Se cumple
plenamente
45. Financiacion del programa académico 0,83% 5,00 Se cumple
plenamente
46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora 0.83% 4.60 Se cumple
continua ' ' plenamente
47. Recursos de infraestructura fisica y 2 50% 500 Se cumple
12 tecnoldgica ' ' plenamente
48. Recursos informaticos y de comunicacién 2,50% 4,80 Se cumple
plenamente
Total 4,83 Selcuple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se presentan las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento identificados en el proceso de autoevaluacion.




Resultados de la Autoevaluacion | 152
Fortalezas

e El Programa es el segundo el Colombia reconocido por el CFA Institute.

e Se cuenta con lineas de énfasis especializadas para que el estudiante elija dentro de su plan de
estudio el mejor complemento para su desarrollo profesional.

e Laboratorios de primera generacion promoviendo el aprendizaje experiencial y apoyando el
desarrollo de las competencias financieras.

e Infraestructura de primer nivel.

Semilleros y grupos de investigacion integrales que hacen parte de la Escuela de Finanzas,

Economia y Gobierno.

Convenios nacionales e internacionales.

Alta proyeccién laboral.

Practicas profesionales en las mejores empresas del sector financiero.

Metodologia educativa basada en el aprendizaje experiencial.

Fortaleza en el emprendimiento.

Oportunidades de mejora

No se cuenta con doble titulacion internacional.

Hay flexibilidad curricular pero los cursos son presenciales.

Se esta ampliando la oferta de cursos totalmente en inglés durante el Programa.
Fortalecimiento de las estrategias para la presentacion de pruebas con el Estado.
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7. Plan de Mejoramiento

Se han identificado acciones de mejoramiento, las cuales estaran bajo la responsabilidad de la
jefatura del Programa, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la
Universidad, cuando lo requieran. A cada una de las actividades se le ha establecido un plazo
previsto para su ejecucion de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L)
0 Permanente (P).

Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional

Proyecto o Accién Plazo
Jornadas de asesoria respecto al plan de estudios P
Invitar @ més interlocutores al Comité de Carrera P
Estudios que nutran la actualizaciéon de la oferta académica del programa M
Socializacion y reelaboracién de la pertinencia social y relevancia académica del programa M
Factor 3. Profesores
Proyecto o Accién Plazo
Promover el uso del material desarrollado por los profesores del pregrado de Finanzas C
Factor 4. Egresados
Proyecto o Accién Plazo
Realizar actividades que permitan establecer lazos permanentes con los graduados,
entender sus opiniones y llevar a cabo procesos académicos cada vez mas ajustados a las P
necesidades del mercado
Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje
Proyecto o Accidn Plazo
Desarrollar actividades para mejorar el desempefio en las pruebas Saber Pro P
Capacitacion a profesores en actividades de aprendizaje activo y experiencial. C
Disefio de ribricas alineadas al Mapa x Competencias C
Mediciones directas de aseguramiento del aprendizaje M
Socializar con los estudiantes las actualizaciones curriculares P
Factor 6. Permanenciay Graduacion
Proyecto o Accién Plazo
Reforzar el programa de monitores para las asignaturas de mayor complejidad académica. M
Realizar un trabajo sincronizado desde el laboratorio financiero con las actividades M
agendadas en cada uno de los cursos durante el semestre
Evaluar posibilidad de incluir en el pacto pedagdgico, informacion sobre los profesores c
mentores y sus beneficios.

Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Proyecto o Accidn Plazo
Inventariar y divulgar programas de intercambio con descuento
Fortalecer los convenios propios con miras a lograr dobles certificaciones.
Desarrollar campafias con los estudiantes que visitan a EAFIT
Trabajar con Valor Publico, busqueda permanente de convocatorias y uso de plataformas de
referencia.
Evaluar ofrecer una materia en inglés por semestre.
Promover participacion de estudiantes en concursos internacionales

o0 T (O
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Proyecto o Accién Plazo
Ampliar cursos que usen Global Classroom M

Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacién,
asociados al Programa Académico

Proyecto o Accién Plazo
Crear espacios de socializacion de resultados de investigacion C
Ofrecer servicios a través del consultorio financiero a partir de las capacidades de los grupos M
de investigacion
Factor 11. Organizacion, Administracién y Financiacién del Programa Académico
Proyecto o Accién Plazo
Actividades para socializar procesos de mejora C
Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnologicos
Proyecto o Accién Plazo
Solicitar el estudio de viabilidad para mejoramiento fisico del laboratorio financiero M

Escala duracion del proyecto

Corto plazo (C): Entre 0y 24 meses.
Mediano plazo (M): Entre 24 y 60 meses.
Largo plazo (L): Entre 60 y 96 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes.

Ver Anexo — Plan de Mejoramiento
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