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1. Introduccién

La Universidad EAFIT ha desarrollado procesos de autoevaluacién tanto a nivel institucional como
de programas académicos, que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de
mejoramiento continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el
compromiso social y académico con el pais al ofrecer una formacién de alta calidad.

En el afo 2018, la Universidad EAFIT renové la acreditacion institucional por ocho afios, mediante
la Resolucion 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional. Esto, ratifica los
esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos de
formacidn, investigacion y proyeccion social de alta calidad. Es asi, como la Universidad considera
el proceso de autoevaluacién como el medio para mejorar de manera continua no solo la calidad de
los programas académicos, sino las capacidades institucionales al servicio de la sociedad.

La autoevaluaciéon es un proceso en el que se busca fomentar la reflexion, la participacion y el
mejoramiento continuo. La reflexién de la comunidad se ha dirigido sobre varios elementos: la calidad
de los procesos académicos que se llevan a cabo al interior de los programas académicos; el alcance
de los objetivos trazados; la articulacién con el entorno; la estructura investigativa o la creacion
artistica; los recursos y la gestion del programa, entre otros. Durante este proceso, se configura un
espacio participativo que fortalece los vinculos entre los miembros de la comunidad académica afin
a cada programa, las comunidades externas y la sociedad.

El presente informe de autoevaluacion con fines de solicitud de la acreditaciéon del programa de
Maestria en Derecho, adscrito a la Escuela de Derecho, esta centrado en los componentes que
describen las guias definidas por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA); ademas, incluye
informacion general actualizada del programa académico y el analisis de los factores, caracteristicas
y aspectos por evaluar.

La jefatura del Programa y el cuerpo profesoral, han desarrollado acciones importantes para mejorar
la calidad de este, y a lo largo de este documento se pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Proceso de autoevaluacién
21. Descripcion metodolégica

La jefatura del programa de Maestria en Derecho coordiné el proceso de autoevaluacion bajo la
orientacién y acompafiamiento del Area de Calidad Académica. Para llevar a cabo el proceso, se
realizaron las siguientes actividades:

Conformacion del Comité Autoevaluador.

Recopilacion de la informacion estadistica, de apreciacion y documental.
Conformacién de subgrupos para el analisis de factores.

Distribucién de factores por subgrupos.

Definicion de la ponderacion de los factores y las caracteristicas.
Andlisis de la informacién por subgrupos.

Plenarias de socializacién de los resultados.

Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

Divulgacion de los resultados de la Autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformo con los siguientes integrantes:

Tabla 1. Conformacion Comité Autoevaluador

Estamento Integrantes
Cristian Andrés Diaz Diez

José Alberto Toro Valencia

Angela Maria Bejarano Lépez

Antonio Carlos Barboza Vergara

Jorge Julian Gaviria Mira

Juan Antonio Gaviria Gil

Lina Lorenzoni Escobar

Carolina Sanchez Vasquez.

Gabriel Jaime Dereix Restrepo

Maria Camila Naranjo Arango

e Maria Fernanda Alvarez Urrego
Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador.

Profesores

Graduados

Estudiantes

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por 7 profesores de tiempo
completo adscritos a la Escuela de Derecho, 2 representantes de los estudiantes y 2 graduados del
Programa. El analisis de los factores se realiz6 por subgrupos (ver Tabla 2. Distribucion Factores
por subgrupo). Esta distribucion se realizd considerando que cada grupo contara con la intervencion
de un profesor y que el factor de estudiantes tuviera la participacion de un estudiante y el factor de
egresados contara con la participacion de un graduado (Anexo 1. Acta de Conformacién Comité
Autoevaluador).

Tabla 2. Distribuciéon Factores por subgrupo

Subgrupo Factores Integrante
Factor 01. Proyecto Educativo del
Programa e Identidad Institucional
Equipo 1 Factor 02. Estudiantes. José Alberto Toro Valencia
Factor 10. Medios Educativos y
Ambientes de Aprendizaje.

Cristian Andrés Diaz Diez

Maria Camila Naranjo Arango

Angela Maria Bejarano Lépez
Antonio Carlos Barboza Vergara

Equipo 2 Factor 03. Profesores.
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Subgrupo Factores Integrante
Factor 05. Aspectos Académicos y Maria Fernanda Alvarez Urrego
Resultados de Aprendizaje. Carolina Sanchez Vasquez
Factor 04. Egresados. Jorge Julian Gaviria Mira
Factor 06. Permanencia y Graduacion. Juan Antonio Gaviria Gil

Factor 07. Interaccién Con el Entorno
Nacional e Internacional.
Factor 08. Aportes de la Investigacion,
la innovacién, el desarrollo tecnolégico
y la creacién, asociados Al Programa
Académico.

Factor 09. Bienestar de la Comunidad
Académica del Programa

Factor 11. Organizacion, Lina Lorenzoni Escobar

Equipo 4 Administracién y Financiacion del

Programa Académico.

Factor 12. Recursos Fisicos y

Tecnoldgicos.
Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador.

Equipo 3

Gabriel Jaime Dereix Restrepo

Carolina Sanchez Vasquez

A cada subgrupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas, teniendo en cuenta los
aspectos de tipo documental, estadistico y de apreciacion previamente consolidados por la Jefatura
del Programa, con base en una guia establecida desde el Area de Calidad Académica. En las
plenarias realizadas entre marzo y julio de 2023 se socializaron y discutieron los analisis y las
calificaciones numéricas de las caracteristicas y factores que cada subgrupo tenia asignadas,
ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del Comité
Autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumio la escala de valoracion que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3. Escala de valoracion de juicios

Rango de calificacién Grado de cumplimiento
50-4.6 Se cumple plenamente
45-40 Se cumple en alto grado
3.9-3.0 Se cumple aceptablemente
29-20 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion del Programa.

Anexo 1. Acta de Conformacién Comité Autoevaluador
Anexo 2. Acta Ponderaciéon Proceso Autoevaluacion

2.2. Modelo de ponderacion

2.21. Ponderacidon de factores y caracteristicas

El Comité Autoevaluador adopté la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunion realizada en septiembre de 2022. Para realizar dicha asignacion, el Comité decidié acogerse
a los lineamientos institucionales en cuanto a la ponderacion de los componentes del proceso,
observada en la Tabla 4. Ponderacién institucional por componentes; modificando como grupo
las ponderaciones especificas de cada factor y de sus caracteristicas (ver Anexo 2. Acta
Ponderaciéon Proceso Autoevaluacion).
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Tabla 4. Ponderacion institucional por componentes

Ponderacion de componentes

Componente

Descripcién

Ponderacién

Esencial

Corresponde a los factores que dan cuenta de la naturaleza y
caracter del programa académico, tanto en niveles universales
como particulares. Permite medir, en el proceso de formacion
mismo, el logro del ideal propuesto por el programa académico y
la realizacién de sus especificidades institucionales.

70%

Marco Institucional

Corresponde a los factores que cuentan con los insumos para
adelantar el proceso de formacion. Sin estos insumos no es
posible desarrollar los programas académicos y muchos de ellos
son compartidos por toda la Universidad.

20%

Impacto e Interaccion

Corresponde a los factores que tienen los productos del proceso
de formacion. Estos factores apoyan o complementan los criterios
o parametros para llegar a la calificacién de los programas
académicos, dentro de la autoevaluacion.

10%

Fuente: Area de Calidad Académica, 2023.

100%

A continuacion, se presenta cada componente, los factores y caracteristicas que agrupa y su

respectiva ponderacion.

Tabla 5. Factores CNA y su agrupacion por componentes

Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA Pon. Carac. I':::
F1. Proyecto Proyecto Educativo del Programa 6.77%
Educativo del
Programa e Relevancia académica y pertinencia social 6.77% 14%
Identidad del programa académico e
Instituciona
Participacién en actividades de formacién 1.85%
integral
Orientacion y seguimiento a estudiantes 3.08%
F2. Estudiantes | Capacidad de trabajo autbnomo 3.08% 14%
Regla’m(_anto estudiantii y  politica 3.08%
académica
Estimulos y apoyos para estudiantes 2.46%
Seleccion, vinculaciéon y permanencia 1.93%
Estatuto profesoral 1.55%
1 Esencial Numgro, Qedicacién, nivel de formacién y 1.93%
experiencia
Desarrollo profesoral 1.55% o
F3. Profesores Estimulos a la trayectoria profesoral 1.55% 14%
_Produccic')n, pertinencia, utilizacion e 1.16%
impacto de material docente '
Remuneracion por méritos 1.93%
Evaluacién de profesores 1.93%
Integralidad de los aspectos curriculares 1.57%
F5. Aspectos Flexibilidad de los aspectos curriculares 1.57%
académicos y | Interdisciplinariedad 1.57% 14%
resultados de | Estrategias pedagdgicas 1.57%
aprendizaje Sistema de evaluacion de estudiantes 1.57%
Resultados de aprendizaje 1.26%
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Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA Pon. Carac. lF:g:'
Competencias 1.26%
Evaluacion y autorregulacion del programa o
s 1.57%
académico
Vinculacién e interaccién social 1.57%
F8. Aportes de la | Formacion para la investigacion, desarrollo 6.02%
investigacion, la | tecnoldgico, la innovacion y la creacion e
innovacion, el
desarrollo
tecnolégicoy la | Compromiso con la  investigacion, 1%
creacion, desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la 4.81%
asociados al creacion
programa
académico.
F9. Bienestar de | Programas y servicios 2.50%
la comunidad 59
académica del | Participacion y seguimiento 2.50% °
programa
. Estrategias y recursos de apoyo a o
F10. M.edlos profesores 1.67%
educativos y Estrategias recursos de apoyo a 5%
ambientes de o9 y poy 1.67% °
aprendizaje estudiantes
M Recursos bibliograficos y de informacion 1.67%
2 | . t.tar(':o | F11 Organizacion y administracién 0.83%
instituciona 0 N Direccion y gestion 0.83%
adrﬁﬁinsltzrgglioé:, Sistemas de comunicacién e informacién 0.83%
) o Y [Estudiantes y capacidad institucional 0.83% 5%
financiacion del - —— P 5
programa Financiacion del programa académico 0.83%
académico Aseguramiento de la alta calidad y mejora 0.83%
continua
F12. Recursos |Recursos de infraestructura fisica y o
s . 2.50% o
fisicos y tecnologica 5%
tecnoldgicos Recursos informaticos y de comunicacion 2.50%
Seguimiento de los egresados 2.05%
F4. Egresados |Impacto de los egresados en el medio 2 57% 5%
social y académico orre
Politicas, estrategias y estructura para la 1.44%
permanencia y la graduacién o
F6. Permanencia | Caracterizacion de estudiantes y sistema 0.87% o
y graduacion de alertas tempranas ore 5%
Impacto e - : 5
31 . L Ajustes a los aspectos curriculares 0.87%
interaccion - —
Mecanismos de seleccion 1.44%
Inserciéon del programa en contextos o
. L h - : 2.06%
F7: Interaccion | académicos nacionales e internacionales
con e[ entorno Relaqlones externas de profesores y 2.06% 6%
nacional e estudiantes
internacional Habilidades comunicativas en una 1.65%
. (o]
segunda lengua

Fuente: Modelo de ponderacion aprobado por el Programa, 2022.

Anexo 2. Acta Ponderacion Proceso Autoevaluacion




Proceso de Autoevaluacion | 12

2.3. Encuestas

Con el fin de recopilar informacion de apreciacion sobre diferentes indicadores, el programa de
Maestria en Derecho aplico, con el apoyo del Area de Calidad Académica, encuestas a estudiantes,
profesores, directivos y graduados, teniendo en cuenta un nivel de confianza 95% y un error del 7%.

A continuacién, en la siguiente tabla, se muestra el resumen de esta aplicacion.

Tabla 6. Ficha técnica encuestas

Publico encuestado Poblaciéon Muestra Porcentaje de respuesta
Estudiantes 48 39 81.25%
Profesores 40 36 90%
Directivos 5 5 100%
Graduados 54 32 59.25%

Fuente: Encuestas de autoevaluacion del Programa, 2022.

Anexo 3. Informe resultados encuesta a directivos

Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes

Anexo 5. Informe resultados encuesta a graduados

Anexo 6. Informe resultados encuesta a profesores (completo)
Anexo 7. Informe resultados encuesta a profesores de catedra
Anexo 8. Informe resultados encuesta a profesores de planta
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3. Aspectos Institucionales

3.1. Declaraciones Institucionales

La Universidad EAFIT, desde finales de 2018, construy¢ el Itinerario 2030 con el fin de repensar su
quehacer. El resultado de esa reflexion arrojo un proceso de revision, actualizacion y sintesis que se
vivio durante la transformacion eafitense de 2022, que reflejan las declaraciones institucionales que
guian las acciones, proyectos e iniciativas que emprende la Universidad.

3.1.1. Propésito-Mision

Inspirar vidas, crear conocimiento, transformar sociedad.
Somos una comunidad de conocimientos y saberes aplicados para la solucion de problemas, en
conexion con las organizaciones, que genera valor y desarrollo sostenible.

3.1.2. Visién
Innovacién, liderazgo y accién global para la sostenibilidad del planeta y el cultivo de la humanidad.
3.1.3. Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e individual de su comunidad
se regira por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento del Propédsito-Misién
y del logro de la Vision.

3.1.3.1. Integridad
Liderazgo coherente, transparente y responsable.

3.1.3.2. Audacia
Espiritu emprendedor, innovador y disruptivo.

3.1.3.3. Excelencia
Aprendizaje que invoca un propdsito superior.

3.1.3.4. Inclusion
Accion que integra y ofrece oportunidades para todas las personas. Cultiva la solidaridad y la
empatia, y abraza la diferencia.

3.1.3.5. Pluralismo
Aceptacién y reconocimiento de la diversidad de ideas y pensamientos.

3.2. Resena histérica Universidad EAFIT

En la sede del Banco Central Hipotecario, ubicado en el centro de Medellin, se materializé el suefio
de 19 empresarios, lideres de importantes organizaciones del pais. Alli, el 17 de agosto de 1960 fue
impartida por el profesor norteamericano Bernard J. Hargadon Jr., la primera clase de la Escuela de
Administracion y Finanzas (EAF).

Desde sus inicios se perfilé6 como una institucion dispuesta al cambio. Por eso, no fue extrafio que
al finalizar la década de 1970 ya contara con dos grandes logros: abrir sus puertas a nuevos campos
del saber y dejar atras la idea de escuela para darse a conocer como universidad. Gracias a la
aprobacion del Gobierno Nacional, la entonces Escuela fue reconocida como universidad vy,
posteriormente, recibié un nuevo nombre: Escuela de Administracion y Finanzas y Tecnologias,
EAFIT. Ademas, inicioé su proceso de expansion.
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Tras 20 anos de funcionamiento, la consolidacion de diferentes pregrados y posgrados, la formacion
de profesionales integrales, y la construccion de infraestructura acorde con el crecimiento de la
Institucion, la Universidad EAFIT entré al decenio de 1980 con un gran logro: la distincion Cruz de
Plata de la Orden de Boyaca, otorgada por la Presidencia de la Republica.

La llegada de internet, nuevos espacios y equipos tecnoldgicos, asi como la apertura al estudio de
las humanidades, fueron hechos que marcaron los ultimos 10 afios del siglo XX para EAFIT. Se
crearon los pregrados de Negocios Internacionales, Economia, Ingenieria de Disefio de Producto, la
Escuela de Derecho, la Escuela de Ciencias y Humanidades, y el Centro Cultural y Biblioteca Luis
Echavarria Villegas.

En la década del 2000, la musica en EAFIT se convierte en orquesta (nace la Orquesta Sinfénica) y
llegan los doctorados (se crean el Doctorado en Administracion y el Doctorado en Ingenieria),
mientras la Universidad trabaja para que sus programas y procesos sean acreditados en alta calidad.
En 2003, EAFIT hizo parte de las primeras universidades del pais en recibir su Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, un acto voluntario en el que se hace necesario cumplir con unos
requisitos o parametros establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de
Educacién Nacional. Pero sin duda uno de los acontecimientos mas grandes en la historia de EAFIT,
fue la graduacion en 2009 del primer doctor en Administraciéon formado en una institucion
colombiana, Ernesto Barrera Duque, hecho que culmina una década de profundos adelantos para la
Universidad.

Los ultimos afios han mostrado un gran crecimiento para la Institucion. Muestra de ello, son dos
renovaciones de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 98 por ciento de sus profesores con
titulo de maestria y doctorado; 19 programas de pregrado y 12 de posgrado acreditados por el MEN;
mas del 60 por ciento de los grupos de investigacién en las principales categorias de Colciencias (A
y A1); mas de 37 patentes —cuatro de estas por fuera de Colombia—, fortalecimiento y desarrollo
de la infraestructura fisica y cerca de 300 convenios en 36 paises, son algunos de los hechos que
hacen de la ultima década una de las mas prolificas de la historia eafitense.

En noviembre de 2021 es aprobada la nueva estructura organizacional, que fue implementada
durante el 2022 y que corresponde a la matriz tridimensional que ubica las capacidades de
conocimiento, de soporte y los ecosistemas de conexion, y crea areas con interacciones mas
potentes y de mayor impacto. Los principios para el disefio organizacional fueron: la estructura debe
ser dinamica y flexible, se tienen roles multiples, promueve la combinacion de capacidades y no
duplica esfuerzos, construye una cultura de la confianza, de las conversaciones y del liderazgo de
todos, se complementa con comunidades de practica para resolver problemas transversales (captura
de ahorros, modelos de gobernabilidad, etc.), y se adopta una propuesta matricial en lugar de
jerarquica, se privilegian las conexiones funcionales de trabajo en equipo y la multidisciplinariedad,
en virtud de las cuales expertos de distintas areas se juntan en torno a un proyecto o reto comun.

Asi, la Universidad se aleja de las estructuras de subordinacion y se acerca a una estructura por
roles. Se propone una nueva estructura con 3 dimensiones: la primera, de color azul, que es la del
conocimiento, en donde se encuentran las escuelas y sus centros; la segunda, que es de color azul
clara, que es la del soporte (direcciones y vicerrectorias); y una tercera, que es de color verde, y es
la que representa las organizaciones, que son los ecosistemas, que buscan generar valor y
desarrollo (econdmico, social y ambiental).



Aspectos Institucionales | 15

Figura 1. Configuracién organizacional Universidad EAFIT, 2023
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Fuente: Esta informacion se puede ampliar en https://www.eafit.edu.co/historia.
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4. Generalidades de la Maestria en Derecho

4.1. Antecedentes

El programa de Maestria en Derecho fue creado mediante acta 248 del Consejo Superior de 28 de
noviembre de 2012 y aprobado por el Ministerio de Educaciéon Nacional mediante resolucion de
registro calificado numero 8904 de 15 de julio de 2013 y codigo SNIES 102673, con un plan general
de estudios representado en 48 créditos académicos en investigacion y 40 en profundizacion,
ofrecido en la modalidad presencial en Medellin (Antioquia). Durante este tiempo, ha tenido una
renovacion con modificacion de su registro calificado mediante Resolucién 009975 de 2 de junio de
2021 que, producto de los procesos de mejoramiento continuo, modificd el Programa, para ofrecerse
unicamente en modalidad de profundizacién con 40 créditos en su plan de estudios y en modalidad
presencial; esto, porque se crearia la Maestria en Estudios Juridicos, cuyo registro calificado fue
recientemente aprobado, la cual recogeria la formacion en investigacion de la Escuela de Derecho.

Finalmente, producto de este proceso de autoevaluacidn que aqui se presenta, se comenzara, como
una accion de mejoramiento, la actualizacion del modelo basado en competencias y resultados de
aprendizaje.

4.2. Profesores del Programa

El programa de Maestria en Derecho esta soportado por 20 profesores de planta de tiempo completo
y 6 de céatedra, adscritos a la Escuela de Derecho.

En la siguiente Tabla, se relaciona el listado de profesores adscritos al Programa. De los 26
profesores, el 77% son de tiempo completo, y el 23% son de catedra. Ademas, de los profesores de
planta, el 80% cuenta con titulo de Doctorado y el 20% con titulo de Magister, de los profesores de
catedra el 83% cuenta con titulo de doctorado y el 17% con titulo de maestria.

Tabla 7. Profesores del Programa

Tipo de . . Institucion de
JEmlEne EeiiEe vinculacion U Gl EE Educacién Superior
Doctor en Derechos Universidad de
Alfonso Cadavid Quintero Tiempo completo Humanos y Derecho
Salamanca
Penal
Doctora en Derechos
Gloria Maria Gallego Garcia Tiempo completo Humanos y Libertades | Universidad de Zaragoza
Fundamentales
Adelaida Acosta Posada Catedra Maestriaen Universidad EAFIT
Hermenéutica Literaria
Catalina DDe;rileilasr Sanchez Catedra Maestria en Derecho Universidad EAFIT
Carolina Sanchez Vasquez Catedra Maestria en Derecho Universidad EAFIT
Master International
Juliana Valencia Gonzalez Catedra Legal Practice (LL.M). IE Business School
Juridico
Mario Alberto Montoya Brand Tiempo completo Doctorado en Derecho | Universidad Auténoma de
Publico Barcelona
Jorge Julian Gaviria Mira Tiempo completo Doctorado en Derecho Umver&d&c;é)rie:jrlos lll De
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Nombre completo

Tipo de
vinculacion

Titulo obtenido

Institucion de
Educacién Superior

Maria Virginia Gaviria Gil

Tiempo completo

Maestria en Historia

Universidad Nacional de
Colombia

Nataly Montoya Restrepo

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Pontificia Universidad
Catolica De Chile

Alejandro Gémez Velasquez

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad Pompeu
Fabra

Vicente Jaime Ramirez Giraldo

Tiempo completo

Doctorado en Filosofia
del Derecho

Universidad Pontificia
Salesiana de Roma

Jose Alberto Toro Valencia

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad Pompeu

Fabra
Juan Antonio Gaviria Gil Tiempo completo Doctorado en Derecho The Wasg:ang;SVn College
Camilo Piedrahita Vargas Tiempo completo Magister en Derecho Universidad Extgrnado de
Econdmico Colombia

Esteban Hoyos Ceballos

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Cornell University

Antonio Carlos Barboza Vergara

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad Pompeu
Fabra

Ana Silvia Gallo Vélez

Tiempo completo

Doctorado en Derecho
de Familiay de la
Persona

Universidad de Zaragoza

Juana Flérez Pelaez

Tiempo completo

Master en Derecho de
Danos

Universitat de Girona

Carlos Julio Arango Benjumea

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad de Zaragoza

Catalina Vallejo Piedrahita

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad de los Andes

Cristian Andrés Diaz Diez

Tiempo completo

Maestria en Derecho

Universidad de Antioquia

Doctorado en

Inversiones, Comercio y
Arbitraje

Camilo Arango Duque Catedra : Universidad EAFIT
Humanidades
Magister en Derecho
Juan Felipe Toro Catedra Internacional, Universidad de

Heidelberg

Lina Lorenzoni

Tiempo completo

Doctorado en Derecho

Universidad de Martin
Lutero de Halle-
Wittenberg

4.3.

Poblacion Estudiantil

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

El numero de estudiantes del Programa, asi como el numero de graduados, se puede apreciar en

los siguientes graficos.
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Grafica 1. Namero total de estudiantes matriculados por semestre (Gltimos 5 afnos)
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Fuente: Elaboracion propia con base a los informes institucionales, 2023.
Grafica 2. Numero de graduados por aio (ultimos 5 aios)
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Fuente: Elaboracion propia con base a los informes institucionales, 2023.
4.4. Aspectos curriculares del Programa

En el Proyecto Educativo del Programa, se establecen en detalle los siguientes aspectos curriculares
del Programa:
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4.41. Objetivo/Propodsito de formacion del Programa

El Programa brinda herramientas para el analisis, la interpretacién y la generacion de soluciones a
los problemas juridicos propios del campo escogido por el estudiante, ofreciendo planes de estudio
y metodologias de ensefianza y formacién segun el area juridica de profundizacion seleccionada.

4.4.2. Competencias y resultados de aprendizaje que el Programa busca desarrollar

El Programa brinda herramientas para el analisis, la interpretacion y la generacion de soluciones a
los problemas juridicos propios del campo escogido por el estudiante, ofreciendo planes de estudio

y metodologias de ensefianza y formacion segun el area juridica de profundizacién seleccionada.

Tabla 8. Competencias Genéricas

Competencias genéricas

Descriptores de la competencia

Actta de manera ética vy
responsable, defendiendo las
instituciones juridicas y el caracter
social y democratico del Estado
colombiano.

Interpreta responsablemente el régimen juridico aplicable a los
asuntos publicos y privados;

Esta comprometido con la salvaguarda de los derechos civiles y
politicos, de los derechos sociales, econémicos y culturales y de
los derechos e intereses colectivos, consagrados en la
Constitucion;

Respeta y fomenta el principio de legalidad de las normas en la
toma de decisiones cotidianas.

Identifica y respeta el sistema de
fuentes del derecho, el principio de
responsabilidad y la prevalencia de
la Constitucion en su interaccién con
los actores que participan en la
actividad publica y privada.

Reconoce la estructura y tipologia de las fuentes del derecho
publico y privado, identificando los principios de jerarquia
normativa y de competencia o distribucion de materias;

Asesora la expedicion de actos administrativos generales y
particulares;

Asesora procedimientos contractuales para la adquisicion de los
bienes o servicios requeridos por entidades publicas y privadas;
Trabaja en equipo y coordina la construccion de normas;
Escucha a los diferentes agentes publicos y privados en el
ejercicio de la funcién legislativa, administrativa, jurisdiccional,
electoral o de control;

Es capaz de establecer dialogos interdisciplinarios que
enriquezcan la construccion, interpretacion y aplicacion del
Derecho Publico y el Derecho Privado.

Resuelve  problemas juridicos
complejos en las actividades de
asesoria, litigio y ejercicio de la
funcion publica, en los distintos
niveles y sectores de la estructural
del Estado y del derecho publico y
privado, de manera rigurosa y
comprometida con el ordenamiento
juridico.

Es capaz de asesorar y conceptuar sobre procedimientos
administrativos, acciones encaminadas a la defensa de los
derechos constitucionales, servicios publicos domiciliarios,
contratacion estatal y procesos judiciales constitucionales o
contencioso-administrativos;

Tiene los criterios generales necesarios para interpretar y aplicar
las fuentes normativas constitucionales, legales, reglamentarias,
jurisprudenciales y contractuales, en el ejercicio de la funcién
publica;

Posee las competencias profesionales para ejercer la funcién
publica en cualquiera de las ramas del poder, como empleado
publico, trabajador oficial o miembro de una corporacion publica,
de manera ética y comprometida con el principio de juridicidad;
Participa o representa a las partes, con su conocimiento
especializado, en litigios que involucran asuntos de derecho
publico y derecho privado.

Fuente

: Proyecto Educativo del Programa -PEP-
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Tabla 9. Competencias especificas por materia

Materia | Competencias especificas

Materias de fundamentacion

* Analiza las relaciones entre el derecho, la moral y la politica tanto desde
concepciones positivistas y no positivistas del derecho, a través de la
revision de las tesis de autores representativos como Kelsen, Hart, y
Dworkin.

Teorias Juridicas | » Discute los fundamentos morales de algunas instituciones del derecho
privado y las implicaciones de la constitucionalizaciéon del derecho sobre
las relaciones entre el derecho, la moral y la politica.

* Revisa el punto de vista de las teorias criticas del derecho sobre las
relaciones entre el derecho, la moral y la politica.

* Plantea de una manera genuina la cuestidon de la racionalidad en el
proceso de la produccién, sistematizacion, transmision y aplicacion del
saber juridico.

Teorias Juridicas Il * Vincula la diversidad de concepciones o modulaciones de la racionalidad
con las dimensiones y posibilidades del conocimiento juridico dogmatico.

* Revisa las implicaciones de los dos temas previos en la propia concepcion
del saber juridico y en la produccién académica personal.

Materias de Profundizacion en Derecho Publico

*  Analiza criticamente las formas contemporaneas de ejercicio de la funcion

Derecho Publico y administrativa, los controles a los servidores publicos y la distribucién
Organica del Estado organica del poder ejecutivo a partir de la técnica de la descentralizacién
por servicios.

+ ldentifica la problematica del concepto tradicional de Estado en el entorno
de la globalizaciéon y la gobernanza global contemporanea. Esto para
examinar las nuevas formas de regulacion para — Estatal o a — estatal.

* Analiza criticamente algunos debates tedricos sobre el Estado, la
administraciéon publica y el disefio e implementacion de politicas publicas.

Debates Actuales y
Teoria del Estado

« Entiende, analiza y cuestiona el rol que la justicia constitucional ha jugado
en casos especificos de politicas publicas en materia de derechos
sociales de acuerdo con el disefio institucional establecido en Colombia.

»  Comprende el origen y justificacion de las Sentencias Estructurales en el

Politicas Publicas ; : b - .
y caso colombiano y revisa criticamente la transformacion del rol del juez

Derechos o o .
constitucional con la expedicion de este tipo de fallos.

» lIdentifica el marco institucional de la intervencién del juez constitucional
en la proteccion del derecho a la salud y los derechos de la poblacién
desplazada.

+ Conoce el estatuto epistemolégico y metodolégico del Derecho
Administrativo como herramienta que permite su estudio, interpretacion y
aplicacion.

» ldentifica las principales instituciones del Derecho Administrativo, tanto a

Problemas nivel local, como en el Derecho comparado.
contemporaneos del *  Comprende el sistema de fuentes formales del Derecho Administrativo
derecho administrativo desde una perspectiva sistematica e integradora.

+ Problematiza el impacto de la globalizaciéon en la huida o vigencia del
Derecho Publico.

+ ldentifica los problemas contemporaneos del Derecho Administrativo, con
una perspectiva critica e interdisciplinaria.

Materias de profundizaciéon en Derecho Internacional

» ldentifica la problematica del concepto tradicional de Estado en el entorno
de la globalizaciéon y la gobernanza global contemporanea. Esto para
examinar las nuevas formas de regulacion para — Estatal o a — estatal.

* Analiza criticamente algunos debates tedricos sobre el Estado, la
administracion publica y el disefio e implementacion de politicas publicas.

Debates actuales y teoria
del Estado

+  Explica la conformacién de un sistema internacional de proteccion de los
Derechos humanos Derechos Humanos como un elemento de legitimidad del mismo.
»  Comprende la interaccién de los sistemas de la proteccién en el conflicto,
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Materia

Competencias especificas

de la justicia internacional penal, de la transicion y de la proteccion
internacional de Derechos.

Opera las distintas categorias de Derechos y explicarlas desde su devenir
histérico y social.

Analiza y actuar ante los distintos érganos del sistema internacional de
proteccion de Derechos.

Derecho Internacional
Humanitario

Comprende el campo de aplicacion de la regulacion del conflicto armado.
Analiza el alcance de las normas internacionales sobre los conflictos
armados en el marco de los conflictos armados no internacionales
Identifica la regulacién del conflicto armado en el marco de procesos
transicionales

Comprende y analiza el
transicionales

disefio e implementacion de modelos

Perspectivas criticas del
Derecho Internacional

Explora el desarrollo histérico y geografico del Derecho internacional y del
sistema internacional

Comprende las asimetrias del sistema internacional y la
multidimensionalidad de las normas internacionales

Identifica las perspectivas de analisis critico y postcolonial del Derecho
internacional

Analiza las instituciones internacionales desde una perspectiva pluralista

Materias de profundizacién de Responsabilidad Civil

Responsabilidad civil,
imputacion y sujetos

Discierne el concepto de responsabilidad civil, sus fundamentos y
elementos estructurales

Ubica la responsabilidad civil como un mecanismo, entre otros, para tratar
los dafos que se causan en la sociedad.

Identifica los diferentes sujetos que intervienen en la relacion juridica de
responsabilidad.

La causalidad y el dafo
como elementos de la
responsabilidad civil

Identifica la causalidad y el dafio como presupuestos de la
responsabilidad civil, analizando las diferentes problematicas practicas
asociadas a cada elemento.

Analiza las diferentes problematicas asociadas al nexo de causalidad.
Profundiza las nociones de dafo y perjuicio.

La responsabilidad civil
contractual

Analiza cada uno de los presupuestos y efectos juridicos de la
responsabilidad civil contractual.

Identifica el campo de aplicacién de la responsabilidad civil contractual.
Analiza con cada uno de los presupuestos de fondo para que sea
procedente el remedio de la responsabilidad contractual.

La responsabilidad civil

Reconoce el régimen legal para los diferentes hechos generadores de
responsabilidad civil extracontractual.
Examina el régimen legal y las tendencias jurisprudenciales y doctrinarias

extracontractual para cada uno de los hechos generadores de responsabilidad civil
extracontractual.
Materias de profundizacién de Familia
*  Comprende los modelos y nuevos paradigmas familiares desde visiones
La familia juridicas y otras propias de las ciencias sociales y humanas
contemporanea: » lIdentifica las tipologias familiares reconocidas en la legislacion, la

modelos y nuevos
paradigmas familiares

jurisprudencia y la doctrina nacionales, con animo de explorar los criterios
y el campo de accién que las mismas tienen en los nuevos paradigmas
familiares impuestos en la sociedad

Politicas publicas en
familia y género

Conoce algunas politicas publicas en familia y género en Colombia, con
miras a determinar la existencia, validez y operancia de las mismas en el
mundo juridico.

Expresa conceptos en torno al tema de las politicas publicas en familia y
género en Colombia.

Resuelve problemas que se planteen, con relacion a las politicas publicas
en familia y género en Colombia.

Derecho, familia, género
y sexualidad

Establece la relacion de dependencia que existe entre la familia, el género,
la sexualidad y el Derecho, desde una perspectiva tedrico-critica apoyada
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Materia Competencias especificas

en los desarrollos cientifico-analiticos que proveen las ciencias sociales y
juridicas en los tiempos actuales.

* Hace uso preciso, técnico y adecuado de las diferentes categorias
involucradas en los estudios y desarrollos tedricos de la familia, la
sexualidad humana, y el género, complementados con el reconocimiento
que hace la doctrina nacional e internacional especializadas y la
regulacion juridica que los adopta dentro de la normativa constitucional,
legal y jurisprudencial correspondientes.

*  Armoniza los conocimientos tedricos que tiene en el derecho de familia, y
los que obtiene en los estudios de maestria con la respectiva aplicacion
practica en la solucién de los casos concretos que debe resolver en el
ejercicio profesional (litigio, judicatura, asesorias, academia, etc.)

* Analiza los mecanismos juridicos de proteccién en las variadas
situaciones de vulnerabilidad de sus derechos y en los contextos de
desproteccion en los que esta inmersa la familia en los aspectos
econdmicos.

»  Desarrolla una vision integral y sistémica de las relaciones econémicas en
la familia, y de las conexiones tedricas y practicas existentes entre los
diferentes sub-regimenes econémicos familiares, que integran todos ellos
un régimen econémico de la familia en Colombia, como uno de los
aspectos esenciales que impactan la conformacion, la estabilidad y la
supervivencia del grupo familiar

Relaciones econémicas
en la familia y su
régimen tributario

Materias de profundizacién en Derecho Empresarial

+  Comprende los procesos de globalizacion y su impacto en el Estado, la
economia y el Derecho.

*  Analiza el funcionamiento de la financiacién para el desarrollo y su disefio

Derecho Internacional desde las agencias multilaterales

Econémico + Examina y opera el sistema multilateral de comercio internacional.

» Opera los mecanismos internacionales de proteccion a la inversién y la
defensa del Estado en los procesos de arbitraje internacional de
inversiones.

+ Conoce el origen histérico y justificacion filoséfica de las principales
normas que regulan los contratos en Colombia

» Comprende la serie de politicas publicas que subyacen al derecho

Derecho contractual contractual como una regulacién de los mercados de intercambio de
bienes y servicios

* Analiza la forma en la que las disputas contractuales dan origen a
conflictos entre los diferentes principios que regulan los contratos

* Conoce y aplica las normas laborales y esta en capacidad de analizar y
evaluar su aplicacién en problematicas laborales particulares.

Problemas actuales de » Comprende las politicas publicas y privadas que hacen parte de las
derecho laboral relaciones obrero-patronales

» Identifica y problematiza las relaciones entre empleadores, trabajadores y
estado y las diferentes formas de prestacion de servicios.

* Analiza y propone solucion a los problemas relacionados con el contrato
social, los mecanismos para tomar decisiones y proteger la voluntad
social, los érganos de administracion y la responsabilidad de los socios y
accionistas, y la persona juridica y los administradores.

Problemas actuales de * Comprende el papel de las sociedades comerciales en el desarrollo

derecho econémico y economico y de los mercados.

societario * Analiza a profundidad los cambios se han implementado en el derecho
societario, tanto desde nuevas leyes y decretos (como la Ley 1258 de

2008, la Ley 1429 de 2010, la Ley 2069 de 2021 y los decretos del estado

de emergencia), como desde la doctrina, y la implicacién de estos cambios

para el desarrollo del sector empresarial.

Materias de Libre Configuracion del Programa (Lista no exhaustiva)

Analisis Econémicodel |« Comprende la influencia de la disciplina econémica y del funcionamiento
Derecho del mercado en el que hacer de las autoridades.
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Materia Competencias especificas

* Maneja algunas herramientas macro y microecondmicas para asesorar a
las autoridades en la toma de decisiones de politica publica.

» lIdentifica y analiza criticamente la corriente tedrica del analisis econémico
del Derecho

* Reconoce el impacto simbdlico y practico de la guerra en la construccion
de las categorias juridicas.

*  Analiza con sentido critico la realidad de la guerra y del conflicto armado,
para aportar con su saber en la investigacion y aplicacién del Derecho
publico.

» Es capaz de articular la practica del Derecho pubico en el contexto de
conflicto armado que se ha vivido en Colombia y de aportar elementos de
pacificacion.

Derecho y Guerra

* Analiza a profundidad las alternativas tedricas (sus aciertos y criticas)
para enfrentar los dilemas éticos que plantean las politicas publicas que
aspiran a ser defendidas publica y razonablemente, dentro del marco de
los debates contemporaneos sobre la justicia.

» Identifica el marco institucional de la intervencién del juez constitucional
en la proteccion del derecho a la salud y los derechos de la poblacién
desplazada. Argumenta a favor o en contra de una determinada decisién
de politica publica desde el punto de vista de la equidad o justicia de la
misma.

Politicas Publicas y
Justicia Distributiva

« Justifica la existencia de un sistema internacional de protecciéon de
Derechos.

+ Distingue los diferentes sistemas de derechos humanos, para determinar
el alcance de su proteccion.

»  Opera los mecanismos internacionales de proteccion, con la finalidad de
construir y fortalecer el Estado de Derecho.

Derecho Internacional de
los Derechos Humanos y
DIH

* Analiza sistematicamente los diferentes remedios a favor del acreedor en
los contratos bilaterales.

+  Coordina la regulacion con la garantia legal del estatuto del consumidor
colombiano para las relaciones de consumo.

Remedios a favor del
acreedory el
consumidor

* Analiza las técnicas juridicas y problematicas asociadas a la reparacion
de dafos.

Reparacién del daiio * Analiza las probleméaticas de la variacion del dafio en el tiempo y de la
acumulacién de indemnizaciones.

*  Reconoce para la obligacién dineraria el régimen de intereses.

* Analiza el régimen de responsabilidad civil para ciertas actividades y
relaciones particulares, de alta incidencia social.

* Aplica los conceptos de responsabilidad civil a actividades particulares
como: la atencién médica, la competencia comercial, las relaciones
laborales, la produccién en masa.

*+ Comprende las particularidades en presupuestos y efectos de la
responsabilidad del Estado.

Responsabilidades
especiales

+ Estudia caracteristicas destacadas de otros sistemas juridicos en
responsabilidad civil contractual y extracontractual, con miras una vision
mas global y actual de la responsabilidad.

. Identifica caracteristicas particulares, destacadas, de la responsabilidad
civil en el sistema anglosajon y continental europeo.

Sistemas y tendencias
en responsabilidad civil

* Aplica los conceptos de responsabilidad civil a actividades particulares
como: la atencion médica, la competencia comercial, las relaciones
laborales, la produccion en masa.

+ Comprende las particularidades en presupuestos y efectos de la
responsabilidad del Estado.

*  Conoce las principales reglas que regulan los contratos de seguro en
general y los seguros de responsabilidad civil y cumplimiento en particular.

» lIdentifica el impacto que los contratos de seguro han tenido en los
regimenes de responsabilidad civil.

+ Capaz de resolver problemas juridicos originados a raiz de, o que

Contrato de seguro
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Materia Competencias especificas
involucran contratos de seguro, principalmente seguros de
responsabilidad y de cumplimiento.
Derecho y otras »  Comprende y analiza el conocimiento juridico como un producto cultural
narrativas que se conecta con otras disciplinas y ciencias sociales.
* Analiza el sentido de entender el derecho como cultura y la utilidad en el
entendimiento de esta relacion

Derecho, Politica,

Cultura . -
e Historia . C_omprende a]gunas re’lfac_lones d_eI derepho gon_la p0|ltl’08., culturg y la
historia a través del analisis de actitudes, imaginarios y practicas sociales.

Materias de Investigacién
«  Delimita un problema de investigacion en el marco de un éarea juridica de
Seminario de énfasis

Investigacion | — «  Elabora el estado del arte de un proyecto de investigacion

Profundizacién + Selecciona una metodologia de investigacion para responder a una

pregunta de investigacion
» Sintetiza y presenta una pregunta de investigacion con correccion y fluidez
»  Presenta avances de investigacion y responde a comentarios y preguntas
de la comunidad académica sobre su trabajo
» Incorpora comentarios y criticas a la version final del trabajo de grado
+  Escribe con correccion y fluidez la version final del trabajo de investigacion
Fuente: Proyecto Educativo del Programa -PEP-

Seminario Il - Coloquio
de Investigacion

Trabajo de Grado

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
4.4.3. Rasgos distintivos del Programa

Cada estudiante puede escoger entre las lineas propuestas para cada cohorte. El Programa ofrece
la posibilidad de que los estudiantes elijan la linea de profundizacién en el area del derecho de su
eleccion. Estas lineas estan en proceso constante de actualizacién. Con regularidad las lineas se
activan y actualizan.

El Programa cuenta con un acompafnamiento personalizado y constante en el proceso de formacion,
especialmente durante el desarrollo del trabajo de grado. Sobre este factor, es de anotar que muchos
programas de maestria dejan el trabajo de grado para el final, sin un acompafiamiento metodoldgico
alo largo del mismo. La Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT acompafia desde los primeros
semestres al estudiante en la formulacién de su proyecto de investigacion (Seminario | de
investigacion, que se cursa en el segundo semestre), en la presentacion publica de sus avances
(Seminario Il — Coloquio de investigacion, que se matricula en el tercer semestre) y finalmente en su
proceso de escritura (Trabajo de grado, que se matricula en el ultimo semestre). La mayoria de los
asesores de trabajo de grado son profesores de planta de la Escuela de Derecho o profesores con
vinculos con el Programa y con la Escuela de Derecho.

Es un programa flexible, lo cual permite atender las preferencias y necesidades investigativas de
cada estudiante.

La Escuela de Derecho cuenta con un sistema de investigaciones que se compone de dos grupos
reconocidos por MinCiencias: el Grupo Derecho y Poder, y el Grupo Justicia y Conflicto. Estos grupos
de investigacion apoyan el componente investigativo del Programa y comprenden una diversidad de
lineas que soportan los proyectos de trabajo de grado de los estudiantes.

El Programa cuenta con profesores altamente calificados en diferentes ramas del derecho, todos
con titulo de maestria o doctorado. En su gran mayoria, los profesores de la Maestria en Derecho
son profesores de tiempo completo de la Escuela de Derecho. Los profesores invitados al Programa
tienen también altas calidades académicas y en su mayoria son profesores de tiempo completo en
facultades de derecho de alta calidad académica en Colombia y en el exterior.
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Flexibilidad

El Programa ha incorporado los mecanismos de flexibilidad con que cuenta la Universidad y la
Escuela de Derecho. En un primer sentido, se entiende por flexibilidad la capacidad para adaptarse
al medio esencialmente cambiante. Mediante aquella se organizan los contenidos, las estrategias
pedagdgicas y los contextos posibles para el aprendizaje para el desarrollo de las competencias
esperadas. La flexibilidad curricular debe atender, por un lado, la capacidad del programa para
ajustarse a las necesidades cambiantes de la sociedad y, por otro, las capacidades, vocaciones e
intereses particulares de los estudiantes. La flexibilizacién curricular comprende cuatro fases:

» Evaluacién de los pensum vigentes por parte de los departamentos académicos responsables
de la direccidon de las carreras, a fin de confrontar la pertinencia de sus contenidos y
metodologias de ensefanza-aprendizaje respecto a las condiciones actuales de la ciencia, la
tecnologia y la sociedad.

+ Identificacién de las tendencias del desarrollo social, cientifico y tecnolégico para cada una de
las areas de formacion universitaria ofrecida por EAFIT.

» Definicion de areas de interés académico de profesores y estudiantes.

+ Desarrollo de cursos de pregrado, proyectos de investigacién y propuestas de posgrados con
base en las areas de interés establecidas.

En un segundo sentido, se trata de flexibilidad para que los estudiantes estructuren su propia
formacién dentro de un marco amplio de posibilidades tematicas, de horarios y de interaccion de
campos, asi como en lo que respecta a adquirir conocimientos y posibilitar las bases para la
investigacion formativa. Este aspecto en la Maestria en Derecho se expresa concretamente en tres
asuntos: la eleccion de una linea de profundizacién dentro del Programa, el componente de materias
electivas y la diversidad tematica de la eleccién de las preguntas y problemas de investigacion en el
Programa.

En lo que tiene que ver con las lineas de profundizacién, la Maestria permite la eleccién del
estudiante de lineas de profundizacién, que corresponden a distintas areas del derecho. En lo que
atafie a las materias electivas, la Maestria ofrece un catalogo amplio de cursos y seminarios de
distintas areas del conocimiento juridico y, ademas, la posibilidad de que los estudiantes cursen,
compatiblemente con su asignacion horaria, como materias electivas, las materias obligatorias de
otras lineas de profundizacion. La experiencia de la Escuela de Derecho en materia de flexibilidad
permite una aplicacion pertinente dentro del programa que se propone.

Interdisciplinariedad

Teniendo como premisa fundamental que el objeto central de estudio del programa es el Derecho,
pero que su conocimiento puede ser desarrollado no solo desde las perspectivas juridicas
propiamente dichas, sino desde otras ciencias o disciplinas, la interdisciplinariedad se materializa de
cuatro maneras:

1. Experiencias de investigacion conjuntas con otras disciplinas ademas del Derecho: Filosofia,
Antropologia, Historia, Sociologia, Criminologia, Economia, Ciencia Politica;

2. Mediante la aceptacion de estudiantes cuyo pregrado no sea Derecho, pero que provengan de
disciplinas afines, ya mencionadas en el punto anterior;

3. Con un grupo de profesores cuyo proceso de formacion no se agota en el estudio del Derecho,
sino que involucra el de los saberes nombrados en el anterior punto 1.

4. Mediante la oferta de materias de libre configuracion como Derecho y otras narrativas y Derecho,
politica, cultura e historia, que permiten analizar el derecho como un producto cultural y cémo se
relaciona con otras disciplinas (como la politica y la historia), abriendo paso a la comprension de
la relacion del derecho con otras perspectivas epistemologicas.
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De esta forma, como ya se sefiald, el programa de Maestria en Derecho esta concebida con una
estructura interdisciplinaria en la que convergen y dialogan diversas areas y regiones del saber, como
el derecho, la economia, la sociologia, la historia, la filosofia, la politica, la antropologia, la
criminologia. La disposicion del curriculo esta pensada para la formacién de profesionales con una
vision compleja del entorno social, cultural y politico del pais y con capacidad para comprender la
correlacién de saberes, la integraciéon de &reas de conocimiento, la conexién de diversas
metodologias de analisis, y la creacion de zonas de interseccion de temas y problemas, entre otros.
En virtud de todo lo anterior, el Programa prevé la realizacion de trabajos de grado en los cuales se
pueda profundizar e investigar sobre fendmenos de frontera entre el derecho y las demas disciplinas.
Ademas del curriculo, los grupos de investigacion que soportan el Programa tienen una vocacion
explicitamente interdisciplinaria que se traduce en la realizacion de investigaciones en las que se
combinan métodos, perspectivas de analisis y enfoques epistemoldgicos diversos.

El componente interdisciplinario del Programa se explicita también en el cuerpo de profesores que
ha recibido formacién de maestria y doctorado en diversas areas del saber humanistico: derecho,
filosofia, historia, siendo ademas posible tener en cuenta profesores de otras disciplinas como
ciencias sociales, teoria politica, ciencia politica y administracién. Como ya se ha advertido
anteriormente, esa interdisciplinariedad es una de las garantias de que la flexibilizacién que busca
la Universidad les permita a todos sus programas una mejor adaptacion a un entorno local, nacional
e internacional en continua modificacion, lo cual se reflejara en graduados con mejores respuestas
frente a situaciones novedosas.

Insercion en el “Sistema Metro”

El denominado “Sistema Metro” se encuentra consignado en varios documentos del Consejo
Superior que se ocupan de la modernizacion curricular y recoge una experiencia exitosa de varios
afos en la Universidad; guarda una estrecha relacién con la flexibilidad atras mencionada, y en
concreto esta dirigido a la continuacion de estudios de posgrado que permite entrelazar programas
de distintos niveles (pregrado y especializacion; pregrado y maestria; especializacién y maestria;
maestria y doctorado) mediante la conformacién de grupos de asignaturas comunes a esos
diferentes niveles, previo cumplimiento de algunos requisitos, para quienes contindan el nivel
superior, como parte de la escolaridad propia de éste. Como podra comprenderse, el Sistema Metro
permite la continuidad en un sentido ascendente o descendente, es decir, de niveles de formacion
inferiores a superiores, y de niveles de formacion superiores a inferiores.

En particular, la Escuela de Derecho cuenta con un Sistema de Posgrados o Sistema Metro que
agrupa el programa de pregrado en Derecho, las especializaciones, la Maestria en Derecho Penal y
la Maestria en Derecho. Este sistema se basa en el actual esquema de créditos que rige la Educacién
Superior en Colombia, segun lo dispuesto por el Decreto 1330 de 2019. El Sistema Metro de la
Escuela de Derecho les brinda a los estudiantes, por o menos, cuatro (4) formas de transito
académico—administrativas en el sistema.

Los siguientes son los tipos de estudiante y las formas de vinculacién: 1) Estudiante nuevo de
pregrado; 2) Estudiante Metro-pregrado: graduado de pregrado de la Escuela de Derecho de EAFIT;
3) Estudiante Metro-posgrado: graduado de posgrado de la Escuela de Derecho de EAFIT; 4).
Estudiante Metro-Maestria: graduado de una maestria de la Universidad EAFIT. El tipo 1 habra de
cursar y aprobar la totalidad de los cursos, seminarios o eventos investigativos del programa de
posgrado para acumular los créditos correspondientes y obtener el titulo al que aspira. El tipo 2 habra
de cursar los cursos basicos, seminarios y eventos investigativos que requiera para completar los
créditos para lograr el titulo que aspira; pero le seran reconocidas las materias tomadas en el Ciclo
de Enfasis de Pregrado que guarden relacién con el tipo de posgrado. El tipo 3 podra solicitar a la
Universidad EAFIT la revisién de su hoja de vida académica en EAFIT, con el fin de conocer qué
asignaturas le serian reconocidas inmediatamente y qué asignaturas y eventos investigativos habria
de matricular para completar el programa de su eleccion. Lo anterior, de acuerdo con los criterios y
requisitos que la Universidad defina para el efecto.
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Por otro lado, aunque no hace parte del Sistema Metro apenas descrito, también es posible para
estudiantes con titulos de posgrado de otras universidades, solicitar una homologacion externa de
materias en el momento de la matricula al Programa. Lo anterior es posible siempre y cuando las
materias cuya homologacion se solicita, se hayan superado con un minimo de 3,5 y no hayan pasado
mas de cinco afos desde que se hayan cursado. Estas solicitudes son estudiadas por los profesores
del area correspondiente, quienes determinan que el contenido curricular sea equivalente al
contenido de materias impartidas en la Maestria. Sobre la base de este concepto, el Programa
procede a esta homologacion externa.

4.4.4. Perfil de ingreso

La Maestria en Derecho esta dirigida a Profesionales en Derecho con titulo de abogado que tengan
un interés especifico en los asuntos relacionados con el derecho y pretendan adquirir las
competencias especificas que brinda el Programa con el fin de cualificar su saber hacer como
servidores publicos, abogados litigantes, asesores o consultores independientes, servidores
publicos, jueces, empleados del sector privado, lideres comunitarios o miembros de organizaciones
no gubernamentales, que resulten seleccionados de acuerdo con los criterios de admision
establecidos por la Universidad. Excepcionalmente, y de acuerdo con los criterios de admisién del
Programa, podran ser admitidos profesionales de areas afines al derecho, tales como la filosofia, las
ciencias sociales, econdmicas, politicas o de la administracion que tengan interés en las
competencias generales y especificas que brinda el Programa.

4.4.5. Perfil del egresado

Los graduados del Programa tendran el titulo de Magister en Derecho y contaran con una sdlida
fundamentacién en las teorias del derecho contemporaneas. También adquiriran unas herramientas
basicas de investigacion que les permitirdn plantear un problema de investigacion y, con
metodologias plurales, aproximarse a su solucién. Estas herramientas de investigacion les permitiran
también asesorar, representar o acompanar agentes publicos, privados, comunitarios, solidarios y
académicos en distintos asuntos juridicos.

El graduado de la Maestria, de acuerdo con la linea de profundizacion seleccionada, sera capaz de
desempenfar las actividades de asesoria, en distintas ramas del derecho, y de resolver problemas a
partir de su capacidad para reconocer las jerarquias, debates y caracteristicas de dicha rama del
derecho, desde una perspectiva interdisciplinaria. En suma, el graduado de la Maestria en Derecho
de la Universidad EAFIT estara capacitado para trabajar en el sector publico, privado, comunitario y
académico, en los ambitos nacional o territorial, identificando y resolviendo las problematicas
relacionadas con el derecho y ofreciendo soluciones que tengan como punto de partida o de
aplicacion el conocimiento de la normativa vigente, la actuacion ética, la defensa de la Constitucion
y el sistema juridico, asi como el caracter social y democratico del Estado colombiano.

4.4.6. Perfil ocupacional

En cuanto a su empleabilidad, debe destacarse como desde sus inicios, la Maestria en Derecho ha
contribuido a la formacién de profesionales vinculados a los sectores publico y privado no solo de
los municipios del Valle de Aburra, sino también de las regiones del oriente, suroeste, norte y Uraba
Antioquefo y, aunque con menos frecuencia, de otras regiones y departamentos del pais.

En el sector publico, los graduados del Programa se desempefian como funcionarios o contratistas
vinculados a:

» El gjercicio de la funciéon administrativa, electoral o de control en los 6rganos de la Rama
Ejecutiva o en los 6rganos auténomos, en los distintos niveles y sectores del Estado.
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» La funcién jurisdiccional, especialmente al interior de la Jurisdiccion Constitucional y la
Contencioso Administrativa.

* La asesoria a las autoridades para la toma de sus decisiones y la implementacién de politicas
publicas.

» Ladocencia en instituciones educativas oficiales en temas de Derecho Publico.

En el sector privado, la Maestria en Derecho ha constituido también una oportunidad de formacion
superior para asesores juridicos, gerentes de proyectos y demas profesionales de empresas,
abogados litigantes y asesores y consultores independientes, en los siguientes ambitos:

*+ En la asesoria juridica a todas las fases de la contratacion estatal, los servicios publicos
domiciliarios, la responsabilidad patrimonial del Estado, el gobierno local.

+ En la consultoria juridica especializada en derecho constitucional, administrativo,
Responsabilidad Civil y Derecho de Familia.

+ En el litigio juridico especializado en temas constitucionales, contencioso-administrativos,
Responsabilidad Civil y Derecho de Familia.

+ En la formulacién, adopcion e implementacion de politicas publicas de impacto nacional y
territorial.

En el sector académico, la Maestria en Derecho constituye un paso esencial para los profesionales
interesados en adelantar o continuar una carrera académica. Muchos de los graduados del Programa
son profesores universitarios en otras instituciones del Valle de Aburra.

En el sector comunitario, los graduados pueden vincularse a los procesos de participacion, la
veeduria a los programas y proyectos publicos, el litigio estratégico con impacto social y el control
politico.

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
4.4.7. Estructura del plan de estudios

El Programa estd organizado por semestres de 18 semanas y tiene una duracion de cuatro
semestres; se encuentra dividido en créditos académicos que se desarrollan en torno a una materia,
modulo o seminario en el que se imparten contenidos dirigidos a afianzar la formacion teorica,
conceptual y practica de los estudiantes. Asi, de conformidad con lo establecido en la Seccién 4 del
Decreto Nacional 1330 de 2019, por medio del cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el Capitulo
7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -Unico Reglamentario del Sector
Educacion, se entiende que “El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
académico y las instituciones deberan determinar la proporcion entre la relacion directa con el
profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo
y los resultados de aprendizaje previstos para el programa.” Asi, el programa de Maestria ofrecido
es de caracter presencial e implica un esfuerzo y un trabajo previo de los estudiantes a través de
lecturas, elaboracion de ensayos, analisis critico de pronunciamientos judiciales, estudio y resolucion
de casos reales. El Programa tiene cuatro tipos de materias: materias de fundamentacioén, materias
de investigacion, materias de profundizacion y materias de libre configuracion. Estas materias estan
divididas en los cuatro semestres académicos asi’.

' Se exceptua de esta division la linea de profundizacion en Responsabilidad Civil cuyas materias de profundizacion se ven
todas en el primer afio del programa pues coinciden con las materias de la especializacién en Responsabilidad Civil.
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Tabla 10. Resumen del plan de estudios General del Programa

2 Tipo de crédito e d? tr_abajo
ST Q académico
T8 o
A TR <] o i)
ol 25 2| o o w |5l @ s
Tipo de Materia Asignatura 2|8 : s| 2|2 8 [® § %'-5 3
°o|g3| §| 8| 8|5 53525 E
2I5F 5 |uw |8 & |88Fg ¢
£l8e| 6 -
Z q, ——
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Semestre 1
Fundamentacion Teorias Juridicas | 3 |75%| X 36 108 | 144
Profundizacion De acuerdo con lalinea | 5 |7 50, | x 36 108 | 144
especifica
Profundizacion De acuerdo con lalinea | 5 |7 50, | 36 108 | 144
especifica
Electiva Materia de libre configuracién | 3 | 7.5% X 36 108 | 144
Total semestre 1 12 | 30% 144 432 | 576
Semestre 2
Fundamentacion Teorias Juridicas Il 3 |75%| X 36 108 144
Profundizacion De acuerdocon lalinea | 5 |7 50 | 36 108 | 144
especifica
Electiva Materia de libre configuracién | 3 | 7.5% X 36 108 | 144
Investigacien | Seminario de Investigacion |- | 4 | 5 5o, | 12 36 | 48
Profundizacién
Total semestre 2 10 | 25% 120 360 | 480
Semestre 3
Profundizacion De acuerdo con lalinea | 5 |7 59, | x 36 108 | 144
especifica
Electiva Materia de libre configuracion | 3 | 7.5% X 36 108 | 144
Electiva Materia de libre configuracién | 3 | 7.5% X 36 108 | 144
Investigacion | Seminario de Investigacion Il | 4 1 5 5o, | 48 | 48
— Coloquio de Investigacion
Total semestre 3 10 | 25% 108 372 | 480
Semestre 4
Investigacion Trabajo de Grado 8 [20% | X 384 | 384
Total semestre 4 8 | 20% 384 | 384
Total créditos del Programa 40 1;,0 372 1548 | 1920

Fuente: Informacion del Programa, 2022.

Materias de fundamentacién (6 créditos): Con ellas, se busca proveer al estudiante de
herramientas tedricas necesarias para adoptar una postura critica y reflexiva sobre los criterios de
legitimidad externa, y los modelos de racionalidad juridica, que sustentan su quehacer como
profesional del derecho y constituyen el punto de partida para formular y responder sus preguntas
de investigacion. El contenido de estos cursos puede variar en las distintas cohortes del Programa
atendiendo a los perfiles e intereses de los aspirantes. Sin embargo, los dos cursos que integran
este componente del curriculo son los siguientes:

1) Teorias Juridicas I: Ofrecen las principales perspectivas tedricas que explican las relaciones
entre derecho, moral y politica, con miras a que sirvan de fundamentacion del saber investigativo
subsiguiente, de manera que, sobre la base del conocimiento, permiten generar indagaciones
amplias, pero utiles a los proyectos de investigacion que los estudiantes formulen. Al efecto,
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tomaran en cuenta la interrelacion entre los conceptos de legalidad, legitimidad, justicia, validez,
eficacia y efectividad.

2) Teorias Juridicas IlI: Brindan un panorama de las principales corrientes de la teoria del derecho,
con particular énfasis en las que han tenido mayor impacto en la formacién de nuestra cultura
juridica, con el fin de examinar la concepcion del derecho y el modelo de racionalidad que cada
una de ellas propone para la creacion, aplicaciéon y conocimiento del derecho.

Materias de profundizacion (12 créditos): Estos cursos conforman el ciclo de profundizacion segun
la linea seleccionada por los estudiantes. Tienen un caracter obligatorio para los estudiantes de la
respectiva linea de profundizacion, pero también pueden ser ofrecidos como cursos de libre
configuracion para los demas estudiantes del programa. Su objetivo central es profundizar en
debates especificos de las lineas de énfasis del programa y contribuir a la solucién de problemas
especificos en estas areas del conocimiento con las herramientas propias de la disciplina. No se
trata de cursos meramente profesionalizantes o de actualizacion, sino de llevar al aula de clase los
debates de punta, de frontera, en las lineas de énfasis del programa.

Materias de libre configuracion (12 créditos): El estudiante debera aprobar 12 créditos de libre
configuracion que podra seleccionar entre los ofrecidos por el propio programa o cualquier otro
programa de Maestria o Doctorado de la Universidad EAFIT o de cualquier otra universidad
colombiana o extranjera con la que se tuviere convenio. La oferta de créditos de libre configuracion
de la Maestria estara integrada por todos los cursos de las diferentes lineas de profundizacién. Se
trata entonces de una oferta variable y ajustada a los perfiles de cada cohorte del programa.

Materias de investigacion (10 créditos): El componente formativo en investigacion del programa
esta compuesto por tres materias. En primer seminario de investigacion los estudiantes delimitan el
alcance, objetivos y metodologia de su proyecto de grado. Este curso concluye con la presentacion
de un anteproyecto de investigacién que el estudiante desarrollara en los semestres subsiguientes.
Este proyecto es evaluado por el asesor de investigacion del estudiante designado por el Comité de
Maestria. En el segundo curso, los estudiantes presentan su proyecto, los avances de su trabajo y
reciben retroalimentacion por parte de sus pares y profesores. Finalmente, en la ultima materia los
estudiantes, con base en los insumos recibidos, escriben la version final de su trabajo de grado. A
continuacion, se presenta la distribucién del plan de estudios en cada una de las lineas de
profundizacién del programa. Conforme se disponga la apertura de nuevas lineas se crearan también
materias especificas de profundizacion en el Programa.

Tabla 11. Plan de estudios General — Maestria en Derecho (Linea de Profundizacién en
Derecho Publico)

Semestre Tipo de materia Materia Créditos
Fundamentacion Teorias Juridicas | 3
1 Profundizacién Debates actuales y Teoria del Estado 3
Profundizacién Politicas Publicas y Derechos 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
Fundamentacion Teorias Juridicas Il 3
2 Profundizacién Problemas contemporaneos del derecho 3

administrativo

Electiva Materia de libre configuracién 3
Investigacion Seminario de Investigacion | - Profundizacion 1
Profundizacién Derecho Publico y Organica del Estado 3
3 Electiva Materia de libre configuracion 3
Electiva Materia de libre configuracion 3
Investigacion Seminario de Investigacion Il — Coloquio de 1
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Semestre Tipo de materia Materia Créditos
Investigacion
4 Investigacion Trabajo de Grado 8
Total Créditos 40

Fuente: elaboracion propia, 2021.

Tabla 12. Plan de estudios General — Maestria en Derecho (Linea de Profundizacién en

Derecho de Familia)

Semestre Tipo de materia Materia Créditos
1 Fundamentacion Teorias Juridicas | 3
Profundizacién La familia contemporanea: modelos y nuevos 3
paradigmas familiares
Profundizacién Politicas Publicas en familia y género 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
2 Fundamentacion Teorias Juridicas Il 3
Profundizacion Derecho, Familia, Género y Sexualidad 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
Investigacion Seminario de Investigacion | - Profundizacion 1
3 Profundizacién Relaciones econdémicas en la familia y su régimen 3
tributario
Electiva Materia de libre configuracién 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
Investigacion Seminario de Investigacion Il — Coloquio de 1
Investigacion
4 Investigacion Trabajo de Grado 8
Total Créditos 40

Fuente: elaboracién propia, 2021.

Tabla 13. Plan de estudios General — Maestria en Derecho (Linea de Profundizacién en

Derecho Internacional)

Semestre Tipo de materia Materia Créditos
Fundamentacion Teorias Juridicas | 3
Profundizacion Debates actuales sobre teoria del estado 3
1 P

Profundizacion Derechos Humanos 3

Electiva Materia de libre configuracién 3
Fundamentacion Teorias Juridicas Il 3

5 Profundizacion Derecho Internacional Humanitario 3
Electiva Materia de libre configuracién 3

Investigacion Seminario de Investigacion | - Profundizacion 1
Profundizacion Perspectivas criticas del derecho internacional 3

3 Electiva Materia de libre configuracion 3
Electiva Materia de libre configuracion 3

Investigacion Seminario de Investigacion Il — Coloquio de Investigacion 1

4 Investigacion Trabajo de Grado 8
Total Créditos 40

Fuente: elaboracion propia, 2021.

Tabla 14. Plan de estudios General — Maestria en Derecho (Linea de Profundizacién en

Derecho Empresarial)

Semestre Tipo de materia Materia Créditos
Fundamentacion Teorias Juridicas | 3
1 Profundizacion Derecho Internacional Econémico 3
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Semestre Tipo de materia Materia Créditos

Profundizacion Problemas actuales del derecho laboral 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
Fundamentacion Teorias Juridicas Il 3
2 Profundizacion Derecho contractual 3
Electiva Materia de libre configuracion 3
Investigacion Seminario de Investigacion | - Profundizacion 1
Profundizacién Problemas actuales de derecho econémico y 3

3 societario
Electiva Materia de libre configuracion 3
Electiva Materia de libre configuracién 3
Investigacion Seminario de Investigacion Il — Coloquio de 1

Investigacion

4 Investigacion Trabajo de Grado 8
Total Créditos 40

Fuente: elaboracion propia, 2021.

Tabla 15. Plan de estudios General — Maestria en Derecho (Linea de Profundizacion en

Responsabilidad Civil)?

Semestre Tipo de materia Materia Créditos
Fundamentacién Teorias Juridicas | 3
Profundizacion Responsabilidad Civil, Imputacién y Sujetos 3
1 P o Causalidad y Dafios como elementos de la
rofundizacién - 3
Responsabilidad

Electiva Materia de libre configuracién 3
Fundamentacién Teorias Juridicas Il 3

2 Profundizacion Responsabilidad Civil Extracontractual 3
Electiva Materia de libre configuracién 3

Investigacion Seminario de Investigacién | - Profundizacion 1

Electiva Materia de libre configuracién 3

3 Electiva Materia de libre configuracién 3
Electiva Materia de libre configuracion 3

Investigacion Seminario de Investigacion Il — Coloquio de Investigacion 1

4 Investigacion Trabajo de Grado 8
Total Créditos 40

Fuente: elaboracién propia, 2021.

2 Esta linea es la unica en la que las materias de profundizacion se ven en el primer afio del programa pues coinciden con la
programacion de la Especializacion en Responsabilidad Civil.
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5. Analisis de los resultados del proceso de autoevaluacion

A continuacion, se presenta el analisis y los resultados del proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion del Programa.

5.1. Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional

Caracteristica 1. Proyecto Educativo del Programa

El proyecto educativo de la Maestria en Derecho (ver Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa
-PEP-) se alinea con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad EAFIT 2022 (ver
Anexo 10. Proyecto Educativo Institucional -PEI-). Segun su misién, la Universidad EAFIT se ha
trazado el propdsito de inspirar vidas, crear conocimiento y transformar la sociedad. El Proyecto
Educativo del Programa (PEP) de la Maestria en Derecho contribuye a esta declaracion misional —y
también a la Agenda EAFIT 2030—, porque es un programa de posgrado que inspira a sus
estudiantes para que desarrollen sus potencialidades en el campo profesional. Ademas, fortalece su
conocimiento en distintas lineas del derecho, desde una perspectiva teérica, dogmatica y social; es
decir, considerando las dimensiones abstractas, juridico-positiva y practica del derecho.

Es importante destacar el papel que en esta formaciéon desempefan disciplinas afines, como la
ciencia politica, la economia, la sociologia y la filosofia. De esta manera, los graduados del Programa
pueden desempefiarse en distintos sectores y emplear sus conocimientos interdisciplinarios en la
transformacion de la sociedad, con una mirada integral de la realidad y del Derecho. En efecto, las
competencias desarrolladas en la Maestria pueden aplicarse socialmente para la solucion de los
distintos problemas que caracterizan a la sociedad contemporanea, tanto a nivel individual como en
el plano de las politicas publicas y de la produccién normativa.

El Programa también es congruente con la vision institucional, de conformidad con la cual la
Universidad EAFIT se ha propuesto la “Innovacion, liderazgo y accion global para la sostenibilidad
del planeta” (en Anexo 10. Proyecto Educativo Institucional -PEl-). En efecto, las distintas
materias que conforman el plan de formacion de la Maestria abordan problemas actuales del ambito
local, nacional e internacional, invitando a los estudiantes a adoptar una actitud critica y propositiva
a partir de las herramientas conceptuales y normativas que ofrece el Derecho. En tal sentido, puede
decirse que el Programa es pertinente en términos sociales, pues brinda elementos profesionales
para afrontar desafios actuales en ambitos como la justicia distributiva, el emprendimiento, la
igualdad y la sostenibilidad ambiental.

Asimismo, la Maestria en Derecho fomenta la sintesis de docencia e investigacion, respondiendo de
este modo a otra de las declaraciones oficiales, contenida en la Agenda EAFIT 2030 y en el PEI. En
efecto, la mayoria de los profesores que hacen parte del Programa nutren el ejercicio de la clase con
el resultado de sus investigaciones académicas en el ambito del Derecho. Con ello, el Programa se
beneficia de discusiones de vanguardia y se mantiene actualizado en los problemas que son objeto
de interés para los investigadores. Esto también ayuda a que los estudiantes cultiven su competencia
investigativa, pues hace parte de su plan de formacién la elaboracién de un trabajo de grado, para
el cual reciben un acompafamiento desde la fase inicial de la Maestria. Dicho de otro modo, el
Programa no solo transmite, sino que también fortalece la generacion de conocimiento. Esta sinergia
no solo se observa en el resultado de las investigaciones de los estudiantes, sino en el ejercicio
profesional, en la medida en que la competencia que se adquiere en esta labor alimenta el analisis
critico requerido para la transformacioén de la sociedad.

Igualmente, la Maestria en Derecho potencia las caracteristicas del modelo educativo sefaladas en
el PEI de la Universidad EAFIT, pues es un programa disefiado para “formar profesionales de
distintas disciplinas, con todas las competencias necesarias para adquirir y/o producir un
conocimiento de alto nivel que impacte de manera positiva el entorno local, regional, nacional e
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internacional, a través de la organizacion de una estructura académica que de manera amplia,
profunda e interdisciplinar aborde los aspectos que pueden enmarcarse dentro del area del Derecho
pero con novedosos componentes académicos desarrollados en la impronta que le es propia a la
Universidad EAFIT y que son pertinentes para analizar el contexto local y regional” (ver Anexo 11.
Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacién del registro calificado
2021). En consecuencia, la Maestria en Derecho es acorde con la idea de una educacion integral y
transformadora de vida que fomenta la generacion y transferencia de conocimiento en un marco de
responsabilidad social, democratizacion y sostenibilidad.

El proyecto educativo de la Maestria, a su vez, define claramente los objetivos de formacion y los
resultados de aprendizaje contemplados en los aspectos curriculares, las politicas y estrategias de
planeacion y evaluacion curricular, y la propuesta de mejoramiento continuo en el marco del sistema
interno de aseguramiento de la calidad, con lo cual “El programa brinda herramientas para el analisis,
la interpretacién y la generacion de soluciones a los problemas juridicos propios del campo escogido
por el estudiante, ofreciendo planes de estudio y metodologias de ensefanza y formacién segun el
area juridica de profundizacion seleccionada” (Ver: numeral 2.2.2. del Anexo 9. Proyecto Educativo
del Programa -PEP-). Lo anterior se puede evidenciar en la Tabla 8. Competencias Genéricas y
en la Tabla 9. Competencias especificas por materia.

Conclusion de la Caracteristica 1

A partir de lo expuesto, se concluye que el Proyecto Educativo del Programa esta estructurado
adecuadamente y es coherente con el PEI de la Universidad EAFIT. Esto por cuanto se trata de un
posgrado que brinda una formacién avanzada en Derecho, que permite afrontar con solvencia los
retos de la sociedad contemporanea, fomentando en los estudiantes una perspectiva critica e
interdisciplinaria. Ademas, se fundamenta en la sinergia entre la adquisicion y la generacion de
conocimiento, posibilitando que sus graduados se desempefien en distintos ambitos del sector
publico y privado, relacionados con el ejercicio del Derecho, promoviendo la prevencion y solucion
de problemas, la elaboracion normas juridicas, el disefio de politicas publicas, la investigacion socio-
juridica, entre otros campos. De esta manera, la Maestria en Derecho se alinea con la Agenda EAFIT
2030 y el PEI 2022, pues es un programa que contribuye a la transformacion de la sociedad, en
aspectos como la justicia, la igualdad, el emprendimiento y la sostenibilidad.

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-

Anexo 10. Proyecto Educativo Institucional -PEI-

Anexo 11. Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacién del registro
calificado 2021

Caracteristica 2. Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa Académico

La Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT responde a las necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales, dado que es un programa de alto nivel en la formacion juridica, que
brinda la posibilidad de profundizar en distintas lineas, como lo son Derecho Publico, Derecho
Internacional, Derecho de Familia, Responsabilidad Civil y Derecho Empresarial. En tal sentido, es
un programa que cubre la demanda de formacion académica en el conjunto de las areas del Derecho
en el medio. Esto logra evidenciarse en el ingreso continuo al Programa de profesionales que se
desempefian en cada una de estas disciplinas o que tienen interés tedrico en asuntos relacionados
con ellas.

Adicionalmente, dada la trayectoria de la Universidad EAFIT y de su Escuela de Derecho, la Maestria
goza de una reputacion destacada en el medio. La calidad de sus profesores y el método de
formacion que se ofrece en el Programa —basado en la mixtura de la formacion tematica, de
fundamentacion e investigativa desde el primer semestre— hacen que este posgrado sea apetecido
por quienes desean iniciar sus estudios de maestria. A pesar de que en el medio existen varios
programas de maestria, son pocos los que han alcanzado la acreditacion en alta calidad (Ver el
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analisis y los cuadros contenidos en el numeral 2.1 del Anexo 11. Documento de condiciones del
programa para solicitud de renovacioén del registro calificado 2021).

Ademas, durante su funcionamiento, la Maestria en Derecho ha beneficiado la empleabilidad de sus
graduados. En efecto, “debe destacarse como a lo largo de siete afos, la Maestria en Derecho ha
contribuido a la formacion de profesionales vinculados a los sectores publico y privado no solo de
los municipios del Valle de Aburra, sino también de las regiones del oriente, suroeste, norte y Uraba
Antioquefio y aunque con menos frecuencia, de otras regiones y departamentos del pais” (ver pagina
9 del Anexo 11. Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacion del
registro calificado 2021). En lo que respecta sector publico, la Maestria ha fortalecido las
competencias requeridas para desempefiarse como empleado al interior de las distintas ramas del
poder (ejecutiva, legislativa, judicial, 6rganos auténomos y de control) o0 como contratista del Estado.
Por su parte, en el sector privado los graduados del Programa estan capacitados para actuar como
asesores juridicos, litigantes y consultores especializados. Asimismo, la Maestria también ha
desarrollado las bases para que las personas que la han cursado continden el ejercicio de la
docencia y la investigacion.

La Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT también ha respondido a las necesidades publicas
y privadas que se han plasmado en distintas agendas que se alinean con tendencias internacionales
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los de la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). También ha contribuido al logro de objetivos
regionales como los promovidos por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Horizonte Europa
2030 (Union Europea), International Development Research Centre (IDRC) (Canada), National
Science Foundation (Estados Unidos). Asimismo, se ha comprometido con objetivos nacionales y
locales: como lo trazados por la Misién Internacional de Sabios y el grupo de universidades G8.

La principal aportacion de la Maestria en Derecho de EAFIT se puede sintetizar en materias como
Estado, construccion pacifica, convivencia y posacuerdos; estudios del comportamiento y cambio
social; salud; ciencias del aprendizaje; y estudios econémicos y empresariales (ver paginas 11-13
del Anexo 11. Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacién del
registro calificado 2021). Estos objetivos son coherentes con el PEI de la Universidad EAFIT y con
la Agenda EAFIT 2030.

Conclusioén de la Caracteristica 2

La Maestria en Derecho cubre adecuadamente las necesidades locales, regionales, nacionales o
internacionales de formacion juridica avanzada, pues es un programa que ofrece la posibilidad de
profundizar en distintas areas del derecho publico y privado, trascendiendo de una vision
eminentemente dogmatica a una en la cual sus estudiantes y graduados pueden complementar el
conocimiento del derecho positivo con un analisis critico basado en el contenido interdisciplinario del
plan de estudios.

En tal sentido, se trata de un programa de maestria que ofrece este rasgo diferencial. Ademas, es
un posgrado que goza de buena reputacién en el medio, por la calidad de sus profesores, de su
método de formacidn y por la acreditacién institucional.

Finalmente, sus temas son coherentes con las agendas internacionales, nacionales y locales
asociadas a temas estratégicos en la actualidad y que, en consecuencia, contribuye a la
consolidacion de estas metas y politicas publicas. Los espacios laborales en los que vienen
desempefiandose los graduados de la Maestria permiten apreciar que se trata de un programa que
facilita la articulacion de los érganos estatales, con la sociedad civil y en especial con los sectores
empresarial y académico. Esto ratifica su pertinencia.

Anexo 11. Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacién del registro
calificado 2021
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Conclusiones del Factor 1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

Conforme al analisis de las caracteristicas anteriores, se considera, respecto de la Caracteristica 1,
que el Proyecto Educativo del Programa se encuentra acorde con la mision y vision sefialadas en el
Proyecto Educativo Institucional, pues los objetivos de formacion y los resultados de aprendizaje son
coherentes con las declaraciones institucionales y con las exigencias de la profesion juridica. En tal
sentido, se destaca que el Programa garantiza la flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad y el
pensamiento critico alrededor del fendmeno juridico. Esto constituye una impronta del Programa,
que favorece su articulacion con los problemas contemporaneos de la sociedad.

Frente a la Caracteristica 2, se concluye que el programa de Maestria en Derecho de la Universidad
EAFIT goza de relevancia académica y pertinencia social. Lo primero en tanto que esta integrado
por un conjunto de profesores investigadores de reconocida formacion y trayectoria, ademas de que
se encuentra estructurado de tal manera que se puede abordar el estudio del Derecho a partir de
distintas lineas (Derecho internacional, Derecho publico, Derecho de Familia, Derecho Empresarial
y Responsabilidad Civil), en una metodologia que combina la transmisiéon docente del conocimiento
y la generacién de este por los estudiantes, principalmente, a partir del trabajo de grado. En tal
sentido, puede decirse que el nivel de formacion responde a las necesidades del medio local,
regional, nacional e internacional, pues la estructura de la Maestria atiende a las exigencias del
sector publico y privado, que demandan profesionales con competencias avanzadas en cuestiones
como la prevencion y solucién de conflictos, el disefio de normas y politicas publicas, la asesoria y
la actividad académica, entre otras. Todo ello en armonia con los retos de la agenda global y del
itinerario EAFIT 2030.

Se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 1. Proyecto
Educativo del Programa e Identidad Institucional.

Tabla 16. Resultados obtenidos en el Factor 1

Caracteristica Ponderacién Calificacién Nivel de cumplimiento
Proyecto Educativo del Programa 6.77% 4,60 Se cumple plenamente
Relevancia Académica y Pertinencia
Social del Programa Académico
Total Factor 14% 4,60 Se cumple plenamente
Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

6.77% 4,60 Se cumple plenamente

5.2. Factor 2. Estudiantes

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacién integral

La Instituciéon ha desarrollado un conjunto de actividades orientadas a la formacién integral de los
estudiantes. Estas se enmarcan en aquellas de contenido propiamente académico y aquellas
orientadas al desarrollo personal.

Bajo el primer grupo de actividades, el Programa ofrece un conjunto de seminarios y conferencias
en los que los estudiantes completan la formacién mas alla de las clases del Programa propiamente
dichas. A continuacion, se indican algunos de estos espacios de los pasados dos afios:
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Tabla 17. Seminarios y conferencias ofrecidos por el programa

Fecha Evento Nombre Rol
Estancia de investigacion de la
2018 docente en la Universidad de Gloria Maria Gallego Garcia Profesor
Zaragoza
2018 Visita de un par académico Gloria Maria Gallego Garcia Profesor
2019 Law and Society ASSO.C iation 2019 Esteban Hoyos Ceballos Profesor
Annual Meeting
2019 IV Workshop Inclu3|ona'ry '.DraCt'CeS‘ Esteban Hoyos Ceballos Profesor
Law & Regulation
2019 X Congrego Lgtlnoamerlcano de Mario Alberto Montoya Profesor
Ciencia Politica Brand
Seminari del Grup de Recerca en
2021 Dret Constitucional, Europeu i de la Jorge Julian Gaviria Mira Profesor
Integracié Supranacional
2022 Inte!lgenC|a artificial y big data: Larrt Isaza Graduado
catalizadores del futuro-presente
Ser migrante y trabajar en Colombia Lina Arrovave. Lucia
2022 ¢,cémo va la inclusién laboral de . yave, Profesor
. Ramirez y Jessica Corredor
personas provenientes de Venezuela
La experiencia de Colombia en el ) Decano Facultad de
2023 arbitraje internacional de inversiones: Alvaro Galindo Derecho (Universidad
una visién comparada Las Américas, Ecuador)
¢ Qué es la filosofia del Derecho . .
2023 Privado y por qué deberia Esteban Pereira Fredes Profesor (Unlver3|qad
) Diego Portales, Chile)
importarnos?
La constitucionalizacion y . .
2023 europeizacion del derecho privado Stober Profespr (Unlvers!dad
. de Kiel, Alemania)
aleman
2023 I\/I’lr)ergles para la transmnqn Lucas Velasquez Graduado del Programa
energética: desafios y oportunidades

Fuente: elaboracién propia con informacion institucional, 2023.

Ademas, en los coloquios de investigacion, los estudiantes pueden dar cuenta de sus avances en el
desarrollo y ejecucion del trabajo de grado.

Ademas de las actividades curriculares, se llevan a cabo actividades culturales tanto en el marco del
uso de los espacios fisico del campus (ver Anexo 12. Descripcion de los recursos fisicos,
financieros y humanos Gestion Cultural). En ellos las estudiantes llevan a cabo actividades
colaborativas orientadas tanto a la innovacion como a la creacion artistica. La Universidad EAFIT
también ofrece a los estudiantes espacios para la practica deportiva de distinto tipo, propiciando con
ellos una integralidad en el marco de la cultura del mutuo cuidado.
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En lo que corresponde a la formacion tecnoldgica se brinda formacion en las aplicaciones web, en
competencias y habilidades de la informacion ofrecidos por la Biblioteca. (Ver Anexo 13.
Infraestructura fisica y tecnolégica).

La Oficina de Internacionalizacion es la unidad institucional encargada de la gestién y ubicacién de
los procesos de intercambio y de los programas de visitas académicas a la Institucion y a otras
universidades, Para cumplir ese objetivo de la internacionalizacion, se habilita la posibilidad que los
estudiantes tomen cursos del Centro de Idiomas.

Por otro lado, las encuestas aplicadas a los estudiantes muestran un bajo conocimiento de la oferta
de actividades artisticas (67% declara no conocerlas), de bienestar y salud (49% declara no
conocerlas) y culturales (44% declara no conocerlas). Por su parte, el conocimiento por parte de los
estudiantes de la posibilidad de participar en proyectos de innovacion o consultoria, de movilidad
académica o de asistencia la investigacién, es especialmente baja (69%, 59% y 64%
respectivamente declaradas como que no se conocen).

Grafica 3. Conocimiento de los estudiantes sobre las estrategias para el desarrollo de su
formacioén integral

Actividades de bienestar vy salud 51%

Actividades culturales 56%

Participacidn en proyectos de 67T %h “
investigacion i
& MNo
INnovacian o consultoria

Mowilidad académica nacional e 41%
it rmaciomnal

Winculacihn como asistentse de 5% G4%
invastigacion

1
“IICUIH{:":H"I . Hlupas dE ‘I.dr!‘il
invastigacin

Fuente: Informe resultado de encuestas a estudiantes

Conclusioén de la Caracteristica 3

El Programa ofrece oportunidades de participacion de los estudiantes en actividades de formacion
integral. Dichas oportunidades, son asociadas a la investigacion, al uso de las tecnologias de la
informacion y de las telecomunicaciones, a la innovacién, al emprendimiento, a la practica deportiva
y a la creacion artistica y cultural. Este conjunto de actividades y el soporte de infraestructura en el
que se ofrecen, brindan la posibilidad de una formacion integral para los estudiantes del Programa.
Esta capacidad permite una formacion solida y transversal de los estudiantes en el desarrollo de
competencias que busquen la integralidad de la formacién. A su vez, esta oferta refleja un rasgo
diferencial de la Institucion y del Programa para sus estudiantes que le brinda una ventaja en el
conjunto de instituciones que ofertan posgrados similares. No obstante, la participacion de los
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estudiantes en las estrategias para su formacion integral es susceptible de mejorarse, puesto que
las encuestas aplicadas a los estudiantes muestran un bajo conocimiento de la oferta de actividades
artisticas (67% declara no conocerlas), de bienestar y salud (49% declara no conocerlas) y culturales
(44% declara no conocerlas). Por su parte, el conocimiento por parte de los estudiantes de la
posibilidad de participar en proyectos de innovacion o consultoria, de movilidad académica o de
asistencia la investigacion, es especialmente baja (69%, 59% y 64% respectivamente declaradas
como que no se conocen). No obstante, lo anterior puede entenderse en el marco de una maestria
de profundizacion, donde los estudiantes suelen ser trabajadores de tiempo completo que no buscan
necesariamente profundizar redes de investigacion.

Anexo 12. Descripcion de los recursos fisicos, financieros y humanos Gestion Cultural
Anexo 13. Infraestructura fisica y tecnolégica

Caracteristica 4. Orientacién y seguimiento a estudiantes

Desde el momento de identificacion de los aspirantes, se realiza un perfilamiento de estas personas,
lo que permite hacer un seguimiento desde el momento de la participacién en el procedimiento de
admisién. Este proceso continia después de la matricula y a lo largo de la formacion de los
estudiantes.

Las acciones que permiten esa orientacion y seguimiento son:

e Caracterizacion de los estudiantes (ver Anexo 14. Caracterizacion de los estudiantes
admitidos por semestre).

o El analisis de la jefatura del Programa de la seleccion de linea de profundizaciéon dentro de la
Maestria y el desarrollo del trabajo y coloquio de investigacion (ver Anexo 9. Proyecto
Educativo del Programa -PEP-).

e La auditoria del proceso académico de las estudiantes por parte de Admisiones y Registro,
brindando asesoria permanente y orientandolos para la solucién de las inquietudes y situaciones
que se presenten.

¢ |Institucionalmente se llevan a cabo actividades de divulgacion, capacitacion y concientizaciéon
en el mutuo cuidado y la salud fisica y mental de los estudiantes.

e Através del Centro de Servicios Transversales se brinda un acompanamiento permanente a los
estudiantes en la programacion de las actividades académicas, en el uso de los espacios fisicos,
y herramientas de apoyo a la docencia.

La caracterizacion permite la identificacidn socioecondmica del estudiante con la finalidad de
propiciar alternativas de financiacion a través de entidades del Estado como el ICETEX, del sector
financiero o de programas de la Universidad como “EAFIT a tu alcance”.

El trabajo de grado es el espacio por excelencia en el que se refleja el acompanamiento. En primer
lugar, los estudiantes eligen la linea de la Maestria en la que deciden profundizar su formacién. Con
el acompafiamiento de la jefatura del Programa y de los coordinadores de linea se propicia la
seleccion de un asesor de trabajo de grado. Esta persona acompana el proceso académico e
investigativo del estudiante hasta la aprobacién de su trabajo de grado y la subsiguiente graduacion.
En adicion, se realiza un acompafiamiento metodolégico por medio de un profesor especializado y
por los programas de formacion de la Biblioteca. Esto, a su vez, se refleja en los conceptos brindados
por los jurados evaluadores de las distintas monografias de grado.

Un componente medular del proceso de acompafamiento es la preparacion y realizacion del
Coloquio de Investigacion, en el marco de Seminario Il. En dicho coloquio, los estudiantes deben dar
a conocer sus avances de desarrollo del trabajo de grado. En él, se tiene la posibilidad de recibir
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comentarios de sus companeros y de los profesores que participan en ellos, pues se trata de un
evento abierto al publico que busca que se genere retroalimentacion a los avances presentados por
el estudiante.

Conclusion de la Caracteristica 4

El Programa da cuenta de actividades que permiten efectuar el seguimiento académico y la
orientacion de los estudiantes, desde el momento en que participan en el proceso de admision, asi
como durante su proceso de formacion. Estas actividades incluyen en el perfilamiento, la
caracterizacion y el seguimiento académico que realizan distintas dependencias de la Universidad.
Por tanto, puede decirse que los estudiantes cuentan con un acompafiamiento permanente, en
aspectos académicos, administrativos y econémicos, lo que permite que desarrollen una estancia
tranquila y segura en el Programa.

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
Anexo 14. Caracterizacion de los estudiantes admitidos por semestre

Caracteristica 5. Capacidad de trabajo auténomo

El Programa reconoce y desarrolla la necesidad de consolidar el trabajo auténomo de los estudiantes
de posgrado. Al ser un estudio de maestria se considera que, en la ejecucién de esta, los estudiantes
deben desarrollar y consolidar la capacidad de autoaprendizaje.

En este sentido, se consagran en el Proyecto Educativo del Programa los objetivos y acciones para
lograr este fin. De esta forma el PEP de la Maestria en Derecho “se sustenta en las declaraciones
institucionales segun las cuales se concibe al estudiante como un sujeto auténomo, libre y
responsable de su formacién. En este sentido, la oferta académica que aqui se presenta pretende
crear un espacio de interlocucion entre el estudiante y su entorno. Dicho espacio pretende la
confrontacién tanto con el mundo que lo rodea como con los discursos propios del saber humanistico
y cientifico” (ver en el Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-).

La autonomia del estudiante se expresa en varios elementos:

e Posibilidad que tienen los estudiantes de elegir la linea de énfasis sobre la cual cursaran el
Programa.

e Configuracion de las materias electivas que haran parte de su plan de estudios.
Eleccion del tema sobre el cual versara su trabajo de grado.
Desarrollo de un plan de investigacion con el acompafamiento de la jefatura del Programa 'y del
asesor designado para la elaboracion del trabajo de grado.

En tal sentido, los estudiantes pueden elegir entre cinco lineas de énfasis: (i) Responsabilidad Civil;
(ii) Derecho Publico; (iii) Derecho Internacional; (iv) Derecho de familia; y, (v) Derecho Empresarial.
A la fecha, salvo la linea de Derecho Internacional, los estudiantes han optado por elegir énfasis en
las distintas lineas. Por su parte, en cuanto a la configuracion de materias electivas, a lo largo de los
cuatro semestres, se cuenta con una oferta diversa y variable de estas asignaturas.

En lo que corresponde al trabajo de grado, luego de los seminarios metodoldgicos y con base en la
eleccion de linea de énfasis, lo estudiantes definen de manera autbnoma el tema o problema de
investigacion del trabajo final de la Maestria. En adicion a ello, en el marco de Seminario |, se les
apoya con la identificacion de un asesor del trabajo de grado, el cual es aprobado por el Comité de
Maestria.

En tal sentido, puede decirse que el Programa fomenta el trabajo autbnomo de los estudiantes. El
seguimiento a este trabajo es efectuado por la jefatura del Programa y por los asesores
(metodolégico y tematico), que verifican el avance de los estudiantes en la realizacion del trabajo de
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grado. Ademas, la Maestria realiza coloquios en los que los estudiantes reciben comentarios
constructivos que los impulsan a continuar su proceso de investigacion. Por otra parte, la Biblioteca
brinda espacios y oportunidades de formacién en el uso de bases de datos bibliograficas; lo que
también contribuye a su trabajo auténomo. Asimismo, la Biblioteca cuenta con espacios fisicos de
trabajo diversos que posibilitan que los estudiantes lleven a cabo sus actividades de investigacion y
estudio de manera auténoma.

Conclusion de la Caracteristica 5

Con base en la informacion dada y los criterios de evaluacion fijados para esta caracteristica, se
estima que esta se cumple plenamente. Lo anterior, ya que los estudiantes cuentan con las
metodologias, los espacios, la asesoria, el disefio curricular, la planta de profesores que permite la
autonomia en el proceso formativo de posgrado. Los procesos de elaboracion de trabajos de grado
evidencian que la Institucién y el Programa reconocen y estimulan la autonomia, el criterio, la
creatividad y razonabilidad de los estudiantes para el logro de los objetivos de formacion.

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
Caracteristica 6. Reglamento estudiantil y politica académica

En el afo 2012 se promulgd el Reglamento Estudiantil para los programas de Posgrado de la
Universidad. Este documento esta conformado por cuatro titulos que contienen los distintos capitulos
que regulan el quehacer estudiantil de posgrado. Los temas que se desarrollan en dichos titulos son:
“Principios generales” en el Titulo 1; “Régimen académico” en el 2; régimen disciplinario en el titulo
tres; finalmente complementariedad y vigencia del presente reglamente en el Titulo cuarto (ver
Anexo 15. Reglamento estudiantil de posgrados). En tal sentido, la Universidad cuenta con un
cuerpo normativo que regula las distintas situaciones y procesos de los estudiantes de posgrado.

Por otro lado, en cuanto a la divulgacion, este reglamento se encuentra disponible de manera
constante en el sitio web de la Universidad. Esto posibilita su consulta permanente por parte de los
estudiantes y de la comunidad en general. Ademas, en las sesiones de induccion que se llevan a
cabo al inicio del afo académico se presenta y divulga el Reglamento Académico de Posgrado.

En cuanto al contenido del Reglamento, este consagra disposiciones normativas relacionadas con
derechos y deberes de los estudiantes de posgrado en la Universidad. Dentro de los primeros, el
Reglamento hace referencia a los derechos en el marco de la relacion académica, ademas se
plasman derechos relativos a la vida estudiantil, como la posibilidad de participar en grupos e
instancias representativas, asumir la voceria de los demas estudiantes. Por su parte, en cuanto a los
deberes el Reglamento, fija obligaciones en la relacion académica, como la nota minima para
aprobar las asignaturas, los baremos de calificacion. A su vez, también consagra las obligaciones
relativas a las cuestiones disciplinarias.

La Universidad cuenta con una infraestructura organizacional que permite que distintas
dependencias procuren por la divulgacion y aplicacion del reglamento. Es por ello por lo que oficinas
como la de Admisiones y Registro, brindan acompafiamiento y apoyos a los estudiantes para efectos
de homologaciones, reporte de calificaciones, examenes opcionales, cancelacién de materias,
reingresos, entre otros. Adicionalmente, en la sesién de induccién al programa, se socializa el
contenido del Reglamento y se indica el lugar donde esta alojado en la pagina web.

De la percepcion de los estudiantes puede concluirse que estos valoran de manera positiva la
pertinencia, la vigencia y la aplicacién del reglamento estudiantil (ver en el Anexo 4. Informe
resultados encuesta a estudiantes.)

A pesar de que un numero mayoritario de estudiantes afirma no tener conocimiento del reglamento,
al momento de indagarse por su aplicacion, estiman que esta se da en alto grado o plenamente, lo
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cual es una evidencia del uso de este por parte de la comunidad estudiantil. (ver en el Anexo 4.
Informe resultados encuesta a estudiantes).

Los profesores dan cumplimiento a las disposiciones correspondientes del reglamento y son
coadyuvados por la jefatura del Programa, por la Oficina de Servicios Transversales, por Admisiones
y Registro y por las asistentes administrativas de la Escuela de Derecho.

En cuanto a la actualizacién del Reglamento, se evidencia que este fue aprobado en el afio 2012 y
que, desde entonces, la Institucion ha efectuado reformas para dar respuesta a las nuevas
situaciones y desarrollos en el ambito de la educacion universitaria de posgrado. En tal sentido, el
Reglamento se actualiz6 en las siguientes ocasiones:

Acta 012 del 2 de septiembre de 2021,
Acta 005 del 7 de abril de 2022,

Acta 006 del 5 de mayo de 2022, y
Acta 009 del 11 de julio de 2022.

Conclusion de la Caracteristica 6

El Programa y la Institucion cuentan con un reglamento estudiantil propio para los estudios de
posgrado. Este reglamento se aplica y se ejecuta como parte de la politica académica de la
Institucion y, en consecuencia, se brinda claridad, oportunidad y transparencia a todos los procesos
académicos que involucran a estudiantes y a profesores para el debido funcionamiento del
Programa. A pesar de que en las encuestas un porcentaje de estudiantes manifiesta no conocer el
reglamento, cuando se indaga por su aplicacion, la gran mayoria expresa que este se aplica
debidamente. El reglamento da cuenta de los derechos y deberes de los estudiantes, de los procesos
académicos vinculados a las clases y a la evaluacion. Ademas, estipula el régimen disciplinario y el
procedimiento para establecer las faltas y sanciones por la comisién de conductas contra la
integridad académica y contra la Institucion. Con base en estas consideraciones, se considera que
esta caracteristica se cumple plenamente, aunque se requiere de un esfuerzo adicional para
promocionar su divulgacion.

Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes
Anexo 15. Reglamento estudiantil de posgrados

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes
El Programa, juntamente con la Institucion, desarrolla distintos tipos de estimulos a los estudiantes.

Uno de ellos esta vinculado a los proyectos de investigacion. En ellos se busca que los profesores
investigadores propongan en estos, la formaciéon de un estudiante de maestria, al cual se le otorga
una beca para estudiar el Programa. En adicién a esto, se estipula un estipendio de sostenimiento
para que esa persona puede dedicarse de tiempo completo a culminar su maestria y a apoyar el
proyecto de investigacion.

Ademas, la Universidad desarrolla un mecanismo de financiacion a las estudiantes denominado
“EAFIT a tu alcance”. En este programa se busca brindar un apoyo financiero para el pago de la
matricula en condiciones mas favorables que las del mercado.

A continuacién, se indica el niumero de estudiantes beneficiados por dicho programa, segun
semestre, en el rango de afos 2019-2022.
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Tabla 18. EAFIT a tu alcance - Numero de estudiantes del Programa beneficiados

Tipo de financiacién EAFIT a tu alcance
Corto plazo Largo Plazo

Semestre

20191
20192
20201
20202
20211
20212
20221
20222
Total general 22 10
Fuente: elaboracion propia con informacién institucional, 2023.

Total general
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A través de las homologaciones internas (a través del Sistema Metro) y externas de materias, los
estudiantes obtienen un beneficio y estimulo académico y econdmico, pues se posibilita la
acreditacion de cierto numero de créditos a una tasa menor que la de las asignaturas propias del
Programa. Con ello, se obtiene un beneficio, pues se tendra un menor valor en la liquidacion de la
matricula, y un estimulo académico, pues se reduce el tiempo para culminar el Programa.

Por otra parte, la Universidad brinda un conjunto de estimulos para participar en la vida institucional,
como es obtener descuentos en los distintos servicios universitarios como libreria, gimnasio, en el
Centro de Idiomas, y en Educacion Continua, y actividades culturales. En adicion, a través de
Desarrollo Estudiantil, se brindan servicios para el bienestar y el mutuo cuidado a través del servicio
meédico y psicologico.

Finalmente, por medio de la Biblioteca, se genera un conjunto de estimulos orientados a la
investigacion, como son cursos de manejo de bases de datos bibliograficas, de normas de citacion,
de gestidn de la informacién, de construccion de bibliografias, entre otros; asi como la suscripcion a
publicaciones seriadas, a bases de datos de jurisprudencia, doctrina, legislacién y regulacion.

En cuanto a la percepcién de los estimulos, se encuentra un porcentaje amplio que los aprecia como
favorables. Esto se evidencia de la encuesta de estudiantes, en la cual el 80% le otorga una
calificacién entre cuatro y cinco a la calidad de estos beneficios (ver en el Anexo 4. Informe
resultados encuesta a estudiantes).

Conclusioén de la Caracteristica 7

Del examen de la caracteristica se encuentra que la Institucidon cuenta con estimulos, beneficios y
apoyos a los estudiantes para propiciar la debida culminacién del Programa y la participacion en la
vida universitaria. Existen mecanismos para el apoyo a la formacién a través de proyectos de
investigacion, bienestar universitario, financiacion por parte de la Universidad. Se requiere hacer un
mayor esfuerzo de divulgacién de estos estimulos y beneficio. De igual forma, considerar nuevos
mecanismos para propiciar becas en posgrados.

Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes

Conclusiones del Factor 2. Estudiantes

El Factor evidencia, en su caracteristica 3, oportunidades de participacion de los estudiantes en
actividades de formacion integral, que son variadas y permiten una formacion soélida y transversal de
los estudiantes en el desarrollo de competencias que busquen la integralidad de la formacion. No
obstante, la participacion de los estudiantes en las estrategias es susceptible de mejorarse, puesto
que las encuestas aplicadas a los estudiantes muestran un bajo conocimiento de la oferta. Sin
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embargo, lo anterior puede entenderse en el marco de una maestria de profundizacién, donde los
estudiantes suelen ser trabajadores de tiempo completo que no buscan necesariamente profundizar
redes de investigacion.

En relacion con la caracteristica 4, el Programa da cuenta de actividades que permiten efectuar el
seguimiento académico y la orientacién de los estudiantes, por lo que puede decirse que los
estudiantes cuentan con un acompafamiento permanente, en aspectos académicos, administrativos
y econdmicos, lo que permite que desarrollen una estancia tranquila y segura en el Programa.

En relacion con la caracteristica 5, se estima que esta se cumple plenamente, ya que los estudiantes
cuentan con las metodologias, los espacios, |la asesoria, el disefo curricular, la planta de profesores
que permite la autonomia en el proceso formativo de posgrado.

En relacion con la caracteristica 6, a pesar de que en las encuestas un porcentaje de estudiantes
manifiesta no conocer el reglamento, cuando se indaga por su aplicacion, la gran mayoria expresa
que este se aplica debidamente. Por lo tanto, se considera que esta caracteristica se cumple
plenamente, aunque se requiere de un esfuerzo adicional para promocionar su divulgacion.

Finalmente, sobre la base del examen de la caracteristica 7, se encuentra que la Instituciéon cuenta
con estimulos, beneficios y apoyos a los estudiantes para propiciar la debida culminacion del
Programa y la participacion en la vida universitaria. Se requiere hacer un mayor esfuerzo de
divulgacion de estos estimulos y beneficio. De igual forma, considerar nuevos mecanismos para
propiciar becas en posgrados.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
2. Estudiantes.

Tabla 19. Resultados obtenidos en el Factor 2

Caracteristica Ponderacion | Calificacion N'V?I c_]e
cumplimiento

Participacion en actividades de formacién integral 1.85% 4,60 Se cumple plenamente
Orientacion y seguimiento a estudiantes 3.08% 4,80 Se cumple plenamente
Capacidad de trabajo auténomo 3.08% 4,80 Se cumple plenamente
Reglamento estudiantil y politica académica 3.08% 4,80 Se cumple plenamente
Estimulos y apoyos para estudiantes 2.46% 4,70 Se cumple plenamente

Total Factor 14% 4,75 Se cumple

plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.3. Factor 3. Profesores

Caracteristica 8. Seleccioén, vinculacién y permanencia

El Titulo 1l del Estatuto Profesoral regula la seleccion profesores de planta, cuyo objetivo es la
excelencia, segun el cual se busca "contar con el mejor cuerpo profesoral que lleve a cabo las
funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccion social bajo parametros de continua
innovacion y excelencia".

El procedimiento dispuesto en el Estatuto para la seleccién establece los siguientes requisitos:

(i) concurso publico;

(i) Definicion del perfil por la respectiva unidad académica,

(iii) Comité de seleccidn: el rector, o, en su ausencia, el vicerrector académico; el decano de la
escuela respectiva, o un representante suyo; el jefe de carrera, o el jefe o el coordinador de posgrado,
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segun corresponda; el jefe del departamento académico; dos profesores del area de conocimiento
para la cual se convoco a concurso.

(iv) Requisitos estatutarios: titulos universitarios y certificacion de experiencia académica o
profesional acreditados que correspondan con el area de conocimiento en la cual existe la vacante;
produccion intelectual elaborada en los cuatro (4) ultimos afios y que cumpla los requisitos previstos
en la convocatoria del concurso; propuesta de desarrollo docente e investigativo en la Universidad
EAFIT para un periodo de 5 afios, y suficiencia de segunda lengua segun reglamentacion interna.
(v) Audicién publica.

Es necesario precisar que la oferta y provision de vacantes del cuerpo profesoral requiere
disponibilidad presupuestal y la asignacion de la plaza profesoral a un area académica, por parte de
la Rectoria.

De acuerdo con el Anexo 16. Estatuto Profesoral 2022 toda primera vinculacion a la Universidad
EAFIT se hara con contrato laboral a término fijo anual, con posibilidad de renovacion por un periodo
igual, al cabo del cual la Universidad decidira sobre la continuidad del profesor en la Institucién.
Luego de ello, el contrato pasa a término indefinido.

En relacién con la permanencia, desde el Estatuto Profesoral se establece una serie de estimulos y
distinciones que, ademas de reconocer y exaltar la excelencia académica de los profesores,
contribuyen también con la atraccion y permanencia. Se encuentra el periodo sabatico, la formacion
y capacitacion, premios por el desempefio y las distinciones. En el titulo VI del Estatuto Profesoral
se encuentra esta informacion.

La Universidad cuenta con un portafolio de beneficios fijos opcionales, que no constituyen renta,
agrupados en las siguientes categorias:

Beneficios en el lugar de trabajo;
Balance vida, trabajo y bienestar;
Educacion;

Ahorro y maximizacion del ingreso;
Flexibilidad en tiempo.

En cuanto a la seleccion de profesores de catedra, los selecciona el jefe de la Maestria, a partir de
conversaciones con los coordinadores de linea y los profesores de planta de las respectivas areas.
Por su parte, los asesores de trabajo de grado los nombra el comité de maestria. Todo lo anterior
debe estar orientado con criterios de excelencia académica y profesional reconocida.

Es de anotar que los cambios de profesores catedra suelen producirse por razones personales de
los profesores o por cambios en las asignaturas.

Algunas evidencias de aplicaciones recientes del proceso de seleccion son los casos de los
profesores José Luis Gonzalez, Lina Lorenzoni, Juan Antonio Gaviria y Julian Gaviria.

El 89% de los profesores de planta y 92% de los profesores de catedra encuestados califica con 5
el perfil académico y profesional de los profesores del Programa.

Conclusion de la Caracteristica 8

Considerando que la Universidad demuestra la aplicacion de las reglas de seleccién, vinculacion y
permanencia de profesores de manera transparente y eficaz, se asigna una calificaciéon de 4,8 a la
caracteristica. Pese a esto, se recomienda formalizar, dentro del Programa, el proceso de seleccion
de profesores de catedra.



Resultados de la autoevaluacion | 46

Anexo 16. Estatuto Profesoral 2022
Caracteristica 9. Estatuto profesoral

La Institucién cuenta con un estatuto profesoral que promueve la trayectoria profesoral, la inclusion,
el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el escalafon. En éste se encuentran previstos los
ascensos en el escalafon profesoral y una serie de estimulos y distinciones que, ademas de
promover la excelencia académica, contribuyen a la atraccidon y permanencia del cuerpo profesoral.
El capitulo VI del Estatuto determina los siguientes: Periodo sabatico, formaciéon y capacitacion,
premios por desempeiio y distinciones. (Ver Anexo 16. Estatuto Profesoral 2022).

Ademas, la Universidad tiene un reglamento para la formacién y capacitacion profesoral que dispone
el apoyo econdmico para programas de formacién (maestria y doctorado) para los profesores de
planta.

La Escuela de Derecho ha otorgado tales ascensos o cambios en el escalafén (total general entre
2017-2022: 15) y estimulos y distinciones a profesores de su planta profesoral que, a su vez,
participan como profesores y asesores de trabajos de grado en la Maestria.

A continuacion, se indican las distinciones de las que se han beneficiado profesores del Programa
en los ultimos afios.

Tabla 20. Historicos beneficios de profesores del Programa

Profesor Estimulo Ano

Mario Alberto Montoya Brand Excelencia Docente 2015
José Alberto Toro Valencia Excelencia Docente 2016
Gloria Maria Gallego Garcia Proyeccion Social 2018
Carlos Julio Arango Benjumea Excelencia Docente 2019
Carlos Julio Arango Benjumea Proyeccién Social 2021
Maria Virginia Gaviria Gil Excelencia Docente 2021

Fuente: elaboracién propia con informacién institucional, 2023.

Igualmente, se indican a continuacion, los ascensos de los que se han beneficiado profesores del
Programa:

Tabla 21. Ascensos en el escalafén de los profesores del Programa

Nombre Mf% ):,;'ai‘é?c!):e Aio Tipo Escalafon
Mario Alberto Montoya Brand Doctorado 2018 Por Puntos Titular 2
Jose Alberto Toro Valencia Doctorado 2019 Por Puntos Asociado 3
Alejandro Gémez Velasquez Doctorado 2020 Por Carrera Titular
Cristian Andres Diaz Diez Maestria 2020 Por Carrera Asistente
Jose Alberto Toro Valencia Doctorado 2020 Por Puntos Titular 2
Alejandro Gémez Velasquez Doctorado 2021 Por Carrera Titular
Gloria Maria Gallego Garcia Doctorado 2021 Por Puntos Investigador
Esteban Hoyos Ceballos Doctorado 2021 Por Puntos Asociado 3
Maria Virginia Gaviria Gil Maestria 2022 Por Carrera Asistente
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Nombre Mfao ):';ai‘é?é:e Ao Tipo Escalafon
Antonio Carlos Barboza Vergara Doctorado 2022 Por Puntos Asociado 2
Juana Flérez Pelaez Maestria 2022 Por Puntos Asociado 2
Antonio Carlos Barboza Vergara Doctorado 2023 Por Puntos Asociado 3
Esteban Hoyos Ceballos Doctorado 2023 Por Puntos Titular 1
Nathaly Montoya Restrepo Doctorado 2023 Por Puntos Asistente 3
Ana Silvia Gallo Vélez Doctorado 2023 Profesoral Asistente 2
Carlos Julio Arango Benjumea Doctorado 2023 Profesoral Asistente 2

Fuente: elaboracién propia con informacion institucional, 2023.

Por otro lado, el capitulo IV del Estatuto dispone un mecanismo para el mejoramiento continuo de
los procesos de docencia, como es la evaluacién de la labor académica del profesor, la cual es el
resultado de la evaluacion a la docencia realizada por los estudiantes, la autoevaluacion, la
evaluacioén de pares y la del jefe de departamento y decano. La evaluacion total promedio para el
periodo 2015-2021 fue de 4,16.

La remuneracion de los profesores se hace mediante la asignacion de categorias de acuerdo con
los niveles de formacion, experiencia docente y profesional, produccion intelectual y desempefio.
Para los profesores de planta, en la actualidad existen dos escalas salariales: escalafén por puntos
y por carrera académica.

Otro incentivo para promover la trayectoria profesoral es el reconocimiento econémico en la
modalidad de bonificaciéon no constitutiva de salario, por Unica vez, por la produccion intelectual de
los profesores de carrera académica.

Los distintos incentivos para promover la trayectoria profesoral, la inclusion, el reconocimiento de los
meéritos y el ascenso en el escalafon son dirigidos a profesores de planta, carrera académica y tiempo
completo de la Universidad. No obstante, se encuentra que la Institucién ofrece apoyo para la
capacitacion de profesores de catedra (oferta formativa EXA, participacién en foros, congresos,
concursos, etc.).

La Universidad dispone de multiples medios para dar a conocer y divulgar el Estatuto Profesoral,
tales como: Intranet Entrenos, Somos, el portal institucional , carteleras, redes sociales, correo
electrénico. En caso de nuevas vinculaciones, en el correo de notificacién, se invita a consultar el
Estatuto; y en la induccién se informan distintos aspectos de esta normativa. Por ultimo, se cuenta
con el area de Desarrollo de Empleados que presta asesoria sobre el Estatuto Profesoral, a solicitud
del interesado.

Pese a lo anterior, el 31% de los profesores encuestados (de planta y de catedra) manifiesta no
conocer aspectos de vigencia, pertinencia y aplicaciéon del Estatuto.
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Grafica 4. Percepcion de los profesores acerca de los aspectos sobre el Estatuto Profesoral

@ NC
Vigencia 31% 11% 28% 28% @1
: 2
Pertinencia 31% BY% 31% 28% "
. . P 4
Aplicacion 31% 8% 28% 31%
5

Fuente: Informe resultados encuesta profesores consolidado, 2022.
Asi las cosas, se encuentra que son oportunidades de mejora las siguientes:
e Fortalecer los medios de divulgacion de los distintos incentivos previstos en el Estatuto
Profesoral.
e Concebir mecanismos para el desarrollo profesoral y permanencia de los profesores de catedra.
Anexo 16. Estatuto Profesoral 2022

Conclusioén de la Caracteristica 9

La Institucion cuenta con un estatuto profesoral que promueve la trayectoria profesoral, la inclusién,
el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el escalafon.

Se evidencia su aplicacion mediante el reconocimiento de cambios en el escalafén profesoral y de
estimulos y distinciones a lo largo de los ultimos 5 arios.

El Estatuto Profesoral se encuentra dispuesto para su consulta y se cuenta con distintos medios para
su divulgacion y conocimiento.

Pese a que la mayoria de los incentivos se dirigen a profesores de planta, la Universidad dispone de
multiples mecanismos para el desarrollo profesoral del cuerpo profesoral de catedra, como el apoyo
para la capacitacion y la oferta formativa de la Universidad (EXA). El nuevo Estatuto dispone el
reconocimiento del premio a la excelencia a profesores de catedra.

Caracteristica 10. Numero, dedicacién, nivel de formacién y experiencia

En la siguiente tabla se muestra la informacién detallada relacionada con los profesores del
Programa.
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Tabla 22. Experiencia y dedicacién de los profesores del Programa

Dedicacion profesores (Horas

semestrales)

- (1] —
Institucion E?ap::irli c 2 % S 5 m -
Nombre Tipo de Titulo de . Og|Sw O = 09| o2
. e p e areadel | o5 |95 | 3 T |9 T®
completo | vinculacién obtenido Educacién S Q| 0® cE ||
Superior | Pregrado | o x| o x| s s |32/ 2%
P (afios) | b5 |2 | © s |28|2¢€
|2 o S (20|06
E |z 8| & |83 (<=
= =] a s S
Alejandro Tiemoo Doctorado en Universidad
Gomez P Pompeu 16 0 | 246 | 96 | 330 | 70 | 130
. completo Derecho
Velasquez Fabra
Alfonso Tiemoo BZ?;%LiQ Universidad
Cadavid Ipt H de 33 275 | 211 | 230 | 72 | 164
Quintero compieto umanos y Salamanca
Derecho Penal
Adelaida Maestria en Universidad
Acosta Catedra Hermenéutica EAFIT 17
Posada Literaria
Catalina
Del Pilar Catedra Maestria en Universidad 1
Sanchez Derecho EAFIT
Daniels
Carolina . . .
i . Maestria en Universidad
\S/:QSEZE Catedra Derecho EAFIT 5
. Master
\}Jaulléirl?a Catedra International |IE Business 15
Gonzélez Legal Practice School
(LL.M). Juridico
. Doctorado en . .
Ana Silvia Tiempo Derecho de Universidad
Gallo -~ de 30 0 241 96 372 48 115
Vv completo Familiay de la
elez Persona Zaragoza
Antonio . .
. Universidad
Carlos Tiempo Doctorado en Pompeu 29 0 40 48 90 0 694
Barboza completo Derecho Fabra
Vergara
Camilo Tiempo Magister en UEn;;/:rrnszla(jj?)d
Piedrahita lp Derecho 20 0 0 156 | 372 | 304 | 100
Var completo . de
gas econdémico .
Colombia
Carlos . .
) ) Universidad
AJullo Tiempo Doctorado en de 33 0 60 112 | 403 | 200 97
rango completo Derecho z
Benjumea aragoza
Catalina Tiempo Doctorado en Universidad
yallejq completo Derecho de los 18
Piedrahita Andes
Cristian Tiempo Maestria en Universidad
Andrés P de 12 0 150 | 48 234 | 380 60
. ; completo Derecho S
Diaz Diez Antioquia
Esteban .
Tiempo Doctorado en Cornell
Clgg};ﬁzs completo Derecho University 19 223 | 144 | 254 | 100 | 143
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Dedicacién profesores (Horas

semestrales)

o [1+] —
Institucion | EXPerien c 2 % 5 | o3 o
. A ciaenel | g @  [Tg| S
Nombre Tipo de Titulo de - 2o | S® 4 = 0w ol o2
. .. p .. areadel | oo |9T| 3 © o T&®
completo | vinculacién obtenido Educacién Sg|ocag| © c ||
S . pregrado | © X | ® X © O |TH
uperior = 50| o0 5 © SG| S 2
(anos) "B | =T c © |So|ls.E
g RS ) S |50|0CE
T 8 8 |3el<%
= o 8 s )
Gloria Doctora en
Maria Tiempo Derechos Universidad
Humanos y de 25 0 257 | 90 | 320 | 30 174
Gallego completo ;
Garci Libertades Zaragoza
arcia
Fundamentales
Jose Tiempo Doctorado en Universidad
Alberto Pompeu 30 0 50 159 | 138 | 218 | 370
completo Derecho
Toro Fabra
Juan The
Antonio Tiempo Doctorado en | Washington 29 0 20 153 | 200 0 456
.| completo Derecho College of
Gaviria Gil
Law
Juana Tiempo Master en Universitat
Florez Derecho de . 18 0 0 6 872 0 0
. completo - De Girona
Pelaez Danos
Julian Tiemoo Doctorado en Universidad
Gaviria com Izto Derecho Carlos llI 16 241 40 96 395 | 26 74
Mira P De Madrid
Universidad
. . de Martin
Lina | Tiempo | Doctoradoen | | ;om0 ge 6 0 | 46 | 156 | 304 | 0 | 426
Lorenzoni completo Derecho Halle-
Wittenberg
Maria Tiemoo Maestria en Universidad
Virginia P L Nacional de 30 125 | 100 | 77 179 0 420
2. L., | completo Historia .
Gaviria Gil Colombia
Mario Doctorado en Universidad
Alberto | Tiempo Derecho | Autonoma 30 0 | o | 96 | 440 | 100 | 236
Montoya completo ; de
Publico
Brand Barcelona
Nataly Pontificia
Montoya Tiempo Doctorado en Unlvlgr5|dad 13 0 0 9% 276 0 500
completo Derecho Catdlica De
Restrepo ;
Chile
Camilo . .
. Doctorado en | Universidad
Arango | Catedra |\ ohidades | EAFIT 12
Duque
Magister en
Juan Intgﬁr:;gﬁal Universidad
Felipe Catedra | ) ’ de 18
nversiones, .
Toro C . Heidelberg
omercio y
Arbitraje
Vicente Universidad
Jaime Tiempo Doctorado en Pontificia
, Filosofia Del . 31 0 259 96 | 467 0 50
Ramirez completo Salesiana
. Derecho
Giraldo de Roma

Fuente: elaboracién propia con informacién institucional, 2023.
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La Maestria en Derecho cuenta con una plata profesoral capacitada profesional y pedagdgicamente
para el desarrollo de las labores docentes, académicas, administrativas y de otra indole que
demanda el Programa. Esta afirmacion se sustenta en que, la Maestria en Derecho cuenta con 33
profesores de planta, 19 de ellos de tiempo completo, que tienen las habilidades y capacidades para
desempefiarse como profesores en la Maestria en Derecho. De estos 19 profesores, 15 cuentan con
formacion doctoral y 4 con formacion magister, lo que permite afirmar que cuentan con un nivel de
formacion apto para el programa de Maestria.

Grafica 5. Nivel de formacion de profesores de planta del programa
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

Sumado a lo anterior, cabe destacar que la Escuela de Derecho cuenta con 68 profesores de catedra,
de los cuales 51 cuentan con Maestria, cuatro (4) con Doctorado y siete (7) son profesionales. De
estos profesores, 6 dictan clases en la Maestria en Derecho, como se evidencia en la Grafica 6.
Nivel de formacioén de profesores de catedra del programa. Esto demuestra como los profesores
de catedra de la Escuela también cuentan en su mayoria con un nivel de formacién igual o superior
al ofrecido en la Maestria en Derecho.
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Grafica 6. Nivel de formacién de profesores de catedra del programa
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Fuente: elaboracion propia, 2023.
De manera particular, esta es la relacion de los profesores de la Maestria en atencion a su formacioén:

Gréafica 7. Profesores del Programa por nivel de formacion para materias obligatorias
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Fuente: elaboracion propia, 2023.
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Gréfica 8. Profesores del Programa por nivel de formacién para énfasis en Derecho Publico
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

Grafica 9. Profesores del Programa por nivel de formacion para énfasis en Derecho de
Familia
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

Grafica 10. Profesores del Programa por nivel de formacién para énfasis en Derecho
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Fuente: elaboracion propia, 2023.



Resultados de la autoevaluacion | 54

Grafica 11. Profesores del Programa por nivel de formacién para énfasis en Responsabilidad
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Grafica 12. Profesores del Programa por nivel de formacidon para materias complementarias
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

Por su parte, cuando se analiza la relacion del nimero de estudiantes con el numero de profesores
de planta y de catedra, se puede evidenciar la siguiente informacion:

Tabla 23. Relacion de estudiantes por profesor

Namero do | Nomerode | 2.5 s | Namerode | Cole s | Nimerode | o ranves
Semestre estudiantes profesores | , profesores profesores | , profesores profesores | profesores
completos completos de planta de planta de Catedra de catedra
20171 21 7 1/3 6 2/7 1 1/21
2017-2 22 4 2/11 4 2/11 0 0
2018-1 46 10 5/23 7 7146 3 3/46
2018-2 37 8 8/37 5 5/37 3 3/37
2019-1 42 2 1/21 2 1/21 0 0
2019-2 41 5 5/41 3 3/41 2 2/41
2020-1 40 9 9/40 7 7/40 2 1/20
2020-2 33 9 3/11 6 2/11 3 1711
2021-1 27 10 10/27 7 7127 3 1/9
2021-2 23 7 7/23 4 4/23 3 3/23
2022-1 40 4 1/10 3 3/40 1 1/40
Promedio 33 7 0.229 4.5 0.166 1.75 0.625

Fuente: Informacion institucional, 2023.
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Al respecto, se evidencia como el promedio de la Maestria en Derecho entre 2017 y 2022 ha sido de
33 estudiantes, mientras que el promedio de profesores completos ha sido de 7. Esta relacion,
evidencié como, para el primer semestre de 2022, la relacién era de un profesor completo por cada
diez estudiantes (1/10). Por su parte, el promedio de profesores de planta ha sido de 4,5 y de
profesores de catedra de 1,75. Esto respectivamente ha permitido que en el primer semestre del
2022 haya una relacion de tres profesores de plata por cada cuarenta estudiantes (3/40) y un
profesor de catedra por cada cuarenta estudiantes (1/40).

Conclusioén de la Caracteristica 10

De la informacion recopilada en esta caracteristica se puede concluir que la Maestria en Derecho
cuenta con una plata profesoral apta para cumplir con las labores formativas, académicas, profesores
y de otra indole que demanda el Programa. Se destaca de manera particular el alto nivel de formacion
de los profesores entre maestria y doctorado que los capacita para el Programa. Esto se evidencia
tanto en los profesores de planta como en los de catedra.

De manera particular, sobre los profesores de la Maestria, 19 profesores cuentan con doctorado y 6
con maestria.

Como recomendacion, se sugiere mejorar la relacion Profesor/Estudiante, considerando que en la
formacién de maestria se hace relevante mantener un acompafiamiento permanente de los
profesores hacia los estudiantes. La calificacion que se recomienda para esta caracteristica es de
4.6.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

El capitulo VI del Estatuto Profesoral de la Universidad estd dedicado exclusivamente a la
consagracion de politicas y programas para el desarrollo profesoral, alli se consagra un conjunto de
actividades de formacion y capacitacién que podran ser desarrolladas por los profesores apoyados
por la Universidad. ElI cumplimiento de esta caracteristica en lo que respecta a las politicas de la
Universidad, se manifiesta en dos dimensiones: la posibilidad de que la Institucién otorgue el tiempo
necesario para desarrollarlas y, en algunos casos, la financiacién a través de créditos condonables.

En este capitulo, incluso, se dispone la creaciéon de un comité para el seguimiento riguroso del
desarrollo profesional en la Institucion, lo que evidencia en interés de esta en el impacto efectivo de
las politicas que consagra.

Asi mismo, a nivel institucional, se consagro el reglamento de becas para empleados administrativos
de planta, que integra los requisitos para acceder a estos beneficios y las condiciones de su
utilizacion.

De la misma manera, se realiza un seguimiento a nivel institucional de la asistencia a los programas
de capacitacion ofrecidos, lo que permite analizar el impacto efectivo de este tipo de actividades de
formacién, de conformidad con las prerrogativas que en el referido estatuto se consagran.

Ahora, si se revisa la percepcion de los profesores de la Institucion sobre las politicas y programas
para el desarrollo profesoral, la consideramos satisfactoria, tanto respecto de la diversidad de los
estudiantes y profesores, como respecto de las modalidades de docencia. En efecto, en ambos
casos las encuestas aplicadas (ver Grafica 13 a continuacién), dan cuenta de un buen puntaje en
dicha percepcion, que oscila entre 4 y 5, para mas del 80% de los encuestados.

Por su parte, y en relacion con la percepcién de la movilidad en el marco de la internacionalizacion,
encontramos un puntaje de percepcion susceptible de mejora, por cuanto un total del 36% de los
encuestados lo califica con un puntaje entre 1y 2. Al respecto es importante resaltar que el programa
actualmente no cuenta con proceso de movilidad en su plan de estudios, por lo cual no hay un rubro
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que priorice esta participacion del proceso. Sin embargo, se vienen revisando los diferentes
convenios a nivel institucional para los profesores y convocatorias que permitan una participacion
mas activa.

Grafica 13. Percepcion de los profesores acerca del desarrollo profesoral en la institucion

Diversidad de los estudiantes y 18% 45% 36%
profesores ® NC
1
2
Modalidades de la docencia 18% 27% 55%
(virtual, presencial y combinada) 3
4
5
Movilidad en el marco de la 18% 18% 45% 18%
internacionalizacion

Fuente: resultado encuesta profesores, 2022.

Por otro lado, si se mira el impacto que han tenido estas oportunidades de capacitacion y desarrollo,
se puede ver que se trata de un impacto positivo, lo que redunda en concluir sobre el valor agregado
que generan dichas politicas y programas.

Grafica 14. Percepcion de los profesores acerca del impacto que han tenido las acciones de
capacitacion y desarrollo de los profesores
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Fuente: resultado encuesta profesores, 2022.

Por su parte, la formacion promovida por la Universidad puede ser formal y no formal, y no se
promueve solo a nivel nacional, sino también internacional. Desde el afio 2018, la Escuela de
Derecho ha destinado un total de $24.906.748 para la capacitacién no formal de profesores y
$1.502.213.982 en capacitacion formal de profesores en la Escuela de Derecho desde el afio 2010.
En efecto, el 82% de los profesores de planta ha participado en este tipo de actividades de formacion,
de los cuales el 89% considera que han tenido un impacto positivo en el enriquecimiento de la calidad
del programa.

No obstante, no sucede lo mismo con los profesores de catedra, pues de este tipo de profesores
solo participa el 16%, lo que representa una oportunidad de mejora en desde varios puntos de vista:
no solo en cuanto a la consagracion de beneficios para profesores en esta modalidad, sino también
en la promocion de este tipo de actividades de formacion.

Aun asi, la participacion de profesores de planta en el Programa es muy superior a la de los
profesores de catedra, como ya se vio arriba, por lo que la mayoria significativa de los profesores de
la Maestria en Derecho es o ha sido beneficiaria de estas oportunidades. En efecto, a continuacion,
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se puede observar como profesores de planta y de catedra, vinculados al Programa, se han formado
a raiz de las oportunidades de apoyo.

Tabla 24. Histérico apoyo a la formacion profesoral del Programa

Profesor Programa Institucion Pais Tipo E Ap?yq MO ek
conémico apoyo
Alejandro Doctorado en Universidad Formacién en
Gomez de Pompeu Espafia . $ 8,847,637 2019
Derecho el exterior
Velasquez Fabra
. Maestria en
ngrr];ltlfi)ta Gerencia de Universidad Colombia Formacién en $ 10271736 2018
Innovacioén y el EAFIT EAFIT =
Vargas L
Conocimiento
. Maestria en
Camilo Gerencia de Universidad Formacién en
Piedrahita Innovacion y el EAFIT Colombia EAFIT $ 19,242,384 2019
Vargas s
Conocimiento
Nataly Doctorado en Pontificia Formacién en
Montoya g Universidad Chile . $ 72,170,664 2018
Geografia A el exterior
Restrepo Catdlica
Nataly Doctorado en Pantificia Formacién en
Montoya , Universidad Chile . $ 74,868,996 2019
Geografia o el exterior
Restrepo Catdlica
Nataly Doctorado en Pontificia Formacién en
Montoya g Universidad Chile . $ 77,919,324 2020
Geografia o el exterior
Restrepo Catdlica
Nataly Doctorado en Pontificia Formacién en
Montoya . Universidad Chile . $ 72,617,277 2021
Geografia 1 el exterior
Restrepo Catdlica

Fuente: elaboracion propia con informacion institucional, 2023.

Tabla 25. Historico formacion profesores de catedra adscritos al Programa

Semestre

Doctorado

Maestria

Total general
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4

2018-2

2019-1

2019-2

2020-1

2020-2

20211

2021-2

20221

1

2022-2

1
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Total general

1

9
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Fuente: elaboracion propia con informacion institucional, 2023.

Tabla 26. Histérico formacion profesores de planta adscritos al Programa

Semestre

Doctorado

Maestria

Total general

2018-1

8

6

14
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Semestre Doctorado Maestria Total general
2018-2 9 5 14
2019-1 9 6 15
2019-2 9 6 15
2020-1 9 6 15
2020-2 9 6 15
2021-1 9 7 16
2021-2 9 7 16
20221 11 7 18

Total general 12 8 18

Fuente: elaboracién propia con informacién institucional. 2023.

Asi, las oportunidades de formacién no solo han sido aprovechadas por profesores — de planta y de
cétedra — vinculados al Programa, sino que son del mas alto nivel (maestrias y doctorados), lo que
redunda en la mayor calidad de la docencia en la Maestria en Derecho.

Conclusioén de la Caracteristica 11

La Maestria en Derecho cuenta con oferta de formacioén y capacitacion dispuesta para el desarrollo
profesoral, y apoya a través de beneficios y financiacion su respectivo desarrollo. Dicha oferta es
aprovechada por los profesores, Incluso la participacion de los profesores de planta es satisfactoria
en este tipo de actividades especialmente por los profesores de planta.

Sin embargo, existe una oportunidad de mejora en cuanto a la oferta y participacion de los profesores
de catedra. Tratandose de un posgrado, conviene analizar si la baja participacion atiende al vinculo
con otras universidades y se configura como una problematica que excede el alcance de la
Institucion. Por lo anterior, la calificacion que se otorga a esta caracteristica es de 4,7.

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

Desde el Estatuto Profesoral (Titulo IV) se establece una serie de estimulos y distinciones, como son
el periodo sabatico, los programas de formacion y capacitacion, los premios y las distinciones.

A continuacién, se presentan evidencias de los estimulos reconocidos en el periodo de analisis para
profesores que dictan clase en la maestria:

Periodo sabatico: Esteban Hoyos, Gloria Gallego, Juana Flérez, José Toro, Carlos Julio Arango.

Formacién y capacitacion
Doctorado: Nataly Montoya, Alejandro Gémez.
Maestria: Camilo Piedrahita.

Premios por el desempeiio y las distinciones.
Excelencia Docente: Maria Virginia Gaviria, Carlos Julio Arango.
Proyeccion social: Gloria Gallego y Carlos Julio Arango

Es de anotar que también se han otorgado bonificaciones por produccion académica de profesores,
como se observa a continuacion:
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Tabla 27. Bonificaciéon profesores por producciéon académica

Semestre 2016 2017 2019 2020 2021 Total general

Valor de la bonificaciéon 4.832.625 7.928.733 | 414.058 | 4.968.696 | 16.354.800 34.498.912
Fuente: Informacion institucional, 2023.

Estos estimulos gozan de una buena percepcion por parte de los profesores, como puede apreciarse
en la grafica a continuacién. Llama la atencién el porcentaje, bajo, de profesores que declara no
conocer la existencia de estimulos econdémicos para la produccion intelectual, de lo que podria
desprenderse una oportunidad para fortalecer la difusién y conocimiento de estos.

Grafica 15. Percepcion de los profesores acerca de los estimulos que reciben los profesores
en el marco de los procesos misionales de la Universidad
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Fuente: resultado encuestas profesores, 2022.
Conclusion de la Caracteristica 12

El régimen de estimulos reconoce y favorece el gjercicio calificado de las labores formativas
y académicas, enfocado en profesores de planta, los cuales son valorados de manera positiva por
parte de los profesores adscritos al Programa. Surge la inquietud de qué tanto deberian extenderse
los beneficios a los profesores de catedra y cuales. No obstante, dado que, como se precisé también
arriba, el nuevo estatuto profesoral prevé el reconocimiento a la excelencia docente para profesores
de catedra, se califica esta caracteristica conde 4,7.

Caracteristica 13. Produccioén, pertinencia, utilizacion e impacto de material docente

Los profesores realizan actividades de transferencia y uso de conocimiento existente, mediante la
implementacion de desarrollos, metodologias y procesos para el desarrollo de sus clases y para el
logro de los resultados de aprendizaje, tales como:

Presentaciones;
Talleres;

Analisis de casos;
Andlisis jurisprudencial.
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Es necesario anotar que estos materiales son producto de la labor de analisis y edicion por parte de
los profesores de materiales propios o ajenos. Se encuentran evidenciados en los contenidos de los
cursos en la plataforma EAFIT Interactiva.

Los profesores producen materiales derivados de sus actividades de investigacion que promueven
el acervo tedrico, practico y metodoldgico de sus clases y del proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Estos materiales se concretan en productos como articulos, publicaciones
especializadas, libros, capitulos de libro, ponencias, entre otros. Algunos de ellos, que se encuentran
consignados en los curriculos de las materias, son los siguientes:

Articulos:

e Gobmez Velasquez, A.; Montoya Brand, M. (2017) Una revisidon contemporanea a la doctrina de
la distincion de poderes. Revista Civilizar 17(32).

e Gaviria Gil, M. V. (2012). Aproximaciones a la historia del derecho en Colombia, Revista Historia
y Sociedad, 22.

e Crow, K., Lorenzoni Escobar, L. (2022), From Traction to Treaty-Bound: Jus Cogens, Erga
Omnes, and Corporate Subjectivity in International Investment Arbitration. Journal of International
Dispute Settlement, 13(1), 121-152. Gaviria Cardona, A. (2022). El acrecimiento en la
indemnizacion de perjuicios. Analisis de la sentencia CSJ-SC4703 de 2021. Revista de Derecho
Privado. 43 (jun. 2022), 399-405.

e Gaviria Cardona, A., “Disminucion de la indemnizacion para los hijos por el aporte causal de los
padres en la produccion del dafio y lucro cesante de menores de edad. Analisis de la Sentencia
sc-16690 de 2016 de la corte Suprema de justicia”, Revista de Derecho Privado, Universidad
Externado de Colombia, n.° 33, julio-diciembre de 2017, 251-263.

e Cano, L. F. (2014) La narrativa de las politicas publicas en la jurisprudencia de la Corte
Constitucional colombiana, Papel politico 19 (2), 435-458.

Libros:

e Gaviria Gil, M V; Gil Guzman, D P; Vélez Villegas, J E (2020). Las sociedades civiles, comerciales
y de minas inscritas en los juzgados de Antioquia entre 1887 y 1934: una historia de la actividad
societaria de la regiéon. Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia y Universidad Eafit.

e Gaviria Gil, M V; Gil Guzman, D P; Vélez Villegas, J E (2022). Las sociedades civiles, comerciales
y de minas inscritas en Antioquia durante los primeros afios de operacion del registro publico de
comercio (1931 — 1945): una historia de la actividad societaria de la regién. Camara de Comercio
de Medellin para Antioquia y Universidad EAFIT.

e Baena, F. (2021). La causalidad en la responsabilidad civil. Tirant lo Blanch. Bogota.

o (Gomez Velasquez, Alejandro. El Deber de Colaboracion Arménica entre los Poderes Publicos.
Tirant lo Blanch. Bogota, 2022.

e Gaviria Gil, J.A. & De Lima Campos, A. (2017). Introduction to trade policy. Routledge.

e Gaviria Cardona, A. (2018). Guia tedrico-practica para la cuantificacion de perjuicios.
Universidad EAFIT.

Ponencias:

e Baena, F. (17 de febrero de 2021). Conferencias sobre la Responsabilidad Civil - Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas Universidad de La Sabana e Instituto Colombiano de la



Resultados de la autoevaluacion | 61

Responsabilidad Civil- IARCE. Disponible en: Conferencias sobre la Responsabilidad Civil -
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas e IARCE — YouTube

e Delgado L., C (18 de marzo de 2020). Seminario Responsabilidad del Administrador: Estado
actual y perspectivas de reforma. Responsabilidad civil de los administradores por violaciones al
deber de diligencia. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=9myLBe88tLQ&t=66s

e Mejia Rico, E. (18 de marzo de 2020). Modelo de valoracion de la culpa cuasi delictual en la
jurisprudencia de la CSJ. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=4o0ld8rrdMuU

Como se observa, un alto porcentaje de los estudiantes percibe que los materiales de apoyo
empleados por los profesores son pertinentes y de calidad, lo que permite el desarrollo de las
actividades académicas que soportan los ambientes de aprendizaje.

Grafica 16. Percepcion de los estudiantes sobre los materiales de apoyo (articulos, libros,
capitulos de libros, software, patentes, resultados de investigacion, entre otros) utilizados
en las clases y disefiados por los profesores del programa
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

No obstante, aunque el 80% de los directivos percibe que los materiales de apoyo empleados por
los profesores son de alta calidad y pertinencia, el 20% manifiesta no conocerlos.

Grafica 17. Percepcion de los directivos acerca de la calidad pertinencia de los materiales de
apoyo
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Fuente: resultados encuestas, 2022.
Conclusion de la Caracteristica 13

Como se observa, los profesores son activos en la produccion de materiales de apoyo para el
desarrollo de sus actividades académicas. La buena percepcion de los estudiantes da cuenta de que
la produccion académica es pertinente y de calidad, adecuada para contribuir a sus ambientes de
aprendizaje.

Una oportunidad de mejora se encuentra en la difusién de los materiales de apoyo entre el cuerpo
profesoral y directivo, a fin de fortalecer la comunidad académica y enriquecer el contenido y calidad
del material a través de la evaluacion periddica de los mismos, con base en criterios y mecanismos
previamente definidos. Por lo anterior, la calificacion que se otorga a esta caracteristica es de 4,6.


https://www.youtube.com/watch?v=WMbHnlthrcw
https://www.youtube.com/watch?v=WMbHnlthrcw
https://www.youtube.com/watch?v=WMbHnlthrcw
https://www.youtube.com/watch?v=9myLBe88tLQ&t=66s
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Caracteristica 14. Remuneracién por méritos

Desde el afo 2010, la Escuela de Derecho ha invertido en la formacion profesoral un total de
$1.502.213.982. Este valor ha sido discriminado en apoyo a la realizacion de diecinueve (19)
Doctorados, veintiocho (28) Maestrias y una (1) especializacion. Esto da cuenta, del apoyo que
realiza la Escuela de Derecho a la formacion de sus profesores y el mejoramiento de sus
competencias.

Ahora bien, si se especifica esta informacion a la Maestria en Derecho, se encuentra que el total
invertido en formacion de los profesores adscritos al Programa es de $335.938.000, inversion que
se ha realizado para programas de Maestria y Doctorado.

Grafica 18. Apoyo econdmico para la formacion de profesores de la Maestria

16 14
58%
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12 10
42%

10

M Maestria Doctorado

Fuente: elaboracion propia con base a datos institucionales, 2023.

Sumado a lo anterior, cabe destacar que entre los afios 2016 y 2021, la Escuela de Derecho ha
entregado 21 estimulos econdmicos a profesores adscritos al Programa por la produccion de
articulos de investigacién y capitulos de libros. En este periodo se ha entregado un total de
$29.672.729 de pesos, distribuidos en tres (3) profesores del Programa por su produccion
académica. Este reconocimiento da cuenta de la concordancia entre los méritos académicos y la
remuneracion que reciben los profesores.

También cabe destacar la percepcion acerca de los estimulos que reciben los profesores en el marco
de los procesos misionales de la Universidad, de acuerdo con lo sefialado en la encuesta de
autoevaluacion de profesores de la Maestria en Derecho, la cual, como se evidencio, es ampliamente
positiva pudiendo reforzarse la divulgacion de los estimulos para la produccién intelectual, los cuales
el 9% declara no conocer.
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Grafica 19. Percepcion acerca de los estimulos que reciben los profesores en el marco de
los procesos misionales de la Universidad
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Igualmente, se valora positivamente la percepcion sobre la correspondencia entre la remuneracion
y los estimulos que reciben los profesores en el marco de los procesos misionales de la Universidad,
de acuerdo con lo sefialado en la encuesta de autoevaluacién de profesores de la Maestria en

Derecho.

Grafica 20. Percepcion sobre la correspondencia entre la remuneracion y los estimulos que
reciben los profesores en el marco de los procesos misionales de la Universidad

Periodo sabatico

Premio a la proyeccion social

Premio a la docencia

Premio a la investigacion

Distincion de profesor emérito

Reconocimiento a profesor

Estimulos econdmicos 18%

18%

64%

64%

9% 64%

9% 64%

w
a

27%

27%

27%

36%

36%

27%

27%

® nNC

0 B W

Fuente: resultados encuestas, 2022.

Finalmente, la definicion de las tarifas para el pago de los profesores de posgrado por parte de la
Universidad y su actualizacion anual da cuenta de la remuneracién por méritos en los servicios
prestados en la Maestria. Para el afio 2023, estas son las tarifas de pago a los profesores en

posgrado.
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Tabla 28. Valor hora catedra Posgrado salarios

CONCEPTO Valor hora
En la sede $ 107.977
En la sede con PhD $ 124.988
Fuera de la sede $141.618
Fuera de la sede con PhD $ 169.915
En el exterior $ 195.533
En el exterior con PhD $ 234.528

Fuente: Informacion institucional, 2023.

Tabla 29. Valor hora catedra Posgrado honorarios

CONCEPTO Valor hora
En la sede $ 163.971
En la sede con PhD $ 189.799
Fuera de la sede $ 215.052
Fuera de la sede con PhD $ 258.031
En el exterior $ 296.930
En el exterior con PhD $ 356.149

Fuente: Informacion institucional, 2023.
Conclusion de la Caracteristica 14

Esta caracteristica se evalia de manera satisfactoria, en tanto se evidencia como la Escuela de
Derecho reconoce los méritos académicos de los profesores y esto se ve reflejado en la
remuneracion econémica. Desde luego que lo anterior, se repercute positivamente sobre el
Programa. En efecto, se destaca que la percepcion de los profesores sobre este asunto es en su
mayoria positiva con calificaciones entre 4 y 5 en la autoevaluacion del Programa. Se debe divulgar
la existencia de estimulos para la produccién intelectual.

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

La Institucion cuenta con mecanismos para la evaluacion de los profesores, promoviendo procesos
de retroalimentacién con los estudiantes y a través de herramientas tecnoldgicas que garantizan la
realizacion de la evaluacion. Al respecto, incluso, la institucién recoge en sus bases de datos el
histérico de estas evaluaciones con el fin de promover procesos de mejoramiento continuo.

Estas evaluaciones arrojan un puntaje para medir la retroalimentacién y asi también generar lineas
de base sobre las cuales hacer un seguimiento. Se observa satisfactoriamente cémo dicho puntaje,
en el Programa, se ha caracterizado por una mejora afio tras afo, con un promedio para los afios
objeto de evaluacion, de 4,41.

Tabla 30. Promedio evaluacién docente 360° para los profesores del Programa

Aino Promedio de Nota Final
2018 4.09
2019 4.44
2020 4.44
2021 4.67
Total general 4.4

Fuente: elaboracién propia con informacién institucional, 2023.

En lo que respecta los criterios y mecanismos para la evaluacion profesoral, medidos en cuanto a
transparencia, eficacia y equidad, encontramos una percepcién mayoritariamente positiva por parte
de directivos, profesores y estudiantes, con algunas diferencias.
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Por ejemplo, tanto directivos como profesores, advierten dificultades en la eficacia de los
mecanismos, en el sentido de que no son claros, para algunos de ellos, los efectos que puedan tener
dichos mecanismos en la generacién de mejoras o correctivos. Es posible que los correctivos
tomados no queden documentados y por lo tanto los profesores los desconozcan. Los estudiantes
comparten esta misma percepcion, aunque en menor medida, posiblemente porque su interaccion
con los profesores es limitada en el tiempo y no es reiterativa. En todo caso, la Direccion de
Desarrollo Académico viene trabajando en la mejora de las evaluaciones a nivel institucional,
particularmente después de la baja de participacion en las mismas luego de la migracion a Epik,
periodo durante el cual se estabilizaron las evaluaciones por parte de estudiantes y profesores.

Grafica 21. Percepcion de los directivos acerca de los criterios y mecanismos para la
evaluacion docente

Transparencia (reglas claras y 20% 80% ® NC
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafica 22. Percepcion de los estudiantes acerca de los criterios y mecanismos para la
evaluaciéon docente

Transparencia (reglas claras y IS% 8% 15% 69%
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Grafica 23. Percepcion de los profesores acerca de los criterios y mecanismos para la
evaluaciéon docente

Transparencia (reglas claras y 14% 28% 44%
explicitas)

Eficacia (utilidad para generar eEEH 22% 19% 42%
mejoramientos o correctivos

[ B S U

Equidad (aplican igual para todos [EERH 8% 25% 47%
los miembros de la comunidad)

Fuente: resultados encuestas, 2022.
Conclusion de la Caracteristica 15

Existen en el Programa mecanismos eficaces para realizar la evaluacion al profesor, ademas, la
informacion recopilada con base en estos procedimientos es considerada por la Universidad para
garantizar la trazabilidad de esta. Asi mismo, existe una perspectiva en general positiva sobre estos
mecanismos de evaluacion.

Sin embargo, existe una oportunidad de mejora en relacion con las decisiones que se adoptan con
base en la informacién recopilada, y la constancia que queda de estos procedimientos de
mejoramiento.

Conclusiones del Factor 3. Profesores

Se demuestra la aplicacién de las reglas de seleccion, vinculacion y permanencia de profesores de
manera transparente y eficaz, pero se recomienda, dentro del Programa, el proceso de seleccion de
profesores de catedra.

La Institucién cuenta con un estatuto profesoral, disponible para consulta, que promueve la
trayectoria profesoral, la inclusion, el reconocimiento de los méritos y el ascenso en el escalafon.
Este se ha traducido en estimulos y distinciones documentadas de las cuales se han beneficiado
profesores del programa. Igualmente, se evidencian estimulos para capacitacion y oferta formativa
de profesores de catedra, los cuales, en el nuevo estatuto, pueden ser reconocidos con el premio a
la excelencia.

La Maestria en Derecho cuenta con una plata profesoral apta para cumplir con las labores formativas,
académicas, docentes y de otra indole que demanda el Programa. Se destaca el alto nivel de
formacion: 19 profesores cuentan con doctorado y 6 con maestria. No obstante, debe mejorar se la
relacion profesor/estudiante, considerando que en la formaciéon de maestria se hace relevante
mantener un acompafamiento permanente de los profesores hacia los estudiantes.

La Maestria en Derecho cuenta con oferta de formacién y capacitacion dispuesta para el desarrollo
profesoral, que es aprovechada por los profesores, especialmente por los profesores de planta. La
participacion de los profesore de catedra podria mejorarse.

El régimen de estimulos reconoce y favorece el gjercicio calificado de las labores formativas
y académicas, enfocado en profesores de planta, los cuales son valorados de manera positiva por
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parte de los profesores adscritos al Programa. Surge la inquietud de qué tanto deberian extenderse
los beneficios a los profesores de catedra y cuales.

Los profesores son activos en la produccion de materiales de apoyo para el desarrollo de sus
actividades académicas. La buena percepcion de los estudiantes da cuenta de que la produccién
académica es pertinente y de calidad, adecuada para contribuir a sus ambientes de aprendizaje. Una
oportunidad de mejora se encuentra en la difusion de los materiales de apoyo entre el cuerpo
profesoral y directivo.

Se le reconocen los méritos académicos de los profesores del Programa, lo que se ve reflejado en
la remuneracion econémica. En efecto, se destaca que la percepcion de los profesores sobre este
asunto es en su mayoria positiva.

Existen en el Programa mecanismos eficaces para realizar la evaluacioén al profesor, sobre los que
existe una perspectiva en general positiva. Existe una oportunidad de mejora en relaciéon con las
decisiones que se adoptan con base en la informacién recopilada, y la constancia que queda de
estos procedimientos de mejoramiento.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
3. Profesores.

Tabla 31. Resultados obtenidos en el Factor 3

Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Nivel de cumplimiento

Seleccion, vinculacidn y permanencia 1.93% 4,80 Se cumple plenamente

Estatuto profesoral 1.55% 4,80 Se cumple plenamente

Numero, dedicacic')n,.nivgl de formacién y 1.93% 4.60 Se cumple plenamente

experiencia

Desarrollo profesoral 1.55% 4,70 Se cumple plenamente

Estimulos a la trayectoria profesoral 1.55% 4,70 Se cumple plenamente

Produccion, pertlnenqla, utilizacion e impacto 1.16% 460 Se cumple plenamente
de material docente

Remuneracién por méritos 1.93% 4,70 Se cumple plenamente

Evaluacioén de profesores 1.93% 4,30 Se cumple en alto grado

Total Factor 14% 4,65 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

5.4. Factor 4. Egresados
Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados

Desde sus inicios, la Maestria en Derecho ha contribuido a la formacién de profesionales vinculados
a los sectores publico y privado no solo de los municipios del Valle de Aburra, sino también de las
regiones del oriente, suroeste, norte y Uraba Antioquefio y, aunque con menos frecuencia, de otras
regiones y departamentos del pais. En el sector publico, los graduados del Programa se han
desempefiado como funcionarios o contratistas vinculados al ejercicio de la funcién administrativa,
electoral o de control en los 6rganos de la Rama Ejecutiva o en los 6rganos auténomos, en los
distintos niveles y sectores del Estado. De igual manera se han vinculado a la funcién jurisdiccional
(especialmente al interior de la Jurisdiccién Constitucional y la Contencioso Administrativa), asi como
a la asesoria a las autoridades para la toma de sus decisiones y la implementaciéon de politicas
publicas.

Por ultimo, una parte de los estudiantes se han ocupado en labores de docencia en instituciones
educativas oficiales en temas de Derecho Publico. Por ejemplo, el graduado Lucas Velasquez se
desempefia como profesor de derecho minero en la Maestria en Derecho Minero Ambiental de la
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Universidad Santo Tomas; el graduado Gabriel Dereix se desempefia como profesor de Derecho
Publico en el Politécnico Grancolombiano. Cabe también mencionar a las graduadas Carolina
Sanchez y Catalina Sanchez, ambas profesores que imparten médulos en la linea de énfasis en
Derecho Publico del Programa, a la graduada Alicia Betancourt, quien ha impartido clases en la
Escuela de Derecho de EAFIT, al graduado Daniel Vasquez, quien es profesor de planta de la
Escuela de Derecho de EAFIT, al graduado Esteban Mejia Rico, quien imparte clases en la linea de
énfasis de Derecho de la Responsabilidad Civil del Programa, y, finalmente, a Laura Daniela Alzate,
graduada del Programa y actual directora del consultorio juridico de la Escuela de Derecho de EAFIT.

En lo que se refiere al sector privado, la Maestria en Derecho ha constituido también una oportunidad
de formacién superior para asesores juridicos, gerentes de proyectos y demas profesionales de
empresas, abogados litigantes y asesores y consultores independientes, en los siguientes ambitos:
se han destacado en la asesoria juridica en todas las fases de la contratacién estatal, los servicios
publicos domiciliarios, la responsabilidad patrimonial del Estado, el gobierno local, en la consultoria
juridica especializada en derecho constitucional, administrativo, Responsabilidad Civil y Derecho de
Familia, en el litigio juridico especializado en temas constitucionales, contencioso-administrativos,
Responsabilidad Civil y Derecho de Familia y en la formulacion, adopcion e implementacion de
politicas publicas de impacto nacional y territorial.

Para hacer seguimiento a la ocupacion de los graduados de la Maestria, la Universidad cuenta con
la Encuesta Momento 0 de posgrados del afio 2021 (realizada al momento del grado). La encuesta
da informacién relevante no solo del afio en que se hizo, sino también de otros afios. A pesar de
esto, seria importante poder consultar esas otras encuestas para saber el numero total de
estudiantes encuestados.

Sobre el alcance de las competencias adquiridas, el perfil de egreso y los resultados de aprendizaje,
es posible observar que, en lo referido al desarrollo de competencias, los graduados consideran que
ha habido una evolucion relacionada con las competencias laborales y las habilidades investigativas.

Debe tenerse en cuenta que, a pesar de ser una maestria en profundizacion, el perfil del egresado
establece claramente que se espera que los estudiantes amplien sus conocimientos en lo relativo a
diferentes metodologias de estudio y la capacidad de conectar perspectivas tedricas y practicas. Por
esta razén debe considerarse como positivo el hecho de que los graduados consideren que logran
desarrollar sus habilidades investigativas en una gran medida. Debe anotarse también que, dado el
perfil de egreso y los objetivos de la Maestria, no es posible desconectar las habilidades
investigativas de las competencias laborales.

Grafica 24. Evolucion de desarrollo de competencias laborales graduados momento 0

®Desarrollo de competencias laborales
@®Desarrollo de habilidades investigativas
®Formacién en una cultura de la integridad

Relaciones interpersonales

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

La encuesta muestra efectos laborales positivos para los graduados y una alta calificacion en lo que
se refiere a la mejora en la competitividad profesional (4,4 de 5).



Resultados de la autoevaluacion | 69

Grafica 25. Evolucion de efectos laborales con el curso del posgrado

@ Cambiar de cargo dentro de la misma organiz...
@ Cambiar de organizacién
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Grafica 26. Competitividad profesional, después de terminado el posgrado

Mejora de su desempefio
competitividad profesional

[Escala de 1 a 5]
Dve Derecha o, 4

-

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Sin embargo, la informacién que se tiene sobre la ubicacién en el sector no es suficiente para tener
claridad sobre las actividades que desarrollan los graduados. Por esto y por las razones que se han
dado con anterioridad, se considera que los principales cambios a implementar deberian focalizarse
en la obtencion de informacion.

Tabla 32. Actividad econémica del empleo principal

Actividad econdmica Total

Otra actividad econdmica 0% 30,00
Servicios 300% 30,00
Construccian 1000% 10,00
Educacion 1000%  10,0%
Financieras 100% 10,00

Suministros de Electricidad, Gas y Agua ~ 10,0%  10,0%

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.
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Conclusion de la Caracteristica 16

El analisis de la caracteristica muestra que existe una evolucién en el desarrollo de competencias,
especialmente en habilidades investigativas, lo que es positivo en relacion con los objetivos y perfil
de egreso de la Maestria. Ademas, los graduados reportan efectos laborales positivos y una mejora
en su competitividad profesional. Sin embargo, se sefiala la necesidad de obtener mas informacion
sobre la ubicacion y actividades de los graduados para tener una evaluacion mas completa. En este
sentido, se sugiere focalizar los cambios en la obtencion de informacion.

Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

La Maestria en Derecho es joven, con cerca de una década en funcionamiento, con lo cual todavia
su numero de graduados es pequeno, aunado ello al hecho de que el éxito para un abogado, y aun
para el graduado de una maestria en derecho, suele tardar, al ser la abogacia una profesion de
tardio rendimiento.

Esta linea de andlisis también permite explicar por qué no hay reconocimientos registrados en las
bases de datos de EAFIT para graduados de la Maestria en Derecho.

En la Universidad existe un protocolo para el seguimiento y promocion de la vinculacion activa de
los graduados con EAFIT, que, como su nhombre indica, plantea estrategias para un contacto cercano
y permanente entre la Universidad y sus graduados.

Anexo 17. Protocolo para el seguimiento y promocién de los graduados

En cuanto a graduados destacados de la Maestria en Derecho, la siguiente es una lista enunciativa
de ellos:

¢ Daniel Vasquez Vega (2020). Profesor de planta EAFIT.

e Alicia Betancourt Mainieri (2019). Cofundadora y CEO de JurisData.

e Paula Cristina Arboleda Jiménez (2018). Directora de Asuntos Legales en la Secretaria de
Infraestructura.

e (Gabriel Jaime Dereix Restrepo (2020). Abogado contratista de la Agencia Nacional de Seguridad

Vial.

Zaida Johana Gémez Ramirez (2018). Procuradora Judicial Administrativa PGN.

Liliana Maria Castillo Restrepo (2019). Directora Juridica Oficial Proteccion Datos CCMA.

Felipe Vélez, profesor y abogado en ejercicio.

Mateo Posada, abogado en ejercicio.

Federico Marquez, abogado en ejercicio.

Catalina Delgado Londofio: fundadora de Delgado Londofio abogados.

Esteban Mejia Rico: director de seguros corporativos EPM.

David Betancourt Mainieri (egresado no graduado): Socio fundador Betancourt & Saldarriaga

Laura Daniela Alzate: directora consultorio juridico EAFIT

Laura Ceballos Klinkert: asesora y litigante en responsabilidad civil.

Aceptando que no hay graduados que ocupen cargos de gran prestigio, como magistrado, ministro,
presidente de empresa o vicepresidente legal, se recuerda que la edad prime o de mayor éxito de
un abogado, la mayoria de las veces, esta entre los 50 y 60 afios, que es la edad promedio segun
las encuestas de los graduados de la Maestria en Derecho es inferior a los 30 afios, y que la Maestria
ha estado operando por solo cerca de una década, con lo cual todavia es prematuro esperar grandes
logros de tales graduados.
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De otro lado, la encuesta Momento Cero da informacion relevante sobre la situacion actual de los
graduados y su vinculacién con la Maestria en Derecho, tal como lo muestran las siguientes graficas,
algunas de las cuales fueron ya mencionadas con ocasién del andlisis de la caracteristica anterior.

Grafica 27. Graduados que laboran antes de recibir el titulo de Posgrado

Egresados que laboran antes de recibir el titulo de Posgrado

100,0 % 100,0 %
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[3) Entre 3y § millones 80.0% 667% s | |3 453%
[)EmreSyt0milones | 200% | 750% 83% FEEVI T T 30.2%
[5] Entre 10 y 20 millones 167% 16.7% 16.7% 9,4%
(6] Mis de 20 millones | sow 83% 38%

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Grafica 28. Canal de busqueda del empleo actual
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Otras bolsas de empleo (Internet, cajas de compensacion, head-hunters) | 100%  10,0%

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.
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Grafica 29. Mayor aporte recibido por los graduados
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Finalmente, también es util la encuesta realizada a 54 graduados de la Maestria en Derecho entre
2017 y 2022, que tiene un nivel de confianza superior al 90%.

Grafica 30. Principal actividad de los graduados
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.
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Grafica 31. Remuneracion promedio de los graduados
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Grafica 32. Aspectos laborales durante o después de finalizar el posgrado
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.

Mientras que la siguiente grafica se refiere al impacto social y académico de los graduados:
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Grafica 33. Impacto social y académico del Programa

| . . . de los graduados han realizado publicaciones
29,0 % de los graduados realizaron publicaciones 28,1 % 9

antes de obtener el titulo como magister

de los graduados ha recibido algin reconocimiento
50,0 %  durante su vida profesional por su
desempeiio

de los graduados es miembro activo de alguna
40,6 % comunidad académica o asociacion
cientifica

de los graduados han obtenido patentes o esta

o/ de los graduados han sido ponentes en eventos 9,
H“ ’9 %o g P 0’0 %o en proceso de obtenerlas

Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2022.
Conclusién de la Caracteristica 17
Los graduados de la Maestria en Derecho se destacan en solucién de problemas juridicos y afines,
en las diferentes facetas del ejercicio del Derecho, con la calidad correspondiente a una formacion
de magister.
Anexo 17. Protocolo para el seguimiento y promocién de los graduados
Conclusiones del Factor 4. Egresados
Los graduados reportan efectos laborales positivos y una mejora en su competitividad profesional,
lo que se evidencia en los cargos desarrollados por algunos de ellos y en el tipo de problemas
juridicos a los que se han visto enfrentados en el ejercicio de la profesion. Sin embargo, se sefala
la necesidad de obtener mas informacién sobre la ubicacion y actividades de los graduados para

tener una evaluacién mas completa.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
4. Egresados.

Tabla 33. Resultados obtenidos en el Factor 4

Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Seguimiento de los egresados 2.05% 4,20 Se cumple en alto grado
Impacto de los egresad’os.en el medio social y 2 57% 4,20 Se cumple en alto grado
académico
Total Factor 5% 4,20 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023
5.5. Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

La Maestria fue actualizada bajo el modelo de competencias en la renovacion del registro calificado
y en el PEP. En dichas actualizaciones se dispuso un catalogo de competencias genéricas y
especificas que se detallan a continuacion:



Resultados de la autoevaluacion | 75

Competencias genéricas:

+ Empatia

* Pensamiento critico

* Pensamiento anticipatorio
* Pensamiento sistémico.

Competencias especificas:

» Actua de manera ética y responsable, defendiendo las instituciones juridicas y el caracter social
y democratico del Estado colombiano.

» lIdentifica y respeta el sistema de fuentes del derecho, el principio de responsabilidad y la
prevalencia de la Constitucidn en su interaccién con los actores que participan en la actividad
publica y privada.

* Resuelve problemas juridicos complejos en las actividades de asesoria, litigio y ejercicio de la
funcion publica, en los distintos niveles y sectores de la estructural del Estado y del derecho
publico y privado, de manera rigurosa y comprometida con el ordenamiento juridico.

Con la reforma del 4 de abril de 2019, de la que se da cuenta con la siguiente figura en el que consta
Su revision y aprobacion, se evidencia que esta obedece a “resultados de la aplicacién de ejercicios
continuos de evaluacién de la integralidad del curriculo que conducen a la realizaciéon de ajustes y
mejoras que impactan a la formacion en valores, actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos,
capacidades y habilidades, de acuerdo con el estado del arte y con el ejercicio de la disciplina,
profesion, ocupacion u oficio, y que busca la formacion integral del estudiante en coherencia con la
mision institucional y los objetivos propios del programa académico”. Asi, claramente el programa ha
emprendido de manera organica un proceso de mejora continua que ha motivado luego propuestas
de reforma.

Figura 2. Propuesta de modificacion para la Maestria en Derecho

1. Aprobacién y revisién por In:hm:_l!: previas

Fecha y nimero del acta del Febrero 6 de 2019. Pendiente del nimero de
Consejo de Escuela:_ i acta el SR SRR
Fecha de presentacion ante el Marzo 28 de 2019. Pendiente del nimero de

Comité Institucional de Cl._lrriculo: acta

Profesores responsables de la Maria Virginia Gaviria
| propuesta. (Nombres y Depto.): |Esteban Hoyos Ceballos

2. Descripcion de las actividades de autoevaluacién que motivan las
modificaciones propuestas para el programa.
Autoevaluacion con egresados, estudiantes, profesores y discusion en el Comité de
Maestria y las areas de derecho plblico y derecho internacional,

Fuente: documento maestro para la solicitud de modificacién del registro calificado, 2019.

En relacién con la evaluacion de las estrategias y acciones del Programa para el mejoramiento de
las competencias definidas, se evidencia lo siguiente:

Existe un sistema de aseguramiento de la calidad y un plan de mejoramiento de las competencias
definidas por el Programa; sin embargo, aun no se ha transitado al modelo de competencias.
Ademas, el Programa cumple con todas las exigencias para que, desde lo formativo, se gradien de
él magisteres en derecho con la calidad y capacidades esperadas. La malla curricular del Programa,
como se pudo evidenciar en la introduccion a este documento, es integral y esta disefiada para que,
en el complemento de las materias de fundamentacion, investigacion, electivas y de profundizacion,
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se logren plenamente las competencias declaradas en el PEP y en el Documento Maestro del
Programa.

Conclusion de la Caracteristica 18

La Maestria en Derecho debe implementar el sistema de evaluacién de las competencias y a
partir del mismo elaborar el plan de mejora. En adicion, debe hacerse un uso sistematico de la
evaluacion de las competencias con el propoésito de impactar en el curriculo. En la actualidad existen
evaluaciones informales que han tenido impacto micro curricular. Seria importante dejar actas y
constancias de las reuniones de retroalimentacion que han suscitado los ajustes y mejoras micro
curriculares. Por lo anterior, la calificacion asignada a esta caracteristica es de 4,4.

Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

El Programa cuenta con un disefio curricular flexible. De los 40 créditos que componen la Maestria,
24 de ellos son elegidos por el estudiante de acuerdo con sus intereses, aspiraciones o trayectoria.
12 de estos créditos son para cursar asignaturas de libre configuracion o complementarias, dentro
de una oferta numerosa de materias. Los otros 12 créditos estan destinados al curso de la linea de
profundizacién que es elegida por el estudiante, dentro de una oferta de 5 énfasis posibles. Ver Tabla
10. Resumen del plan de estudios General del Programa

Multiples materias de libre configuracion y, en particular, las lineas de profundizacién en derecho
publico, derecho empresarial y responsabilidad civil son servidas por las especializaciones que
ofrece la Escuela de Derecho, lo cual da movilidad entre los distintos niveles de formacion, pues los
estudiantes pueden aspirar al reconocimiento de créditos siempre que las materias hayan sido
superadas con una nota igual o mayor a 3.5.

Asimismo, existe la homologacién de créditos por materias cursadas en otras instituciones
educativas de alta calidad, cuyos contenidos sean afines y pertinentes con los propdsitos de
formacion del programa. La decisién de homologacién queda sujeta al estudio que la jefatura del
Programa realice.

Las materias de libre configuracion no cuentan con prerrequisitos y podran ser elegidas no solo entre
una oferta cursos sugerida por la Maestria, sino también por la oferta de materias de otros programas
de maestria o doctorado de la Universidad, o de cualquier otra universidad colombiana o extranjera,
con la que se tenga convenio que permita la homologacion de dichos créditos. Con esto se promueve
la interdisciplinariedad, la internacionalizacion y la renovacion permanente de los contenidos del
Programa.

Tabla 34. Convenios nacionales e internacionales para el Programa

, . . . . Tipo de .
Pais Ciudad Universidad/entidad convenio Aplica para

Espafia Mélaga Universidad de Malaga Marco Intercambio Académico
Colombia Cali Universidad ICESI Especifico Intercambio Académico

México Colima Universidad de Colima Marco General
México Colima Universidad de Colima Especifico Intercambio Académico
Estados Unidos Miami Un|ver3|tySgLL\)/lc|)?m| -Law Especifico Intercambio Académico
Argentina Bxgnos Universidad Nacional del Especifico Intercambio Académico

ires Sur
Brasil Porto Universidad Federal de Rio Marco General
Alegre Grande Do Sul

Fuente: informacion institucional, 2023.
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La Escuela de Derecho ofrece a los estudiantes que se encuentran en la fase final de sus estudios
de pregrado distintas lineas de énfasis que se articulan con la Maestria y que pueden reconocidas
como créditos para los estudiantes que deciden acogerse al Sistema Metro.

Al analizar la percepcion de los estudiantes y de los profesores sobre los aspectos del PEP, con
base en las encuestas aplicadas, se encuentra que hay un buen conocimiento sobre los
componentes principales del proyecto educativo. Se destaca, en la encuesta a estudiantes, la buena
percepcion sobre la flexibilidad e interdisciplinariedad, puntos fundamentales de la apuesta formativa
del Programa.

Grafica 34. Percepcion de los estudiantes acerca del grado de conocimiento sobre los
aspectos que componen el Proyecto Educativo del Programa (PEP)

Mision y vision EEAESEE 80 109%  15% 54%
Competencias 2% 13% 26% 49%
@ NC
1
Perfil de ingreso y egreso B8 10% 23% 62%
2
3
Justificacion del programa 888 8% 23% 62% a
5
Estructura curricular [85% 13% 18% 62%
Flexibilidad e Interdisciplinariedad 58§ 8% 28% 59%

Fuente: Resultados de encuestas, 2022.

Por su parte, puede mejorarse, en relacién con la percepcion de los profesores, su conocimiento de
la vision y misién del programa, asi como de sus competencias; sin embargo, prevalece
significativamente una apreciacion positiva también en el cuerpo profesoral. Las inquietudes sobre
estructura curricular, asi como flexibilidad e interdisciplinariedad, se pueden explicar teniendo en
cuenta que la amplia oferta que existe se reduce en términos practicos por temas de compatibilidad
horaria de dicha oferta, teniendo en cuenta las materias obligatorias que se deben matricular,
particularmente en los primeros dos semestres del programa, lo que limita las opciones de electivas.
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Grafica 35. Percepcion de los profesores acerca del grado de conocimiento sobre los
aspectos que componen el Proyecto Educativo del Programa (PEP)

Mision y vision [REIESE 19% 64%
Competencias y resultados 14% 28% 42%
@ NC

Perfil de ingreso y egreso 14% 31% 44% 1
] 2
Justificacion del programa 14% 14% 64% 3
Estructura curricular 17% 33% 44% 4
5

Flexibilidad 19% 33% 42%

Politicas y estrategias 25% 33 33%

Fuente: Resultados de encuestas, 2022.
Conclusién de la Caracteristica 19

La Maestria en Derecho cuenta con distintos aspectos curriculares que contribuyen a la actualizacion
permanente de contenidos, a la flexibilidad, la movilidad y a la internacionalizacion. Sin embargo,
existen ciertas restricciones como la relacionada con la compatibilidad horaria entre los cursos
obligatorios de la Maestria y de cursos de otros programas que permitan la matricula efectiva.

No se cuenta con evidencia suficiente (aunque se puede construir con facilidad) acerca del
aprovechamiento de estos aspectos, en particular, en lo que corresponde con:

e La estadistica de usuarios y beneficiados de los mecanismos de movilidad, flexibilidad e
internacionalizacién.

e Difusion de la informacion sobre los programas de movilidad e internacionalizacion.

Por lo anterior, la calificacion asignada a esta caracteristica es de 4,8.
Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

De acuerdo con el Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes para el periodo 2022-2,
mas del 50% de los estudiantes tiene un grado de conocimiento alto sobre la flexibilidad e
interdisciplinariedad del Programa. No obstante, se debe destacar que cerca de un 10% de los
estudiantes tiene una percepcion baja sobre este tema, como se evidencia en la Grafica 34.
Percepcion de los estudiantes acerca del grado de conocimiento sobre los aspectos que
componen el Proyecto Educativo del Programa (PEP).

Por su parte, en el Anexo 6. Informe resultados encuesta a profesores (completo) en el periodo
2022-2, cerca del 80% de los profesores tienen una percepcion excelente y muy buena de la
flexibilidad e interdisciplinaridad del programa como se pudo apreciar en la Grafica 35. Percepcion
de los profesores acerca del grado de conocimiento sobre los aspectos que componen el
Proyecto Educativo del Programa (PEP).

Se puede evidenciar la interdisciplinariedad en algunas materias del plan de estudios de la Maestria,
tales como:

e Cursos complementarios: Politicas Publicas y Derechos. Analisis Econédmico del Derecho.
Derecho, Politica, Cultura e Historia. Politicas Publicas y Justicia Distributiva. Derecho y Otras
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Narrativas. Gestion Territorial. Derecho, Familia, Género y Sexualidad. Relaciones Econdmicas
en la Familia y Su Régimen Tributario. Aspectos Tributarios Corporativos. Gobierno Corporativo
y Etica Empresarial. Estado y Mercados Financiero y Bursatil. Gobierno local. Debates Actuales
y Teoria del Estado. De los cursos anteriores, se destacan nuevamente Derecho, Politica,
Cultura e Historia, asi como Derecho y otras Narrativas, puesto que ambas materias abordan,
como se indicé, la disciplina juridica desde perspectivas histéricas, culturales y politicas, entre
otros. Por otro lado, la materia Debates Actuales y Teoria del Estado, también se presta para
visiones sobre el fendmeno estatal que no son solo de las ciencias juridicas, sino también de las
ciencias politicas, razén por la cual en dicha materia ha participado como docente el Profesor
Adolfo Ledn Maya, socidlogo y politélogo. Finalmente, materias como Gobierno Local permiten
el dialogo entre derecho y geografia.

e Cursos énfasis: Politicas Publicas y Derechos. Debates Actuales y Teoria del Estado. Derecho
Internacional Econdémico. Derecho, Familia, Género y Sexualidad. Relaciones Econémicas en la
Familia y Su Régimen Tributario.

¢ Profesores con formaciones no juridicas: Las profesoras Adelaida Acosta y Maria Virginia
Gaviria son magister en hermenéutica literaria e historia, respectivamente. El profesor Juan
Antonio Gaviria, es magister en economia.

Adicional a ello, en la seleccion de temas y elaboracion de los trabajos, se hace evidente la
interdisciplinariedad, no solo por el rico acervo de temas juridicos que los estudiantes abordan desde
sus distintas lineas de énfasis, sino porque se permite con ellos el acompafiamiento de profesores —
en calidad de asesor de trabajo de grado — de otras disciplinas. Por ejemplo, el Profesor Carlos
Cadena Gaitan, se desempefd como asesor de un trabajo sobre interseccionalidad entre género y
cambio climatico, habida cuenta de su conocimiento y formacién en politicas publicas.

Lo anterior permite inferir que la Maestria en Derecho propone discusiones interdisciplinarias entre
el Derecho y otras disciplinas como las Ciencias Politicas, la Economia, el Urbanismo, entre otros.

Conclusion de la Caracteristica 20

Si bien es cierto que la apuesta por la interdisciplinariedad debe seguir siendo parte integral de la
identidad del programa, se evidencia mediante la oferta académica, las posibilidades de asesoria 'y
la formacion docente, la realidad de la interdisciplinariedad que, por demas, se refleja en las buenas
percepciones documentadas en las encuestas.

En efecto, de la informacién presentada, se concluye que hay una buena percepcién entre los
estudiantes y profesores de la Maestria en Derecho en relacidon con la interdisciplinariedad del
Programa.

Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes
Anexo 6. Informe resultados encuesta a profesores (completo)

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

La Maestria en Derecho aprovecha diversas estrategias pedagogicas, dependiendo de los objetivos
perseguidos en el marco de cada tipologia de materia. Asi, Seminario de Investigacion | y Il, trabajan
literalmente un aprendizaje basado en proyectos, por un lado, y la exposicién al publico, por el otro,
respectivamente. En efecto, Seminario | de investigacion gira alrededor de la construccion del
anteproyecto de investigacion a partir del estudio tedrico de la metodologia de la investigacion y su
inmediata puesta en practica con la delimitacidon de la pregunta de investigacion, la redaccion del
ante proyecto y la identificacion del asesor al mismo. Seminario Il, con el momento de coloquio de
investigacion, invita al estudiante a fortalecer sus capacidades de exposicién oral y sustentacion de
posiciones de investigacion, puesto que el coloquio es abierto al publico y se retroalimenta la
presentacion.
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Por su parte, las materias de fundamentacién, de énfasis y de profundizacion, trabajan todas las
lecturas y preparacion previas a las clases, en las cuales se abordan los contenidos tanto mediante
clases magistrales, como mediante debates en clase. Todo lo anterior, busca que la evaluacion de
las materias parta de una interiorizacién de los contenidos por parte del estudiante antes y durante
la clase, cuando se enfrenta a ellos en un contexto abierto a la pesquisa y al didlogo.

Adicionalmente, el Programa se apoya en la oferta institucional que comprende un completo
ecosistema digital de aprendizaje, el cual busca apoyar los procesos académicos y la comunicacién
entre estudiantes y profesores. Dentro del ecosistema se destaca:

Interactiva
EPIK
Office 365
SINBAD

Algunos de los cursos que dan cuenta de su uso para la evaluacién y gestion de las clases son:

e Responsabilidad civil, imputacion y sujetos

Causalidad y dafios como elementos de la responsabilidad civil
Responsabilidad civil contractual

Remedios a favor del acreedor y el consumidor
Responsabilidad civil extracontractual

Reparacién del dafio

Seguros

Responsabilidades especiales

Luego, al analizar la percepcion de los estudiantes acerca de la coherencia entre el programa (su
nivel de formacion) y las estrategias pedagogicas del mismo, se encuentra que dicha percepcion es
muy positiva, misma que comparten los profesores, como se puede apreciar en las graficas que se
reportan a continuacion.

Grafica 36. Percepcion de los estudiantes acerca de la coherencia del programa entre el
nivel de formacién y la implementacion de estrategias pedagogicas

51%
31%
. 13%
0% = 0% ]
NC 1 2 2 4 5

Fuente: Resultados de encuestas, 2022.
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Grafica 37. Percepcion de los profesores acerca de la coherencia del programa entre el nivel
de formacién y la implementacion de estrategias pedagoégicas
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14%
- 0% 0% 0%
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados de encuestas, 2022.
Conclusién de la Caracteristica 21
El Programa cuenta con estrategias pedagdgicas diferenciadas segun los objetivos perseguidos por
las materias, segun sean de fundamentacion, profundizacion y electivas, o de investigacion. Dichas
estrategias permiten el desarrollo de competencias distintas por parte de los estudiantes y son
fortalecidas por las herramientas de gestion académica ofrecidas a nivel institucional.
Caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes
El Programa tiene dispuesto un sistema de evaluacién de estudiantes fundamentado en reglas claras
y con fines pedagdgicos y académicos alineados con los propésitos de formacion de los cursos. A
continuacion, se presenta la percepcion de dicho sistema, por parte de profesores y estudiantes:

Grafica 38. Percepcion de los estudiantes acerca del sistema de evaluaciéon
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Fuente: Resultados de encuestas, 2022.

Grafica 39. Percepcion de los profesores sobre el sistema de evaluacion de los estudiantes
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Fuente: Resultados de encuestas, 2022.
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Ademas de lo anterior, como evidencia de los resultados obtenidos de la implementacién de dicho
sistema de evaluacion, se encuentra:

e EI PEI (numeral 3.1 del disefio curricular) concibe la evaluacion como una estrategia formativa
que propicia conjugar las dimensiones que concretan las competencias: ser, saber y el hacer.

e EI PEI (numeral 3.2 del Aprendizaje activo y experiencial) declara que los estudiantes “sean
capaces de aplicar sus conocimientos y habilidades para pensar de manera critica, disefar y
proponer soluciones pertinentes y creativas y actuar de manera responsable”. Alli se desglosa
en las caracteristicas del aprendizaje, las formas como el estudiante se involucra y acoge la
evaluaciéon como parte de su formacion.

e El capitulo IV del reglamento académico de posgrados regula la evaluacion.

Adicionalmente, existen instrumentos y herramientas que integran la innovaciéon para generar
transformaciones profundas en el aprendizaje, y que acogen dindmicas en referencia a cambios en
el conocimiento, tales como:

e Herramientas para la evaluacion.
o Estrategias didacticas de formacién integral.
e Herramientas de Rubricas para la evaluacion.

Conclusion de la Caracteristica 22

La Maestria en Derecho evidencia el uso de un sistema periédico de evaluaciéon de estudiantes
basado en politicas y normas claras, universales y transparentes y con la incorporacion de
instrumentos y mecanismos innovadores. Sin embargo, las acciones emprendidas como resultado
de las evaluaciones no se han formalizado ni sistematizado. Por lo anterior, la calificacién asignada
a esta caracteristica es de 4,5.

Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

La Universidad cuenta con una politica para la formulacion, evaluaciéon y mejora de los resultados
de aprendizaje, que desde luego busca hacer extensiva a la Maestria en Derecho. En ésta, se
establecen los lineamientos y protocolos para orientar a los distintos programas en su disefio
curricular la gestién de la evaluacién, el mejoramiento de los resultados de aprendizaje.

Evidencias de esto son los siguientes protocolos:

e Proyecto Educativo Institucional.

e Protocolo para el disefio del Proyecto Educativo del Programa.

e Guia para el disefio meso curricular del Programa.

o Reglamento Estudiantil: Art. 10: Evaluacién del desarrollo del plan de estudios. Que contempla
la posibilidad que tienen los programas de hacer modificaciones a los perfiles, competencias y
resultados de aprendizaje.

e Numeral 5 del PEP*: Determina orientaciones sobre el proceso de autoevaluacion vy
autorregulacion del programa

e Metodologia para la autoevaluacion de programas académicos

La Maestria no cuenta con resultados de aprendizaje declarados, pues muy recientemente renovo
su registro calificado planteando el modelo por competencias y en el cronograma de mejora continua
del Programa, se proyecta para el 2024 el redisefio de los programas de las materias para hacer
evidentes los resultados de aprendizaje vinculados a cada una de ellas.

Como se seinald, el plan de mejora del Programa contempla como actividad para el 2024, la
declaracion de resultados de aprendizaje. Lo anterior, no quiere decir que el Programa no tenga
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momentos que permitan la evaluaciéon de los propdsitos de formacion. En efecto, un espacio como
Coloquio de Investigacién, busca exactamente esto, en el marco de la pregunta de investigacion
planteada por el estudiante.

Conclusion de la Caracteristica 23

La Universidad cuenta con politicas, instrumentos y protocolos que dan cuenta de su compromiso
con los procesos de mejoramiento continuo a partir de la evaluacion a lo largo del plan de estudios
sobre los resultados de aprendizaje esperados y alcanzados por los estudiantes.

El Programa plantea para el afio 2024 su reforma curricular, en la cual se definiran los resultados de
aprendizaje. Por lo anterior, la calificacién asignada para esta caracteristica es de 4,5.

Caracteristica 24. Competencias

La Maestria en Derecho ha implementado estrategias para el desarrollo de competencias, de
acuerdo con lo definido previamente. Esto, se evidencia en la participacién en la oferta formativa
EXA que ofrece la Universidad, la cual tiene como objetivo consolidar un programa de fortalecimiento
y desarrollo del talento humano, a mediano y largo plazo, durante un ciclo, para transformar las
experiencias de ensefianza y las experiencias de aprendizaje de los estudiantes. Lo anterior, significa
que la formacion de competencias que ofrece EXA va dirigido a los profesores, para que, con nuevas
experiencias de ensefanza y aprendizaje, les transmitan las nuevas competencias a los estudiantes.

Por otro lado, las competencias que la Maestria en Derecho se propone desarrollar en sus
estudiantes se detallan en la Tabla 8. Competencias Genéricas y Tabla 9. Competencias
especificas por materia. Estas competencias fueron declaradas en el reciente momento de
renovacion del registro calificado del Programa, planteando asi competencias que busca desarrollar
en sus estudiantes, asi como competencias relacionadas a los contenidos de las materias de énfasis
y de libre configuracion.

La evaluacion de dichas competencias la realiza cada profesor mediante conceptos escritos o
ejercicios evaluativos administrados en clase.

Conclusion de la Caracteristica 24

La Maestria en Derecho define claramente las competencias que quiere alcanzar en la formacién de
sus estudiantes y estas se ven desarrolladas en el plan de estudios del Programa. A esto, se suma
la metodologia de evaluacion, la cual depende de cada uno de los profesores y en términos
generales corresponde a conceptos escritos o ejercicio desarrollados en clase. Finalmente, se
resalta la vinculacion de la Maestria en programas de fortalecimiento de competencias de los
profesores, como EXA.

Caracteristica 25. Evaluacion y autorregulacion del programa académico

El momento de renovacion del registro calificado del Programa, fue un momento en el cual
confluyeron oportunidades de mejora a partir de ejercicios de revisidon interna, que generaban
espacios de autoevaluacion y propuestas de mejora.

Asi, por ejemplo, en este ejercicio se incluyeron competencias del Programa y de sus materias, las
cuales se declararon de manera expresa en el Documento Maestro y luego en el PEP. De la misma
manera, se introdujo un énfasis en derecho empresarial, reconociendo una demanda de mercado
que sin duda fue una apuesta exitosa, dado que se trata de una linea que es joven pero que ha
respondido de manera asertiva a necesidades de abogados en ejercicio que buscaban profundizar
en asuntos relacionados a la gestion juridica de la empresa.
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De igual manera, se reformulé el énfasis en derecho internacional, haciendo una apuesta clara por
un corte de derecho internacional publico y de los derechos humanos, lo que obedecioé a que, con el
disefo curricular anterior, la linea no estaba recogiendo el interés necesario para mantenerse. Si
bien la nueva formulacién del disefio curricular todavia representa un reto para el Programa, lo cierto
es que obedecié a un trabajo de autoevaluacion interno.

De esta manera, el proceso de renovaciéon del registro calificado constituyd un momento de
autoevaluacion y toma de correctivos y mejoras, documentado. Igualmente, el Programa, a partir de
la retroalimentacion de los profesores y estudiantes, emprende actividades de mejora y de
autorregulacion, por ejemplo, en la actualizacion de los contenidos impartidos. Estos ejercicios estan
parcialmente documentados en las actas del Comité de Maestria, cuando dicho drgano toma
decisiones de su competencia, pero se observa una oportunidad de mejora en la mayor
sistematizacion y documentaciéon de las decisiones que obedecen a autoevaluacién y a
autorregulacion.

En todo caso, tanto estudiantes como profesores tienen un buen concepto de estos procedimientos
y del impacto que generan, pues mas del 50% en todos los casos asignoé la nota mas alta cuando se
indagd sobre la pertinencia y calidad de estos. Lo anterior muestra que los procesos son efectivos
pues sus efectos son advertidos por estudiantes y profesores. La percepcion de los profesores de
catedra se diferencia un poco en el sentido de que un 32% de los mismo (ver Grafica 41) declara no
conocer estos procedimientos. Lo anterior, se puede explicar con las vinculaciones externas de estos
profesores.

Al respecto, los profesores de planta indicaron que:
Grafica 40. Percepcion de los profesores de planta acerca de la calidad y pertinencia de los

criterios y procedimientos para la evaluacion permanente de los objetivos, procesos y
logros del Programa
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Fuente: Resultados de encuestas, 2022.

Por su parte, los profesores de catedra:
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Grafica 41. Percepcion de los profesores de catedra acerca de la calidad y pertinencia de los
criterios y procedimientos para la evaluacion permanente de los objetivos, procesos y
logros del Programa
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Fuente: Resultados de encuestas, 2022.

Y finalmente los estudiantes:

Grafica 42. Percepcion de los estudiantes acerca de la calidad y pertinencia de los criterios y
procedimientos para la evaluacion permanente de los objetivos, procesos y logros del

Programa
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Fuente: Resultados de encuestas, 2022.
Conclusion de la Caracteristica 25

Segun los resultados de las encuestas realizadas, existe un buen concepto sobre los mecanismos
de evaluacion y retroalimentacion del Programa, lo que muestra que estos ejercicios son efectivos
en los objetivos que persiguen y obedecen a una cultura de mejoramiento continuo del programa.
Existe una oportunidad de mejora en el sentido de documentar y determinar de manera mas formal,
los procedimientos internos de autoevaluacion y autorregulacion.

Caracteristica 26. Vinculacion e interaccion social

La proyeccion social de la Maestria en Derecho se evidencia en varios aspectos: su participacion en
proyectos cofinanciados, la elaboracion de trabajos de grado que buscan profundizar en preguntas
concretas y relevantes del ejercicio de la profesion juridica, y en la apertura al publico de los espacios
de formacion como seminarios y conferencias.

En lo que respecta la participaciéon del Programa en proyectos de investigacion cofinanciados, se
encontrd un proyecto junto con Sura sobre Imputacién de dafos causados por agentes electrénicos
con inteligencia artificial (ver Anexo 18. Proyectos cofinanciados)

Sumado a lo anterior, se destaca en la proyeccién social del Programa, dada la invitacion abierta a
que los trabajos de grado de los estudiantes aporten a la solucién de problemas que se advierten en
la préactica juridica, mediante de la profundizacién de asuntos de interés que se traducen en trabajos
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académicos cuya divulgacion es incentivada o apoyada por el Programa. Lo anterior, se logra
mediante la elaboracién de escritos que son luego publicados, o mediante la generacién de espacios
abiertos al publico para la divulgacion de estos, como ocurrié con los trabajos de los estudiantes
Larry Isaza y Carolina Sanchez.

Por otro lado, las conferencias organizadas por la Maestria son también abiertas al publico, buscando
de esta manera que el publico de la ciudad pueda beneficiarse también de estos espacios de
aprendizaje y de la experticia de los ponentes.

Anexo 18. Proyectos cofinanciados

Conclusion de la Caracteristica 26

La Maestria en Derecho se proyecta socialmente mediante el vinculo vivo entre los temas que se
investigan y los espacios de conversatorio y conferencia que se organizan, con la sociedad y con la
ciudad. Lo anterior, a partir de las profundizaciones en temas de actualidad en los trabajos de grado
y de la apertura al publico de los eventos organizados por el Programa. No obstante, se reconoce
que existe un potencial que aun no se ha desarrollado completamente en los proyectos
cofinanciados, lo cual puede ser un aspecto a tener en cuenta en la agenda de proyeccion social del
programa en el futuro.

Conclusiones del Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Como se observa, el factor se encuentra satisfactoriamente cumplido en la medida en que la
Universidad y el Programa disponen de politicas y estrategias claras que promueven la integralidad,
flexibilidad e interdisciplinariedad de los distintos aspectos curriculares; a la vez, se evidencia la
existencia de estrategias pedagégicas encaminadas al cumplimiento de las competencias con las
que se compromete el Programa. A continuacion, se presenta una sintesis de los distintos aspectos
relevantes que sustentan la calificacion:

e La Maestria en Derecho cuenta con distintos aspectos curriculares que contribuyen a la
actualizacion permanente de contenidos, a la flexibilidad, la movilidad y a la internacionalizacion.

e Asimismo, la Maestria se compromete con la interdisciplinariedad, lo cual se evidencia desde su
diseno curricular, sus docentes y con la posibilidad de admision de estudiantes con profesiones
distintas al derecho.

o El Programa tiene definidas las competencias que busca alcanzar en cada uno de los cursos y
en sus estudiantes. Si bien el Programa no cuenta con resultados de aprendizaje declarados
aun, también es cierto que se ha planteado la reforma curricular que los incluya, para el afio
2024, en el marco del espiritu de mejora continua del programa

o El Programa cuenta con politicas, instrumentos y protocolos que dan cuenta de su compromiso
con los procesos de mejoramiento continuo, lo que se evidencié en la reciente renovacion del
registro calificado.

o El Programa se proyecta socialmente mediante sus desarrollos investigativos y la apertura de
espacios de profundizacion al publico en general.

Por otra parte, a pesar de las bondades y fortalezas descritas, es necesario considerar lo siguiente:

e Estara en curso para el 2024, el proceso de reforma curricular, en éste se incorporaran las
revisiones periddicas de los resultados de aprendizaje (y los mecanismos).

¢ Implementar el sistema de evaluacién de las competencias y a partir del mismo elaborar el plan
de mejora.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.
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Tabla 35. Resultados obtenidos en el Factor 5

Caracteristica Ponderacién Calificacién Nivel de cumplimiento
Integralidad .de los aspectos 1.57% 4,50 Se cumple en alto grado

curriculares
Flexibilidad .de los aspectos 1.57% 4,80 Se cumple plenamente

curriculares
Interdisciplinariedad 1.57% 4,80 Se cumple plenamente
Estrategias pedagdgicas 1.57% 4,60 Se cumple plenamente
Sistema de evaluacion de estudiantes 1.57% 4,50 Se cumple en alto grado
Resultados de aprendizaje 1.26% 4,50 Se cumple en alto grado
Competencias 1.26% 4,80 Se cumple plenamente
Evaluacion y autorreg’ulgmon del 1.57% 4,60 Se cumple plenamente

programa académico

Vinculacién e interaccion social 1.57% 4,70 Se cumple plenamente
Total Factor 14% 4,64 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.6. Factor 6. Permanencia y Graduacion

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la graduacién

La Universidad EAFIT se ha dotado a lo largo de los afios de una politica encaminada a promover la
permanencia y la graduacién oportuna de sus estudiantes. Esta politica centra su atencion en las
siguientes tres lineas de accion: (1) caracterizacion de los estudiantes, (2) andlisis de sus indices de
desercién y (3) estrategias de acompafamiento estudiantil. Ademas de esta politica y sus lineas de
accion, la Universidad cuenta con un Comité de Permanencia que tiene por finalidad articular y
consolidar programas, estrategias y servicios dirigidos a los estudiantes para el fomento de la
permanencia y graduaciéon oportuna.

Anexo 19. Permanencia EAFIT

Con el fin de implementar la politica de permanencia y graduacion la Universidad ha emprendido
acciones integrales entre las que se encuentra el conjunto de servicios disponibles para los
estudiantes de posgrado (como los son los estudiantes de la Maestria en Derecho). La Universidad
cuenta con servicios de apoyo en lo psicosocial, psicopedagégico, socioeconémico, médico,
deportivo y en lo relacionado con el desarrollo artistico. Estos servicios estan encaminados a brindar
asistencia a los estudiantes y atender algunas de las dificultades que pueden surgir en los estudios
de posgrado. El Departamento de Desarrollo Estudiantil, en particular, brinda apoyo psicosocial y
psicopedagédgico. Esta area ofrece actividades encaminadas a favorecer el desarrollo de aptitudes y
actitudes positivas hacia el aprendizaje, en las que los estudiantes pueden potenciar sus habilidades
cognitivas y emocionales, lo que sin duda aporta al desempefio académico y a la permanencia
estudiantil. De igual manera coordina los beneficios estudiantiles, en particular el apoyo para la
gestion de becas que son herramientas importantes para la atenciéon de problemas de desercion.

A continuacién, se hace un breve recuento de los servicios con los que cuenta la Universidad:

Desarrollo Estudiantil:

= Atencién psicolégica

= Directorio de convenios en salud mental

= Estrategia de Salud Integral

= Linea 24/7 tele orientacién en salud mental
Desarrollo Artistico:

= Talleres Artisticos

=  Grupos de Expresion Artistica
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Deportes y Recreacion:
= Deporte Libre

= Cursos Deportivos

= Uso de escenarios deportivos

Servicio Médico:

= Primeros auxilios y linea 911

= Cita médica presencial o virtual

= Cita de nutricién (en convenio)

» Validacion excusas médicas

» Actividades de promocion y prevencion
= Jornadas de vacunacion y donacion de sangre
= Directorio de servicios en salud

= Asesorias en temas de anticoncepcion
» Consulta odontolégica (en convenio)

= Programa Activamente

La encuesta a estudiantes de posgrado muestra que, a pesar de la amplia oferta de servicios con
que cuenta la Universidad, los estudiantes no suelen conocerla. Esto no debe extrafar, teniendo en
cuenta que los estudiantes de maestria normalmente trabajan y no tienen la misma disposicién que
los estudiantes de pregrado a vinculares a las diferentes actividades y beneficios ofrecidos por la
Universidad.

Grafica 43. Conocimiento por parte de los estudiantes de los beneficios académicos y
apoyos socioeconoémicos

Si 38%

Fuente: Resultados encuestas 2023.

Grafica 44. Percepcion de los estudiantes acerca de la calidad de los beneficios
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Fuente: Resultados encuestas 2023.

A pesar de lo dicho, entre los estudiantes que si tienen conocimiento de los beneficios académicos
y apoyos socioecondmicos, la percepcion y satisfaccion con estos servicios es bastante alta, tal como
se puede apreciar en la siguiente grafica.
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Gréafica 45. Percepcion de los estudiantes acerca del grado de satisfaccion de las
estrategias, para el desarrollo de su formacion integral

Actividades artisticas 8% A6% A6%6
Actividades de bienestar y salud I 15% 35% A0%
Actividades culturales I 9% A1% 41%
& pNC

Proyectos de investigacion I 12096 23% 62% e

2

3

Proyectos de innovacion o 8% 25% 58% 4

consultoria
5

Movilidad académica nacional e “ 4404 38%
internacional

Vinculacién como asistente de 14% 29% 50%
investigacion

WVinculacidn a grupos de 6% 35% 47%
investigacion

Fuente: Resultados encuestas 2023.
Ademas de las cuestiones relacionadas con los servicios ofrecidos por la Universidad, se cuenta con
un sistema de monitoreo de ausencia intersemestral. Para el periodo estudiado la tasa de ausencia
intersemestral para el Programa fue del 13,86%, mientras que para el total de maestrias de la

Universidad fue del 23,08%, lo que permite observar los buenos resultados del Programa en este
aspecto.

Grafica 46. Tasa de ausencia intersemestral, Maestria en Derecho 2017-2022
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Fuente: Informacion Institucional, 2023.
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Grafica 47. Tasa de ausencia intersemestral total maestrias Universidad EAFIT, 2017-2022
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Fuente: Informacion Institucional, 2023.

Por su parte, la desercion total para la Maestria en Derecho en el periodo analizado es del 16%, muy
similar al de la Universidad en el nivel de maestria que fue del 15%.

Grafica 48. Desercion total Maestria en Derecho, 2017-2022
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Fuente: Informacion Institucional, 2023.
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Grafica 49. Desercion total Maestrias Universidad EAFIT, 2017-2022
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Fuente: Informacion Institucional, 2023.

Por ultimo, es importante mencionar que la Universidad cuenta con una politica de apoyo financiero
de la que se han beneficiado los estudiantes de la Maestria en Derecho, entre los que se encuentran
los apoyos del Fondo de Solidaridad 60 afios EAFIT-Posgrado, las becas para investigacion, los
descuentos por hermanos, las becas de posgrado (no vinculadas a proyectos de investigacion) y el
programa de financiacién EAFIT a tu alcance. Estos programas han beneficiados a 21 estudiantes y
alcanzan un monto total de $248.058.907,00.

Grafica 50. Fuente de recursos para pagar los estudios (encuestas a graduados)
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Conclusién de la Caracteristica 27

La Universidad EAFIT cuenta con una politica para promover la permanencia y graduacion oportuna
de sus estudiantes que incluye la caracterizacién de los estudiantes, el analisis de sus indices de
desercioén y estrategias de acompafamiento estudiantil. Ademas, la Universidad ofrece una variedad
de servicios de apoyo en lo psicosocial, psicopedagdgico, socioeconémico, médico, deportivo y de
desarrollo artistico para los estudiantes de posgrado.

La tasa de desercion en las maestrias de la Universidad es del 15%, mientras que en la Maestria en
Derecho es del 16%. Ademas, la tasa de ausencia intersemestral en las maestrias es del 23,08% en
la Universidad, mientras que en la Maestria es del 13,86%. Estas cifras muestran que las cifras de
la Maestria en Derecho son similares a las de la Universidad. Por ultimo, se observa que los
estudiantes de la Maestria cuentan con programas de apoyo financiero.

Anexo 19. Permanencia EAFIT
Caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas tempranas

La Universidad EAFIT se ha dotado de un protocolo de gestién de alertas tempranas que busca la
deteccion e intervencién de los riesgos de desercion de los estudiantes de la Universidad y de esta
medida se ha beneficiado la Maestria en Derecho (ver Anexo 20. Protocolo de alertas tempranas
El protocolo cuenta con dos lineas: (1) Alertas académicas y (2) Alertas integrales (en construccion).
Del analisis de la caracterizacion de estudiantes matriculados por semestre, es posible observar que
el total de los estudiantes matriculados desde 2015 (404 alumnos) es de nacionalidad colombiana.
El 67% de estos (272 estudiantes) tiene un lugar de origen “desconocido”. Esto es relevante pues el
lugar de origen puede tener incidencia en la permanencia en el Programa. De la informacion que se
encuentra depurada se puede observar que la gran mayoria de estudiantes tienen como origen
Medellin o el Area Metropolitana del Valle de Aburra (111 en total): 27% del total de estudiantes,
84% del total de estudiantes de los que se cuenta con informacion.

El Perfil Integral de Posgrado ofrece poca informacion de los estudiantes de posgrado en derecho
(los estudiantes de maestria de la Escuela de Derecho corresponden al 2,47% de los encuestados).
Por esta razon es dificil saber si la informacion recogida en el Perfil Integral puede ser util para la
evaluacién de la Maestria en Derecho. La informacién sobre origen de los estudiantes se puede
encontrar (con limitaciones) en la caracterizaciéon de estudiantes matriculados por semestre. En
cuanto a las condiciones econémicas, dado que el costo de la matricula es similar entre las diferentes
maestrias de la Universidad, es esperable que los datos recogidos en el Perfil Integral sean
aplicables a los estudiantes de la Maestria en Derecho. La informacién recogida es la siguiente:

Perfil Integrado del Estudiante de Posgrado:

= Programa académico y formacion previa

= Edad, género y estado civil

= Lugar de nacimiento y residencia

= Condiciones econémicas

= Vinculacién al sistema de seguridad social en salud
= Estructura y dinamica familiar

= Utilizacién de servicios de salud mental

= Afecto y emociones

= QOrientacioén profesional y dificultades académicas
= Percepcién de normas y limites

= Habitos alimentarios

Anexo 20. Protocolo de alertas tempranas
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Conclusion de la Caracteristica 28

La Universidad cuenta con una politica que promueve la permanencia y graduacién de los
estudiantes, asi como un sistema de informacion y alerta que sirve como apoyo a este propésito. El
Programa no se ha implementado completamente y la Maestria no ha realizado un analisis que
permita proponer cambios con base en la informacion recolectada.

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

La Maestria en Derecho ha implementado mecanismos de evaluaciéon y mejoramiento de los
aspectos curriculares. Muestra de esto es la renovacién del registro calificado del afio 2021, en la
cual:

Se adecud el Programa a un sistema de evaluacion por competencias;

Se introdujo una linea de énfasis en derecho empresarial;

Se redisefo la oferta curricular de la linea de énfasis en derecho internacional.

Se modificd el requisito de idioma, atendiendo los comentarios de los alumnos y de los
graduados del Programa, y por lo tanto se omitié el antiguo requisito de competencia lectura en
inglés como requisito de egreso. Lo anterior, entendiendo que la competencia en un idioma
extranjero se desarrolla de manera mas especializada en el contexto de los contenidos de las
materias, donde es comun la asignacion de lecturas en inglés y donde se espera que el
maestrando pueda y sepa enfrentarse a un documento juridico en inglés.

Por otro lado, y al margen del proceso de renovacion apenas descrito, la Maestria, en el marco de
su proceso de autoevaluacion y autorregulacion para el mejoramiento continuo, ha implementado
algunos cambios en los contenidos de algunas asignaturas. Por ejemplo, los contenidos de las
asignaturas de fundamentacion tedrica se han revisado con el fin de adaptarlos a las necesidades y
habilidades de los estudiantes de la Maestria.

Conclusidn de la Caracteristica 29

La Maestria ha implementado medidas encaminadas a mejorar los aspectos curriculares con el
objetivo de adaptar los contenidos y estrategias de ensefianza a las caracteristicas propias de los
estudiantes actuales y futuros. Se aprecia una oportunidad de mejora en la necesidad de documentar
de manera mas sistematica y ordenada, las decisiones tomadas en los procesos de autorregulacion.

Caracteristica 30. Mecanismos de seleccion

Para el analisis de esta caracteristica se cuenta con las tasas de absorcion de los afios 2015-2022.
Esta informacién es la que se muestra a continuacion:

Tabla 36. Tasa de absorcion en el Programa, 2015 - 2022

Ano Inscrito Admitido Matriculado Tasa de absorcion

2015 8 6 6 75%

2016 16 16 15 100%

2017 17 12 6 70,5%

2018 43 38 31 88%

2019 21 19 14 90%

2020 28 27 21 90%

2021 23 17 12 74%

2022 22 20 25 91%
Promedio 85%

Fuente: Informacion Institucional, 2023.
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La tasa de absorcion promedio de la Maestria en Derecho es del 85%. Esta cifra se corresponde con
la tasa de absorcion en posgrado en la Universidad EAFIT, tal como lo muestran las cifras para 2022-
1 que presentan una tasa de absorcion del 85%.

En cuanto a los mecanismos de seleccidn, la Maestria cuenta con un proceso que busca garantizar
la idoneidad del estudiante y la capacidad de este para adaptarse al proceso de aprendizaje en el
nivel de posgrado. La Maestria exige a los aspirantes presentar su hoja de vida de manera previa.
Esta hoja de vida (en la que el aspirante debe especificar su trayectoria técnica y profesional) es
evaluada por el jefe de la Maestria. Posterior a la presentacion de la hoja de vida, la Maestria exige
la presentacidon de una entrevista en la que discuten los hallazgos de la hoja de vida y se indaga por
la motivacion y la disponibilidad horaria del aspirante. Las impresiones de la entrevista son llevadas
al Comité de Maestria.

De esta manera, se advierte a los candidatos en el espacio de la entrevista, sobre el nivel de
exigencia del Programa, enfatizando la necesidad de disponer de tiempo para preparar las clases,
asistir a ellas, y cumplir con las exigencias de lectura y estudio. Cuando en la entrevista se advierte
que el candidato posiblemente no cuenta con la idoneidad necesaria, se discute mas a fondo su
postulacion y su caso con los miembros del comité de maestria. No obstante, nunca ha habido una
inadmision al Programa. Se considera que las pesquisas realizadas en el momento de la admisién,
aunadas al seguimiento cercano por parte de la jefatura de la Maestria y de Servicios Transversales
a las necesidades del estudiante, redundan en la permanencia en el Programa. Prueba de ello es en
efecto la buena permanencia en el programa, en la cual se considera que el proceso de admision
cumple un papel.

Conclusion de la Caracteristica 30

El Programa cuenta con informacion actualizada acerca de la tasa de absorcion de estudiantes y ha
implementado mecanismos de seleccidn que buscan garantizar un desempefio académico suficiente
en el proceso educativo. Este mecanismo de seleccion, a través de la interaccion personal con el
estudiante en el momento de la entrevista, permite identificar posibles vulnerabilidades en la
idoneidad del estudiante y realizar las advertencias pertinentes al estudiante, asi como activar el
seguimiento al estudiante una vez admitido.

Conclusiones del Factor 6. Permanencia y Graduacion

La Universidad cuenta con una politica que promueve la permanencia y graduacién de los
estudiantes, asi como un sistema de informacion y alertas que sirve como apoyo a este proposito.
En tal sentido, parte de los apoyos del Programa es de naturaleza institucional. En tal sentido, las
tasas de desercion en la Maestria son similares a las que se observan en otros programas de la
Universidad.

La Maestria ha implementado medidas encaminadas a mejorar los aspectos curriculares con el
objetivo de adaptar los contenidos y estrategias de ensefianza a las caracteristicas propias de los
estudiantes actuales y futuros. Se aprecia una oportunidad de mejora en la necesidad de documentar
de manera mas sistematica y ordenada, las decisiones tomadas en los procesos de autorregulacion.

Finalmente, el Programa ha buscado implementar mecanismos de seleccién que buscan garantizar
un desempefio académico suficiente en el proceso educativo. Este mecanismo de seleccion, a través
de la interaccion personal con el estudiante en el momento de la entrevista, permite identificar
posibles vulnerabilidades en la idoneidad del estudiante y realizar las advertencias pertinentes al
estudiante, asi como activar el seguimiento al estudiante una vez admitido.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
6. Permanencia y Graduacion.
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Tabla 37. Resultados obtenidos en el Factor 6

Caracteristica Ponderacién | Calificacién Nivel de cumplimiento

Politicas, estrateglas y estructurg para la 1.44% 4.80 Se cumple plenamente
permanencia y la graduacion

Caracterizacion de estudiantes y sistema de 0.87% 4,00 Se cumple en alto grado

alertas tempranas

Ajustes a los aspectos curriculares 0.87% 4,40 Se cumple en alto grado

Mecanismos de seleccién 1.44% 4,50 Se cumple en alto grado

Total Factor 5% 4,48 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023

5.7. Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Caracteristica 31. Insercion del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

La Maestria en Derecho profundizacién de EAFIT tiene varios procesos de cooperacion con otras
comunidades, nacionales y extranjeras, para el desarrollo de su programa académico.

Convenios institucionales

La Universidad EAFIT tiene vigentes decenas de convenios institucionales con otras universidades
de Colombia y del exterior (ver Anexo 21. Convenios Institucionales). Algunos de ellos son marco
0 generales y otros son especificos. Estos convenios también se dividen en: de cooperacién
académica, de intercambio académico, de cooperacion cientifica, cotutela, doble titulacion,
egresados, fast track, intercambio académico y pasantia.

De todos esos convenios, hay siete relacionados con la Maestria en Derecho, a saber:

Con la Universidad ICESI, de Cali, Colombia, para intercambio académico.

Con la Universidad de Colima, de México, general.

Con la Universidad de Colima, de México, para intercambio académico.

Con la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, de Brasil, General.

Con la Universidad Nacional del Sur, de Argentina, para intercambio académico, y
Con la School of Law de la University of Miami, para intercambio académico.

-0 200w

Los convenios pueden ser muy utiles, aunque han sido subutilizados. Una oportunidad de mejora en
tal sentido es incentivar un mayor aprovechamiento de estos.

De otro lado, la Direccidn de Estrategia consolida cifras sobre cooperacion internacional. Con corte
a septiembre del 2022. Para la Escuela de Derecho, solo se indica una investigacion titulada: “; Como
generar alternativas comunitarias de desarrollo sustentable de abajo hacia arriba, considerando las
diferencias de género y edad, que contribuyan a la proteccién de la naturaleza y la preservacién de
las culturas tradicionales?” a cargo de Yulieth Teresa Hillén, con valor de cofinanciaciéon por
$466.725.000, que todavia no ha sido adjudicado. Esta cooperacion es de la Escuela de Derecho.

La Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia consolida informacion sobre diferentes topicos, de los
cuales cuatro son interesantes para la evaluacion de esta caracteristica.

Primero, el histérico de ponencias. Alli aparecen 5 ponencias financiadas por la Escuela de Derecho
en el afio 2013, pero ninguna de ellas corresponde a estudiantes de la Maestria o al entorno de esta
Maestria.
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Finalmente, en la primera semana de marzo de 2023, asisti6 a la Maestria en Derecho el profesor
Alvaro Galindo, Decano de la Escuela de Derecho de la Universidad de las Américas en Quito,
Ecuador, a dar un curso y también una conferencia sobre arbitraje internacional de inversion
extranjera.

Segundo, el histérico de proyectos cofinanciados. Figuran 5 proyectos cofinanciados para la Escuela
de Derecho. Las entidades cofinanciadoras han sido la Camara de Comercio de Medellin, en dos
ocasiones, el Ministerio de Ciencias, la University of Purdue, y la Universidad Nacional Auténoma de
México UNAM. El valor total de los 5 proyectos asciende a $1.450.079.158. Ninguno de esos 5
proyectos ha sido especificamente realizado en la Maestria en Derecho en si.

Tercero, las estadisticas de publicaciones, donde aparecen listadas mas de 100 contribuciones de
profesores de la Escuela de Derecho de EAFIT a la literatura cientifica, en revistas indexadas.
Aunque la base de datos no permite identificar si alguno de los autores ha escrito el texto como
Maestrando en Derecho, pareciera que no ha habido casos de tesis o de investigaciones realizadas
durante este programa académico que hayan sido publicadas.

Cuarto, el histérico de proyectos de innovacion, que entre 2014 y 2020 muestra 10 proyectos con
ingresos para la Escuela de Derecho de la Universidad EAFIT, con un valor total de $190.995.412.

Conclusion de la Caracteristica 31

La Universidad EAFIT tiene las redes, convenios, profesores y demas herramientas para una gran
interaccion con contextos académicos nacionales e internacionales.

Anexo 21. Convenios Institucionales
Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Las relaciones externas de profesores de la Escuela de Derecho en contextos académicos
nacionales e internacionales son frecuentes y con alto impacto. Dos archivos mencionados en la
caracteristica anterior asi lo demuestran, tanto el histérico de proyectos de innovacién, con 10
proyectos financiados entre 2014 y 2020, como el histérico de proyectos cofinanciados, con 5
investigaciones que han recibido dineros de entidades externadas. Las relaciones externas de
estudiantes de la Maestria en Derecho si han sido muy pocas.

La encuesta de graduados no revela mucha informacion sobre estas relaciones externas, sobre todo
por la baja muestra, de tan solo 11 encuestados. La encuesta tampoco informa sobre la percepcion
de los estudiantes acerca de las posibilidades que tuvieron cuando estudiaban, de tener relaciones
académicas externas.

Hay otra encuesta con datos mas representativos, hecha con 39 de los 48 estudiantes matriculados
en el semestre 2022-2. Alli, ademas de evaluarse un alto grado de satisfaccion con los profesores
del programa, se observan los resultados del Factor 07, Interaccion con el Entorno Nacional e
Internacional. Los datos indican que la percepcion sobre cursos dictados en segunda lengua,
interaccion con profesores y comunidades, y convenios de doble titulacién y movilidad con
universidades hispano hablantes y no hispano hablantes es aceptable, aunque podria ser mas alta.

Para esta caracteristica son nuevamente relevantes las cifras sobre cooperacién internacional
indicadas en la caracteristica anterior, y en las cuales solo aparece un proyecto de la Escuela de
Derecho. También vuelven a ser relevantes las cifras sobre ponencias en los ultimos afios, cuyo
numero es alto con relacién a profesores, pero inexistente para estudiantes de Maestria en Derecho,
aunque esto en buena parte y al menos para los ultimos afios se debe a la pandemia.
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Las cifras de movilidad saliente y entrante son un claro indicador de relaciones externas de
profesores y estudiantes, y se pueden consultar en la informacion del area de Internacionalizacion
de la Universidad EAFIT.

En cuanto a la movilidad saliente de los profesores del Programa, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 38. Movilidad saliente internacional de profesores del Programa, 2018-2023

Profesor Propésito de la movilidad Pais de destino Ao

Alejandro Gémez Velasquez Curso Corto Estados Unidos 2019
Esteban Hoyos Ceballos Profesor Programa Maestria Chile 2019
Camilo Piedrahita Vargas Asistencia a eventos (misién académica) Espana 2019
Esteban Hoyos Ceballos Profesor Visitante Kenia 2020
Alejandro Gémez Velasquez Asistencia a eventos Espafia 2022
Antonio Carlos Barboza Vergara Asistencia a eventos Espafia 2022
Jorge Julian Gaviria Mira Asistencia a eventos México 2023
Jorge Julian Gaviria Mira Asistencia a eventos Bolivia 2023
Alejandro Gémez Velasquez Asistencia a eventos Espafia 2023

Fuente: Movilidad reportada a SNIES, 2023.

En cuanto a la movilidad entrante internacional de profesores a la Escuela de Derecho y que también
nutrieron los cursos del posgrado, se presenta la siguiente tabla.

Tabla 39. Movilidad entrante internacional de profesores al Programa, 2018-2023

Profesor Propésito de la movilidad Pais de origen Ao

Alberto Gémez Tagle Asistencia a eventos (misién académica) México 2018
Cintthia Armedariz Arnez Asistencia a eventos (mision académica) México 2018
Miguel Diaz Garcia Profesor programa maestria Espafa 2018

Elba Paula Cadal Ribas Profesor programa maestria Espafa 2019
Domingo Andrés Lovera Parmo Profesor visitante Chile 2020
Domingo Andrés Lovera Parmo Profesor programa maestria Chile 2022

Fuente: Movilidad reportada a SNIES, 2023.

Una fortaleza de la Escuela de Derecho son las investigaciones de sus profesores. La Escuela de
Derecho cuenta con dos grupos de investigacion, denominados: (i) Derecho y Poder, y (ii) Justicia 'y
Conflicto, cada uno con un alto nimero de miembros, buena parte de los cuales son activos en
publicaciones de alto impacto, en revistas indexadas. Algunas de estas investigaciones podrian tener
en cuenta a estudiantes de la Maestria en Derecho o podrian nutrirse de sus proyectos de tesis o de
investigacion.

Otra manera de demostrar las relaciones externas de los profesores es por medio de su participacién
en redes académicas, cientificas o de investigacion. En el periodo 2018-2022 ha habido participacion
por parte de los profesores de la Maestria, obteniendo resultados como:

e Ponencias, seminarios, libros resultados de investigacion.

e Debates contemporaneos en materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Ambientales:
Derechos de la Naturaleza, Privatizacion, Regulacién de Cadenas de Valor Global vy
Cumplimiento de Ordenes Judiciales Complejas.
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e Difusion de la produccion intelectual.

A continuacion, en la siguiente tabla, se muestran los profesores del Programa (de planta) y las redes
a las que pertenecen o pertenecieron en el periodo de autoevaluacion.

Tabla 40. Participacion de profesores de planta del Programa en redes, 2018-2022

Profesor Tipo de red Nombre de la red
Jose Alberto Toro Redes Académicas Icon Colombia
Juan Antonio Gaviria - Asociacion Latinoamericana y del Caribe de
. Redes Académicas ;
Gil Derecho y Economia
Antonio Carlos Barboza Redes Académicas ICON-S
Vergara
Cam"\‘/’a':é‘;irah'ta Redes Académicas ILTRASS - ILERA COLOMBIA
Maria Vlr%ri}la Gaviria Redes Académicas Instituto Colombiano de Historia del Derecho
Alejandro Gémez Redes de Investigacion, Redes |
. e con-S
Velasquez Académicas
Jorge Jlﬂ:ﬁg Gaviria Redes de Investigacion International Society of Public Law | ICON<S
Carlo; Jl:I|IO Arango Redes de Investigacion lus Familiae -Universidad de Zaragoza - Espafia
enjumea

Fuente: Informacion institucional, 2023.

Finalmente, la Politica de Pasantia de Formacién en Docencia de la Vicerrectoria de Aprendizaje y
de la Vicerrectoria de Ciencia y Tecnologia no es aplicable a la Maestria en Derecho porque esta es
en profundizacion y, segun dicho documento, pasante es solo quien esta vinculado a una maestria
en profundizacion de la Escuela de Humanidades, a una maestria en Investigacién o a un Doctorado.

Conclusion de la Caracteristica 32

Las relaciones externas de la Universidad EAFIT son adecuadas, y también sucede lo propio con las
de sus profesores. Podria haber una mayor conectividad internacional del programa de Maestria en
Derecho en si, y de sus estudiantes.

Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

La Maestria no tiene requisitos o exigencias en segunda lengua, ni para el ingreso ni tampoco para
el egreso. Asi se puede observar en el Anexo 22. Niveles espaiol y primera y segunda lengua
extranjera (Marco Comiin Europeo de Referencia — MCER).

Con todo, se suele explicar a los aspirantes en las entrevistas que buena parte de los materiales de
lecturas de las clases puede estar en idioma inglés y que una comprension lectora y escrita de este
idioma es fundamental para el éxito de los cursos y para el desarrollo del trabajo de grado.

En la Maestria en Derecho de EAFIT, no hay cursos ofrecidos en segunda lengua. Tampoco es usual
que haya eventos académicos en segunda lengua, aunque ocasionalmente se invita a profesores
extranjeros a dictar conferencias, algunas de las cuales pueden ser en inglés, con o sin traduccién
simultanea.

Conclusion de la Caracteristica 33

Un graduado de la Maestria en Derecho requiere un buen dominio del idioma inglés para trabajar
exitosamente como abogado, con el nivel de formacion adquirido. Debe asi tener buenas
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competencias lectoras y de escritura en ese idioma, sin perjuicio de que conozca, al menos
someramente, otra lengua diferente a su idioma nativo, que para todos los estudiantes siempre ha
sido el castellano. El estudio de la Maestria, ademas, exige leer un alto nimero de paginas
semanales, algunas de las cuales estan en inglés. Por ahora, no parece viable ofrecer cursos en
inglés, ni exigir requisitos de ingreso o egreso en segunda lengua, pero si ofrecer algun evento
académico periodico que con un conferencista del exterior que hable en inglés.

Anexo 22. Niveles espaiol y primera y segunda lengua extranjera (Marco Comun Europeo de
Referencia - MCER

Conclusiones del Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

La Universidad EAFIT, desde su fundacion, ha considerado como parte fundamental de su labor el
interactuar permanentemente con las comunidades académicas nacionales e internacionales, y para
ello cuenta con varias dependencias, gran numero de convenios y muchos medios a disposicién para
mantener y fortalecer lazos con profesores, centros de investigacion y académicos en general de
Colombia y otras partes del mundo. La Maestria en Derecho, en sus pocos afos de existencia, no
ha sido ajena a esa insercion, invitando por ejemplo profesores de otras universidades del pais o del
exterior como profesores de algunos de los cursos. Con todo, hay todavia mucho potencial de mejora
o de crecimiento en esta insercion en contextos nacionales e internacionales.

Las relaciones externas de profesores de la Escuela de Derecho con comunidades académicas de
Colombia y el mundo son frecuentes y de alto impacto, tanto en temas de docencia como de
investigacion. La Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT no ha sido ajena a estas, pero podria
todavia aprovechar mas el capital humano y las conexiones sociales y académicas de sus profesores
y lograr que los estudiantes aprovechen en mayor medida las posibilidades de intercambios o de
interaccion nacional e internacional que ofrece la Universidad.

Tanto la Maestria en Derecho, durante sus cursos, como la vida profesional que le espera a sus
graduados, requieren niveles altos de lectura, y también de escritura y de habilidades verbales, en
una segunda lengua, que casi siempre es el inglés. Con todo, la Maestria no exige niveles minimos
en segunda lengua, ni para ingreso ni egreso, con el fin de no impedir el ingreso de estudiantes de
gran nivel, pero que todavia tienen deficiencias en este segundo idioma, y también para no dilatar
su ingreso. A pesar de ello, las lecturas exigidas permiten a los estudiantes fortalecer estas
habilidades comunicativas.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional.

Tabla 41. Resultados obtenidos en el Factor 7

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Nivel de cumplimiento
Inssarcllon del programa .en contgxtos 2.06% 4,70 Se cumple plenamente
académicos nacionales e internacionales
Relaciones externgs de profesores y 2 06% 4.40 Se cumple en alto grado
estudiantes
Habilidades comunicativas en una segunda 1.65% 4.00 Se cumple en alto grado
lengua

Total Factor 6% 4,39 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.
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5.8. Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico
y la Creacion, asociados al Programa Académico

Caracteristica 34. Formacion para la investigacion, desarrollo tecnolégico, la innovacién y la
creacion.

A comienzos del presente siglo, la Universidad EAFIT inicié un proceso de transformacion que le
permitiria transitar de un modelo en el predominaba fuertemente la docencia a un modelo de
docencia e investigaciéon. Esta es la razén por la cual la Universidad ha implementado un Sistema
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que tiene entre sus objetivos el fomento de la investigacion.
Uno de los cambios relevantes que trajo esta transformacion fue el fortalecimiento de la planta
profesoral de tiempo completo y la inclusién como un componente importante de la carrera profesoral
los logros relacionados con la investigacion (ver Anexo 23. Investigacion EAFIT). De igual manera
se establecieron incentivos econdémicos para la investigacion.

La Universidad EAFIT se ha dotado de una estructura destinada a hacer posible la investigacion. Ha
adoptado directrices para la promocion de la ética de la investigacion, innovacion, creacién artistica
y cultural y su practica responsable y ha establecido directrices para la disposicion de recursos
financieros para el desarrollo de la investigacién, innovacion, creacién artistica y cultural. Entre estas
Ultimas directrices se encuentra la politica institucional consistente en la destinacién de al menos el
10% de su presupuesto para investigaciones. Todos estos elementos fortalecen la capacidad
investigadora de la Universidad, lo que termina reflejandose en la formacién en investigacion de los
alumnos de maestria.

La Universidad cuenta, ademas, con un sistema de acompafiamiento al proceso investigativo de los
estudiantes. Este sistema integra unidades que tienen como propésito (i) fortalecer la formacién de
talento humano de alto nivel para la investigacion; (ii) resolver los asuntos relacionados con la
ciencia, la tecnologia y la innovacién a nivel institucional vy (iii) realizar acompafamiento académico
a los estudiantes becados de programas de maestrias cientificas y doctorados de la Universidad
EAFIT. La Universidad se ha dotado de un conjunto de cursos complementarios que buscan ayudar
a los estudiantes en sus procesos investigativos. Entre estos cursos se pueden encontrar los
siguientes:

= Laboratorio de lectura y escritura.

= Cursos de escritura y lectura académica y de expresion verbal.
= Curso para la escritura de tesis doctorales.

= Curso de escritura cientifica.

Por ultimo, la Universidad cuenta con una politica de becas que ha permitido la vinculacién a la
Maestria en Derecho de cinco becarios en el periodo evaluado. Estas ayudas a la financiacion de
los estudios de maestria han estado vinculadas a proyectos de investigacién y permite a los
estudiantes beneficiados desarrollar sus habilidades investigativas. Debe tenerse en cuenta que
estas becas no solo incluyen el pago de la matricula, sino también una ayuda econémica mensual.
A lo anterior se suma el acomparnamiento por parte de un profesor de la Escuela durante el curso de
toda la maestria.

La Escuela de Derecho y la Maestria cuentan con dos grupos de investigacién acreditados por
MinCiencias. A estos grupos se han vinculado varios estudiantes de la Maestria y han participado
en 13 proyectos de investigacion. Esta es una evidencia de que se esta promoviendo una cultura de
investigacion y se estan fomentando las habilidades necesarias para llevar a cabo proyectos de este
tipo. La Maestria ofrece oportunidades para que los estudiantes trabajen en proyectos de
investigacion relevantes y estén en contacto con diversas tendencias y metodologias del area de
estudio.
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Los estudiantes consideran que el Programa aporta en un alto agrado a “la transferencia de
conocimiento al sector externo; analisis criticos y propositivos que impactan la sociedad”. El
componente de formacién en investigacion, que tiene como uno de sus objetivos fomentar el
pensamiento critico, es evaluado satisfactorias y muestra el buen desempenio de la maestria en esta
caracteristica (74% excelente desempefio y 15% muy buen desempefio).

Grafica 51. Percepcion de los estudiantes acerca del grado en el que el Programa aporta a la
pertinencia social y relevancia académica
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

La mayoria de los estudiantes desconoce la posibilidad de vincularse como asistentes de
investigacion (64% no saben de esta posibilidad), ni de la de vincularse a los grupos de investigacion
vinculados a la Maestria (56%).

Grafica 52. Conocimiento por parte de los estudiantes acerca de las estrategias de su
formacion integral
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

A pesar de lo anterior, el 79% de los estudiantes considera excelente y muy buena la vinculacion
como asistentes de investigacion como estrategia de formacién integral. En cuanto a la vinculacién
a los grupos de investigacion, la satisfaccion asciende al 82%.
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Grafica 53. Percepcion de los estudiantes acerca del grado de satisfaccion de las estrategias
para el desarrollo de su formacién integral
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

La percepcién de los estudiantes sobre el grado en que el Programa desarrolla las habilidades en
“indagacion y busqueda” es alta: un 86% considera que se logra en alto grado. El resultado es similar
cuando se les pregunta por los aportes al “pensamiento creativo e innovador”: un 80% de los
estudiantes consideran que se logra en alto grado.

Grafica 54. Percepcion de los estudiantes acerca del grado en que el Programa desarrolla
las capacidades investigativas
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Hay, sin embargo, una clara disminucion en la satisfaccién de los estudiantes en lo que respecta al
apoyo administrativo en investigacién (vinculacién en grupos de investigacion). El alto grado de
satisfaccion baja alrededor del 50% en los tres elementos evaluados (calidad, pertinencia y
orientacién) y es un resultado consistente con lo apuntado acerca del conocimiento de la posibilidad
de vincularles a los grupos de investigacion. En este aspecto hay mejoras posibles.

Conclusion de la Caracteristica 34

El analisis de los aspectos aqui evaluados muestra que la Maestria en Derecho de la Universidad
EAFIT esta cumpliendo en alto grado con la caracteristica "Formacién para la investigacion,
desarrollo tecnolodgico, la Innovaciéon y la creacion" al fomentar el desarrollo de habilidades
investigativas y creativas de sus estudiantes. Se destaca la estructura con la que se ha dotado la
Universidad para promover la investigacion, el sistema de incentivos a la investigacion para su
personal docente, el compromiso presupuestario adoptado en su politica publica de financiacién de
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la investigacion, la percepcion positiva de los estudiantes de la Maestria en lo que se refiere a las
posibilidades de desarrollar habilidades investigativas y creativas, la politica de becas, la vinculacion
de alumnos a proyectos de investigacion y el fortalecimiento de los grupos de investigacién
existentes dentro del Programa.

Sin desconocer los logros mencionados, es pertinente hacer algunas recomendaciones para el
mejoramiento en el desempeio. Es deseable un aumento en el numero de estudiantes vinculados a
proyectos de investigacion. La Maestria podria aprovechar de mejor manera la existencia de dos
grupos de investigacion acreditados por MinCiencias. De igual manera, un aumento en el nimero de
becas fortaleceria y consolidaria los incentivos actualmente existentes para la investigacion. Las
becas permiten que los alumnos tengan el tiempo y la estabilidad econémica necesaria para
desarrollar investigaciones pertinentes y de calidad.

Anexo 23. Investigacion EAFIT

Caracteristica 35. Compromiso con la investigaciéon, desarrollo tecnolégico, la innovacion y
la creacion.

La Maestria en Derecho cuenta con profesores de tiempo completo, la mayoria con doctorado,
pertenecientes unos al grupo de investigacion en Derecho y Poder y otros al grupo de investigacion
en Justicia y Conflicto -ambos de la Escuela de Derecho-, que realizan permanentemente actividades
investigativas, en sus campos o temas de interés, formacion y experiencia, tal como consta en sus
CvLAC y en la informacién que reposa en el Ministerio de Ciencias y en la propia Universidad EAFIT.
Estos profesores han producido de tiempo atras productos de investigacion, como libros de
investigacion, capitulos de libros de investigacion y articulos en revistas indexadas, de alto impacto
para la comunidad cientifica y muy utiles para la formaciéon de los estudiantes de la Maestria, al
contribuir a generar y divulgar el nuevo conocimiento y a solucionar problemas de la empresa, el
gobierno y el entorno en el que funciona la Universidad EAFIT.

La evidencia de lo anterior es la siguiente:

Histérico de proyectos cofinanciados
Ha habido 5 proyectos cofinanciados en la Escuela de Derecho, a saber:

¢ NUEVOS SISTEMAS DE MONITOREO COMUNITARIO COMO BASES PARA LA
INNOVACION SOCIO-TERRITORIAL Y AMBIENTAL EN COMUNIDADES RURALES Y
PERIURBANAS EN SITUACION DE POBREZA, MARGINACION Y CONFLICTO AMBIENTAL,
con Ricardo Daniel Pardo como responsable, la Universidad Autdnoma Nacional de México
como entidad cofinanciadora, y Yulieth Teresa Hillon Vega como investigadora Principal, adscrita
al grupo de investigacion de Justicia y Conflicto.

e TENSIONES DE LA JURISPRUDENCIA CONSTITUCIONAL COLOMBIANA SOBRE EL
DERECHO A LA SALUD: DEMOCRACIA, EFICACIA'Y EQUIDAD, con el Ministerio de Ciencias
como entidad cofinanciadora, y Antonio Carlos Barboza como investigador principal, adscrito al
grupo de investigacion en Derecho y Poder.

e DIVERSITY , MEMORY AND BIOCULTURAL RIGHTS: MECHANISMS FOR COMMON -
UNITY PROTECTION AND ETHNODEVELOPMENT . STUDY CASE OF THE MUNICIPALITY
OF NUQUI (CHOCO, COLOMBIA), con Purdue University como entidad cofinanciadora, y
Yulieth Teresa Hillén Vega como investigadora principal, adscrita al grupo de investigacién en
Justicia y Conflicto.

o Dos proyectos llamados ELABORACION DE UN INDICE ANALITICO DEL ARCHIVO DE LA
CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA ENTRE LOS ANOS 1887 Y 1933,
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RELACIONADO CON SOCIEDADES COMERCIALES y COMPARATIVO INVESTIGACIONES
SOBRE EL ARCHIVO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
RELACIONADO CON SOCIEDADES COMERCIALES, ambos cofinanciados por la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, con Maria Virginia Gaviria Gil como investigadora
principal, adscrita al grupo de investigacion de Derecho y Poder.

Ponencias

Se cuenta con al menos 5 ponencias realizadas en el exterior, en eventos internacionales, por
profesores de la Escuela de Derecho, que también son profesores de la Maestria en Derecho, a
saber: Camilo Piedrahita Vargas, Nataly Montoya Restrepo, Vicente Jaime Ramirez, Gloria Patricia
Lopera, y Rafael Tamayo Franco (aunque este ultimo ya no es profesor de EAFIT). En los ultimos
afios ha habido una participacion activa de profesores en eventos nacionales e internacionales, salvo
tal vez durante 2020 y 2021 cuando por la pandemia se restringieron este tipo de actividades, al
menos de manera presencial.

Reglamento de propiedad intelectual

El Consejo Superior de la Universidad EAFIT aprobé un Reglamento de Propiedad Intelectual que,
entre otros objetivos, estimula las creaciones intelectuales de profesores y estudiantes, promueve
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion, gestiona el conocimiento producido y adquirido
en la Universidad, promueve la interaccion de creaciones intelectuales en asocio con los sectores
empresarial, gubernamental y académica a nivel nacional e internacional y contribuir al progreso
cientifico, social, cultural y econdmico del pais. EI Reglamento indica claramente quien es el
propietario de la propiedad intelectual creada y como se transmite, divulga y comercializa esta. El
Reglamento también dispone el funcionamiento de una Comision para la Negociacion de la
Propiedad Intelectual y de un Comité de Propiedad Intelectual.

Anexo 24. Reglamento de Propiedad Intelectual

Proyectos de innovacion
En la Escuela de Derecho ha habido 8 proyectos de este tipo, a saber:

e BRINDAR ASESORIA TECNICA-JURIDICA EN EL ANALISIS Y EVALUACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LA REGLA JURISPRUDENCIAL CREADA POR LA SENTENCIA 135 DE
2013 AL PROYECTO HIDROELECTRICO ITUANGO, con Alejandro Gémez Velasquez como
responsable.

e DISENO, MONTAJE Y APLICACION DE UNA PRUEBA DE CONOCIMIENTOS JURIDICOS
ESPECIALIADOS PARA OCUPAR CARGOS DE MAGISTRADOS DEL TRIBUNAL SUPERIOR,
con Isabel Cristina Gutiérrez Ramirez como responsable.

e SUMAR CAPACIDADES INSTITUCIONALES DE ORDEN TECNICO, ADMINISTRATIVO Y
ECONOMICO PARA ANALIZAR EL CONTEXTO ACTUAL COLOMBIANO DE LAS
CONDICIONES LABORALES DE LA POBLACION A NIVEL LEGAL Y SOCIOECONOMICO,
QUE BRINDE RECOMENDACIONES EN MATERIA DE FORMALIZACION LABORAL CON
ENFASIS EN LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS EN LA ZONA RURAL, con Eleonora
Davalos Alvarez como responsable.

e 5 proyectos a cargo de José Santiago Rendén, llamados (a) REALIZACION DE UN ACUERDO
PRIVADO DE INTEGRANTES DONDE CADA UNO SE COMPROMETE CON UNAS
ACTIVIDADES DETERMINADAS, (b) INNPULSA: IDENTIFICAR Y CONSIGNAR LAS
CARACTERISTICAS Y ARTICULARIDADES DEL SERVICIO A OFRECER POR PARTE DEL



Resultados de la autoevaluacion | 105

ASESOR AL EMPRESARIO BENEFICIARIO DE LA LLAVE DE ACCESO OTORGADA POR
INNPULSA COLOMBIA, UNA VEZ SURTIDO EL PROCESO DE NEGOCIACION
CORRESPONDIENTE, ASi COMO LAS OBLIGACIONES DE LAS PARTES DURANTE LA
PRESTACION DEL SERVICIO, (c) REALIZAR UN CONCEPTO JURIDICO SOBRE LA
CREACION DE UNA APLICACION FINANCIERA QUE BUSCA COLOCAR CREDITOS EN EL
GREMIO DE TAXISTAS, (d) ACOMPANAR AL EMPREDIMIENTO PATAS AL AGUA EN LA
ELABORACION DE UN CONTRATO DE TRABAJO, y (e) ASESORIA JURIDICA.

Como parte de sus actividades de apropiacién social del conocimiento, y bajo la direccién de la
Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se ha llevado a cabo desde hace varios afios el
proyecto de Universidad de los Nifios, que busca acercar a los infantes a las actividades cientificas
y de investigacion. Por medio de este programa se han ejecutado productos, en los cuales la Escuela
de Derecho y sus profesores han sido parte activa, y también publicaciones divulgativas, informacion
por YouTube y redes sociales, ademas de ponencias, articulos y libros en donde se muestran los
resultados logrados por medio de esta Universidad de los Nifios.

Grupos de investigacion
El grupo de investigacion en Derecho y Poder esta en categoria A y el de Justicia y Conflicto en B.
El grupo de investigacion en Derecho y Poder tiene 39 investigadores adscritos y el de Justicia y
Conflicto, 29.

Tabla 42. Grupos de investigacion que apoyan al Programa

Grupo de Ao de Clasificacion Lineas de Lider del
investigacién creacién MinCiencias investigacion Grupo
Derecho, Economia,
Globalizacion y
Sociedad
Derecho, Empresa Alejandro
Derecho y Poder 2000 A ~ Lo I Gomez
Dafios y Obligaciones X
Velasquez
Derecho, Historia,
Filosofia y otras
narrativas
Conflicto e
Instituciones
- . Derecho de la Gloria Maria
Justicia y Conflicto 1996 B Empresa y Justicia | Gallego Garcia
Social
Identidades

Fuente: MinCiencias, 2023.

Investigaciones

Actualmente cursa la investigacion titulada Injusticias epistémicas, estructura social e instituciones
juridicas: el papel del derecho en la continuacion de las injusticias hermenéuticas y testimoniales,
cuyo investigador principal es Jorge Julian Gaviria Mira, con la estudiante de Maestria en Derecho,
Ménica Lopez Cardenas como participante.

Anexo 23. Investigacion EAFIT
Anexo 24. Reglamento de Propiedad Intelectual
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Conclusion de la Caracteristica 35

El compromiso de la Universidad EAFIT, la Escuela de Derecho y la Maestria en Derecho con la
investigacion, desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion es alto. Asi lo demuestran sus
profesores altamente calificados, la mayoria con doctorado, sus investigaciones, la divulgacién de
estas, y el interés permanente por crear y transferir nuevos conocimientos.

Conclusiones del Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovaciéon, el Desarrollo
Tecnolégico y la Creacién, asociados al Programa Académico

La Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT esta cumpliendo en alto grado con la caracteristica
"Formacion para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la Innovacion y la creacion” al fomentar el
desarrollo de habilidades investigativas y creativas en sus estudiantes. Se destaca la estructura con
la que se ha dotado la Universidad para promover la investigacion, el sistema de incentivos a la
investigacion para su personal docente, el compromiso presupuestario adoptado en su politica
publica de financiacién de la investigacion, la percepcién positiva de los alumnos de la maestria en
lo que se refiere a las posibilidades de desarrollar habilidades investigativas y creativas, la politica
de becas, la vinculacion de alumnos a proyectos de investigacion y el fortalecimiento de los grupos
de investigacion existentes dentro del programa.

Sin desconocer los logros mencionados, es pertinente hacer algunas recomendaciones para el
mejoramiento en el desempeno. Es deseable un aumento en el numero de estudiantes vinculados a
proyectos de investigacion. La maestria deberia aprovechar de mejor manera la existencia de dos
grupos de investigacion acreditados por MinCiencias. De igual manera, un aumento en el numero de
becas fortaleceria y consolidaria los incentivos actualmente existentes para la investigacion. Las
becas permiten que los alumnos tengan el tiempo y la estabilidad econémica necesaria para
desarrollar investigaciones pertinentes y de calidad

El compromiso de la Universidad EAFIT, la Escuela de Derecho y la Maestria en Derecho con la
investigacion, desarrollo tecnoldgico, la innovacion y la creacion es alto. Asi lo demuestran sus
profesores altamente calificados, la mayoria con doctorado, sus investigaciones, la divulgacién de
estas, y el interés permanente por crear y transferir nuevos conocimientos.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacién, asociados al
Programa Académico.

Tabla 43. Resultados obtenidos en el Factor 8

Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Nivel de cumplimiento

Formacml)nl para I.a |nvest!ga0|on, desa.rfollo 6.02% 4,40 Se cumple en alto grado
tecnoldgico, la innovacion y la creacion

Compromiso con la investigacion, desarrollo 4.81% 4,40 Se cumple en alto grado

tecnoldgico, la innovacién y la creacion
Total Factor 11% 4,40 Se cumple en alto grado
Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.9. Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

Caracteristica 36. Programas y servicios

Las politicas de bienestar se conciben como parte del sistema de buen gobierno de la Universidad,
entendido como una herramienta para que los intereses de todas las partes interesadas sean
tomados en consideracién. La Universidad enmarca el buen gobierno en la preocupacion
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internacional, guiada por OCDE, de que las organizaciones, publicas y privadas, adopten
lineamientos de buen gobierno, desde la perspectiva de la gobernabilidad (definida estatutariamente
por la universidad a través de su Consejo Superior y que define la naturaleza y los propdsitos de la
universidad), y de la administracion (que provee los recursos para la consecucién de los objetivos).

La Declaracion de Principios de Gobernabilidad y Administracién de la Universidad, plasma en la
Visién de la misma, el desarrollo de un ambiente “que propicia la formacion integral de sus alumnos”,
estimulando ademas del debate académico, la creatividad y productividad de todos los miembros de
la comunidad. A su vez, el mismo documento indica como parte de los valores institucionales, la
busqueda de la promocién del desarrollo como persona del ser humano. (Ver Anexo 25.
Declaracién de Principios de Gobernabilidad y Administraciéon).

Las Politicas de Bienestar Universitario hacen parte de las Politicas y Practicas de Buen Gobierno
desarrolladas en la Declaracion de Principios de Gobernabilidad y Administracion de la Universidad.
Ahi, se concibe el bienestar como una construccién social, que implica integrar a la comunidad
universitaria pero que también permite que el individuo, desde el desarrollo de sus capacidades, de
su autonomia y de su equilibrio emocional (a través de programas que abarcan desde el
descubrimiento de habilidades estéticas hasta la vivencia de la espiritualidad), pueda contribuir de
manera creativa, solidaria y respetuosa, a las responsabilidades compartidas de la comunidad y a la
formacién de habitos de convivencia. Lo anterior, partiendo de reconocer al ser humano como un
individuo que se realiza no solo en el aula de clase.

La Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario es la dependencia encargada de articular
los diferentes esfuerzos de bienestar dentro de la Universidad EAFIT, tanto desde la perspectiva del
bienestar como un valor individual, como desde la perspectiva del bienestar como un valor colectivo.

Los programas y servicios que ofrece la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario,
desarrollan tres lineas de accion: (i) Vida Universitaria, con servicios dirigidos al cuidado, bienestar
y mejoramiento de la calidad de vida estudiantil y laboral; (ii) Representacion Universitaria, con
acompafiamiento para la participacion y representacion universitaria; (iii) Formaciéon y Desarrollo,
con servicios de apoyo que contribuyen al mejoramiento académico, laboral y a la formacion integral.
En el marco de estas tres lineas de accién, se destacan ofertas de actividades deportivas, artisticas,
de desarrollo estudiantil, de servicios de consultas en salud y actividades en medicina preventiva,
entre otros. En el Anexo 26. Servicios de la Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar
Universitario se indican los servicios ofrecidos.

En relacién con este conjunto de servicios de bienestar, las encuestas realizadas para esta
autoevaluacion evidenciaron que el conocimiento por parte de los estamentos de dicha oferta puede
fortalecerse. Una vez en conocimiento del estamento, la percepcion de esta es adecuada.

En cuanto al personal administrativo, el Programa es apoyado por un equipo de 20 personas del
Centro de Servicios Transversales (ver Anexo 27. Descripcion Servicios Transversales), y por las
dos secretarias de la Escuela, quienes apoyan con la logistica de los viajes de los profesores de
céatedra extranjeros y que se desplazan de otras ciudades del pais.

Conclusion de la Caracteristica 36

El Programa cuenta con politicas de bienestar que son definidas institucionalmente. Tratandose de
un programa de maestria, el uso de los servicios y actividades de dichas politicas de bienestar se
concentra en aquellas politicas de desarrollo estudiantil, que fortalecen métodos y técnicas de
estudio, asi como aquellas que brindan acompafiamiento en salud mental.

Dado que la caracteristica se basa sobre la oferta de bienestar a nivel institucional, teniendo en
cuenta el nivel de formacion del Programa, se evalla la misma con 4,8 puesto que los servicios de
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bienestar universitario son suficientes, adecuados y accesibles y, por lo tanto, se cumple con la
implementacion de la caracteristica.

Anexo 25. Declaracién de Principios de Gobernabilidad y Administracion
Anexo 26. Servicios de la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario
Anexo 27. Descripcion Servicios Transversales

Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

Teniendo en cuenta que la oferta de bienestar por parte de la Direccion de Desarrollo Humano-
Bienestar Universitario, desarrolla las tres lineas de accion arriba mencionadas (Vida Universitaria,
Representacién Universitaria y Formacion y Desarrollo), institucionalmente se cuenta con
infraestructura y una estructura organica para la oferta de dichas lineas. No es eficiente ni necesario
que el Programa tenga una estructura organica propia para este fin. En la inducciéon a la Maestria,
ya a nivel de fomento en el marco del programa, dicha oferta es informada a los estudiantes.

Ahora bien, no todas las lineas de accion requieren estructura organica e infraestructura a nivel de
Programa. Es el caso de “Vida Universitaria” que dispone de escenarios deportivos, al ocuparse de
servicios dirigidos al cuidado, bienestar y mejoramiento de la calidad de vida estudiantil y laboral,
entre los cuales encontramos servicios de recreacion y de deporte, asi como programas de desarrollo
artistico. Dichos escenarios deportivos cuentan con una piscina, canchas sintéticas, placas
polideportivas, placa cubierta, pista atlética, gimnasio al aire libre y gimnasio, los cuales
corresponden al 15% del suelo del campus universitario donde se imparten las clases de la Maestria
en Derecho.

Grafica 55. Disposicion del Suelo - Campus - Poblado - Guayabos

Area construida
24% Parqueaderos
34%
Espacios
deportivos ‘;ah

11% Plazas y

andenes Zonas verdes
11% 20%

Fuente: informacion institucional, 2022.

Si se analiza la participacion de los estamentos en el goce de dichos escenarios, la misma varia
segun se trate de profesores, de graduados o de estudiantes que cursan la Maestria.

Particularmente, hacen uso de algunos de estos espacios, tales como piscinas y gimnasio, los
profesores y mas limitadamente los graduados. Ningun estudiante activo del Programa aprovecha
este tipo de oferta. Como se indicé mas arriba, se considera que esto ocurre debido a que el
estudiante de maestria en modalidad profundizacién, no es un estudiante de tiempo completo y se
desplaza al campus unicamente para asistir a clase. Por otro lado, estos espacios compiten con la
oferta deportiva que ofrece de la ciudad de Medellin, y que el estudiante de maestria, soliendo tener
un desarrollo profesional y una vida estructurada por fuera de los escenarios universitarios, puede
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ya estar usando. En otras palabras, el hecho de que el estudiante de maestria no haga uso de los
escenarios de deportivos de EAFIT, no necesariamente implica que no se preocupe de su bienestar
desde el punto de vista de la actividad fisica o el desarrollo artistico.

Es de destacar que hacen parte de la linea de accion de Vida Universitaria, los servicios de atencion
sicolégica y de atencion a la salud mental. Aqui, si bien en términos generales se registra un uso
importante de dicha atencion por parte de estudiantes de posgrado, solo se registra un usuario de la
misma, perteneciente al Programa, para el semestre 2022-1. Por otro lado, la Vicerrectoria de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon acompafia el proceso formativo de los estudiantes becados, con
lo cual se incluye en el seguimiento a dichos estudiantes, una encuesta sobre aspectos
psicosociales. Estas encuestas son reportadas a la jefatura del Programa, quien, con el
acompafamiento de Desarrollo Estudiantil, las atiende en primera instancia. En este sentido, si se
han presentado reportes de estrés psicosocial y de necesidad de apoyo en salud mental por parte
de estudiantes becados.

“Formacién y Desarrollo”, otra de las lineas de accion, ofrece servicios de desarrollo profesoral y de
desarrollo estudiantil, entre los cuales se contemplan servicios de apoyo que contribuyen al
mejoramiento académico, laboral y a la formacion integral. Aqui se encuentran asesorias en métodos
y técnicas de estudio y asesoria en orientacion vocacional.

Entre los programas de desarrollo profesional, la oferta de formacion y capacitacion para profesores
y administrativos es ampliamente usada por los profesores.

Entre los programas de desarrollo estudiantil, se observa un uso limitado de los mismos por parte de
estudiantes del Programa, encontrando en el semestre 2020-1 un solo estudiante de maestria que
haya aprovechado de la Asesoria en Métodos y Técnicas de Estudio; asi mismo, en el semestre
2018-1, un solo estudiante que haya aprovechado el Curso Virtual “Como Estudiar Mejor”. No se
registra ninguna asesoria en orientaciéon vocacional, lo que puede también obedecer al perfil del
estudiante, que elige la maestria ya teniendo claridad respecto del asunto. Sin embargo, tampoco se
registra ninguna asesoria en el Curso de Escritura Académica, lo que si podria beneficiar a los
estudiantes del Programa.

Conclusion de la Caracteristica 37

Si bien el Programa no cuenta con una con una infraestructura para el desarrollo de los planes y las
actividades de bienestar ofrecidas institucionalmente, esto no obedece a una deficiencia del
Programa, sino a la naturaleza de la infraestructura que esta dedicada a esto y que se comparte con
estudiantes de pregrado y de otros posgrados de la Universidad.

Dicho esto, es de anotar que los estudiantes pueden en todo caso acudir, en caso de alguna
dificultad, a otras autoridades a nivel organico, desde la jefatura de la Maestria, pasando por la
jefatura de Posgrados y de Estudios Juridicos, que serian un primer conducto para canalizar
inquietudes. En tal sentido, el Programa si pone a disposicidon sus érganos para el fomento y el
seguimiento de la participacion de los estudiantes en los planes y las actividades ofrecidos
institucionalmente. Lo anterior, tanto en el marco de la induccién al Programa, y por cuanto la jefatura
es informada de las encuestas de seguimiento que realizan otras dependencias de la Universidad y,
dependiendo del resultado de dichas encuestas, podra o debera activar o monitorear acciones
dirigidas al cuidado y al bienestar.

No obstante, el Programa puede fortalecer su seguimiento a la participacion pues algunas
actividades, como el fortalecimiento de capacidades académicas o el acompanamiento psicoldgico,
si podrian ser mas aprovechadas, evidenciandose una necesidad de fomento mayor. En tal sentido,
se califica dicha caracteristica con 4.5.
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Conclusiones del Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

La Universidad, y por ende el Programa, cuenta con politicas de bienestar definidas
institucionalmente. Estas son implementadas en la Maestria a partir de las actividades de fomento y
participacion que se describen en la Caracteristica 37. No hay participacion alguna de los estudiantes
activos en actividades artisticas y deportivas, en tanto que si hay una participacion, timida, en
actividades de apoyo psicolégico y académico.

El programa no cuenta con infraestructura propia, la cual, sin embargo, dada la oferta institucional
de bienestar y cuidado, que involucra escenarios deportivos, no debe esperarse del programa
especificamente. Si bien el Programa, a través de su jefatura, apoya organicamente el fomento y el
seguimiento a la participacion, se destaca como oportunidad de mejora la identificacion de momentos
de fomento e invitacién a participar posteriores a la induccién, particularmente tratdndose de ofertas
como las de acompafamiento sicolégico y apoyo académico.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa.

Tabla 44. Resultados obtenidos en el Factor 9

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Nivel de cumplimiento
Programas y servicios 2.50% 4,80 Se cumple plenamente
Participacion y seguimiento 2.50% 4,50 Se cumple en alto grado
Total Factor 5% 4,65 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.10. Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

Adicionalmente, “por la naturaleza del programa, Biblioteca y los servicios informaticos de la
Universidad -Direccion de Informatica como EXA- proveen insumos bibliograficos y equipos
materiales suficientes al Programa para el cumplimiento de su funcién docente, investigativa y social.
Por su parte, en cuanto a la dotacién de las aulas, todas cuentan con computador, proyector,
conexion a portatil, red de audio e internet inalambrico.

A partir de las medidas de contingencia, a raiz de la pandemia, algunas aulas cuentan con camara
de 360°"3.

Ademas, con el propdsito de facilitar la actividad de los profesores de la Maestria, “los salones de
clase y los auditorios en la sede Medellin, fueron dotados de video proyectores, conexion a internet
y sistema amplificado de audio. Admisiones y Registro es el departamento encargado del manejo de
estos recursos y hace actualizaciones tecnoldgicas (semestralmente) en las que se renuevan una
cantidad limitada de video proyectores y equipos de audio. De otro lado, EAFIT tiene un Centro
Multimedial con estudio de televisién, que permite la realizacion y produccion de videos
promocionales, videos institucionales, videoclips, documentales, comerciales y programas de
television. Adicionalmente, el Centro Multimedial cuenta con un sistema de televisidn via internet,
canal En Vivo, que soporta los servicios de: emision de clases, conferencias, seminarios para la
intranet/internet, trasmision de eventos en directo, y la grabaciéon de actos emitidos en directo o
cualquier otro acto no emitido, para su posterior visualizacion en internet.”.

3 Asi quedd consignado en el informe de autoevaluacién del Pregrado de Derecho (2020), que también resulta aplicable al
programa de Maestria en Derecho.
4 Documento Maestro. No. 9. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica del Programa.
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Los profesores también tienen a su disposicién un equipo logistico que se encarga de asistirlos en
todo aquello que requieran para el desarrollo de su actividad profesoral. Esto garantiza el grado
Optimo de las condiciones fisicas y pedagdgicas del proceso de aprendizaje.

Conclusion de la Caracteristica 38

Los recursos de apoyo del Programa para el desarrollo de la labor docente son adecuados. Esto se
puede concluir no solo constatando las buenas condiciones de la infraestructura fisica de la
Universidad —que cuenta con aulas idéneas para el desarrollo de las clases—, sino también teniendo
en cuenta los recursos pedagodgicos con que cuentan profesores y estudiantes: el material
bibliografico que hay en el repositorio institucional (tanto en medio fisico como digital), las
aplicaciones web y la tutoria que realiza la biblioteca). Ademas, los profesores tienen en la Maestria
un escenario para desarrollar docencia e investigacion de manera simultanea, pues, ademas de que
acompafan a los estudiantes en la elaboracién de su trabajo de grado, pueden dialogar con los
alumnos en las clases sobre los temas en los cuales vienen investigando.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

Los estudiantes tienen a su disposicion una infraestructura adecuada para el desarrollo de su
actividad académica: aulas, auditorios y zonas comunes para la interaccién con sus comparieros y
profesores. También existe en la Universidad zonas de esparcimiento: cafeterias, restaurantes y
espacios deportivos, que hacen de la vida en el campus parque un espacio mas ameno y que facilita
la formacion integral para la/os estudiantes. Se considera que estos espacios son adecuados y
suficientes para tales propdésitos.

Como se indicé anteriormente, ademas de los insumos bibliograficos a los que nos referiremos mas
adelante, “en cuanto a la dotacién de las aulas, todas cuentan con computador, proyector, conexion
a portatil, red de audio e internet inalambrico. A partir de las medidas de contingencia, a raiz de la
pandemia, algunas aulas cuentan con camara de 360°"°.

Por otra parte, como lo describe el Documento Maestro del programa, los estudiantes de la Maestria
en Derecho pueden hacer uso de la infraestructura tecnoldgica e informatica de que dispone la
Universidad EAFIT para apoyar los procesos de docencia e investigacion. En especial, aquellos
referidos a: la comunicacion virtual, los recursos bibliograficos en medios electronicos y digitales,
software de investigacion cualitativa y plataformas para interactuar con docentes, entre otros. A
continuacion, se describiran algunos de los recursos electrénicos que, por un lado, son utilizados
para la comunicacion entre la comunidad académica, y, por el otro, pueden ser usados para el
fortalecimiento de habilidades investigativas de los estudiantes de la Maestria en Derecho.

Tabla 45. Plataformas de apoyo a la docencia y la investigacion

Plataforma Descripcidén Beneficiados
INVESTIGA Sistema de segum.nento.y ggstlon de los
procesos investigativos
Plataforma web de apoyo a la docencia
presencial y virtual

Investigadores

EAFIT INTERACTIVA Estudiantes y profesores

EPIK Sistema de consulta de notas, pensum, Estudiantes, graduados y
historia, académica, etc. profesores
SINBAD Catalogo publico, Biblioteca Estudiantes, profesores y piblico

en general

5 Asi quedo consignado en el informe de autoevaluacion del Pregrado de Derecho (2020), que también resulta aplicable al
programa de Maestria en Derecho.
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Plataforma Descripcion Beneficiados
OBRAS PATRIMONIALES ler.os, foI!eFos y tablgs ,d.e contenido de
revistas digitales e histéricas de la Sala

Estudiantes, investigadores,

DIGITALES de Patrimonio Documental. profesores y publico en general
19 bases de datos en el area de las Estudiantes, profesores,
BASES DE DATOS ciencias sociales y humanas con investigadores y publico en
acceso interno y remoto. general
CORREO ELECTRONICO Ayuda persqpalizgda para la Profesores, estgqiantgs y
comunicacion universitaria empleados administrativos

OFFICE 365 Paquete de Office Profesores, estudiantes y
empleados administrativos

Fuente: informacién institucional, 2022.

Conclusion de la Caracteristica 39

La Maestria en Derecho dispone de espacios, recursos, herramientas y equipos, adecuados —segun
la naturaleza del programa—, para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje de la/os
estudiantes, quienes pueden usar aulas cémodas y bien equipadas para el desarrollo de las clases.
Estas aulas, por lo general, tienen aire acondicionado, son silenciosas y tienen equipos tecnoldgicos
como ordenadores, parlantes y proyectores. Esto favorece el proceso pedagdgico en el salén de
clases. Adicionalmente, el campus parque de la Universidad cuenta con espacios amenos para la
practica de la actividad deportiva, la cultura, la alimentacion y el ocio. De otro lado, los estudiantes
también cuentan con herramientas electrénicas (aplicaciones web) que les permiten mantenerse
conectados y tener acceso a su informacion académica. En los ultimos afios, la Universidad EAFIT
ha hecho un esfuerzo importante por centralizar las aplicaciones en la herramienta EPIK, lo que, sin
duda, ha facilitado algunos procesos académicos.

Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion

La Universidad EAFIT cuenta con el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, que tiene la
mision de apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension, mediante la
gestion de recursos y servicios de excelencia, la formacién de usuarios responsables en el uso y
aprovechamiento de dichos recursos y servicios, y la promocién de acciones culturales para el
fomento de la lectura, la escritura y la cultura con el fin de contribuir a la generacién de conocimiento
para el desarrollo del pais y de la comunidad de usuarios. Para su funcionamiento el Programa
cuenta con los recursos bibliograficos y de hemeroteca que hacen parte de la Biblioteca, asi como
con una amplia suscripcidon a bases de datos.

En el Anexo 28. Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas puede verificarse la
disponibilidad especifica del material pertinente para el Programa. La Biblioteca también ofrece un
valioso apoyo a los estudiantes para la elaboracion de su trabajo de grado, en lo que respecta a las
normas de citacion y a la busqueda en bases de datos bibliograficas.

En todo caso, como parte de un plan de mejoramiento, se debe incrementar el presupuesto de
adquisicion de materiales bibliograficos y de suscripcion a bases de datos juridicas por la Biblioteca.
Aunque es cierto que la pandemia y la realidad econdmica del pais también han impactado esta
actividad, es importante que la/os estudiantes cuenten con material novedoso y suficiente
relacionado con las lineas del Derecho sobre las cuales adelantan sus trabajos de grado. De ahi la
necesidad de mejorar la capacidad institucional para la adquisicién de dicho material bibliografico.

Conclusién de la Caracteristica 40
El programa de la Maestria en Derecho de la Universidad EAFIT dispone de recursos bibliograficos

y de informacién suficientes, para atender a la totalidad de estudiantes. En efecto, ademas de los
textos fisicos que pueden consultar y prestar en la Biblioteca, esta dependencia cuenta con una
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suscripcion a un amplio catalogo de bases de datos de alto nivel. Tales recursos permiten que la/os
estudiantes complementen los temas abordados en las clases y que cuenten con fuentes de
investigacion completas e idéneas para la elaboracién de sus trabajos de grado. Aun asi,
consideramos que, como parte de un plan de mejoramiento, se debe incrementar el presupuesto de
adquisicion de textos y de suscripcidon a bases de datos. Si bien esto es algo que no depende del
programa de Maestria, sino que es una decision institucional de la Universidad, es una variable
importante que debe tenerse en cuenta como conclusion del analisis de este factor.

Anexo 28. Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas
Conclusiones del Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Los recursos de apoyo del Programa para el desarrollo de la labor profesoral son adecuados. Esto
se puede concluir no solo constatando las buenas condiciones de la infraestructura fisica de la
Universidad —que cuenta con aulas idoneas para el desarrollo de las clases—, sino también teniendo
en cuenta los recursos pedagdgicos con que cuentan profesores y estudiantes: el material
bibliografico que hay en el repositorio institucional (tanto en medio fisico como digital), las
aplicaciones web y la tutoria que realiza la biblioteca). Asi, el Programa dispone de espacios,
recursos, herramientas y equipos, adecuados —segun la naturaleza del programa—, para enriquecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, quienes pueden usar aulas comodas y
bien equipadas para el desarrollo de las clases. Adicionalmente, el campus parque de la Universidad
cuenta con espacios amenos para la practica de la actividad deportiva, la cultura, la alimentacion y
el ocio. De otro lado, los estudiantes también cuentan con herramientas electronicas (aplicaciones
web) que les permiten mantenerse conectados y tener acceso a su informacién académica.
Finalmente, ademas de los textos fisicos que pueden consultar y prestar en la Biblioteca, esta
dependencia cuenta con una suscripciéon a un amplio catalogo de bases de datos de alto nivel. Como
parte de un plan de mejoramiento, se debe incrementar el presupuesto de adquisicion de textos y de
suscripcion a bases de datos. Si bien esto es algo que no depende del programa de Maestria, sino
que es una decision institucional de la Universidad, es una variable importante que debe tenerse en
cuenta como conclusién del analisis de este factor.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje.

Tabla 46. Resultados obtenidos en el Factor 10

Caracteristica Ponderacién | Calificacion | Nivel de cumplimiento

Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1.67% 4,80 Se cumple plenamente
Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1.67% 4,60 Se cumple plenamente
Recursos bibliograficos y de informacion 1.67% 4,80 Se cumple plenamente
Total Factor 5% 4,73 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023

5.11. Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacién del Programa
Académico

Caracteristica 41. Organizacion y administracion

En EAFIT, existen varios cuerpos colegiados en los cuales pueden ser elegidos tanto profesores
como estudiantes de posgrado. Si bien estos cuerpos colegiados no son internos al Programa, si
hacen parte de la estructura organizacional del mismo, pues convocan la participacion de estudiantes
de maestria e inciden sobre el aseguramiento de la calidad.
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Ahora bien, los estudiantes de posgrado, entre ellos obviamente también estudiantes de la Maestria,
pueden elegir su representante, con su respectivo suplente, en el Consejo Académico, un cuerpo
institucional que no es propio del Programa. El término del cargo es de un afno.

Tabla 47. Composicién del Consejo Académico de la Universidad EAFIT

Representantes de profesores 2 con sus respectivos suplentes
Representantes de estudiantes de pregrado 2 con sus respectivos suplentes
Representante de estudiantes de posgrado 1 con su respectivo suplente

Fuente: informacion institucional, 2022.

Respecto del aseguramiento de la calidad en dicho cuerpo, en el Anexo 29. Reglamento para las
Elecciones de los Representantes Profesorales y Estudiantes, establece en sus articulos 10 y
siguientes, los requisitos de los candidatos.

Para el caso de los profesores que sean representantes en el Consejo Directivo y el Consejo
Académico, estos deben (Articulo 10):

1. Ser profesor de tiempo completo de la universidad y no ser jefe de departamento, decano o
director;

2. Haber prestado sus servicios a la universidad por un tiempo no menor a tres anos de manera
continua e ininterrumpida;

3. No haber sido sancionado disciplinariamente;

4. No haber sido inhabilitado por el Consejo Electoral.

También se exige que el candidato y el suplente, pertenezcan a escuelas y departamentos
académicos diferentes.

Tratandose de representantes profesorales en los Comités de Investigaciones, se establecen los
mismos requisitos indicados en los numerales 1, 3 y 4 arriba copiados, siendo un requisito diferencial
a los anteriores, ser investigador activo de alguno de los grupos de investigacion registrados en
Coilciencias por parte de la Universidad EAFIT. Igualmente, aqui se precisa que el candidato principal
y el suplente deben pertenecer a diferentes escuelas.

Tal como ocurre con los representantes profesorales, también los representantes estudiantiles, tanto
de pregrado como de posgrado, deben cumplir con una serie de requisitos que reflejan criterios de
calidad.

Para el caso de los estudiantes de posgrado, el Articulo 15 en el Anexo 15. Reglamento estudiantil
de posgrados prevé los siguientes requisitos:

- Estar matriculado en un programa de posgrado de la universidad,;
- No tener la condicién de empleado de la universidad;

- No haber sido sancionado disciplinariamente;

- No haber sido inhabilitado por el Consejo Electoral.

Por su parte, el Programa cuenta con un cuerpo académico propio, que es el Comité de Maestria.

El Reglamento Académico de Posgrados de la Universidad, define en su Articulo 22 el “Comité de
Maestria”’, como el 6rgano de primera instancia encargado de la administracion académica del
programa de maestria. Se establece en el reglamento, como criterio de calidad, que el comité se
conformara por cinco integrantes: el decano de la escuela, o su delegado, el coordinador del
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programa, y tres profesores o investigadores, con titulo equivalente o superior al de maestria, con
produccion intelectual reciente y vinculados a las areas del conocimiento que se desarrollan en el
programa.

En tal sentido, la Maestria en Derecho cuenta con un Comité de Maestria, compuesto de la siguiente
manera:

e Decano de la Escuela de Derecho, Esteban Hoyos Ceballos;

e Jefe del Programa, Lina Lorenzoni Escobar;

e Profesor Juan Antonio Gaviria, jefe de la Especializacion en Derecho Financiero y Bursatil y
también de la linea de énfasis de la Maestria en Derecho Empresarial. En tal sentido, se
comprueba el vinculo del profesor al area del conocimiento que se desarrolla en el énfasis de
derecho empresarial que ofrece la maestria;

e Profesor Antonio Barboza, actual Jefe del Departamento de Ciencias Juridicas y doctor en
derecho publico. En tal sentido, el Profesor Barboza ha estado, en compafiia del Decano, a cargo
de la coordinacion académica de la linea de énfasis en derecho publico.

e Profesora Angela Bejarano, Coordinadora de la Especializacién en Responsabilidad Civil y,
asimismo, de la linea de énfasis en responsabilidad civil que ofrece la Maestria. Por lo tanto, la
Profesora Bejarano tiene un vinculo con el area de conocimiento de dicho énfasis.

Finalmente, de cara al proceso de Autoevaluacion del Programa iniciado en 2022, se establecio un
Comité de Autoevaluacion (ver composicion en la Tabla 1. Conformacion Comité Autoevaluador),
que refleja participacion de estudiantes, profesores y graduados, es decir, de los tres estamentos
indicados en esta caracteristica.

Por definicién, el Comité de Autoevaluacion y el proceso al cual se vincula, hace parte de un trabajo
de mejoramiento continuo del programa académico.

Finalmente, se destaca el Consejo de Escuela como parte organizativa del programa, puesto que
hay algunos debates ahi que inciden o se involucran con el programa. Ahi en efecto, se discute la
reforma de los programas y por esa via también se estudian las homologaciones de cursos.

Conclusion de la Caracteristica 41

El Programa cuenta con cuerpos colegiados, propios e institucional, que permiten la participacion de
profesores, de estudiantes y de graduados. Cada uno de dichos cuerpos cuenta con requisitos de
membresia que reflejan mecanismos necesarios para asegurar la alta calidad.

Sin embargo, el Comité de Maestria no cuenta con estudiantes ni con graduados entre sus
miembros. Por su parte, el Comité de Autoevaluacion, que si cuenta con los tres estamentos, pero
es un o6rgano transitorio. Finalmente, el Consejo Académico y los comités de investigaciones, no
cuentan con graduados. En tal sentido, se destaca una oportunidad de mejora de cara a los cuerpos,
institucionales y propios del Programa, que tienen una vocacién de permanencia, para que, en los
mismos, se permita la participacion de graduados y de estudiantes, segun el caso. De cara a lo que
esta al alcance del Programa, se plantea la posibilidad de que graduados y estudiantes puedan ser
invitados a participar en las reuniones del Comité de Maestria, lo que se haria segun el tema a tratar.
En este caso, se tendria una participacion de estudiantes y graduados con voz, pero sin voto. Se
podria proponer, a largo plazo, una reforma del reglamento para reflejar una participacion
permanente y sistematica con el pleno de los derechos de deliberacion y votacion.

Por lo anterior, se considera que el programa cumple parcialmente con dicha caracteristica, siendo
la nota asignada a la misma 4.4.

Anexo 15. Reglamento estudiantil de posgrados
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Anexo 29. Reglamento para las Elecciones de los Representantes Profesorales y Estudiantes

Caracteristica 42. Direccion y gestion

El liderazgo del Programa en la gestion de procesos, tramites y procedimientos se manifiesta en
varios espacios que se procede a ilustrar a continuacion:

Comité de Maestria

El Reglamento Académico de Posgrados ilustra las funciones del Comité de Maestria, las cuales son
por lo tanto publicas y de facil conocimiento de los grupos de interés relacionados al programa.

Dichas funciones contribuyen tanto a la dinamica administrativa como a la dindmica académica del
programa.

Desde el punto de vista de la dinamica administrativa del programa, se destacan las siguientes
funciones del Comité de Maestria:

- Establecer los procedimientos y reglas internas de funcionamiento del Comité;

- Fijar, para cada cohorte, los requisitos y pruebas especificas de ingreso para los aspirantes al
programa de maestria;

- Realizar la seleccion de los aspirantes admitidos al programa;

- Orientar los procesos de autoevaluacion del programa de maestria con miras a su mejoramiento
continuo, la renovacion del registro calificado y a su acreditacion;

Desde el punto de vista de la dinamica académica del Programa, se destacan las siguientes
funciones del Comité de Maestria:

- Elaboracién de la fundamentacion teérica y la estructura curricular del programa de maestria,
teniendo en cuenta los desarrollos recientes en el area del conocimiento respectiva y las normas
legales sobre registro calificado;

- Orientar el programa de maestria para lograr la excelencia del mismo;

- Realizar la homologacion de créditos académicos, segun lo establecido en este mismo
Reglamento;

- Avalar a los directores de trabajo de investigacion;

- Aprobar la elaboracion de trabajos de investigacion en coautoria de hasta 3 (tres) estudiantes,
con la debida justificacion;

- Estudiar y resolver los casos en que el director del trabajo de investigacion y el estudiante
acuerden cancelar el compromiso para la orientacién del trabajo;

- Estudiar y resolver los casos en que se presente algun conflicto entre el director del trabajo de
investigacion y el estudiante;

- Nombrar el (los) jurado (s) del trabajo de investigacion;

- Evaluar las recomendaciones de “Menciones de honor” para los trabajos de investigacion, segun
lo previsto en el Reglamento de trabajos de investigacion de maestrias;

- Velar por la evaluacién y actualizacion del plan de estudios del programa de maestria respectivo.

Jefatura de Posgrados y coordinacion de las lineas de énfasis
La jefatura de la Maestria cuenta con el apoyo para cada una de las lineas de énfasis, de un profesor
que se ocupa de los contenidos académicos ofrecidos desde estas lineas y del relacionamiento mas
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estrecho con los estudiantes que hacen parte de las mismas. El relacionamiento institucional con
dichos coordinadores de linea se da en el marco del Comité de Maestria, y a nivel informal en los
varios espacios, presenciales o virtuales, de interaccién de la jefatura de la maestria con dichos
coordinadores.

Cabe anotar, que, en el Programa, se han venido aumentando los espacios de liderazgo. A partir del
2022, se cuenta con una Jefatura de Posgrados, que ejerce funciones que anteriormente estaban
en mano de la Direccion de Departamento debido a la mayor oferta en los posgrados, y que mantiene
un vinculo estrecho con la jefatura de la Maestria, apoyando la atenciéon de determinados casos o
situaciones que son escalados por ésta a la Jefatura de Posgrados.

El Programa demuestra asi la existencia de procesos, tramites y procedimientos que contribuyen a
la dinamica administrativa y académica del mismo. No obstante, las encuestas evidencian una
oportunidad de mejora en el conocimiento de dichos procesos, tramites y procedimientos,
consagrados en el Reglamento Académico de Programas de Posgrado, en el cual se ilustran
importantes funciones del Comité de Maestria, por parte de profesores y de estudiantes.

Efectivamente, el 32% de los profesores declara no conocer el Reglamento Académico de
Programas de Posgrado en tanto dicho porcentaje sube al 51% al tratarse de estudiantes.

Grafica 56. Conocimiento por parte de los profesores sobre el reglamento académico de
posgrados

Si 68%

Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafica 57. Conocimiento por parte de los estudiantes sobre el reglamento académico de
posgrados

Si 49%

Fuente: resultados encuestas, 2022.

Sin perjuicio de las acciones de mejora que se puedan emprender para fortalecer el conocimiento
del Reglamento Académico, asi como de aquellos procesos de organizacion y de direccion a cargo
de la estructura académica del Programa, es importante anotar que la Universidad mantiene
publicados los reglamentos en su pagina web y que son de facil e inmediato acceso. Por otro lado,
a los estudiantes se les informa de la existencia del Reglamento y de las facilidades para consultarlo
en el proceso de induccidn, en el cual ademas se difunde informacién reglamentaria.

Por su parte, los estamentos tienen la posibilidad de solicitar asesorias en Registro Académico, de
manera que a lo largo de su paso por el programa, se hace un uso de los procesos consagrados en
el Reglamento Académico en el momento de hacerse necesario, sin que esto signifique
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necesariamente una consulta activa del mismo por parte de dichos estamentos. Siempre que el
estudiante eleva una inquietud administrativa o académica, se le cita el reglamento. Es, por tanto, la
necesidad de valerse de los procesos de organizacion y de direccion, la que motiva el uso de los
mismos. Cuando esto ocurre, el acceso a la informacién ahi contenida es inmediata, ya sea mediante
consulta directa del estudiante o docente, 0 mediante asesoria.

Conclusion de la Caracteristica 42

El Programa cuenta con procesos, tramites y procedimientos que contribuyen a la dinamica
administrativa y académica del mismo. No obstante, el conocimiento de los mismos por parte de los
estamentos encuestados revela oportunidades de mejora para el Programa, particularmente en lo
que respecta la comunidad de estudiantes. Se califica por lo tanto esta caracteristica con 4,8.

Caracteristica 43. Sistemas de comunicacion e informacion

El Programa cuenta con plataformas que facilitan la comunicacién entre todos los miembros de su
comunidad. Dichas plataformas se definen desde el componente institucional y se comparten con
los pregrados y los otros posgrados de la Universidad.

Interactiva: Mediante Interactiva, profesores y estudiantes se comunican mediante la publicacién
del Programa de cada curso, de las lecturas de cada curso, del cronograma de este, asi como la
publicacién de los momentos evaluativos y de las notas parciales.

Office 365: Todos los estudiantes, profesores y administrativos vinculados al Programa, cuentan con
Microsoft Office 365. Esto les permite a los estudiantes acceso a un correo institucional, a
herramientas como Word, PowerPoint y Excel licenciadas, asi como a las aplicaciones que ofrece
dicha plataforma, entre las cuales se destaca Teams. En efecto, Teams permite chatear y por lo
tanto comunicarse en tiempo real, pero también permite, en los momentos previstos en el programa
para ello, acceder a clases virtuales.

Epik: Los estudiantes podran ademas, consultar Epik para la programacion de sus clases y el reporte
de las notas definitivas; asi mismo, los docentes usaran Epik para identificar el aula de clases, asi
como la lista de estudiantes inscritos.

Se observa que, si bien el correo institucional es de mayor uso, hay dificultades en el conocimiento
y percepcion de otras plataformas, tales como Epik e Interactiva, especialmente tratandose de
profesores de catedra.

Grafica 58. Percepcion de los profesores (completo) sobre recursos de comunicacion de la
Universidad en cuanto a calidad y suficiencia
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafica 59. Percepcion de los profesores de catedra sobre recursos de comunicacion de la
Universidad en cuanto a calidad y suficiencia
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Tratandose de los estudiantes, su conocimiento y percepcion de los recursos comunicativos es
superior, tanto en cuanto a suficiencia como a calidad, aunque Epik, al igual de lo que ocurre con los
profesores, sigue presentando mayores dificultades, relativamente a las otras plataformas
disponibles:

Grafica 60. Percepcion de los estudiantes sobre recursos de comunicacion de la
Universidad en cuanto a calidad y suficiencia
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Como puede evidenciarse de las encuestas, la puesta en marcha de Epik ha presentado
traumatismos para los estamentos involucrados en su uso. No obstante, dichas dificultades no son
exclusivas a la Maestria en Derecho, sino que, mas bien, reflejan un reto institucional que no
depende del Programa pero que si incide en el mismo. De cara a lo anterior, institucionalmente se
estan elaborando guias e instructivos que permitiran mejorar la experiencia en el uso de Epik.

Pdgina web: El Programa cuenta con una pagina web (Maestria en Derecho - Maestria en Derecho
- Universidad EAFIT) en la cual se encuentra informacion sobre su estructura, las lineas de énfasis
del mismo, y los grupos de investigacion a los cuales se encuentra adscrito. No obstante, las métricas
de uso de la pagina web muestran que no es la herramienta de comunicacion mas consultada, siendo
el tiempo promedio de la sesion de 6:44 minutos.



https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/maestria-derecho/Paginas/inicio.aspx
https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/maestria-derecho/Paginas/inicio.aspx
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Gréafica 61. Tasa de uso pagina web del Programa
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Lo anterior, puede explicarse teniendo en cuenta que se trata de una pagina web con informacion
basica, que sin duda requiere de un proceso de revisién de contenidos y de actualizacién, para dar
cuenta no solo de la estructura del Programa y de su ciclo académico, sino también de las
experiencias de quienes participan en o se han graduado del mismo.

Cébnico y OnBase: Conico es una plataforma que permite que, desde la jefatura del Programa, se
ingresen los datos relativos a las horas dictadas por profesores de catedra, para la generacién del
respectivo contrato y liquidacion del pago de dichas horas. Por lo tanto, Conico es una parte
importante de la comunicacion con los profesores de catedra, quienes deberan ingresar a la
plataforma para la firma de su contrato. La plataforma en tal sentido ha presentado algunas
dificultades. Lo mismo con OnBase, plataforma que permite la aprobacion de determinados tramites
tales como solicitudes de prorroga. Si se compara con la plataforma que se usaba anteriormente, se
destaca que se ha complejizado la labor administrativa, con un impacto que no es favorable en las
percepciones los estamentos del programa. No obstante, institucionalmente se vive una fase de
estandarizacion y de transicién que dara lugar a un asentamiento de las complejidades que
actualmente se presentan.

En cuanto al marco para la proteccién de los datos, el Programa se apoya en los mecanismos y
politicas institucionales establecidos para el manejo y proteccién de informacién. En tal sentido, se
rige por la Politica de Gestion Documental del Centro de Administracion Documental. Dicho centro
es la dependencia encargada de recibir, tramitar y conservar toda la documentacion que se recibe y
produce a nivel institucional, lo cual desde luego incluye el Programa.

Dentro de las funciones de dicha dependencia, se encuentra la custodia de todas las series
documentales que produce la Institucién, entre ellas: Historias Académicas, Historias Laborales de
estudiantes retirados y graduados como de personal jubilado y retirado, y toda la documentacién
sobre programas académicos ofrecidos por la Universidad.
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Los activos se conservan en Admisiones y Registro como en el Departamento de Desarrollo de
Empleados. Una vez se aplica el instrumento Tablas de Retencién Documental (TRD), se realiza las
transferencias de dichas series al Centro de Administracién Documental (CAD), quien se encarga de
guardar la informacién fisicamente y se encarga de mantener el sistema de informacion digital.

Como respaldo se cuenta con un software documental llamado DOCUWARE, donde se encuentra
almacenada toda esta informacién y se brinda consulta por autorizacién y permisos restringidos. La
seguridad de dicha informacién se respalda con un servidor en el Centro de informatica que cumple
las politicas de BACKUP elaboradas para toda la informacién en medio digital. Para su digitalizacion,
se cuenta con un instructivo que ha sido acogido tanto en Admisiones como en Desarrollo de
empleados para tal fin y con esos parametros de digitaliza la documentacion diaria de los nuevos
empleados y estudiantes que llegan a la institucion.

Adicional, se cuenta con el reglamento de archivo y correspondencia donde se consignan todas las
disposiciones de funcionamiento y administracion de la documentacién que produce la Institucion
(en revision).

Conclusion de la Caracteristica 43

El Programa cuenta con mecanismos que facilitan la comunicacion entre sus estamentos, tales como
el correo institucional, Teams, Interactiva y Epik.

La pagina web es de menor traccion y en su disefio y en la cantidad de informacién que contiene,
debe mejorarse. Igualmente, el Programa cuenta con mecanismos de gestién documental,
organizacion, actualizacién y seguridad de los registros y archivos académicos de estudiantes,
profesores, personal directivo y administrativo. Debido a las oportunidades de mejora con la pagina
web, asi como el impacto negativo de sistemas de informacion institucionales tales como Epik y
Conico, esta caracteristica se califica con 4.0.

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional

Los estudiantes matriculados en el Programa entran a hacer parte de un sistema en el que son
apoyados por recursos humanos puestos a disposicion a nivel de programa y a nivel institucional,
recursos técnicos, tecnoldgicos puestos a nivel institucional y recursos financieros a nivel de
Programa.

En cuanto a los recursos humanos, a nivel de Programa, se destaca lo siguiente:

e La jefatura del Programa, apoyada por el Comité de Maestria, cuya misionalidad esta vinculada
al desarrollo académico de los estudiantes matriculados y que, mediante la orientacion y el apoyo
a los mismos, favorece la permanencia y la graduacién de estos. Es importante anotar el rol que
cumple la recién creada Jefatura de Posgrados que, si bien no es de exclusiva dedicacion para
el Programa, lo apoya para solventar situaciones puntuales e igualmente, es invitada a participar
en las reuniones del Comité de Maestria.

e El apoyo administrativo al Programa, que consiste en dos estudiantes monitores asignados al
mismo, asi como desde el Centro de Servicios Transversales, de una analista y una persona
encargada de programacion, asi como un equipo mas amplio de Admisiones, que apoya a los
estudiantes en el proceso de matricula y de entrega de los requisitos de grado. El rol de estas
personas incide en la permanencia y graduacion de los estudiantes. En la encuesta a los
estudiantes, se evidencian porcentajes satisfactorios en relacién con la percepcion del apoyo
administrativo:
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Grafica 62. Percepcioén acerca del apoyo administrativo en cuanto a la calidad
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

La valoraciéon de este apoyo administrativo muestra un margen de mejora en la percepcion de la
gestion curricular, o mas bien en su divulgacion. En cuanto a investigacion, se encuentra un limitado
conocimiento por parte de los estudiantes de la posibilidad de vincularse a grupos de investigacion,
lo que puede mejorarse, pero no afecta significativamente el indicador puesto que se trata de una
maestria en profundizacién. Por el perfil del estudiante bajo esta modalidad, también debe tenerse
en cuenta que no todos desarrollan su proyeccién social en el momento de la maestria. Esto se
ratifica en la percepcién de esto por parte de los estudiantes.

o El apoyo desde el area de mercadeo de la universidad, que es un apoyo en la atraccion de
potenciales interesados que redunda en la permanencia en el programa, pues desde dicha area
se explican las opciones de financiacion de la Universidad EAFIT.

e El apoyo desde la Biblioteca de la Universidad EAFIT, con el curso de formacién en
competencias informacionales y uso ético de la informacién, mediante el cual se generan
competencias investigativas para la construccion del trabajo de grado, el cual, por lo tanto, incide
positivamente en la graduacién de los estudiantes.

e Un cuerpo de profesores de planta que, cada vez mas, participa en la docencia de la maestria.
A dichos profesores, en virtud de esto, se les reconoce una asignacion extra. En tal sentido, el
programa no esta servido solo por profesores de catedra. Aun asi, no se cuenta con suficientes
profesores de planta para asesorar los trabajos de grado de los estudiantes.

En cuanto a recursos técnicos y tecnolégicos, los estudiantes cuentan con equipos de cémputo en
las aulas, ademas de las plataformas tecnoldgicas de Teams, Interactiva y Epik. Los estudiantes en
la encuesta que les fue aplicada manifiestan satisfaccion con dichos recursos.
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Grafica 63. Percepcion de los estudiantes acerca de los recursos técnicos y tecnolégicos
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

En relacién a los recursos financieros, se muestra una relaciéon aceptable y suficiente entre la
disponibilidad de los recursos y el niumero de estudiantes.

Grafica 64. Percepcion acerca de las relaciones que contribuyen a satisfacer las
necesidades del Programa
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Fuente: resultados encuestas, 2022.
Conclusion de la Caracteristica 44

El Programa cuenta con recursos humanos, financieros, técnicos y tecnolodgicos suficientes y
adecuados para favorecer la permanencia, el desarrollo y la graduaciéon de los estudiantes. Se
propone como accién de mejora, fortalecer la vinculacion de un mayor nimero de profesores de
planta con los procesos de la Maestria, para asi tener a disposicién un cuerpo de profesores de
planta mas robusto, que pueda apoyar a los estudiantes en la asesoria de sus trabajos de grado.
Por lo anterior, el Programa cumple esta caracteristica plenamente, y se califica con 4,9.
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Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

Existe evidencia de la consistencia entre la asignacion y distribucion presupuestal del Programa, y
el desarrollo de las actividades de este. Esto se puede apreciar en la composicién del presupuesto
ejecutado de ingresos y de costos.

Tabla 48. Composicion del presupuesto ejecutado de ingresos y costos 2016-2021

Cifras en Pesos

CONCEPTO Ao 2016 Ao 2017 Afio 2018

Valor %/Ing Valor % 11Ing Valor %1 1Ing
INGRESOS POR MATRICULAS 322,706,270 300,981,708 639,938,842
APORTES DE LA UNIVERSIDAD - 0.0% 90,000,000 23.0% - 0.0%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 122,770,316 38.0% 121,335,097 31.0% 203,744,642 31.8%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 104,644,202 32.4% 203,833,220 52.1% 203,637,133 31.8%
COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. 0 0.0% 2,187,764 0.6% 291,655 0.0%
DE OTROS DEPTOS ACADEMICOS

COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 4,639,997 1.4% 8,923,570 2.3% 17,248,201 2.7%

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 60,433,260 18.7% 60,131,508 15.4% 122,189,866 19.1%
ADMINISTRATIVOS- APOYO
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 12,000,711 3.7% 17,176,984 4.4% 14,218,175 2.2%

N° de Matriculas 46 43 84

Cifras en Pesos

CONCERFTO Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Py
Valor %I Ing Valor %I Ing Valor %l Ing Valor %! Ing
INGRESOS POR MATRICULAS 607,235,059 479,026,277 291,548,931 639,382,998
APORTES DE LA UNIVERSIDAD - 0.0% - 0.0% 60,000,000 17.1% 0.0%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 215,481,855 355% 142,066,679 29.7% 118,795,204 338% 114,176,694 17.9%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 177,294,074 292% 156,809,672 32.7% 130,828,480 37.2% 303,942,608 47.5%
COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. 0 0.0% 174,818 0.0% 134,308 0.0% 6,113,252 1.0%
DE OTROS DEPTOS ACADEMICOS
COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 20,963,713 35% 14,690,415 3.1% 9,960,624 238% 15,814,450 2.5%

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 126,868,180 209% 112,891,357 236% 89,249,010 254% 202,484,854 31.7%
ADMINISTRATIVOS- APOYO
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 31,032,808 5.1% 27,260,203 5.7% 16,761,730 438% 17,315,522 2.7%

N° de Matriculas 83 74 50 84

Fuente: Informes de Costos ABC e Informacion Financiera por Centros de Costos - Departamento de Costos
y Presupuestos Universidad EAFIT, 2023.

Por otra parte, de acuerdo con la ejecucion de los planes operativos de cada vigencia, se presentan
los recursos financieros que el Programa logra movilizar para el desarrollo del conjunto de Proyectos
de Investigacion, ya sea mediante recursos externos o internos.
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Tabla 49. Composicion del presupuesto ejecutado de investigacion (Departamento de
Derecho) 2016-2021

Cifras en Pesos

Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
CONCEPTO % % Y%
Valor . S Valor . Valor S
Financiacion Financiacion Financiacion
INGRESOS NETOS POR PROYECTOS 151,258 0 0
COFINANCIADOS
Beca 13,888,192 55,647,371
—
COSTOS DIRECTOS POR PROYECTOS DE 296,719,347 100% 322,461,198 100% 552,609,987 100%
INVESTIGACION
COSTOS DIRECTOS POR OTRAS ACTIVIDADES DE 87,519,285 758,207,623 918,863,813
INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO
COSTOS FIJOS POR VICERRECTORIADE 25,761,230 44,190,436 81,579,973

DESCUBRIMIENTO Y CREACION

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO ¥ 34,020,506 59,866,994 108,374,097
ADMINISTRATIVOS- APOYO ASIGNADOS

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 0 8,143 -651,896
ASIGNADOS

FINANCIACION TOTAL - 443,869,110 100% - 1,198,606,300 100% - 1,717,727 137

Cifras en Pesos

Afio 2019 Afo 2020 Afio 2021
CONCEPTO g o o
Valor /n . Valor A1 . Valor . A’ .
Financiacion Financiacion Financiacion

INGRESOS NETOS POR PROYECTOS 107,630,434 163,859,717 66,779,868
COFINANCIADOS

Beca 84,349,064 134,181,691 85,371,463
COSTOSDIRECTOS POR PROYECTOS DE 559,775,210 81% 408,231,017 60% 383,590,575
COSTOSDIRECTOS POR OTRAS ACTIVIDADESDE 1,218,993,238 1,470,442,272 871,339,459
INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO

COSTOSFIIOS POR VICERRECTORIADE 102,034,209 75,960,797 79,004,677

DESCUBRIMIENTO Y CREACION

GASTOSINDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 74,729,962 72,276,424 69,984,472
ADMINISTRATIVOS- APOYO ASIGNADOS
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES -2,765,136 1,193,813 5,474,765

FINANCIACION TOTAL 93 94% - 1,996,038,671 92% - 1,417,036,013

Fuente: Informes de Costos ABC e Informacion Financiera por Centros de Costos - Departamento de Costos
y Presupuestos Universidad EAFIT, 2023.

En la Universidad EAFIT, el principal presupuesto de Inversiones es administrado en centros de
apoyo, desde donde se provee el servicio de manera general, Software, Hardware, Mobiliario,
Construcciones y Edificaciones, Equipos, entre otros.

La Maestria, al tener lineas de énfasis con materias exclusivas de dicho énfasis, presenta un reto
para el punto de equilibrio individual de cada linea.

Por lo tanto, continuamente se hace un analisis del punto de equilibrio y se le hace un seguimiento
para evitar que se presenten situaciones que puedan afectar a estudiantes inscritos a lineas con
dificultades en su punto de equilibrio. Esto ha llevado, por ejemplo, a no abrir lineas de énfasis que
no cumplan con dicho punto de equilibrio.
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Conclusion de la Caracteristica 45

El Programa cuenta con recursos financieros para su funcionamiento, siendo en su totalidad
derivados del programa mismo como de centros de costos. Como plan de mejora, se sugiere un plan
de crecimiento de los recursos dirigidos a la contratacion de profesores internacionales. Se califica
con 4.8.

Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

El Programa se articula con el Sistema Interno de Aseguramiento de Calidad de la Universidad (ver
Anexo 30. Alcance SIACE), que siempre ha mantenido una politica de autoevaluacién permanente
en el marco de una politica de autorregulacién, identificando aspectos por mejorar en la planeacién
estratégica.

Alrededor de esto, la Universidad ha construido su sistema de aseguramiento de la calidad que tiene
por punto de partida la capacidad institucional de hacer seguimiento y evaluaciéon permanente de
procesos, programas académicos y labores cotidianas. Este sistema de aseguramiento de la calidad
responde a los criterios definidos por el CNA.

En el marco de los acompafiamientos que realiza el Area de Calidad Académica, la jefatura del
Programa contribuye en la consolidacion de un repositorio de informacién institucional, en
SharePoint. En él, se almacenaran politicas, estatutos, reglamentos, declaraciones, procedimientos,
estadisticas de varia indole, encuestas (a través de Qualtrics). Esta informacion, administrada por el
Gestor del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, a través de la analitica de datos y el uso
de PowerBl y Python, pone a disposicion dashboards con dicha informacion.

El sistema de indicadores de la Universidad EAFIT se encuentra articulado con el plan estratégico
institucional y procesos de registro calificado y acreditaciones. Este sistema permite dar cuenta del
cumplimiento de las metas trazadas en cada uno de los procesos que sirven a las funciones de
docencia, investigacion y proyeccién social. Ademas, se constituye en el insumo para rendiciéon de
cuentas, mediciones en ranquines e introduccion de cambios para la mejora continua de la
Institucion.

Esta cultura de mejoramiento continuo se refleja en la actividad del Comité de Maestria, el cual, en
el marco de sus competencias, debate, toma nota y propone estrategias para resolver situaciones
que pueden presentarse durante el dia a dia del programa y que pueden incidir sobre el nivel y la
modalidad de formacién del Programa. Asimismo, es en el Comité de Maestria que se realizan los
ejercicios de renovacion de registro calificado.

Finalmente, es de anotarse que en 2020 se realizé una reforma del Programa, la que partio,
justamente, de una evaluacion de la pertinencia de los procesos y resultados del Programa, a partir
de una evaluacion participativa del mismo en el marco del Comité de Maestria. Ahi se tuvo en cuenta
en primer lugar, como todavia, desde el afio 2013 cuando se otorgd el primer registro calificado,
existe una oferta escasa de la formacién de alto nivel a nivel regional y local. Esto se revisé a la luz
de un renovado andlisis de las necesidades regionales y nacionales, “en estrecha sintonia con las
politicas gubernamentales y universitarias en materia de educacion”. Con base en esto, se entendié
la demanda de enfoque interdisciplinario y transversal, asi como las nuevas necesidades de
aproximarse de manera novedosa al conocimiento juridico (lo que redund6é en una mayor
flexibilizacién e interdisciplinariedad del curriculo). Todo esto se conceptud en el marco de los ODS
que son a su vez el marco del ltinerario 2030 del a universidad, particularmente los ODS 8, 9, 10 y
17 y en el marco de la Constitucién de 1991, que ha hecho mas relevantes las discusiones
constitucionales en todas las areas del derecho, no solo el publico.
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Realizada esta reforma al Programa, el proceso de mejora continua implica ahora una migracién a
resultados de aprendizaje y competencias, de manera mas profunda a lo ya esbozado en el
Documento Maestro. Lo anterior, sin perjuicio de que el momento de Coloquio — Seminario de
Investigacion I, es sin duda de seguimiento a un objetivo de aprendizaje.

Conclusioén de la Caracteristica 46

El Programa cuenta con una cultura de mejoramiento continuo que refleja la cultura institucional de
autoevaluacion continua de los programas, pero también se manifiesta internamente y de manera
auténoma, en las decisiones estratégicas tomadas por los 6rganos del programa. La caracteristica
se evalla en 4.8.

Anexo 30. Alcance SIACE

Conclusiones del Factor 11. Organizacién, Administracién y Financiacion del Programa
Académico

El Programa cuenta con cuerpos colegiados, propios e institucionales, que permiten la participacion
de profesores y de estudiantes. Cada uno de dichos cuerpos, cuenta con requisitos de membresia
que reflejan mecanismos necesarios para asegurar la alta calidad. Sin embargo, en los cuerpos
colegiados de caracter institucional, no participan graduados, y en el Comité de Maestria, que es un
cuerpo permanente del Programa, no participan ni graduados ni estudiantes. Se propone un plan de
mejora en el corto plazo, que consiste en invitar a los estamentos graduados y estudiantes para que
participen con voz pero sin voto en las reuniones del Comité de Maestria, en temas de interés
especificos. También se propone un plan de mejora a largo plazo, que seria una reforma del
reglamento, de manera que éste refleje una participacion permanente y sistematica en el Comité de
Maestria de graduados y de estudiantes, con el pleno de los derechos de deliberacion y votacion.

El Programa cuenta con procesos, tramites y procedimientos que contribuyen a la dinamica
administrativa y académica del mismo. Si bien los estamentos encuestados indican que pudiera
mejorarse el conocimiento de dichos procesos, particularmente, del Reglamento Académico, en
realidad el mismo no solo es difundido, sino que es publicado, de facil consulta, y aplicado en todas
las consultas académicas y administrativas de los estudiantes y de los docentes, los cuales siempre
tienen la oportunidad de asesorarse y, de facto, hacen uso de los procesos reglamentarios en su
paso por el programa. Por lo anterior, el programa cumple esta caracteristica plenamente. Lo
anterior, es sin perjuicio de insistir y fortalecer la explicacién de los elementos del reglamento y de
sus procesos en los momentos de induccion al Programa.

La Maestria cuenta con mecanismos que facilitan la comunicacion entre sus estamentos, tales como
el correo institucional, Teams, Interactiva y Epik. Epik ha presentado significativos problemas en la
comprensioén de las modalidades de consulta y de uso, particularmente para profesores. Lo mismo,
aunque en una escala menor, puede decirse de Conico. Dichas problematicas son extensivas a nivel
institucional. La pagina web en su disefio y en la cantidad de informacién que contiene, debe
actualizarse y mejorarse. Finalmente, el Programa cuenta con mecanismos de gestién documental,
organizacion, actualizaciéon y seguridad de los registros y archivos académicos de estudiantes,
profesores, personal directivo y administrativo.

Ademas, se cuenta con recursos humanos, financieros, técnicos y tecnolégicos suficientes y
adecuados para favorecer la permanencia, el desarrollo y la graduaciéon de los estudiantes. Se
propone como accién de mejora, fortalecer la vinculacion de un mayor nimero de profesores de
planta con los procesos de la maestria, para asi tener a disposicién un cuerpo de profesores de
planta mas robusto, que pueda apoyar a los estudiantes en la asesoria de sus trabajos de grado.
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El Programa cuenta con recursos financieros para su funcionamiento, siendo en su totalidad
derivados del programa mismo como de centros de costos. Como plan de mejora, se sugiere un plan
de crecimiento de los recursos dirigidos a la contratacion de profesores internacionales.

El Programa cuenta con una cultura de mejoramiento continuo que refleja la cultura institucional de
autoevaluacion continua de los programas, pero también se manifiesta internamente y de manera
auténoma, en las decisiones estratégicas tomadas por los 6rganos del Programa.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
11. Organizacioén, Administracion y Financiacion del Programa Académico.

Tabla 50. Resultados obtenidos en el Factor 11

Caracteristica Ponderacién | Calificacién Nivel de cumplimiento
Organizacion y administracién 0.83% 4,40 Se cumple en alto grado
Direccion y gestion 0.83% 4,80 Se cumple plenamente
Sistemas de comunicacion e informacién 0.83% 4,00 Se cumple en alto grado
Estudiantes y capacidad institucional 0.83% 4,90 Se cumple plenamente
Financiacion del programa académico 0.83% 4,80 Se cumple plenamente
Aseguramier_ﬂo de la .alta calidad y 0.83% 4.80 Se cumple plenamente
mejora continua
Total Factor 5% 4,62 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.12. Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnolégica

El Programa dispone de los espacios fisicos, plataformas tecnolégicas y salas de estudio que ofrece
institucionalmente la Universidad. Estos son acordes con los objetivos del Programa, el nivel de
formacion y asi mismo, la modalidad presencial del mismo.

En cuanto a espacios fisicos, el campus donde se desarrollan las actividades de docencia de la
Maestria es el campus principal de la ciudad de Medellin. En él, los espacios se articulan tal como
se describe en la Grafica 55. Disposicion del Suelo - Campus - Poblado - Guayabos.

Asi, el 50% de la disposicidon del suelo del campus se compone de espacios en los cuales el
estudiante puede desarrollarse integralmente, en cuanto a diversion y deportes. Lo anterior se
articula con los objetivos del Programa por cuanto el mismo se articula con la politica de cuidado y
bienestar universitario, aunque debe advertirse que el estudiante de maestria, como se ha
evidenciado en otras oportunidades en este documento, no hace uso importante de dichos espacios
de esparcimiento.

El area construida, ademas de los bloques de los salones de clase, comprende el Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas, central en el desarrollo académico del estudiante pues dicho
centro imparte cursos obligatorios en el ambito de la materia Seminario | de investigacion.
Igualmente, constituye el primer recurso para obtener material bibliografico para el desarrollo del
trabajo de grado. Por otro lado, la Biblioteca cuenta con salas especiales para estudiantes de
maestria y de doctorado, en su segundo y tercer piso. Estas se pueden reservar y se puede modular
el tipo de espacio reservado segun las necesidades del estudiante: salas con escritorio, salas con
proyector, con tableros, entre otros espacios.

En términos generales, la Universidad EAFIT cuenta con un diferenciador respecto de otras
universidades en términos de su infraestructura. Es completa y la calidad de las aulas es adecuada.
Se advierte Unicamente que el aislamiento de las aulas pudiera mejorarse, particularmente las que
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da sobre la via regional. Sin perjuicio de lo anterior, en cuanto a tecnologia en las aulas, todas
disponen de camara, computador, pantalla y video beam, siendo posible acceder a micréfonos o
amplificadores, segun la necesidad que exprese el profesor para el desarrollo de actividades
especificas. La buena calidad de la infraestructura se evidencia en la encuesta realizada a
estudiantes, cuyo balance sobre la percepcion de los espacios de aprendizaje muy satisfactorio.

Grafica 65. Percepcion de los estudiantes acerca de los ambientes fisicos de aprendizaje

Disponibilidadl ‘ 13% 82% ® NC
E 1
Uso n 15% 79% .
Efectividad [‘ 18% 7% g
4
Pertinencia ﬂ 18% 77% 5

Fuente: resultados encuestas, 2022.

Dicha percepcion satisfactoria tiene una ligera variacion en la encuesta a profesores, como se indica
a continuacion:

Grafica 66. Percepcion de los profesores acerca de los ambientes fisicos de aprendizaje
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® NC
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

El campus de Medellin ha experimentado, a lo largo de la construccion del Edificio de Ciencias, cierto
estrés en la disponibilidad de aulas de clase y de espacios fisicos. Esto puede explicar la encuesta
de los profesores que, si bien es plenamente satisfactoria en cuanto a la percepcion de los espacios
fisicos, si advierte la dificultad con los espacios. La disponibilidad de aulas y de auditorios es un reto
que hace compleja la reserva de espacios especialmente cuando estos no hacen parte de la
programacion ordinaria. En ocasiones hay talleres que no estan dentro de la programacion, asi como
seminarios y conferencias que surgen a lo largo del afo, cuya realizacion se dificulta por la
disponibilidad de espacios.

Es posible que esta situacion sea coyuntural y que se supere con la inauguracion del Edificio de
Ciencias, aunque en términos institucionales se requiere de una apuesta decidida por mejorar la
disponibilidad de los espacios. Este es un reto institucional, que impacta ocasionalmente el
Programa, el cual en todo caso cuenta con excelente infraestructura.
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Conclusion de la Caracteristica 47

El Programa cuenta con espacios fisicos y plataformas tecnoldgicas acordes a su nivel de formacion
y modalidad. El estudiante dispone de una oferta de infraestructura completa, desde las aulas, punto
central de su formacién, cémodas y con toda la infraestructura necesaria, pasando por espacios
disponibles en la Biblioteca para el estudio y la investigacion, asi como espacios de esparcimiento.
Se advierte un reto institucional en la disponibilidad de aulas y auditorios, particularmente tratandose
de actividades que no hacen parte de la programacioén ordinaria. Esta caracteristica se califica con
4.09.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacién

El Programa se desarrolla en modalidad presencial, para lo cual cuenta con ambientes de
aprendizaje equipados con tecnologia -caso de las aulas donde se imparten los cursos-. En dichas
aulas se encuentran equipos computacionales actualizados, usados por los profesores en el
momento de impartir contenidos.

Por otro lado, el Programa cuenta también con plataformas informaticas, software licenciado que
permite también el disefio de contenidos.

Particularmente, como herramienta de seguimiento a las actividades académicas, debe destacarse
la plataforma Interactiva. Dicha plataforma permite compartir materiales bibliograficos, generar
espacios de evaluacion (cuestionarios por ejemplo), y mantener comunicacién con los estudiantes.

La percepcion sobre la misma como herramienta para el logro de la formacion es positiva, como se
evidencia en la encuesta de profesores y de estudiantes.

Grafica 67. Percepcion de los profesores sobre los ambientes de aprendizaje para el logro
de la formacién

Ambientes tecnolégicos del aprendizaje EAFIT interactiva
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Fuente: resultados encuestas, 2022.
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Grafica 68. Percepcion de los estudiantes sobre los ambientes de aprendizaje para el logro
de la formacién

Ambientes tecnoldgicos del aprendizaje EAFIT interactiva
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

No obstante, tanto para estudiantes como para profesores, se advierte una oportunidad de mejora
en el manejo y uso de la herramienta.

Por un lado, se ha tenido una dificultad, particularmente con los profesores de catedra, para el uso
de la herramienta, pues no estan familiarizados con la misma; en la inmensa mayoria de los casos
dictan un moddulo corto de una semana, y no se generan incentivos para apropiarse de la
herramienta, la cual sin embargo deben usar para poder subir notas parciales.

Este reto es amplificado por la imposibilidad de la jefatura del Programa, de ingresar a los cursos
asignados a los profesores en Interactiva.

Por el lado de los estudiantes, particularmente al principio del Programa, el uso de Interactiva puede
generar algunos traumatismos y se deben reforzar los instructivos para que sean solventes en ella
de cara a la primera materia, Teorias Juridicas I.

La encuesta de directivos muestra una buena percepcion de los recursos informaticos de la
Universidad.
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Grafica 69. Percepcion de los directivos acerca de los recursos informaticos
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Los profesores se benefician, finalmente, de la oferta formativa de EXA, que repercute en mejores
métodos pedagogicos que benefician a los estudiantes.

Conclusion de la Caracteristica 48

Las plataformas tecnoldgicas, asi como los recursos computacionales y de telecomunicaciones son
adecuados y accesibles, permiten a los profesores el disefio de contenidos, asi como la
implementacion de estrategias de apoyo y seguimiento a los estudiantes. No obstante, se advierten
oportunidades de mejora en la comprensién y uso de Interactiva, asi como en el seguimiento
apoyado por tecnologia, a los trabajos de grado. Por lo anterior, se califica con 4,7.

Conclusiones del Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos

El Programa cuenta con espacios fisicos y plataformas tecnolégicas acordes a su nivel de formacion
y modalidad. El estudiante dispone de una oferta de infraestructura completa, desde las aulas, punto
central de su formacion, comodas y con toda la infraestructura necesaria, pasando por espacios
disponibles en la Biblioteca para el estudio y la investigacion, asi como espacios de esparcimiento.
Se advierte un reto institucional en la disponibilidad de aulas y auditorios, particularmente tratandose
de actividades que no hacen parte de la programacion ordinaria.

El Programa cuenta con plataformas tecnoldgicas, asi como los recursos computacionales y de
telecomunicaciones adecuados y accesibles, que permiten a los profesores el disefio de contenidos,
asi como la implementacion de estrategias de apoyo y seguimiento a los estudiantes. No obstante,
se advierten oportunidades de mejora en la comprensién y uso de Interactiva, asi como en el
seguimiento apoyado por tecnologia, a los trabajos de grado.
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A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor

12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos.

Tabla 51. Resultados obtenidos en el Factor 12

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Escala de valoracion
Recursos de mfrae’st.ructura fisicay 2.50% 4.90 Se cumple plenamente
tecnoldgica
Recursos informaticos y de comunicacion 2.50% 4,70 Se cumple plenamente
Total Factor 5% 4,80 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
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6. Evaluacion global de la autoevaluaciéon del Programa

A continuacién, se presenta la evaluacion global de la autoevaluacién del Programa. Siguiendo el
modelo de ponderacién explicado en el Acta de Ponderacion, la calificacion numérica global del
después de calificar las 48 caracteristicas agrupadas en los doce (12) factores es de 4.59. En la

siguiente Tabla se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 52. Resultados de la evaluacién global de la autoevaluacion del Programa

Factor Caracteristica Ponderacidn | Calificacién | Escala de valoracién
1. Proyecto educativo del programa 6.77% 4.60 Se cumple plenamente
1 2. Relevancia académica y pertinencia 6.77% 460 Se cumble plenamente
social del programa académico e ) plep
3. Parhapgcpn en actividades de 1.85% 4.60 Se cumple plenamente
formacion integral
4. Onen.tamon y seguimiento a 3.08% 4.80 Se cumple plenamente
2 estudiantes
5. Capacidad de trabajo auténomo 3.08% 4.80 Se cumple plenamente
6. Reglamento estudiantil y politica o
académica 3.08% 4.80 Se cumple plenamente
7. Estimulos y apoyos para estudiantes 2.46% 4.70 Se cumple plenamente
8. Seleccion, vinculacién y permanencia 1.93% 4.80 Se cumple plenamente
9. Estatuto profesoral 1.55% 4.80 Se cumple plenamente
10. Numero, dedicacion, nivel de o
formacién y experiencia 1.93% 4.60 Se cumple plenamente
3 11. Desarrollo profesoral 1.55% 4.70 Se cumple plenamente
12. Estimulos a la trayectoria profesoral 1.55% 4.70 Se cumple plenamente
13. Produccion, pertinencia, utilizacion e 1.16% 460 Se cumble plenamente
impacto de material docente R ) piep
14. Remuneracion por méritos 1.93% 4.70 Se cumple plenamente
15. Evaluacién de profesores 1.93% 4.30 Se cumple en alto grado
16. Seguimiento de los egresados 2.05% 4.20 Se cumple en alto grado
4 17. Imp.acto de Io§ e_gresados en el medio 2.57% 4.20 Se cumple en alto grado
social y académico
18. Integralldad de los aspectos 1.57% 4.50 Se cumple en alto grado
curriculares
19. Fle>§|b|I|dad de los aspectos 1.57% 4.80 Se cumple plenamente
curriculares
20. Interdisciplinariedad 1.57% 4.80 Se cumple plenamente
5 21. Estrategias pedagdgicas 1.57% 4.60 Se cumple plenamente
22. Sistema de evaluacion de estudiantes 1.57% 4.50 Se cumple en alto grado
23. Resultados de aprendizaje 1.26% 4.50 Se cumple en alto grado
24. Competencias 1.26% 4.80 Se cumple plenamente
25. Evaluacion y autorregulacion del 1.57% 4.60 Se cumble plenamente
programa académico ore ) piep
26. Vinculacion e interaccién social 1.57% 4.70 Se cumple plenamente
27. Politicas, estrategias y estructura 1.44% 4.80 Se cumbple plenamente
para la permanencia y la graduacion o ) piep
6 28. C_aracterlzamon de estudiantes y 0.87% 4.00 Se cumple en alto grado
sistema de alertas tempranas
29. Ajustes a los aspectos curriculares 0.87% 4.40 Se cumple en alto grado
30. Mecanismos de seleccion 1.44% 4.50 Se cumple en alto grado
31. Insercion del programa en contextos
académicos nacionales e 2.06% 4.70 Se cumple plenamente
7 internacionales
32. Relaqones externas de profesores y 2.06% 4.40 Se cumple en alto grado
estudiantes
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Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion | Escala de valoracion
33. Habilidades comunicativas en una 1.65% 4.00 Se cumple en alto grado
segunda lengua
34. Formacion para la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la innovacion y 6.02% 4.40 Se cumple en alto grado
la creacion
8 35. Compromiso con la investigacion,
desarrollo tecnoldgico, la innovacién y 4.81% 4.40 Se cumple en alto grado
la creacion
9 36. Programas y servicios 2.50% 4.80 Se cumple plenamente
37. Participacién y seguimiento 2.50% 4.50 Se cumple en alto grado
38. Ef;;:;%%fss y recursos de apoyo a 1.67% 4.80 Se cumple plenamente
10 39. Estrat.eglas y recursos de apoyo a 1.67% 4.60 Se cumple plenamente
estudiantes
40. Recursog’blbllograﬂcos y de 1.67% 4.80 Se cumple plenamente
informacién
41. Organizacion y administracién 0.83% 4.40 Se cumple en alto grado
42. Direccion y gestion 0.83% 4.80 Se cumple plenamente
43. 'Slstemas.,,de comunicacion e 0.83% 4.00 Se cumple en alto grado
1 informacién
44. Estudiantes y capacidad institucional 0.83% 4.90 Se cumple plenamente
45. Financiacion del programa académico 0.83% 4.80 Se cumple plenamente
46. Asgguramle_nto de la alta calidad y 0.83% 4.80 Se cumple plenamente
mejora continua
47. Recursps de infraestructura fisica y 2.50% 4.90 Se cumple plenamente
12 tecnologlcg _
48. Recursps mforma’ucos y de 2.50% 4.70 Se cumple plenamente
comunicacion
Total 4,59 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, a continuacién, se presentan las fortalezas y oportunidades
de mejora identificadas en el proceso de autoevaluacion.

6.1. Fortalezas

Una de las principales fortalezas que se identificaron en el Programa es la flexibilidad del curriculo,
dado que cuenta con 24 créditos que los estudiantes pueden elegir entre una oferta propia del
Programa como de otros, la flexibilidad del curriculo también se ve reflejada en que se reciben
estudiantes de otros programas de posgrado permitiendo asi mismo la interdisciplinariedad.

Otra de las principales fortalezas identificadas es la posibilidad de cursar materias en otras
instituciones de educacion superior tanto nacionales como internacionales, asi como la orientacion
investigativa del Programa con su modalidad en investigacion; no obstante, es importante aclarar
que esta modalidad dejé de funcionar a partir de la uUltima renovaciéon con modificacion del registro
calificado.

El Programa cuenta con la participacion de profesores de talla internacional que ademas de dictar
cursos, también brindan seminarios y charlas que permiten al Programa mantenerse a la vanguardia
del derecho, tanto a nivel regional como internacional.

También se resaltan los recursos bibliograficos con los que cuenta el Programa, son amplios,
pertinentes y de facil consulta, asi como la posibilidad de acceder a préstamos interbibliotecarios.
Asi mismo, el que los estudiantes cuentan con espacios reservados en la Biblioteca para estudio
individual y en grupo.
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Finalmente, se destaca como fortaleza todas las redes de apoyo psicoldgicos y programas de
bienestar universitario que propenden por la salud mental de toda la comunidad académica, aunque
faltaria una mayor divulgacion.

6.2. Oportunidades de mejoramiento

Si bien es cierto los estudiantes cuentan con muchas posibilidades para cursar materias en otras
instituciones, es destacable que aun falta mayor aprovechamiento.

De otra parte, también es importante alinear el Programa bajo las ultimas actualizaciones del
Proyecto Educativo Institucional, dado que durante la ultima renovacion de su registro calificado se
implement6é el modelo basado en competencias genéricas y especificas para el Programa, sin
embargo, falta desarrollar los resultados de aprendizaje, que espera desarrollarse en el corto plazo
y actualizar con ello el PEP. Esta actualizacién del modelo educativo también contemplard la revisién
de las lineas de énfasis actuales que no cuentan con participacién de estudiantes, para evaluar
mecanismos de divulgacion y cambios en éstas para hacerlas mas atractivas para los estudiantes,
la creacion de especializaciones que sean conducentes a la Maestria con tematicas en dichas lineas
de énfasis, o su cierre en caso de ser necesario.

Otro aspecto importante para mejorar en el Programa es la vinculacién mayor de profesores de
planta a la Maestria en términos de la docencia y de la direccion de los trabajos de grado que,
ademas, aporten con sus diferentes enfoques multidisciplinares.

Con relacion al factor de Egresados es importante generar conexiones directas entre el Programa
con los graduados y empleadores, se sabe muy poco de ellos y, por tanto, la recopilacién de
informacion fue particularmente dificil. De esta manera, como principal accion de mejoramiento, el
Programa no solo se apoyara en las areas institucionales para restablecer las conexiones, también
disefiara mecanismos que permitan desarrollar redes de conexidn a nivel propias de la Maestria.
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7. Plan de Mejoramiento

Se han identificado 34 acciones de mejoramiento. Estas acciones estaran bajo la responsabilidad de
la Jefatura del Programa, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la
Universidad, cuando lo requieran. (A cada una de las actividades se le ha establecido un plazo
previsto para su ejecucion de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L)
o Permanente (P). (Ver Anexo 31. Plan de Mejoramiento del Programa).

Tabla 53. Acciones plan de mejoramiento del Programa

Proyecto o Accién |  Plazo
Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional
Realizar la adecuacion del PEP al nuevo PEI de la Universidad C
Refinar el disefio curricular por competencias para encuadrarlo al proceso del nhuevo PEP M
Realizar actividades que convoquen a los graduados con el fin de realizar seguimiento a los M

egresados

Factor 2. Estudiantes

Propiciar que los estudiantes del ultimo semestre optimicen el proceso de investigacion de
manera que cumplan el cronograma de elaboracion y entrega del trabajo de grado.
Disefio de estrategias para garantizar el cumplimiento auténomo del cronograma de
realizacion y entrega del trabajo de grado, de forma que los estudiantes cumplan P
oportunamente este requisito.

Factor 3. Profesores

Formalizar el proceso de seleccion de profesores de catedra

Mejorar la relacién Profesor/Estudiante para las asesorias en trabajos de grado

Estimular la participacion de profesores de catedra en los planes de desarrollo profesoral que
dispone la Universidad

Difundir el material de apoyo de los profesores, a fin de crear comunidad académica
Soportar la contribucién de los procedimientos de mejoramiento continuo a la excelencia del
programa

Factor 4. Egresados

Implementacion del protocolo para el seguimiento y promocion de los graduados
Implementacion del protocolo para el seguimiento y promocion de los graduados. Ejemplos:
encuentros de graduados del programa, verificacion de reconocimientos de graduados, entre C
otros

Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Implementacion del modelo por competencias y el aseguramiento de los resultados de
aprendizaje

Documentar la sistematizacion de la evaluacion de las competencias con impacto en el
curriculo (levantar actas)

Mejorar la programacion de asignaturas de libre configuracion del programa
Implementacion del modelo por competencias y el aseguramiento de los resultados de
aprendizaje

Promover el conocimiento sobre los procedimientos de evaluacion del programa y dejar un
registro sobre sus resultados

Factor 6. Permanencia y Graduacion

Implementar estrategias para obtener informacién mas precisa sobre la caracterizaciéon de
los estudiantes.

Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Mayor aprovechamiento en la Maestria en Derecho de los convenios académicos con otras c
universidades.

Mayor participacion de estudiantes de Maestria en eventos académicos, investigaciones de
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los grupos de investigacion de la Escuela de Derecho e incluso en consultorias de la C
Universidad, en temas juridicos.
Mayor frecuencia e impacto de relaciones de estudiantes con estudiantes, profesores y c

universidades de Colombia y el mundo.
Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion,
asociados al Programa Académico
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Proyecto o Accidn Plazo
Mejorar conocimiento de alumnos sobre apoyos al proceso investigativo. P
Incrementar numero de ponencias de profesores y estudiantes C
Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
Fomento de servicios de acompafamiento psicolégico y académico. | C
Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje
Mejorar la divulgacion de los recursos pedagoégicos de apoyo a los estudiantes
Mejorar la divulgacion e impacto de los contenidos bibliograficos del CCBLEV
Factor 11. Organizacién, Administracién y Financiacién del Programa Académico
Fortalecer la participacion de estudiantes y de egresados en el Comité de Maestria.
Fortalecer la participacion de estudiantes y de egresados en el Comité de Maestria.
Fortalecer la comunicacion con los miembros de la comunidad académica, asi como con
quienes desean ser parte de la misma o lo fueron.
Fortalecer el proceso de graduacién de los estudiantes.
Vincular a mas profesores internacionales a la maestria.
Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos
Mejorar el conocimiento de los estudiantes sobre el uso de Interactiva.
Mejorar el conocimiento de los profesores sobre el uso de Interactiva.
Facilitar mediante la tecnologia el seguimiento a los trabajos de grado, para facilitar la
graduacion.

T|T
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Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

Escala duracion del proyecto

Corto plazo (C): Entre 0 y 24 meses.
Mediano plazo (M): Entre 24 y 60 meses.
Largo plazo (L): Entre 60 y 96 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes.

Anexo 31. Plan de Mejoramiento del Programa
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8. Listado de Anexos

Anexo 1. Acta de Conformaciéon Comité Autoevaluador

Anexo 2. Acta Ponderacion Proceso Autoevaluacion

Anexo 3. Informe resultados encuesta a directivos

Anexo 4. Informe resultados encuesta a estudiantes

Anexo 5. Informe resultados encuesta a graduados

Anexo 6. Informe resultados encuesta a profesores (completo)

Anexo 7. Informe resultados encuesta a profesores de catedra

Anexo 8. Informe resultados encuesta a profesores de planta

Anexo 9. Proyecto Educativo del Programa -PEP-

Anexo 10. Proyecto Educativo Institucional -PEI-

Anexo 11. Documento de condiciones del programa para solicitud de renovacion del registro
calificado 2021

Anexo 12. Descripcion de los recursos fisicos, financieros y humanos Gestion Cultural
Anexo 13. Infraestructura fisica y tecnolégica

Anexo 14. Caracterizacién de los estudiantes admitidos por semestre

Anexo 15. Reglamento estudiantil de posgrados

Anexo 16. Estatuto Profesoral 2022

Anexo 17. Protocolo para el seguimiento y promocion de los graduados

Anexo 18. Proyectos cofinanciados

Anexo 19. Permanencia EAFIT

Anexo 20. Protocolo de alertas tempranas

Anexo 21. Convenios Institucionales

Anexo 22. Niveles espanol y primera y segunda lengua extranjera (Marco Comun Europeo de
Referencia — MCER)

Anexo 23. Investigacion EAFIT

Anexo 24. Reglamento de Propiedad Intelectual

Anexo 25. Declaracion de Principios de Gobernabilidad y Administracion

Anexo 26. Servicios de la Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario
Anexo 27. Descripcion Servicios Transversales

Anexo 28. Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Anexo 29. Reglamento para las Elecciones de los Representantes Profesorales y Estudiantes
Anexo 30. Alcance SIACE

Anexo 31. Plan de Mejoramiento del Programa
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