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1. Introduccién

La Universidad EAFIT ha desarrollado procesos de autoevaluacion tanto a nivel institucional, como
de programas académicos que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de
mejoramiento continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el
compromiso social y académico con el pais al ofrecer una formacion de alta calidad.

En el afio 2018, la Universidad EAFIT renovo la acreditacion institucional por ocho afios, mediante
la Resolucion 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional. Esto, ratifica
los esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos
de formacion, investigacion y proyeccion social de alta calidad. Es asi, como la Universidad
considera el proceso de autoevaluacién como el medio para mejorar de manera continua no solo la
calidad de los programas académicos, sino las capacidades institucionales al servicio de la
sociedad.

La autoevaluacion es un proceso en el que se busca fomentar la reflexion, la participacion y el
mejoramiento continuo. La reflexion de la comunidad se ha dirigido sobre varios elementos: la
calidad de los procesos académicos que se llevan a cabo al interior de los programas académicos;
el alcance de los objetivos trazados; la articulacion con el entorno; la estructura investigativa o la
creacion artistica; los recursos y la gestion del programa, entre otros. Durante este proceso, se
configura un espacio participativo que fortalece los vinculos entre los miembros de la comunidad
académica afin a cada programa, las comunidades externas y la sociedad.

El presente informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacion del programa de
Maestria en Economia, adscrito a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, esta centrado en
los componentes que describen las guias definidas por el Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA),
ademas incluye informacién general actualizada del Programa y el andlisis de los factores,
caracteristicas y aspectos por evaluar.

La jefatura del Programa y el cuerpo docente, han desarrollado acciones importantes para mejorar
la calidad del mismo, y a lo largo de este documento se pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Apreciaciones sobre el mejoramiento del Programa

El Ministerio de Educacion Nacional en la resolucién nimero 012778 de agosto 06 de 2018, otorgd
la Acreditacion de Alta Calidad a la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ofrecida de
forma presencial en la ciudad de Medellin (Antioquia), por el término de seis (6) afios.

Los pares evaluadores de esta Acreditacion, destacaron que la Maestria en Economia de la
Universidad EAFIT es un programa consolidado, donde sus objetivos son claros y bien definidos y
guardan coherencia con .la Misién y el Proyecto Educativo Institucional, mostrando su capacidad
para llevarlo a cabo con los méas altos estandares de calidad. El Programa cuenta con una
estrategia clara de apoyo financiero a los estudiantes, que permite seleccionar los mejores
candidatos de los inscritos y este hecho se corrobora en el desempefio académico de los
estudiantes y el laboral de los graduados. Consideran ademas que el plan de estudios esta
estructurado para desarrollar competencias en los estudiantes en teoria econémica, econometria e
investigacion y tiene algun grado de flexibilidad, aunque podria ser mayor para permitir al
estudiante profundizar algin area de interés, favoreciendo al mismo tiempo la interdisciplinariedad
del mismo. La investigacion, tanto formativa como formal, presenta un alto nivel de desarrollo,
hecho que es claro gracias a que los grupos de investigacion que la apoyan se ubican en la
maxima categoria en la clasificacion de Colciencias, reflejando el esfuerzo realizado en materia de
proyectos de investigacion, proyectos de grado, produccién intelectual publicada y no publicada y
patentes de modelos de utilidad.

El Programa cuenta con una planta de profesores de tiempo completo suficiente y con las mas
altas calidades, humanas y profesionales, la mayoria de ellos con grado de doctor obtenido en
diversos paises del mundo, vinculados mediante procesos de convocatoria y seleccion rigurosos y
con contratos laborales estables, donde la movilidad entrante es muy dindmica, no asi la saliente,
no obstante la existencia de un ndmero importante de convenios firmados con universidades del
exterior. Factores econdmicos, a juicio de los estudiantes, explican esta situacion que puede ser
mejorada a futuro, siendo esta una oportunidad de mejora para el Programa.

El Programa cuenta con excelente apoyo institucional en materia de recursos fisicos y tecnoldgicos
para el normal desarrollo de sus actividades, las instalaciones son modernas y confortables, la
biblioteca es prolija en libros, revistas, bases de datos y servicio de préstamos interbibliotecarios.
De igual forma, las instalaciones y los servicios del Bienestar Universitario son excelentes y estan a
disposicion de profesores y estudiantes del Programa. No obstante, el uso de algunos de ellos no
es el deseable, mostrando otro elemento de mejora del Programa.

2.1Consideraciones sobre las observaciones de los Pares y la Resolucién

En el informe consignado por los pares se sugiere:

e Estudiar la posibilidad de ampliar las opciones de grado del pregrado, de tal forma que no solo
hagan co-terminal los de la linea de cuantitativas, sino también los de teoria econémica, tanto
en micro como en macroeconomia.

e Estudiar la posibilidad, previo analisis e disponibilidad presupuestal, de conceder beca a la
totalidad de los estudiantes que ingresan al Programa.

e El plan de nivelacién para los estudiantes no economistas y ampliarlo a otras competencias,
dependiendo de la necesidad del estudiante.
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e Considerar la posibilidad de ampliar el nimero de créditos electivos del Programa para abrir
espacios de profundizacion en tematicas de interés para el estudiante.

e Adelantar una revisién de los microcurriculos de las asignaturas, para que, a partir de la
definicién clara de las competencias a desarrollar en cada una de ellas, se definan las
tematicas basicas, centrando el aprendizaje.

e Fomentar en los estudiantes la practica del deporte como un componente esencial del proceso
de formacion.

Acciones realizadas

El pregrado en Economia, la Maestria en Economia y el Doctorado en Economia conforman un
elemento representativo del ecosistema de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno.
Atendiendo la sugerencia de los pares evaluadores del afio 2018, se creé la posibilidad para que
los estudiantes que desearan ingresar a la Maestria, tuvieran la opcién de reemplazar el curso de
trabajo de grado por dos asignaturas: Macroeconomia Avanzada 1 y Microeconomia Avanzada 1.
Hecho que generd que aproximadamente el 17% de los estudiantes (3 estudiantes de 17 que
ingresaron por linea Metro en el periodo 2018-2022) optaran por esta posibilidad, incrementando el
namero de estudiantes de pregrado que cursaron la Maestria, ademas fueron apoyados a través
de la beca que les brind6 el 100% de la matricula y un estipendio de 1.5 SMMLV (Ver: Anexo -
Estudiantes Linea Metro Cohorte 2018 — 2022). La Maestria en Economia es homologada para el
Doctorado en Economia, hecho que ha generado que alrededor de seis (6) estudiantes hayan
homologado y/o continuado sus estudios de doctorado en la Universidad.

Los efectos de la pandemia del COVID sobre la economia mundial, y en especial la colombiana,
han generado cambios coyunturales y estructurales sobre diferentes variables econémicas. La
Universidad no ha sido ajena a esta situacion que deriva en restricciones presupuestales y por
ende, no ha aumentado su apoyo al 100% de los estudiantes, dado las restricciones propias de
una crisis como la acontecida. Este hecho se ve acentuado porque algunos de los estudiantes no
desean dejar su fuente de ingresos y solicitan no ser beneficiarios de una beca, dejando el
indicador en aproximadamente un 81% de estudiantes becados por el Programa.

La jefatura de la Maestria ha implementado cambios en la entrevista, dirigidos a identificar
necesidades especificas de los aspirantes y a proponer nivelatorios especificos para cada uno de
sus estudiantes. Los nivelatorios fueron compartidos con otras maestrias de la Escuela como era
el caso de la Maestria en Finanzas, sin embargo, dado que la Ultima cohorte de esta Maestria no
se abri6, se compartié con los nivelatorios virtuales de la MAF. Un total de cinco (5) estudiantes de
diferentes areas del conocimiento tales como la ingenieria, la administracion de empresas y los
negocios internacionales han tomado estos nivelatorios, el Both Camp de matematicas ha sido
realizado por el 100% de los estudiantes para iniciar la Maestria, a partir del semestre 2019-1.

La flexibilidad del plan de estudios es un elemento que en el momento de realizar este informe de
autoevaluacion no ha sido desarrollado, explicado en gran medida por la necesidad inicialmente de
fortalecer la virtualidad para atender la eventualidad del afio 2020 y 2021, dado que en los afios
2018 y 2019 se estaban tomando las medidas iniciales del plan de mejoramiento. Sin embargo, es
claro que es una accion que se encuentra identificada y se desarrollara prontamente con el objetivo
de brindar una mayor flexibilidad al plan académico de la Maestria. A la fecha de realizacion de
este informe la propuesta de flexibilizacién se ha presentado ante las instancias de Comité de
Maestria, Consejo de Escuela, Consejo Curricular y Consejo Académico, esta propuesta reduce el
namero de horas de trabajo de grado a nueve (9) créditos y aumenta el nUmero de electivas a dos
(2). Este ultimo cambio, pretende dar apertura a la posibilidad de generar certificaciones dentro de
la Maestria y se encuentra proyectado para presentarse ante el MEN en el segundo semestre de
2023. (Anexo — Acta Comité de Programa. Anexo — Acta Consejo de Escuela — Acta Consejo
Académico.
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La Universidad EAFIT ha iniciado el proceso de cambio de los contenidos de las asignaturas a un
esquema de desarrollo de competencias. Es asi, como inicialmente se realizaron todos los
procesos concernientes a la capacitacion docente en este aspecto y ademas de desarrollar el plan
académico bajo el esquema de competencias. Ver: Anexo - Mapa x Competencias

Se ha incentivado la practica no solamente del deporte sino de utilizar todos los servicios de
bienestar de la Universidad. La jefatura de la Maestria a partir de la cohorte 2022, instaurd una
ficha de seguimiento, que entre otros, le hace seguimiento a este item.

2.2 Consideraciones sobre el plan de mejoramiento 2018

A continuacién, en la Tabla 1, se presenta el resumen del plan de mejoramiento implementado y
las acciones llevadas a cabo, con sus respectivas evidencias.

Tabla 1. Evidencias Plan de Mejoramiento Autoevaluacion 2018

Factor

Objetivo / Accion / Meta

% de
avance

Seguimiento

Evidencias

Fortalecer el plan de nivelacién
para los estudiantes no
economistas y ampliarlo a otras
competencias, dependiendo de la
necesidad del estudiante, de tal
forma que todos los estudiantes
lleguen nivelados a primer
semestre en teoria econdmica,
matematica, inglés e informatica.

95%

Desde el afio 2019-1, se instauro el
Bootcamp en Mateméaticas para
todos los estudiantes que inician la
Maestria.

Adicionalmente, desde el 2023-1, se
definieron cursos nivelatorios
preparatorios para el inicio de la
Maestria  en las siguientes
tematicas:

Contabilidad, Matematica
Financiera, Metodos cuantitativos,
R, Python, Costos para la toma de
decisiones y Econometria.

Matriculados en
el Bootcamp
desde el 2019-1

Matriculados en
los cursos
nivelatorio

virtuales del
2023-1

Estudiar la posibilidad de ampliar
las opciones de grado del
pregrado, de tal forma que no solo
hagan co - terminal los de la linea
de cuantitativas, sino también los
de teoria econdmica, tanto en
micro como en macroeconomia.
De esta forma el Programa puede
atraer un mayor numero de
estudiantes de alta calidad
egresados del pregrado vy
eventualmente abrir una
promocién cada seis meses.

90%

Para los estudiantes que no realizan
la linea cuantitativa, la Escuela
ofrece realizar la Linea Metro con la
MAE.

NUmero de
estudiantes que
han tomado la
Linea Metro de la
MAE.

Estudiantes que
han tomado
Micro y Macro
como opcion de
Trabajo de
Grado.

Adelantar una revisiébn de los
microcurriculos de las
asignaturas, para que, a partir de
la definicion clara de las
competencias a desarrollar en
cada una de ellas, se definan las
tematicas basicas, centrando el
aprendizaje en lo fundamental sin
pretender ser enciclopédico.

90%

En el aflo 2022 se culmind todo el
proceso de Curriculo Mapping de
todos microcurriculos del Programa;
sin embargo se estan realizando
nuevos cambios en el contenido de
la asignatura de Macroeconomia
Avanzada I.

Microcurriculos
por
Competencias

Curriculo
Mapping
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Factor

Objetivo / Accion / Meta

% de
avance

Seguimiento

Evidencias

Hacer un mejor uso del ambiente

y el potencial interdisciplinario

de

la Institucibn para adelantar

trabajo inter y transdisciplinario

en

las labores de docencia,
investigacion y proyeccion social.

85%

Con las nuevas estrategias de
vinculacion de los estudiantes, el
Programa ha realizado actividades y
ha ofrecido la posibilidad a los
estudiantes de realizar docencia
directa, docencia indirecta teniendo
como soporte los tutores de
docencia; adicionalmente teniendo
la posibilidad de vinculacion como
profesores de catedra al terminar la
Maestria.

Tambien se ofrece la vinculacién en
investigacion en proyectos de
investigacion a los cuales estan
asociados y adicionalmente se les
ofrece la posibilidad de vinculacion
en proyectos de consultoria en
areas especificas sobre las que los
estudiantes estén trabajando, lo que
da la posibilidad de una mayor
visibiidad en el area de
especializacion.

Estudiantes con
horas de
docencia directa
e indirecta desde
la
implementacion
del programa.

Estudiantes
vinculados a
proyectos de
investigacion

Estudiantes

vinculados a

proyectos de
consultoria

Estudiar la posibilidad, previo
analisis e disponibilidad
presupuestal, de conceder beca a
la totalidad de los estudiantes que
ingresan al Programa, de tal forma

que todos puedan beneficiarse

de

una de sus fortalezas, el trabajo
como asistentes de investigacion,
al lado de investigadores

experimentados. Dado que en
actualidad el 80% de

la
los

estudiantes la tienen, el esfuerzo
para lograr el 100% es marginal y

puede lograrse gradualmente.

81%

La Maestria ha ampliado el
beneficio de beca a estudiantes de
Linea Metro que anteriormente no
se tenian. Sin embargo, hay
estudiantes que actualmente
prefieren cursar el Programa con
recursos  propios, sin  ningun
compromiso de beca condoable.

Estudiantes de
Linea Metro
Becados

Estudiantes que
han cursado la
Maestria con
recursos propios.

Adelantar un andlisis de las
razones por las cuales los
estudiantes no hacen uso de las
opciones de movilidad

internacional y de doble titulacién
para con que cuente el Programa

y estudiar opciones
mejoramiento en este indicador.

de

80%

Se revisaron los resultados de las
encuestas de estudiantes 'y
graduados y se analizaron las
evaluaciones y se identificaran las
razones de la poca movilidad.

Encuesta
informal a
graduados y
ficha de
seguimiento de
estudiantes.




Proceso de Autoevaluacion | 14

0
Factor Objetivo / Accion / Meta o e Seguimiento Evidencias
avance
En las reuniones de Induccion se
les presentan a los estudiantes la
Fomentar en los estudiantes la oferta de bienestar instucional,
practica del deporte como un dentro de ellos, esta la posiilidad de | Presentacion de
componente esencial del proceso practicar un deporte. Induccion.
de formacién, ya que permite Adicionalmente, durante el
8 reducir los niveles de stress que 70% desarrollo del Programa, la jefatura Ficha del
normalmente se presentan en realiza reuniones en las que Estudiante
estudios de postgrado de alta refuerza y se invita nuevamente a la
exigencia, en cumplimiento del practica del deporte; igualmente Correos con
aforismo: mente sana en cuerpo desde la cuenta del Programa se | agenda deportiva
sano. refuerza con la invitacion a eventos
y vinculacion de la agenda deportiva
de la Universidad.
Aunque se realiza la divulgacion con
encuentros con estudiantes como la | Presentacion de
Hacer énfasis especial en explicar induccién y encuentro con Induccion.
9 y difundir la misién, vision, el PEl y 20% estudiantes, aln se esta en un 70%
el PEP a los nuevos estudiantes y de conocimiento. Se realizaron| Calendario de
profesores. actividades de  promocidon y| reuniones con
divulgacion a traves de infogréfico y estudiantes.
acceso a la pagina.
S . o S Listado de
Apoyar la  participacion  de Se tiene una politica isntiucional ;
i ; estudiantes de la
estudiantes en eventos para apoyo a ponencias y eventos .
1 P . 70% - Maestria que han
académicos nacionales e para estudiantes, no se cuenta con| _. .
. . sido favorecidos
internacionales. un fondo desde el Programa.
con este apoyo.
Se tiene el registro consolidado .
Listado de
. . L desde el CIEF donde queda la gt
Crear un sistema de informacion . . produccién
2 para el registro de la produccion 50% trazabﬂu;iad de la produccnon académica de
o ! académica de los estudiantes con .
académica de los estudiantes. ; estudiantes
los estudiantes que pertecenen a
i o M desde el CIEF
los grupos de investigacion.
Eggﬂgﬁé ngmcolEFal uncc?c?r?'ijr?to g: Se cuenta con el listado de revistas Listado de
3 : y L / 100% definido desde el CIEF y esta atado | revistas con el
revistas especializadas para que - .
) A a incentivos. CIEF
los profesores publiquen en éstas.
Realizar un  seminario de
metodologia de la investigacion Se cuenta con un seminario a nivel | Listado de todos
abierto a todos los estudiantes, Escuela sobre ¢qué investigas?, en| los estudiantes
4 ! - 100% - PN
donde se brinden lineamentos el cual se brindan estas que ¢Qué
para el desarrollo de sus herramientas. investigas?

investigaciones.

Fuente: Informacidon propia del programa, 2023
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3. Proceso de autoevaluacién
3.1Descripcién metodoldgica

La jefatura del programa de Maestria en Economia coordind el proceso de autoevaluacion bajo la
orientacion y acompafamiento del Area de Calidad Académica. Para llevar a cabo el proceso, se
realizaron las siguientes actividades:

Conformacion del Comité Autoevaluador.

Recopilacion de la informacién estadistica, de apreciacién y documental.
Conformacion de subgrupos para el analisis de factores.

Distribucién de factores por subgrupos.

Definicién de la ponderacion de los factores y las caracteristicas.
Analisis de la informacion por subgrupos.

Plenarias de socializacion de los resultados.

Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformé con los siguientes integrantes:

Tabla 2. Conformacion Comité Autoevaluador

Estamento Integrantes

Juan Carlos Mufioz
Santiago Tob6n Zapata
Mery Tamayo Plata
Jaime Ospina Mejia

Profesores Santiago Bohorquez Correa
Juan Camilo Chaparro Cardona
Carlos Ballesteros Ruiz
Alvaro Hurtado Rendén
Egresados Maria Aristizabal Ramirez

Felipe Bedoya Maya

Luis Felipe Gaviria Gil
Estudiantes Laura Maria Quintero Vasquez
Daniela del Pilar Gallo Montafio

Fuente: Acta Conformacién Comité Autoevaluador.
Anexo — Acta de Conformaciéon Comité Autoevaluador

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por 8 profesores de tiempo
completo adscritos a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno de la Universidad EAFIT, 3
representantes de los estudiantes y 2 graduados del Programa. El analisis de los factores se
realiz6 por subgrupos (ver Tabla 3). Esta distribucion se realizé considerando que cada grupo
contara con la intervencién de un profesor y que el factor de estudiantes tuviera la participacion de
un estudiante y el factor de egresados contara con la participacion de un graduado.

Tabla 3. Distribucion de factores por subgrupo

Equipos Distribucion recomendada Factor
~ Factor 01. Proyecto Educativo del Programa e Identidad
Juan Carlos Mufioz o
Equino 1 Institucional
quipo Santiago Tob6n Zapata Factor 02. Estudiantes.
Luis Felipe Gaviria Gil Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje.
Equipo 2 Mery Tamayo Plata Factor 03. Profesores.
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Equipos Distribucion recomendada Factor

Jaime Ospina Mejia

Santiago Bohorquez Correa
Laura Maria Quintero Vasquez | Factor 05. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.

Maria Aristizabal Ramirez

Juan Camilo Chaparro Cardona Factor 04. Egresados.
Carlos Ballesteros Ruiz Factor 06. Permanencia y Graduacion.
Equipo 3 Factor 07. Interaccion Con el Entorno Nacional e Internacional.
Felipe Bedoya Maya Factor 08. Aportes de la Investigacion... asociados Al Programa
Académico.
Alvaro Hurtado Rendon Factor 09. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
EqLino 4 Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacion del
quipo Daniela del Pilar Gallo Montafio Programa Académico.

Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos.

Fuente: Acta Conformacién Comité Autoevaluador, 2022.

A cada subgrupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas teniendo en cuenta los
aspectos de tipo documental, estadistico y de apreciacién previamente consolidados por la jefatura
del Programa, con base en una guia establecida desde el Area de Calidad Académica. En las
plenarias realizadas entre marzo y abril de 2023, se socializaron y discutieron los andlisis y las
calificaciones numéricas de las caracteristicas y factores que cada subgrupo tenia asignadas,
ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del Comité
Autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumio la escala de valoracion que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 4. Escala de valoracién de juicios

Rango de calificacién Grado de cumplimiento
5.0-46 Se cumple plenamente
45-40 Se cumple en alto grado
3.9-30 Se cumple aceptablemente
29-20 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion del Programa, 2022.

3.2Modelo de ponderacion

Ponderacion de factores y caracteristicas

El Comité Autoevaluador adopt6 la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunién realizada en marzo de 2023. Para realizar dicha asignacién, el Comité decidié acogerse a
los lineamientos institucionales en cuanto a la ponderaciéon de los componentes del proceso,
observada en la jError! No se encuentra el origen de la referencia.; modificando como grupo las
ponderaciones especificas de cada factor y de sus caracteristicas. Asi, en la reunidn se analizé la
resolucion de la acreditacion recibida el 06 de agosto de 2018 para evaluar las recomendaciones
que hizo el CNA y tenerlas en cuenta al momento de asignarle los pesos al nuevo modelo. De esta
manera, se discutid la importancia de cada factor, asi como de cada una de sus caracteristicas
para el Programa.

Anexo - Acta Ponderacién Proceso Autoevaluacion
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Tabla 5. Ponderacion Institucional por Componentes

Ponderaciéon de componentes

Componente

Descripcién

Ponderacion

Esencial

Corresponde a los factores que dan cuenta de la
naturaleza y caracter del programa académico,
tanto en niveles universales como particulares.
Permiten medir, en el proceso de formacion
mismo, el logro del ideal propuesto por el
programa académico y la realizacion de sus
especificidades institucionales.

65%

Marco Institucional

Corresponde a los factores que cuentan con los
insumos para adelantar el proceso de formacion.
Sin estos insumos no es posible desarrollar los
programas académicos y muchos de ellos son

compartidos por toda la Universidad.

15%

Impacto e Interaccion

productos del proceso de formacion.
factores apoyan o complementan los criterios
programas  académicos, dentro  de
autoevaluacion.

Corresponde a los factores que tienen los
Estos

parametros para llegar a la calificacion de los

(o]

la

20%

Fuente: Area de Calidad Académica, 2023.

A continuacién, se presenta cada componente, los factores y caracteristicas que

respectiva ponderacion.

Tabla 6. Factores CNA y su agrupacion por Componentes

100%

agrupan y su

Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA L gl
Carac. | Fac.
F1. Proyecto | Proyecto Educativo del Programa 5,42%
Educativo del
Programae | Relevancia académica y pertinencia social del 5 4204 11%
Identidad programa académico il
Instituciona
Participacion en actividades de formacion integral 2,82%
Orientacion y seguimiento a estudiantes 2,82%
F2. Estudiantes | Capacidad de trabajo autbnomo 2,82% | 14%
Reglamento estudiantil y politica académica 2,26%
Estimulos y apoyos para estudiantes 2,82%
Seleccion, vinculacion y permanencia 1,69%
1 Esencial Estatuto profesoral 1,69%
Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia | 1,69%
Desarrollo profesoral 1,69%
F3. Profesores | Estimulos a la trayectoria profesoral 1,69% | 14%
Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de
) 1,69%
material docente
Remuneracion por méritos 1,69%
Evaluacién de profesores 1,69%
F5. Aspectos Integralidad de los aspectos curriculares 1,65%
académicos y | Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,65% 14%
AT . 0
resultados de | Interdisciplinariedad 0,99%
aprendizaje | Estrategias pedagogicas 1,65%
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Componentes Factores CNA Caracteristicas CNA el Rk
Carac. | Fac.
Sistema de evaluacion de estudiantes 1,65%
Resultados de aprendizaje 1,65%
Competencias 1,65%
Evalu'ac!on y autorregulacion del programa 1,32%
académico
Vinculacién e interaccién social 1,32%
F8. Aportes de | Formacion para la investigacion, desarrollo 6.77%
la tecnoldgico, la innovacion y la creacion '
investigacion,
la innovacion,
el desarrollo 14%
tecnolégi_co yla | Compromiso con la investigacion, desarrollo 6.77%
creacion, tecnoldgico, la innovacion y la creacion '
asociados al
programa
académico.
F9. Bienestar | Programas y servicios 1,85%
de la
agsc?élrjl:}::daagel Participacion y seguimiento 2,32% 4%
programa
F10. Medios | Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,11%
educativosy | Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,11% 3%
ambientes de R biblioarafi de inf L, 111%
Marco aprendizaje ecursos bibliograficos y de informacion ,11%

2 institucional F11. Organizacion y administracion 0,60%
Organizacién, | Direccion y gestion 0,60%
administracién | Sistemas de comunicacién e informacion 0,74% 1%
y financiacion | Estudiantes y capacidad institucional 0,74%
del programa | Financiacion del programa académico 0,74%

académico Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua 0,74%
F12. Recursos | Recursos de infraestructura fisica y tecnolégica 1,67%
fisicos y Recursos informaticos y de comunicacion 1,67% 3%
tecnolégicos '
Seguimiento de los egresados 2,96%
F4. Egresados Impacto de los egresados en el medio social y 371% 7%
académico '
Politicas, estrategias y estructura para la 167%
permanencia y la graduacion '
F6. ) Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas 1.67% 0
3 .Impactc.) e Permanen_clla Y | tempranas ) 7%
Interaccion graduacion Ajustes a los aspectos curriculares 1,67%
Mecanismos de seleccién 1,67%
E7: Interaccion | Insercién del programa en contextos académicos 2 2204
con el entorno | hacionales e internacionales ' 0
nacional e Relaciones externas de profesores y estudiantes 2,22% 7%
internacional | Habilidades comunicativas en una segunda lengua 2,22%

Fuente: Modelo de ponderacion aprobado por el Programa, 2023.
3.3 Encuestas

Con el fin de recopilar informacion de apreciacion sobre diferentes indicadores, el programa de
Maestria en Economia aplic, con el apoyo del Area de Calidad Académica, encuestas a
estudiantes, profesores, directivos y graduados teniendo en cuenta un nivel de confianza 95% y un
error del 5%. A continuacién, en la siguiente Tabla, se muestra el resumen de esta aplicacion.




Tabla 7. Ficha Técnica Encuestas
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Publico encuestado Muestra Poblacion Porcentaje de respuesta
Estudiantes 16 16 100%
Profesores 16 16 100%

Directivos 3 3 100%
Graduados 76 58 76%

Fuente: Encuestas de autoevaluacién del Programa, 2022
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4. Aspectos Institucionales

4.1 Declaraciones Institucionales

La Universidad EAFIT, desde finales de 2018, construyo el Itinerario 2030 con el fin de repensar su
quehacer. El resultado de esa reflexién, arrojé un proceso de revision, actualizacion y sintesis que
se vivié durante la transformacion eafitense de 2022 que reflejan las declaraciones institucionales
gue guian las acciones, proyectos e iniciativas que emprende la Universidad.

4.2 Propoésito-Mision

Inspirar vidas, crear conocimiento, transformar sociedad.
Somos una comunidad de conocimientos y saberes aplicados para la solucién de problemas, en
conexion con las organizaciones, que genera valor y desarrollo sostenible.

4.3 Vision
Innovacién, liderazgo y accién global para la sostenibilidad del planeta y el cultivo de la humanidad.

4.4 Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e individual de su
comunidad se regird por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento del
Propésito-Mision y del logro de la Vision.

Integridad
Liderazgo coherente, transparente y responsable.

Audacia
Espiritu emprendedor, innovador y disruptivo.

Excelencia
Aprendizaje que invoca un propésito superior.

Inclusion
Accidn que integra y ofrece oportunidades para todas las personas. Cultiva la solidaridad y la
empatia, y abraza la diferencia.

Pluralismo
Aceptacién y reconocimiento de la diversidad de ideas y pensamientos.

45 Resefa historica Universidad EAFIT

En la sede del Banco Central Hipotecario, ubicado en el centro de Medellin, se materializé el suefio
de 19 empresarios, lideres de importantes organizaciones del pais. Alli, el 17 de agosto de 1960
fue impartida por el docente norteamericano Bernard J. Hargadon Jr. La primera clase de la
Escuela de Administracién y Finanzas (EAF).

Desde sus inicios se perfil6 como una institucién dispuesta al cambio. Por eso, no fue extrafio que
al finalizar la década de 1970 ya contara con dos grandes logros: abrir sus puertas a nuevos
campos del saber y dejar atras la idea de escuela para darse a conocer como universidad. Gracias
a la aprobacion del Gobierno Nacional, la entonces Escuela fue reconocida como universidad vy,
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posteriormente, recibié un nuevo nombre: Escuela de Administracion y Finanzas y Tecnologias,
EAFIT. Ademas, inicio su proceso de expansion.

Tras 20 afios de funcionamiento, la consolidacion de diferentes pregrados y posgrados, la
formacion de profesionales integrales, y la construccion de infraestructura acorde con el
crecimiento de la Institucién, la Universidad EAFIT entr6 al decenio de 1980 con un gran logro: la
distincion Cruz de Plata de la Orden de Boyaca, otorgada por la Presidencia de la Republica.

La llegada de internet, nuevos espacios y equipos tecnoldgicos, asi como la apertura al estudio de
las humanidades fueron hechos que marcaron los Ultimos 10 afios del siglo XX para EAFIT. Se
crearon los pregrados de Negocios Internacionales, Economia, Ingenieria de Disefio de Producto,
La Escuela de Derecho, la Escuela de Ciencias y Humanidades, y el Centro Cultural y Biblioteca
Luis Echavarria Villegas.

En la década del 2000, la musica en EAFIT se convierte en orquesta (nace la Orquesta Sinfénica)
y llegan los doctorados (se crean el Doctorado en Administracion y el Doctorado en Ingenieria),
mientras la Universidad trabaja para que sus programas y procesos sean acreditados en alta
calidad. En 2003, EAFIT hizo parte de las primeras universidades del pais en recibir su
Acreditacion Institucional de Alta Calidad, un acto voluntario en el que se hace necesario cumplir
con unos requisitos o parametros establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion y por el
Ministerio de Educacién Nacional. Pero sin duda uno de los acontecimientos mas grandes en la
historia de EAFIT fue la graduacién en 2009 del primer doctor en Administracion formado en una
institucién colombiana, Ernesto Barrera Duque, hecho que culmina una década de profundos
adelantos para la Universidad.

Los ultimos afios han mostrado un gran crecimiento para la Institucion, muestra de ellos son dos
renovaciones de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 98 por ciento de sus profesores
con titulo de maestria y doctorado; 19 programas de pregrado y 12 de posgrado acreditados por el
MEN; mas del 60 por ciento de los grupos de investigacion en las principales categorias de
Colciencias (A y Al); mas de 37 patentes —cuatro de estas por fuera de Colombia—,
fortalecimiento y desarrollo de la infraestructura fisica y cerca de 300 convenios en 36 paises son
algunos de los hechos que hacen de la dltima década una de las mas prolificas de la historia
eafitense.

En noviembre de 2021 es aprobada la nueva estructura organizacional, que fue implementada
durante el 2022 y que corresponde a la matriz tridimensional que ubica las capacidades de
conocimiento, de soporte y los ecosistemas de conexién, y crea areas con interacciones mas
potentes y de mayor impacto. Los principios para el disefio organizacional fueron: la estructura
debe ser dinamica y flexible, se tienen roles miltiples, promueve la combinacién de capacidades y
no duplica esfuerzos, construye una cultura de la confianza, las conversaciones y el liderazgo de
todos, se complementa con comunidades de practica para resolver problemas transversales
(captura de ahorros, modelos de gobernabilidad, etc.), y se adopta una propuesta matricial en lugar
de jerarquica, privilegiamos las conexiones funcionales de trabajo en equipo y la
multidisciplinariedad, en virtud de las cuales expertos de distintas areas se juntan en torno a un
proyecto o reto comun.

Nos alejamos de las estructuras de subordinacién y nos acercamos a una estructura por roles. Se
propone una nueva estructura con 3 dimensiones, la primera de color azul, que es la del
conocimiento, en donde se encuentran las escuelas y sus centros, la segunda que es de color azul
clara, que es la del soporte (direcciones y vicerrectorias) y una tercera que es de color verde y es
el que representa las organizaciones, que son los ecosistemas, que buscan generar valor y
desarrollo (econdmico, social y ambiental).
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Figura 1. Configuracion Organizacional Universidad EAFIT, 2023.
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Esta informacion se puede ampliar en https://www.eafit.edu.co/historia.


https://www.eafit.edu.co/historia
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5. Generalidades del programa de Maestria en Economia

5.1 Antecedentes

La Maestria en Economia inici6 su primera cohorte en el segundo semestre del 2009, con dos
tipos: una de profundizacion y una de investigacion, al afio 2014 contaba con 47 graduados del
perfil de profundizacion y 10 del perfil de investigacion, después de evaluar el Programa con la
comunidad académica, se decidi6 fortalecer ambos perfiles separadamente, es por esta razén que
en el aflo 2014, se solicitd al Ministerio de Educacion Nacional la creacién de la Maestria en
Economia Aplicada, como una forma de continuar con el perfil de profundizacion, y actualizar el
registro calificado vigente de la Maestria en Economia, para continuar solo con el perfil de
investigacion.

La reforma de la Maestria en Economia, presentada al Consejo Académico, fue aprobada en el
Acta 708 del 8 de agosto del 2014 y se implementd a partir del 2016, donde inicid la primera
cohorte de estudiantes de acuerdo con el nuevo plan de estudios.

La separacion de la Maestria en Economia pretendia enriquecer el Programa, a través de:

El fortalecimiento de los conceptos tedricos y la capacidad investigativa en sus estudiantes.
El incremento de las redes de conocimiento con otras maestrias de corte investigativo.

La mayor participacion de profesores internacionales en areas especificas del conocimiento.
La Posibilidad de acceder al Doctorado en Economia.

La facilidad para establecer convenios de cooperacion con universidades de alto nivel.

El aumento de la produccién académica de profesores, estudiantes y graduados.

Los datos actuales evidencian que se ha logrado la consolidacion de la Maestria como un
programa de excelente calidad, donde en cada cohorte se cuenta con aproximadamente 13
estudiantes, de los cuales un gran porcentaje accede a beca, de acuerdo con las disponibilidades
presupuestales de la Universidad y de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno; cada afio
participan en los diferentes cursos del Programa entre 2 y 3 profesores internacionales, existe
participacion de los estudiantes en eventos académicos a nivel nacional o internacional, se ha
incrementado la calidad en la produccidn cientifica desarrollada por los profesores, la Maestria se
ha posicionado en el top 8 a nivel Latinoamericano de acuerdo con el ranking Eduniversal y
ademas, a la fecha se cuenta con dos convenios de doble titulacién con: Universidad Carlos Il de
Madrid (UC3M) y Université Catholique de Louvain (UCL).

La tasa de desempleo de sus graduados es del 0% y muchos de estos realizaron o estan
realizando su formacion de doctorado en universidades de alto prestigio a nivel internacional como
Syracuse University, Monash Univesity, University of Glasgow, UCLA, University of Michigan,
Johns Hopkins University, University of Maryland, University of Minnesota, University Wisconsin,
Emory University, Cemfi, Universidad Carlos Ill de Madrid, entre otras. De igual forma, una gran
cantidad de graduados de la Maestria en Economia han estado vinculados a entidades nacionales,
internacionales o multilaterales o han participado en proyectos en The Reserve Federal of the
United States, el Banco de la Republica, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Mundial, entre otros.

5.2 Profesores del Programa

El programa de Maestria en Economia es soportado por 22 profesores de planta y 3 de céatedra,
adscritos a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno.
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En la siguiente Tabla, se relaciona el listado de profesores adscritos al Programa. De los 25
profesores, el 76% son de tiempo completo, el 4% son de medio tiempo, el 4% un cuarto de
tiempo, el 4% son otro tipo de dedicacion y el 12% son de catedra. Ademas, de los profesores de
planta, aproximadamante el 90% cuenta con titulo de Doctorado y el 10% cuenta con titulo de

Maestria o titulo de Especialista.

Tabla 8. Profesores del Programa

Nombre completo

Tipo de vinculacién

Titulo Obtenido

Universidad

Brian Hugo Feld

Tiempo Completo

Doctor of Philosophy in
Economics

University of lllinois

Camilo Andrés Acosta
Mejia

Tiempo Completo

Doctor en Administracion

Universidad de Toronto

Maria Natalia Cantet

Tiempo Completo

Doctor of Philosophy in
Economics

University of lllinois

JesUs Alonso Botero
Garcia

Un dieciseisavo de
tiempo

Especialista en Politica
Econdémica

Universidad de Antioquia

Eleonora Davalos Alvarez

Tiempo Completo

Doctorado en Politica
Publica

University of North
Carolina

Juan Camilo Chaparro
Cardona

Tiempo Completo

Doctor of Philosophy
(Economia Aplicada)

University of Minnesota

Santiago Tobo6n Zapata

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Universidad de los Andes

Carlos Esteban José
Posada Posada

Medio Tiempo

Diplome D'estudes
Aprofundies de
Macroeconomia

Universite de Paris |

Juan Carlos Mufioz Mora

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Universidad Libre de
Bruselas

Gustavo Adolfo Garcia
Cruz

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Universidad Autonoma de
Barcelona

Carlos Andrés Ballesteros
Ruiz

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Emory University

Thomas Goda

Tiempo Completo

Doctor en Economia

London Metropolitan
University

Alejandro Torres Garcia

Un cuarto de tiempo

Doctor en Economia

Universidad del Rosario

Catalina Gémez Toro

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Universidad Catodlica de
Argentina

Andrés Ramirez Hassan

Tiempo Completo

Doctor en Ciencias
Estadisticas

Universidad Nacional de
Colombia

Alvaro Arturo Hurtado
Renddn

Tiempo Completo

Doctor en Economia

Universidad Nacional del
Sur

Jhon Jairo Garcia Rendén

Tiempo Completo

Doctor en Economia
Aplicada

Universidad de Barcelona




Generalidades de la Maestria en Economia | 25

Nombre completo Tipo de vinculacién Titulo Obtenido Universidad
Cesar Ed.lfft:gﬁ Tamayo Tiempo Completo Doctor en Economia Rutgers University
Mery Patricia Tamayo Tiempo Completo Doctora en Analisis Universidad Complutense
Plata P P Econémico Aplicado de Madrid
Ménica Hernandez Flérez Tiempo Completo Doctor en Filosofia University of Michigan
Henry Laniado Rodas Tiempo Completo Doctor Universidad C_arlos i de
Madrid
Santiago Bohorquez Tiempo Completo Doctor en Economia Tilburg University
Correa
Manuel Sa_lvador Correa Prestac_lqn de Doctor en Economia Universidad EAFIT
Giraldo Servicios
Leonardo Fabio Morales Prestacion de Doctor of Philosophy in Universidad de Carolina
Zurita Servicios Economics del Norte, Chapel Hill
L . . London School of
David Jacho Chéavez Presta(_:lqn de Doctor of Phllo_sophy n Economics and Political
Servicios Economics Science

Fuente: Informacién propia del programa, 2023
5.3 Poblacion Estudiantil

Desde su creacion en el 2009, la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ha contado con
la apertura de 14 cohortes anuales (2022) sobre las cuales ha tenido el ingreso y la matricula de
estudiantes interesados en el objetivo del Programa y en ser Magister en Economia. En promedio
el nimero de estudiantes que ingresan al Programa, semestre a semestre, es de 15 estudiantes.

El nimero total de inscritos, admitidos y matriculados en primer semestre se puede ver reflejado en
la siguiente Figura, donde se evidencia el alto porcentaje en la tasa de absorcion entre los inscritos
y finalmente los matriculados, correspondiente al 93% para los semestres analizados entre 2018 y
2022. Ver: Anexo — Cuadro Maestro Estudiantes — MSc.
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Figura 2. Inscritos, Admitidos y Matriculados Nuevos — Maestria en Economia (2016 — 2022)
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Fuente: Admisiones y Registro, Universidad EAFIT

Respecto a la poblacién matriculada que ha tenido el Programa desde 2016-1, hasta su ultima
cohorte en 2022, se puede ver reflejado en la siguiente Figura, donde se evidencia el promedio en
el tiempo que ha tenido el Programa en cuanto la matricula total de estudiantes semestre a
semestre; siendo 23.5 estudiantes el promedio de matriculados totales en el semestre.

Figura 3. Matriculados Totales Semestre a Semestre — Maestria en Economia
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Fuente: Admisiones y Registro, Universidad EAFIT
En su mayoria los estudiantes que ingresan provienen de Colombia, sin embargo, se ha contado
con estudiantes provenientes de paises como Brasil, Bolivia, Perd y Ecuador. A su vez cabe
rescatar que, si bien la mayoria de los estudiantes que se matriculan al Programa son hombres, el

programa también tiene una participacion importante de mujeres siendo un 34% en promedio de
las matriculas del programa durante toda su historia.
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5.4 Aspectos curriculares del Programa

En el Proyecto Educativo, se establecen en detalle los siguientes aspectos curriculares del
Programa:

Objetivo/Propoésito de formacion del Programa

El estudiante de la Maestria en Economia alcanzard un conocimiento avanzado en microeconomia
Yy macroeconomia que, junto con un complemento en herramientas cuantitativas, le permitiran
construir modelos tedricos, adelantar con propiedad investigaciones, teéricas o aplicadas, en el

area de la economia y analizar criticamente articulos de investigacion en revistas académicas.

Competencias y resultados de aprendizaje que el Programa busca desarrollar
A continuacién, en las siguientes dos tablas, se presentan las competencias genéricas y
especificas para el Programa, con sus respectivos resultados de aprendizaje.

Tabla 9. Competencias Genéricas

Competencias Genéricas

Resultados de aprendizaje del Programa

Se relaciona de manera integra con las
organizaciones en contextos economicos y de
negocios, teniendo en cuenta los fundamentos y las
razones de su comportamiento.

Construye un problema cientifico a través del cual logra
cuestionar de manera integra los supuestos tedricos o
empiricos en su area o areas disciplinares

Aporta cientificamente, mediante un ejercicio
investigativo riguroso, critico e integro a la solucion de
problemas tedricos y/o metodologicos en su area
disciplinar

Resuelve un problema cientifico propio de su area o
areas disciplinares en el marco de la integridad

Evidencia una situacion problemética y escoge
cursos de accion apropiados con base en fuentes y
argumentos en contextos econdmicos y de
negocios.

Identifica  situaciones problémicas en  contextos
economicos y de negocios, usando informaciéon de
distintas fuentes.

Plantea soluciones a situaciones problémicas en
contextos econémicos y de negocios, usando
informacion de distintas fuentes.

Demuestra compromiso por su desarrollo integral
como investigador basado en los principios de
honestidad, equidad, diversidad, y compromiso
social.

Evidencia un compromiso para la consolidacion de su
ejercicio profesional basado en la calidad, equidad,
diversidad, ética y el equilibrio entre la vida laboral y el
bienestar en la vida profesional.

Propone actividades que evidencien la busqueda del
méximo beneficio social.

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023.

Tabla 10. Competencias Especificas

Competencias Especificas

Resultados de aprendizaje del Programa

Propone soluciones a problemas especificos a
través de modelos empiricos sustentados en la
teoria econémica.

Identifica problemas econdmicos basado en una alta
compresion de los fundamentos, tendencias tematicas y
metodoldgicas de las economia.

Presenta alternativas de solucion a problemas
econdmicos, con base en las necesidades de un
contexto especifico.

Formula de manera efectiva y sistematica en el area
de la economia, programas, politicas o proyectos
gue contribuyan a la transformacién de las

Identifica a partir de la apropiacion tedrica,
metodologias para el disefio de programas, politicas o
proyectos que den respuesta a problemas econémicos.
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Competencias Especificas Resultados de aprendizaje del Programa

condiciones de vida de la sociedad, en los sectores

pablicos y privados. Disefia programas, politicas o proyectos de naturaleza

econdmica que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones de vida de la sociedad.

Construye en el area de economia proyectos de
investigacion, propuestas de consultoria 0 programas
de formacién, para la ejecucién y/o evaluacion de
programas, politcas o0 proyectos econémicos,
garantizando el uso eficiente de los recursos
disponibles y la adecuada gestion de los riesgos
asociados en su ejecucion.

Propone proyectos de investigacion, consultoria o
formacion, para la ejecuciény/o evaluacién de
programas, politicas o proyectos econémicos que

generen bienestar social y faciliten la toma de
decisiones de los hacedores de politicas y lideres
empresariales.

Disefia estrategias de comunicacion y difusion efectivas
para la socializacién y divulgacion de los resultados
esperados de la intervencién econémica, con el fin de
garantizar su impacto en el medio.

Evalla programas, politicas o proyectos econdmicos
para sectores publicos y privados.

Define conceptos e hipétesis basado en la compresion
de los fundamentos y tendencias teméaticas vy
metodoldgicas de las economia.

Desarrolla de manera critica conocimiento innovador
y pertinente, a partir de una comprension profunda
de los fundamentos, tendencias tematicas Yy

Plantea preguntas de investigacion basado en la
sintesis del conocimiento de frontera de las ciencias
econdmicas con criterios de claridad.

metodoldgicas en economia. - - ——
9 Desarrolla el trabajo de investigacion basado en la

compresién de los fundamentos y tendencias tematicas
y metodoldgicas de la economia.

Fuente: Informacién del Programa Maestria en Economia, 2023
Ver: Anexo — Mapa por Competencias

Rasgos distintivos del Programa

La Maestria en Economia de la Universidad EAFIT, ha buscado obtener altos estandares de
calidad mediante el ofrecimiento continuo de conocimiento sélido de los fundamentos que
subyacen a la teoria y a la modelacién econémica, abordandolos con vision critica, para este fin se
ha fortalecido aspectos como:

e 90% de los profesores cuentan con titulo de doctorado, los cuales apoyan la docencia y la
investigacion del Programa.

e El Programa esté articulado con el Doctorado en Economia.

e El Programa ha estado clasificado en el Top 8 a nivel latinoamericano segun Eduniversal.

e La Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno se encuentra catalogada entre las mejores del
pais, de acuerdo con los ranquines de REPEC y SSRN.

e El Programa cuenta con la participaciéon anual de profesores internacionales invitados.

e Disponibilidad del Laboratorio Financiero catalogado por Bloomberg como uno de los mejores
en Latinoamérica.

e Existen convenios de doble titulacion con: Universidad Carlos Ill de Madrid (UC3M) y
Université Catholique de Louvain (UCL)

e Se cuenta con el apoyo de dos grupos de investigacion de primer nivel: Grupo de Estudios en
Economia y Empresa y Research in Spatial Economics.

Perfil de ingreso

Este Programa esta dirigido a profesionales que sienten un interés por la investigaciéon econémica
y que cuenten con las habilidades cuantitativas y analiticas requeridas para proponer soluciones a
problemas relevantes de la economia.
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Perfil del egresado

El graduado de la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT es un profesional ético e integro,
critico, con capacidad de trabajo colaborativo, con fuertes bases tedricas y empiricas en
macroeconomia, microeconomia y econometria que contribuye a desarrollar conocimiento
innovador y pertinente, a partir de una comprension profunda de los fundamentos, tendencias
teméticas y metodologias en economia; propone soluciones a problemas especificos a través de
modelos empiricos; disefia programas, politicas o proyectos de naturaleza econdémica que
contribuyen al mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad; adelanta investigaciones
conducentes a la solucién de problemas de las organizaciones; ejecuta y evalla politicas,
programas y proyectos para el sector publico y privado, generando valor, desarrollo sostenible y
comunicando asertivamente los resultados.

Perfil ocupacional
El egresado de la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT es un profesional con

competencias para desempefiarse como:

 Investigador, coordinador o director en centros de investigacién econdmica a nivel nacional e

internacional.
+ Consultor o asesor en organizaciones publicas o privadas a nivel nacional o internacional.

» Consultor o asesor en organismos multilaterales.
Ver: Anexo - PEP MSc.

Estructura del plan de estudios
La Maestria en Economia se rige por lo previsto en el Decreto 1330 de 2019 en materia de

valoracion del trabajo académico de maestrias y doctorados. El Decreto prevé una relacion de 1 a
3 entre el trabajo acompafiado y el trabajo independiente. Los cursos son de 3 créditos,
distribuidos como sigue: 36 horas presenciales, 108 horas de trabajo independiente, para un total
de 144 horas por curso.

En el segundo semestre el estudiante tiene la posibilidad de tomar un curso electivo entre una
oferta de asignaturas de diferentes areas académicas de la Universidad, hasta cubrir el nUmero de
créditos minimo requerido (3 créditos). En la Tabla 11 se relaciona el plan de estudios del

Programa.

Tabla 11. Resumen del plan de estudios del Programa

. L Horas de trabajo
Tipo de crédito académico (2)
(%]

Porcentaje | ,3 g

. Numero de | en el total = o o %) I ] @
o . © | ©.2 0
AEgITRILIE, créditos |decréditos | € | 2| 2| & | £| 2 |Tgl 2
%) © = o = o cC ©
1) 2|l | 58| 9| 6| ®[%% b5
2| W| o f| o] £|Fo F

) = =

O c

D £

|_
Semestre 1
Microeconomia Avanzada | 3 8,3% X 27 9 0O |108 | 144
Macroeconomia Avanzada | 3 8,3% X 30 2 4 1108 | 144
Econometria Avanzada | 3 8,3% X 27 6 3 [108 | 144
Matematica Avanzada 3 8,3% X 13 13 | 10 108 | 144
Total semestre 1 576
Semestre 2

Microeconomia Avanzada | 3 8,3% X 24 6 6 |108 | 144
Macroeconomia Avanzada | 3 8,3% X 20 | 10 6 |108 | 144
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. L Horas de trabajo
Tipo de crédito académico (2)
0
Porcentaje | 3 g
: Namero de | en el total = ) o 0 | B S| o8| o
< R 2=
Asignatura créditos | de créditos % 2 '% £ ;_E 2|83 3
(1) 2| 8| 2| S| 5| &89 s
= [
| ™| Ol F|s|a|l"3
O c
o £
|_
Econometria Avanzada | 3 8,3% X 18 9 9 |108 | 144
Electiva* 3 8,3% X 12 12 12 (108 | 144
Total semestre 2 576
Semestre 3
Trabajo dg Gr'a'do en 12 33.3% X 144 | 0 0 | 432 | 576
Investigacion
Total semestre 3 576
Total niUmero de créditos
36
del Programa
Total porcentaje de créditos 100%
(%)

(1) Se debe dividir los créditos de cada una de las asignaturas entre el total de los créditos del Programa y

multiplicar el resultado por 100.

(2) Indicar la distribucién de horas de trabajo académico que requiere cada asignatura del plan de estudios.
Las columnas corresponden a las horas de trabajo tedrico, tedrico-practico, practico y trabajo auténomo o
independiente.

* Horas sugeridas, pero pueden diferir por la caracteristica de la asignatura.
Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023.
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6. Analisis de los resultados del proceso de autoevaluacion

A continuacion, se presenta el analisis y los resultados del proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de acreditacion del Programa.

Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional
Caracteristica 1. Proyecto Educativo del Programa

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) desempefia un papel crucial en la misién e identidad de
la Universidad. Su propdsito es proporcionar orientacion para el objetivo general del Programa, al
tiempo que garantiza la alineacion con las politicas de la Universidad y sirve de referencia para las
actividades educativas, académicas, docentes, cientificas y culturales. Esta seccién desarrolla la
coherencia del PEP con los lineamientos institucionales y la filosofia de la Universidad EAFIT,
expresados en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), bajo tres elementos que se describen a
continuacion..(Ver: Anexo - PEI EAFIT 2022 y Anexo - PEP MSc.)

El primero, el Proyecto Educativo de la Maestria en Economia es coherente con la misién y la
identidad de la Universidad EAFIT, siendo coherente con las areas de conocimiento de la
economia, hecho que se ve reflejado en los graduados. Esto se hace evidente, en los principios
formativos del Programa, donde se hace énfasis en la mision, visién y valores institucionales,
destacando aspectos como el fomento al respeto por el pluralismo ideolégico y la tolerancia por el
otro, y valores como la tolerancia, integridad, audacia, excelencia y responsabilidad. Esto también
se evidencia en la justificacion sobre la pertinencia del Programa, destacando la relevancia de la
actualizacion del conocimiento y el desarrollo de nuevos aprendizajes, la orientacion hacia las
empresas e instituciones publicas, y el desarrollo de habilidades analiticas para desarrollar teorias,
contrastar modelos econdmicos e identificar efectos causales de fendmenos econdmicos
relevantes sobre resultados de interés para la sociedad. Esto se respalda con la informacién de los
graduados de la Maestria, en particular, la calificacién promedio a la pregunta sobre la coherencia
de los objetivos del Programa con la misién, visién y proyecto educativo de la Universidad EAFIT
es de 4,57 sobre 5. Los estudiantes también dan cuenta de esto, como se observa en la Figura 4,
aunque en una menor medida. Anexo - Resultados de Encuesta a Estudiantes

Figura 4. Conocimiento de los estudiantes sobre aspectos del PEP

Misién y Visién 13% 6% 13% 56%

Competencias 6% 25% 38% 25%
Perfil 6% 25% 69%

Justificacion del programa (6% 6% 38% 50%

a b W N R

Estructura curricular 25% 75%

Flexibilidad 6% 31% 31% 25%

Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022.
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El segundo, el Proyecto Educativo de la Maestria en Economia define de manera precisa los
objetivos de formacion y las competencias y habilidades que el Programa busca desarrollar. Por un
lado, los objetivos son claros, orientados a los aspectos de conocimiento mas relevantes para la
disciplina, incluyendo aspectos como la microeconomia, la macroeconomia, y el desarrollo de
habilidades cuantitativas para adelantar trabajos de investigacion y desarrollar una capacidad
critica. Ademas, las competencias genéricas y especificas, como la integridad, el criterio, el
conocimiento de metodologias de investigacion, la comprensién de conceptos complejos en
macroeconomia y microeconomia, se ajustan a los objetivos propuestos. Una muestra de este
ajuste entre objetivos y resultados de aprendizaje se encuentra en la encuesta a graduados del
Programa, donde cerca del 90 % de los encuestados califica un alto nivel (entre 4 y 5) de
satisfaccion con los retos y desafios intelectuales. A su vez, los niveles de satisfaccion de los
graduados con el desarrollo de competencias son relativamente altos, siendo la competencia de
capacidad investigativa con la calificacion mas alta con un 4,72, seguida por la competencia de
buscar,analizar y compartir con una calificacion de 4,62. En el Anexo — Resultado de Encuesta a
Graduados se pueden encontrar los demas resultados sobre la satisfaccion con el desarrollo de
competencias por parte de los graduados.

El tercero, el Proyecto Educativo de la Maestria en Economia se ajusta a las propuestas de
mejoramiento continuo en el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Uno de
los aspectos destacados en evaluaciones anteriores son los retos de cara a la interdisciplinariedad
del Programa. En este sentido, hoy se cuenta con una planta docente amplia, formada en
diferentes enfoques de analisis econdmico. Ademas, en el plan de mejoramiento se trabaja en la
realizacion de nuevos convenios de doble titulacién, que faciliten la complementariedad de
conocimientos a partir de la planta docente de otras universidades, que puede cubrir aspectos o
enfoques que no estan cubiertos todavia en la planta docente de la Universidad EAFIT.

Finalmente, y de manera general, la pertinencia del Proyecto Educativo de la Maestria en
Economia se ve reflejada en el nivel de satisfaccién con el Programa: cerca del 95 % de graduados
encuestados califica en un alto nivel (entre 4 y 5) su satisfaccién con el mismo, y alrededor del 93
% recomienda estudiar el Programa de EAFIT a otras personas. Ver: Anexo — Resultado de
Encuesta a Graduados

En conclusién, el PEP de la Maestria en Economia demuestra un alto nivel de coherencia con las
pautas institucionales en la definicion y coherencia de los objetivos de formacion, los resultados de
aprendizaje propuestos, y el abordaje de los procesos de mejoramiento continuo. Esta coherencia
se encuentra tanto en el contenido del proyecto educativo como en las impresiones de los
graduados del Programa, en particular.

Caracteristica 2. Relevancia académica y pertinencia social del programa
académico

Los conocimientos en economia y la capacidad investigativa en esta disciplina permiten abordar
muchos de los desafios sociales inherentes a un entorno globalizado. Esto hace necesario que
quienes se gradudan de la Maestria en Economia cuenten con herramientas que respondan a las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales. Esta seccion desarrolla la
pertinencia del Programa con este contexto.

Primero, como se evidencia en el Proyecto Educativo del Programa, la Maestria en Economia
procura acercar a sus estudiantes a la frontera del conocimiento sobre los campos mas
importantes de la disciplina, como la macroeconomia, la microeconomia y los métodos de
econometria y analisis cuantitativo. Esto se observa, por ejemplo, en la malla curricular del
Programa. También se hace evidente con la disponibilidad de profesores. La planta docente de la
Universidad EAFIT cubre una diversidad de campos, tanto desde lo general (macroeconomia,
microeconomia, y econometria), como desde lo tematico (banca y finanzas, desarrollo econémico,
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desigualdad, entre otros). A su vez, el Programa cuenta con convenios de doble titulacion que
facilitan a los estudiantes ampliar las posibilidades de aprendizaje hacia campos que no se
encuentran cubiertos internamente en la Universidad EAFIT.

Segundo, la produccion y relevancia académica de la planta docente y los estudiantes del
Programa dan cuenta de dos aspectos: el alcance internacional e impacto, y la diversidad de
enfoques y tematicas abordadas. En el ranking de REPEC, uno de los principales referentes en
produccién investigativa en el mundo, la Universidad EAFIT se ubica como tercera en el pais y en
el top 20 en Latinoamérica entre departamentos de economia. Los profesores y estudiantes
contribuyen desde diferentes disciplinas, como la banca y las finanzas, la econometria, el
crecimiento econdmico y la microeconomia aplicada a diversos temas, como el crimen y el
conflicto, la educacion y los mercados laborales, entre otros.

Tercero, una forma de evaluar si el Programa esta respondiendo a las necesidades del mercado,
tanto como nacional como internacionalmente, se refleja en los resultados laborales de los
graduados. En la encuesta realizada a este publico, alrededor del 91% de los encuestados indica
que utiliza los conocimientos recibidos en su empleo y el 97% se encuentra empleado.
Adicionalmente, un nimero creciente de graduados del Programa se encuentra realizando estudios
de doctorado en el exterior, incluyendo varios en universidades de investigacion en Estados
Unidos. La Figura 5 muestra ademas que un porcentaje no menor de graduados obtienen
ascensos, aumentos salariales, nuevas oportunidades laborales y nuevas oportunidades de liderar
proyectos en sus organizaciones. La calificacion promedio sobre qué tanto responde el Programa a
las necesidades del entorno laboral es de 4,03 sobre 5. Ver: Anexo — Resultado de Encuesta a
Graduados

Figura 5. Respuestas sobre Aspectos Laborales

31,0 % 81,0 %

De los graduados ha tenido acceso a nuevas

De los graduados ha tenido algtin ascenso o 3 L
oportunidades laborales en otra organizacion

promocion al interior de su organizacion

74,1 % 58,6 %

De los graduados ha liderado algiin proyecto

De los graduados ha tenido algin aumento de N N A o
importante al interior de la organizacion

salario

Calificacién promedio La estructura del programa responde a las
(Escalade 1a5) 4,03 necesidades del entorno laboral

Fuente: Resultados de Encuesta a Graduados, 2022.

Finalmente, los graduados del Programa encuentran una alta pertinencia de la Universidad para el
desarrollo académico, social y econdmico de la regién. Cerca del 95% de los encuestados indica
una alta pertinencia para el desarrollo econémico y social, y cerca del 97% indica una alta
relevancia para el desarrollo académico.

En conclusion, la Maestria en Economia demuestra un alto nivel de relevancia académica y
pertinencia social. Esto se explica por la coherencia con la formacién del Proyecto Educativo del
Programa, la produccién académica de la planta docente y de los estudiantes, los resultados en el
mercado laboral de los graduados y la percepcion de estos Ultimos sobre la pertinencia y
relevancia en aspectos académicos y sociales.
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Conclusiones del Factor 1. Proyecto educativo del Programa e identidad
institucional

El Proyecto Educativo del Programa cuenta con un alto nivel de coherencia con las pautas
institucionales. Se destacan su coherencia con la mision y la identidad de la Universidad, la
definicion de los objetivos y su coherencia con los resultados de aprendizaje propuestos, el ajuste
a los retos de mejoramiento continuo, y la pertinencia del Programa en la voz de los graduados. El
Proyecto Educativo del Programa tiene una oportunidad de mejoramiento: mantener un dialogo
permanente con diferentes interlocutores, tanto internos como externos a la Universidad, para
mantener la vigencia del PEP de cara a los constantes cambios en los entornos local, regional,
nacional e internacional.

La Maestria en Economia cuenta ademas con altos niveles de relevancia y pertinencia tanto a nivel
académico como social. Se destacan la construccién y detalle del Proyecto Educativo del
Programa en lo relacionado con la relevancia y pertinencia del Programa, la producciéon académica
de la planta docente y los estudiantes del Programa, la participacion y avance en el mercado
laboral de los graduados, y la pertinencia y relevancia en aspectos académicos y sociales que
reflejan los graduados del Programa. Se identifican dos oportunidades de mejoramiento: primero,
afianzar el impacto y la relevancia académica del conocimiento producido por parte de docentes y
estudiantes del programa, avanzando tanto a nivel nacional como regional. Segundo, avanzar en la
satisfaccion de las necesidades del entorno laboral para los graduados.

Como parte del mejoramiento continuo del Programa se propone mantener un didlogo permanente
con diferentes interlocutores (sector), tanto internos como externos a la Universidad, para mantener
la vigencia del PEP de cara a los constantes cambios en los entornos local, regional, nacional e
internacional.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional.

Tabla 12. Resultados obtenidos en el Factor 1

L . - . Nivel de
Caracteristica Ponderacién | Calificacién cumplimiento
Proyecto Educativo del Programa 5,42% 4,70 Se cumple
plenamente
Relev,an_ma Académica y Pertinencia Social del Programa 5.42% 470 Se cumple
Académico plenamente
Se cumple
0,
Total Factor 10,8% 4,70 plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 2. Estudiantes

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacion integral

Un aspecto fundamental del proceso de formacién de los estudiantes consiste en su vinculacion
activa en actividades que trascienden el aula de clase. Esto incluye, por ejemplo, actividades de
investigacion, actividades de docencia directa e indirecta, desarrollo tecnoldgico, innovacion,
creacion artistica y cultural, y deportivas. Lo mismo ocurre con proyectos de desarrollo empresarial,
y de relacionamiento nacional e internacional. Esta seccién desarrolla el logro del Programa en
este contexto.
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Primero, los estudiantes de la Maestria en Economia participan activamente en investigaciones
académicas, tanto de manera independiente como en colaboracion con profesores y profesoras de
la planta docente. Una muestra practica de esto son los trabajos de grado, todos orientados a
trabajos originales de investigacion. Adicionalmente, muchos estudiantes han publicado sus
trabajos de grado, tanto independientemente como en coautoria con sus asesores y otros
estudiantes y graduados. Algunos de estos trabajos se han publicado en revistas de alta relevancia
internacional, como el Journal of Development Economics; Peace Economics, Peace Science and
Public Policy; Journal of Agricultural and Applied Economics; y Econometric Reviews, entre
otras.(Ver: Anexo - Publicaciones de Graduados - MSc (2017-2022)

Segundo, los estudiantes de la Maestria en Economia participan regularmente en proyectos de
desarrollo tecnoldgico, innovacion y desarrollo empresarial. Hoy, la Universidad EAFIT cuenta con
Valor Publico, Centro de Estudios e Incidencia, a través del cual se ejecutan proyectos en diversos
temas, como la inclusiéon social, la diversidad, el desarrollo territorial, el medio ambiente, el
gobierno y politicas publicas, el desarrollo empresarial y de sectores, y la construccion de
seguridad ciudadana y paz. El portafolio de proyectos en Valor Piblico es amplio, y alrededor del
80% de los estudiantes del Programa participan como investigadores y consultores en los
proyectos de investigacion o consultoria, involucrandose directamente en la generacion de valor
para aliados nacionales e internacionales, e interactuando con contrapartes del sector publico y
privado. Antes de la creacién de Valor Publico, creado en 2022, los estudiantes se vinculaban a
proyectos similares a través del Centro de Investigaciones Econémicas y Financieras, que se cred
en 2012. Ademas, los estudiantes tienen la posibilidad de participar en actividades de docencia
directa e indirecta, previa capacitacion virtual en docencia, donde alrededor de 29 estudiantes del
Programa han realizado la pasantia de docencia con aproximadamente 2220 horas de dedicacion,
entre actividades de docencia directa e indirecta y un promedio de 76 horas por estudiante

(Ver: Anexo - Horas de Docencia (Directa e Indirecta) - Estudiantes MSc.)

Finalmente, los estudiantes de la Maestria en Economia conocen y en general se encuentran
satisfechos con una amplia diversidad de ofertas de formacion que tiene la Universidad, incluyendo
actividades de bienestar y salud, actividades culturales, proyectos de investigacién y consultoria, la
movilidad académica y, participacion en proyectos de innovacion o consultoria y actividades
artitsticas. Esto se presenta en la Figura 6.

Figura 6. Conocimiento de estrategias de desarrollo de formacidn integral por parte de estudiantes

Actividades artisticas 63% 38%

Actividades de bienestar y salud 81% 19%

Actividades culturales 75% 25%

Participacion en proyectos de
investigacion

Participacion en proyectos de
innovacién o consultoria

Movilidad académica nacional e
internacional

Vinculacién como asistente de
investigacion

Vinculacién a grupos de
investigacion

100%
Si
No
63% 38%

81% 19%

100%

94% 6%

Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022.
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Asi mismo, frente a la satisfaccion con las estrategias para el desarrollo de formacién integral, los
estudiantes manifestaron un nivel de satisfaccion alto con una calificacion de 4 y 5 de mas del 70%
para las actividades de bienestar y salud, culturales y proyectos de investigacion; asi como un
aceptable nivel de satisfaccion para las actividades de vinculacion como asistentes de
investigacion y a grupos de investigacion; lo anterior segin los resultados de encuesta a
estudiantes. Ver: Anexo — Resultado de Encuesta a Estudiantes.

En conclusién, el Programa facilita a los estudiantes su participacion en estrategias para el
desarrollo de su formacién, y los estudiantes se encuentran, en términos generales, satisfechos
con estas estrategias, esto se explica por la alta vinculacion de estudiantes a diferentes
actividades.

Caracteristica 4. Orientacion y seguimiento a estudiantes

La Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar (DDHB) se encarga de brindar a los estudiantes un
acompafiamiento integral que permita garantizar su bienestar y, con ello, asegurar su permanencia
dentro de la Institucién y la graduacion. Para este fin cuenta con las siguientes dependencias que
administran los ejes de su estrategia: Desarrollo Estudiantil, Desarrollo Artistico, Deporte y
Recreacion, y Servicio Médico. La Figura 7 presenta los resultados de la encuesta semestral de
satisfaccion de la DDHB para el periodo 2017-2022. Alli se ve que, en promedio, la satisfaccion de
la comunidad estudiantil frente a los servicios prestados por la DDHB ha excedido las metas
internas de este 6rgano. Para el primer semestre de 2022 se aprecia que el grado del cumplimiento
de sus metas de satisfaccion fue del 100% (Ver: Anexo - Informe General de Posgrados a 2022-2 y
Anexo - Resultados Procesos de Evaluacion de los Servicios de Bienestar).

Figura 7. Percepcién en cuanto a la satisfaccion que tiene la comunidad de los servicios de la
Direccion de Desarrollo Humano - Bienestar Universitario

10,0056
102,005
100, 005 - — . N—
98,0056
96,0055
g o D e S e — i
-'“‘-‘r-"- - - .
Sl (WORE
92,0055
S0,005
ler 2do ler 2do ler 2do ler 2do ler 2do ler
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022
—t— REsultado 95,585 | 99,34% | 95,935 | 54,973 | 95,2656 | 95,7654 | 94,5805 | 95,5665 | 95,513 | 9497 | 55,055
Meta 04 865 | 95,13% | 94.83% | 95,1009 | D24975¢ | D4.555c | 04,445 | 04 205 | 04 7oes | ©5,13% | o5,005¢
Cumplimiento | 100, 7636 99,1736 | 101, 165:| 52,8656 | 100, 31%:| 101, 273¢ 100, 3936|101, 53| 100, 86%¢ 59,835 [100,00%¢

Fuente: Resultados de encuesta servicios de Direcciéon de Desarrollo Humano - Bienestar Universitario, 2022.

Dentro de las dependencias de la DDHB cabe destacar la de Desarrollo Estudiantil (DH). Esta esta
dividida, a su vez, en cuatro coordinaciones, entre ellas la Coordinacion de Permanencia (CP). Las
otras tres orientan diversos programas y servicios de apoyo a los estudiantes. La CP tiene, entre
otros cometidos, la generacién de caracterizaciones de la poblacion estudiantil y el analisis de los
indices de desercidn. Los resultados de estas gestiones son la base para conocer las necesidades
de los estudiantes y para atenderlas mediante la identificacibn o creacion de acciones que
prevengan la desercién. Entre dichas acciones resalta la divulgacion de las caracterizaciones e
indices de desercion estudiantil, asi como de los resultados estadisticos de los servicios de
acompafiamiento, entre las dependencias académicas, los altos directivos y las demas instancias
de la DDHB. Esto permite orientar mejor la toma de decisiones en el ambito académico y
administrativo, segun se afirma en su Informe de General de Posgrados a 2022.
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La existencia de una oficina dentro de EAFIT enfocada Unicamente en realizar estudios y proponer
estrategias que garanticen la permanencia de los estudiantes, tanto a nivel de pregrado como de
posgrado, en sus programas académicos y su graduacion es sefial de que existen recursos y
mecanismos de acompafiamiento y orientacion. El éxito de estas politicas se puede medir por los
buenos resultados obtenidos semestre tras semestre en las encuestas de satisfaccion.

Adicionalmente el programa hace seguimiento constante a los estudiantes a través de diferentes
estrategias, las cuales se enuncian a continuacién:

e Induccion inicial al programa: Se realiza una sesion inicial en la cual se presenta alos
estudiantes toda la informacion, lineamientos y servicios que tengran durante el desarrollo del
programa alrededor del tema académico pero también alrededor del tema administrativo y de
bienestar. Ver: Anexo - Induccién Programas de Posgrado - Escuela FEG

e Seguimiento al desempefio de cada estudiante al finalizar cada asignatura: al finalizar cada
asignatura se realiza seguimiento al desempefio de la cohorte y se identifica si han estudiantes
que requieran algin apoyo adicional u opciones de fortalecimiento del curso.

e Seguimiento semestral al estudiante: desde la jefatura del programa se realiza un espacio por
estudiante donde se busca conocer el avance el programa, sus retos, sus necesidades y se
definen planes de accion. Ver: Anexo — Ficha de Seguimiento a Estudiantes

e Seguimiento al desarrollo de los trabajos de investigacion: desde la jefatura del programa se
realiza seguimiento al desarrollo de los trabajos de investigacién para identificar posibles
alertas o apoyos adicionales que requieran los estudiantes para culminar con su proceso
investigativo.

Caracteristica 5. Capacidad de trabajo autbnomo

Las caracteristicas del nivel de formacion de maestria requieren un alto trabajo autbnomo, el cual
es reforzado por las actividades de evaluacion dentro de los cursos y los recursos disponibles,
fisicos y bibliograficos, para los estudiantes. Adicionalmente, dentro el proceso de admision y
seleccion de los estudiantes becados, la capacidad de trabajo autdnomo es una de las principales
caracteristicas que se busca en los perfiles. Esta combinacion entre las demandas académicas y
los perfiles de los estudiantes hacen que la alta capacidad de trabajo autbnomo sea una de las
principales caracteristicas de los estudiantes del Programa.

Esta manifestacién del trabajo autbnomo se evidencia en la estructura curricular de la Maestria en
Economia. En el mapa curricular del Programa se incluyen, de manera explicita, resultados de
aprendizaje que apuntan al seguimiento de efectividad personal: “Evidencia un compromiso para la
consolidacion de su ejercicio profesional basado en la calidad, equidad, diversidad, ética y el
equilibrio entre la vida laboral y el bienestar en la vida profesional”. Este resultado de aprendizaje
se ve reflejado en la asignatura de Trabajo de Grado de Investigacion, lo que demuestra su

importancia y el desarrollo de actividades intencionadas a la promocién de esta habilidad.

Ademas de las actividades en clase, la Universidad EAFIT cuenta con mdltiples recursos que
permiten consolidar las habilidades de trabajo autébnomo. Por ejemplo, los estudiantes de la
Maestria en Economia deben tomar el programa de Formacion en Competencias Informacionales-
COIN, impartido por la Biblioteca. Este curso tiene como objetivo que los estudiantes establezcan
una relacién con la informacién que les posibilite una autonomia frente al acceso, evaluacion y uso
de la misma. Este curso tiene una modalidad flexible, en la cual el estudiante accede a unos
contenidos en una plataforma y, una vez ha asimilado y aplicado estos conocimientos de manera
auténoma, debe certificar su aprendizaje mediante una serie de pruebas realizadas en la misma
plataforma. Se puede afirmar que este curso es Util para desarrollar y afianzar en quienes lo toman
habilidades de busqueda y manejo de la informacion, las cuales les permiten desempefiarse con
autonomia en escenarios de analisis e investigacion.
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La Tabla 13 muestra el historico del uso de distintos recursos con que cuenta la Biblioteca EAFIT,
por parte de los estudiantes de la Maestria en Economia. El afio 2022 es en el que menos libros se
pidieron prestados: 42, siendo esta cifra menos de un tercio del nimero total de libros prestados en
2021: 148. Otro hecho de destacar es que, a diferencia de los afios anteriores, los estudiantes en
2022 no prestaron materiales diferentes a libros fisicos. Cabe recordar que esta comparacion en
términos absolutos no tiene en cuenta el nimero de estudiantes activos de la Maestria en
Economia de cada afio.

Tabla 13. Histérico del Uso de Recursos de la Biblioteca EAFIT-Maestria en Economia, 2018-2022

Préstamos estudiantes

Tipo material 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 glgg’r‘gl
Audiovisuales 0 0 0 0 0 45
Bolsas y paraguas 0 2 2 4 0 9
Cemdoc 0 0 0 0 0
Equipos 0 4 0 0 0
Libros 373 204 245 148 42 2.069
Partituras 0 0 0 0 0
Proyectos de grado 2 0 2 0 0
Referencia 0 0 0 0 0
Tesis de grado 0 0 0 0 0
Titulo de revista 0 0 36 0 0 39
Total 375 210 285 152 42 1.064

Fuente: Biblioteca Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2022
Ver: Anexo - CCBLEV_EvidenciasIndicadores_MaestriaEconomia

Igualmente, la Figura 8 presenta el histérico de busquedas, de manera remota, por parte tanto de
estudiantes como de profesores vinculados a la Maestria en Economia. Durante los Ultimos afios
se ve una tendencia a la baja en este indicador. Es dificil concluir acerca de la prevalencia de
procesos de estudio autbnomo, pues hasta el momento no existen datos que ponderen por el
namero de estudiantes activos en cada afio. Mas aun, en la Figura 8 se combinan tanto busquedas
por parte de profesores como por parte de estudiantes, con lo cual se podria concluir sobre
incidencias del uso agregado de bases de datos, mas no hacer analisis heterogéneos, por ejemplo,
centrados Unicamente en los estudiantes.
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Figura 8. Busqueda remota en las bases de datos de EAFIT por parte de estudiantes y profesores
de la Maestria
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Fuente: Biblioteca Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2022.

A raiz del analisis previo se concluye que la Universidad brinda multiples espacios y herramientas
gue facilitan el trabajo autébnomo, sin embargo, dado el caracter de datos agregados es dificil
identificar patrones especificos del trabajo autonomo de los estudiantes de la Maestria.

Igualmente derivado de toda la transformacién curricular del programa se evidencia la gestion y
seguimiento al trabajo auténomo de los estudiantes a través de los resultados de aprendizaje que
los estudiantes deben alcanzar a través del desarrollo del programa, los cuales al estar
relacionados con las competencias especificas generan una relacion directa con esa capacidad de
trabajo autbnomo propio de una maestria en investigacion; considerando los resultados de
aprendizaje definidos se pueden citar a manera de ejemplo algunos elementos que reflejan el
trabajo auténomo, ya sea bajo un esquema de competencias como esta definido actualmente o de
contenidos como se encontraba anteriomente en el plan de estudios de la Maestria:

1. Aplica los protocolos de investigacion definidos con rigor metodoldgico. En este caso la
mayoria de las asignaturas tiene trabajos aplicados que obligan a los estudiantes a tener este
rigor y se ve claramente evaluada su autonomia en su trabajo de tesis de grado.

2. Demuestra un uso ético y responsable de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
La mayoria de las asignaturas tiene trabajos aplicados que obligan a los estudiantes a hacer
uso ético y responsable de las tecnologias de la informaciéon y la comunicaciéon y se ve
claramente evaluado en su trabajo de tesis de grado.

3. ldentifica los posibles dilemas o conflictos éticos asociados a los procesos de investigacion en
los que participa y propone alternativas para sortearlos de manera adecuada. En este caso los
estudiantes estan constantemente obligados a dirimir este tipo de conflictos con el objetivo de
realizar trabajos aplicados de diferentes asignaturas, la participacidon en su investigacion, su
participacion en docencia indirecta y la realizacion de su trabajo de grado son actividades que
les obligan a ser autdnomos en las diferentes actividades.

4. Identifica los diferentes grupos de interés y como son afectados por el proceso de
investigacion. La realizacion de su tesis de trabajo de grado hace muy evidente este resultado
auténomo de los estudiantes al momento de presentar publicamente su tesis de trabajo de
grado.

5. Comunica efectivamente la investigacion a una audiencia diversa, siguiendo los protocolos
éticos, legales y de integridad académica. Tiene actividades opcionales de presentacion como
es el Seminario “Que Investigas” y obligatorias como la presentacion de su trabajo de grado
para evidenciar esta capacidad de comunicacion.

6. Propone soluciones integrando informacion de diferentes fuentes para la solucién de
situaciones problémicas econdmicos y de negocios. Se evidencia esta caracteristica de
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trabajo autébnomo a través de diferentes trabajos realizados en las diferentes asignaturas y se
hace evidente en su trabajo de grado.

7. Administra su tiempo de forma eficiente, cumpliendo con sus compromisos académicos en los
tiempos estipulados. Evidencia su capacidad de trabajo autbnomo mediante la realizacion de
diferentes actividades académicas, de investigacion, de docencia indirecta y de actividades
extra académicas que le son sugeridas.

Caracteristica 6. Reglamento estudiantil y politica académica

A nivel institucional, la Universidad EAFIT recientemente actualizd el Reglamento Estudiantil de
Posgrados, el cual es el marco rector de los aspectos académicos de los estudiantes. Los cambios
realizados durante el 2022 permitieron actualizar el reglamento estudiantil y la politica académica,
no solo a la articulacion con las nuevas estrategias de formacion de la Universidad, sino que
también recogié nuevas realidades de los estudiantes. En esta nueva version se realiz6 una
actualizacion de los derechos y deberes, régimen disciplinario y la actualizacion de los espacios de
participacion de la comunidad académica. (Ver: Anexo - Reglamento Académico de Posgrado)

Esta nueva normatividad le permite a los estudiantes de la Maestria en Economia tener unas
reglas de juego claras sobre sus derechos y deberes durante todo su ciclo previo, durante y
después de su paso por la Universidad. Ademas, garantiza que las acciones académicas y
administrativas de la Maestria se alineen con la nueva estrategia de la Universidad, que busca
consolidar a EAFIT como una universidad que transforma su entorno a través de la formacién de
sus pregrados, posgrados y otras actividades de investigacion y proyeccion social. Este reglamento
se complementa con otros mas especificos sobre los tipos de trabajo y otras reglamentaciones al
interior de las maestrias.

Durante el proceso de elaboracion e implementacién se han realizado diversos escenarios de
participacion y divulgacion. El Reglamento es presentado en detalle durante el proceso de
admision y se comparten los materiales del mismo. Ademas, se envian notificaciones dentro de la
plataforma de gestién de aprendizaje (EAFIT interactiva) sobre dénde se pueden encontrar los
reglamentos. A pesar de estos esfuerzos de divulgacién, segun la encuesta de estudiantes solo el
50% de los encuestados afirma conocer este documento (ver Figura 9). Esto constituye un reto
importante para el Programa actualmente.

Figura 9. Apreciacion de los estudiantes del Programa acerca del conocimiento del Reglamento
Estudiantil de Posgrado
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Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022

Entre los estudiantes que conocen el Reglamento existe un acuerdo sobre el alto nivel de
pertinencia, vigencia y aplicacion del mismo. En cuanto a su pertinencia, entendida como el
cubrimiento adecuado de todas las situaciones relacionadas con los quehaceres académicos de
los estudiantes, el 88% de los entrevistados lo considera altamente pertinente. En cuanto a la
vigencia, entendida como la actualizacién y adaptacion a los cambios en la institucion, el 75% lo
consideran vigente en un alto grado. Finalmente, desde su aplicacion, entendida como la
aplicacion transparente y equitativa, el 100% tiene una alta percepcién sobre este aspecto.
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Figura 10. Percepcion de los estudiantes del Programa acerca del Reglamento Estudiantil de
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Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022

La constante actualizacion del reglamento académico que rige a la Maestria en Economia
demuestra que existen politicas institucionales para mantener al Programa ajustado a las
realidades actuales de la sociedad. Esto garantiza que los derechos y deberes de los estudiantes
se ajusten no solo al nivel de formacién y la modalidad, sino también a las necesidades y retos que
se enfrentan para garantizar una educacién de alta calidad. Esta actualizacion incluye una
renovacion del régimen disciplinario, la participacion de la comunidad académica en la toma de
decisiones y las condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacién. No obstante,
a pesar de los mudltiples esfuerzos que se realizan a nivel de la Universidad y la direccion del
programa sobre la divulgacion de esta reglamentacion, existe un reto importante en que los
estudiantes realmente se apropien de ellos.

Particularmente para el programa de la Maestria en Economia se han tenido en los Ultimos afios
solicitudes de estudiantes sobre las cuales se ha dado respuesta y gestién basados en los
lineamientos del Reglamento Académico de Posgrado; la principal solicitud del programa ha sido la
de la presentacién de Examenes Opcionales tenido 5 casos en los ultimos 5 afios.

Los Examenes Opcionales se definene como:

Opcional. Es el examen que puede presentar un estudiante de posgrado,por una Unica vez, sobre
el contenido de un seminario o curso, que haya reprobado dentro del mismo posgrado en EAFIT.

Cuando llegan estas solicitudes al programa, se aplica el proceso respectivo para gestion del
examen siguiendo los lineamientos definidos en el Reglamento Académico de Posgrado:

Articulo 53. Normas que rigen los examenes opcionales. El estudiante de posgrado que no
aprueba uno de los cursos en que se 45 matriculd podra presentar, previa solicitud escrita al jefe
del posgrado, un examen sobre todo el contenido del seminario o curso. En caso de ser
autorizado, este examen se presentara antes de iniciar el periodo siguiente.

Paragrafo 1. No habra lugar a examen opcional cuando se trate de seminario o curso de caracter
tedrico-practico; ni para los casos de seminario o curso que el estudiante haya reprobado por
segunda ocasion.
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Paragrafo 2. Sera responsabilidad del dal jefe del posgrado, la definicion del lugar, fecha y hora de
presentacion de dicho examen.

Paragrafo 3. La nota que el estudiante obtenga en el examen no remplaza a la nota inicial con la
que se reprobé el curso, sino que se registra como seminario 0 curso visto por segunda vez, con
todas las implicaciones que esto tenga para el calculo del promedio crédito acumulado

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

Una de las principales caracteristicas de la Universidad EAFIT y, especialmente, de la Maestria en
Economia son los diversos beneficios que se otorgan a los estudiantes. Mas que un programa
estandar, la Maestria en Economia es considerada como una apuesta estratégica de la Escuela y
la Universidad. En este sentido, se ha desarrollado un programa de becas que busca atraer a los
estudiantes mas talentosos del pais y de la region para que hagan la Maestria, mientras colaboran
con los profesores del Programa. Estas becas estan dirigidas a estudiantes sobresalientes de
Universidades regionales, con el fin de contribuir a la diversidad, pluralismo y la inclusién dentro del
Programa. La beca que se ofrece incluye el cubrimiento de la matricula y un estipendio de
sostenimiento. Estos beneficios se complementan con diferentes canales de financiacién con que
cuentan la Escuela y la Universidad para la participacion en ponencias y publicaciones.

Este programa de becas genera miltiples beneficios para los estudiantes y la Escuela. En primer
lugar, ademas del apoyo financiero, los estudiantes son expuestos a una formacion de
investigacion complementaria durante su asistencia de investigacion. Adicionalmente, dado el
proceso altamente competitivo en la seleccion de becarios, se garantiza que se tengan cohortes de
los estudiantes mas talentosos del pais, logrando generar un ambiente estimulante que genera
sinergia entre los estudiantes de la Maestria y los otros con que comparten cursos. Para la
Escuela, esto permite potencializar la investigacion al tener asistentes de investigacion talentosos y
altamente motivados. Desde el 2017 al 2022 el programa ha contado con 55 estudiantes que han
sido beneficados con becas de proyectos de investigacion internos o becas con proyectos
directamente liderados por el Centro de Valor Publico, anterior CIEF; de los 55 estudiantes, 10 son
estudiantes de pregrados de la Universidad EAFIT y los restantes 45 son de otras Universidades
del Pais, principalmente de universidades publicas.

Ver: Anexo - Informacion Becarios Maestria en Economia (2018-2022))

Figura 11. Porcentaje de estudiantes financiados con becas de investigacién (proyectos internos y
CIEF) y recursos propios, 2018 — 2022
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Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Universidad EAFIT.



Resultados de la Autoevaluacion | 43

Los estudiantes reconocen el papel de los estimulos y apoyos existentes en la Universidad. El 92%
de los estudiantes entrevistados tiene una alta satisfaccién con el programa de becas, y el 83%
con los apoyos financieros. Finalmente, frente los estimulos académicos, el 88% tiene una alta
satisfaccion.

Figura 12. Percepcién de los estudiantes sobre la calidad a los estimulos y apoyos
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Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022.
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La Maestria cuenta con una estructura solida y exitosa de estimulos y apoyos para los estudiantes,
lo cual ha redundado en la calidad de la formacién dentro del Programa y las capacidades
investigativas de la Escuela. Ademas, el proceso de seleccién de becarios se convierte en un
instrumento que garantiza la diversidad, el pluralismo y la inclusiéon de personas talentosas a un
ambiente académico de alta calidad. La satisfaccion estudiantil con esta politica se verifica con la
alta valoracion que los estudiantes le dan a este tipo de beneficios

Conclusiones del Factor 2. Estudiantes

El programa de Maestria en Economia facilita a los estudiantes su participacion en estrategias para
el desarrollo de su formacion, y los estudiantes se encuentran satisfechos con estas estrategias.
Se destacan la alta vinculacion de estudiantes a proyectos de investigacion, la alta y creciente
vinculaciéon de estudiantes a proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion, y los niveles de
satisfaccion en la voz de los mismos estudiantes, que en general reflejan un amplio conocimiento y
satisfaccion con las estrategias. Se identifican dos oportunidades de mejora. Primero, facilitar de
manera mas decidida la movilidad nacional e internacional de los estudiantes mediante estrategias
de comunicacion de los convenios y de los procedimientos necesarios para acceder. Segundo,
aumentar la posibilidad para que un numero mayor de estudiantes puedan acceder a proyectos
como asistentes de investigacion y su vinculacion formal a grupos de investigacion.

Por otra parte, es valioso que se cuente en EAFIT con instancias como la Coordinacion de
Permanencia, dedicada exclusivamente a realizar estudios y proponer estrategias que garanticen
la permanencia de los estudiantes en los respectivos programas, hecho valioso para la Maestria en
Economia, ya que muchos estudiantes son becados y, por motivos de cualquier indole, pueden
estar expuestos a riesgos altos de desercion. El éxito de estas politicas se mide por los buenos
resultados obtenidos semestre tras semestre en las encuestas de satisfaccion. Un primer punto a
mejorar es que se debe incluir al menos una pregunta explicita por este item en las encuestas a los
estudiantes: ello permitiria reconocer el valor que estos le otorgan a las politicas de
acompafiamiento del Programa.

De otra parte, es de destacar que la Maestria en Economia les brinda a sus estudiantes acceso a
multiples espacios, fisicos y virtuales, asi como a herramientas que facilitan y potencian el trabajo
auténomo, esencial para la formacion de un investigador. Ahora bien, en cuanto a la evaluacion de
los estudiantes sobre sus aptitudes para el trabajo autbnomo, se encuentra que estas son
satisfactorias. Una segunda recomendacion tiene que ver con la debida difusion de los espacios y
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herramientas para el trabajo autbnomo por parte de la Maestria en Economia. Y es que, si bien
estos medios existen, si no se dan a conocer su incidencia en el proceso formativo de magisteres
en economia sera baja.

Todos estos aspectos se enmarcan en una politica institucional en constante actualizacion de los
reglamentos y lineamientos del Programa. La Ultima actualizacion del Reglamento, en 2022,
garantiza que las politicas del Programa estén ajustadas a las realidades actuales de la sociedad.
No obstante, a pesar de los multiples esfuerzos que realizan la Universidad y la jefatura del
Programa para divulgar esta reglamentacion, existe un reto importante en que los estudiantes
realmente se apropien de ellos.

Se propone a seguir trabajando en aspectos como facilitar de manera mas directa la movilidad
nacional e internacional de los estudiantes mediante estrategias de comunicacién de los convenios
y de los procedimientos necesarios para acceder a ellos; brindar oportunamente a los estudiantes
las rutas para acceder a proyectos como asistentes de investigacién y su vinculacién formal a
grupos de investigacion; hacer una mejor difusiébn de los espacios y herramientas que tiene el
Programa para facilitar y potenciar el trabajo autonomo; y gestionar un programa de divulgacion del
reglamento dentro de las clases y otros espacios de interaccion con los estudiantes.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 2. Estudiantes.

Tabla 14. Resultados obtenidos en el Factor 2

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Al Gl
cumplimiento
Participacion en actividades de formacion integral 2,82% 4,80 Se cumple
plenamente
Orientacion y seguimiento a estudiantes 2,82% 4,60 Se cumple
plenamente
Capacidad de trabajo auténomo 2,82% 4,60 Se cumple
plenamente
Reglamento estudiantil y politica académica 2,26% 4,30 Se Curgrﬂsoen alto
Estimulos y apoyos para estudiantes 2,82% 4,80 Se cumple
plenamente
Total Factor 14% 4,6 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023

Factor 3. Profesores

Caracteristica 8. Seleccion, vinculacion y permanencia

El proceso de seleccion de profesores en la Universidad EAFIT esta contemplado en el titulo 11 del
Estatuto Profesoral 2012, (la Universidad tiene un nuevo estatuto profesoral empezaria a
implementarse a partir de 2023), la idea de este es proporcionar los elementos para que la
Universidad pueda contar con el mejor grupo de profesores que realicen actividades de docencia,
investigacion y proyeccion social bajo parametros de continua innovacién y excelencia. (Ver: Anexo
- Estatuto Profesoral 2012).

El perfil del cargo o plaza vacante, asi como la seleccién del profesor, esta a cargo de un Comité
de Seleccion, en el que participan el Rector o Vicerrector Académico, el decano de la Escuela, el
jefe del Programa, el jefe del area académica y dos profesores del area de conocimiento para la
cual se convoco el concurso.
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Para profesores de catedra, es el jefe de del area académica, el jefe de programa y el decano,
quienes estan a cargo del proceso. Especificamente para la Escuela de Finanzas, Economia y
Gobierno se ha llevado a cabo el siguiente proceso para la seleccion de profesores de planta:

1. Para el proceso de seleccion se analiza la pertinencia de ofrecer una plaza de profesor para
ser cubierta con base en las necesidades académicas, investigativas y de proyeccion social de
los diferentes programas académicos y de las areas de trabajo.

2. El proceso de seleccion de profesores se encuentra en cabeza del jefe del area académica
correspondiente, quien conforma un comité de seleccion con profesores del &rea respectiva y
en continua comunicacion con el decano de la Escuela y las areas de desarrollo humano de la
Universidad.

3. Luego se establece una convocatoria publica por medio principalmente del “job market” de la
AEA (American Economic Association), la cual se ha realizado anualmente desde el 2012,
adicionalmente se ha utilizado recursos de divulgacion como en la pagina de la Asociacion
Latinoamericana de Economistas (LACEA),la pagina web del departamento, sus redes sociales
y bolsas de empleo como elempleo.com.

4. Luego de que varios candidatos se inscriben en el proceso, el grupo de selecciéon conformado
por los profesores y el jefe del area, se encargaran de clasificar y llamar a entrevista a los
preseleccionados en las fechas establecidas por la Conferencia Anual de AEA en Estados
Unidos, ya sea virtual o presencial.

5. Luego de las entrevistas se selecciona a un grupo de los postulantes a realizar una
presentacion en los seminarios de investigacion de las &areas en el que participan los
profesores y algunos estudiantes de posgrado. La idea es tener un espacio con el postulante
para conocer su investigacion, sus intereses académicos y para generar una interrelacion entre
los profesores, estudiantes y el candidato.

6. Finalmente, con la retroalimentacién que dan los profesores, el comité de profesores y el jefe
de area con apoyo del decano y desarrollo profesoral determinan el candidato seleccionado, a
quien por medio de una carta se le realiza la oferta formal.

El proceso de vinculacién de profesores esta a cargo del Departamento de Desarrollo de
Empleados, quien clasifica la hoja de vida del candidato y decidird en cual categoria del estatuto
entrard el nuevo profesor. Esto igualmente considerando la Politica de Contratacion de la
Universidad en la que se especifica, el tipo de contrato, plazos, documentos requeridos de acuerdo
con el tipo de contratacién y las modificaciones a los contratos. (Ver: Anexo — Politicas de
Contratacion)

A continuacién, se presenta la lista de profesores que han estado vinculados con la Maestria, tanto
como profesores como asesores de trabajo de grado (TDG) desde 2018 a 2022, de estos
alrededor del 27%, fueron vinculados entre 2018 y 2022. Ver: Anexo — Profesores MSc (2018-
2022)

Tabla 15. Profesores de planta vinculados al Programa, 2018-2022

L9CT Categoria
No Nombre del Maximo nivel de | Vinculacion con | vinculacion (Esczflafén Afios de
’ profesor Formacioén el Programa con la S vinculacion
——y Institucional)
Institucion
1 Alejandro Doctor en Profesor de Curso | Un cuarto de Profesor 10
Torres Garcia Economia — Asesor TDG tiempo Titular
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Tipo de :
No Nombre del Maximo nivel de | Vinculacion con | vinculacion éitiﬁg%i Anos de
’ profesor Formacién el Programa con la Institucional) vinculacién
Institucion
Alvaro Arturo Doctor en Profesor de Curso Tiempo Profesor
2 Hurtado . . 19
< Economia — Asesor TDG Completo Titular 2
Rendén
3 F?:I’?]?S:Z Doctor en Ciencias | Profesor de Curso Tiempo Profesor 17
Estadisticas — Asesor TDG Completo Titular
Hassan
. . Aspirante
4 Brian Hggo PhD in Economics Asesor TDG Tiempo Carrera 2
Feld Completo Académica
5 Camilo Andrés | Ph.D en Economic | Profesor de Curso Tiempo Aég'rrri?;e 5
Acosta Mejia* | Analysis and Policy | — Asesor TDG Completo Académica
Carlos Andrés Tiempo Profesor
6 Ballesteros Ph.D. en Economia | Profesor de Curso P : 7
Ruiz Completo Titular
Carlos Esteban Diplome D'estudes
7 . Aprofundies de Profesor de Curso | Medio Tiempo Jubilado 5
José Posada )
Macroeconomia
Catalina . Tiempo Profesor
8 Gémez Toro Ph.D. en Economia Asesor TDG Completo Titular 2 12
9 Cesar Eduarc,lo PhD in Economics | Profesor de Curso Tiempo Contrato 4
Tamayo Tobon Completo Admon
Eleonora Tiempo Profesor
10 Davalos PhD Public Policy Asesor TDG p ; 5
Al Completo Asociado
varez
Gustavo Adolfo .| Profesor de Curso Tiempo Profesor
1 Garcia Cruz Ph.D en Economia — Asesor TDG Completo Titular 6
Doctor
12 Henry Laniado |nte_'rnacpngl en Profesor de CUrso Tiempo Prc_;fesor 12
Rodas ingenieria Completo Titular
matematica
Jesus Alonso Especialista en . ‘Un. .
13 . o P Asesor TDG Ddieciseisavo Jubilado 20
Botero Garcia | Politica Econémica -
de Tiempo
Jhon Jairo Ph.D. En Tiempo Profesor
14 Garcia Rendo6n | Economia Aplicada Asesor TDG Completo Investigador 20
15 Ju(;r:aC:rrglo Ph.D. En Profesor de Curso Tiempo Profesor 6
p Economia Aplicada| — Asesor TDG Completo Auxiliar
Cardona
Juan Carlos . Tiempo Profesor
16 Mufioz Mora Ph.D. en Economia Asesor TDG Completo Titular 5
Mery Patricia | Ph.D. en Economia Tiempo Profesor
1 Tamayo Plata Aplicada Asesor TDG Completo Distinguido 20
. . ) Aspirante
Maria Natalia . Tiempo
18 Cantet* Ph.D en Economia Asesor TDG Completo A;?jré?r:i:a 2
Santiago . Tiempo Profesor
19 Tob6n Zapata* Ph.D en Economia Asesor TDG Completo Titular 3
20 | Thomas Goda | Ph.D. en Economia Asesor TDG Tiempo Pr(_)fesor 10
Completo Titular
. . Aspirante
Monica . ) Tiempo
21 Hernandez* Ph.D. en Filosofia Asesor TDG completo A(;%r;:ﬁ:a 1
Santiago . | Profesor de Curso Tiempo Aspirante
22 Bohérquez Ph.D. en Economia | © _ Asesor TDG completo Carrera 2



https://www.eafit.edu.co/docentes-investigadores/Paginas/brian-feld.aspx
https://www.eafit.edu.co/docentes-investigadores/Paginas/brian-feld.aspx
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Tipo de .
" . . - . = Categoria ~
No Nombre del Méximo nivel de | Vinculacién con | vinculacion (Escalafén Afios de
’ profesor Formacién el Programa con la S vinculacién
Y Institucional)
Institucion
Correa* Académica

*Vinculado (a) entre 2018-2022.
Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

A continuacion, se muestra la Tabla con la informacién de los profesores de catedra que ha tenido
el Programa durante la ventana de observacion.

Tabla 16. Profesores de catedra vinculados al Programa, 2018-2022

Nombre del Maximo Nivel de Vinculacién con el . Tlp'o,de
No. S Vinculaciéon con la
profesor Formacién Programa InStitucio
nstitucion
1 Christian Manuel Ph.D. en Economia Profesor de Curso — Prestacion de
Posso Suarez T Asesor TDG Servicios
5 Leonardo Fabio Ph.D. en Economia Profesor de Curso — Prestacion de
Morales Zurita T Asesor TDG Servicios
3 Manuel Sqlvador Ph.D. en Economia Profesor de Curso Prestac_m_m de
Correa Giraldo Servicios
4 David Jacho Chavez Ph.D. en Economia Profesor de Curso Presta(_:u_)n de
Servicios
5 Leonardc.),BonIIIa Ph.D. en Economia Profesor de Curso Prestaglqn de
Mejia Servicios
6 Mor_nca Patrcha Ph.D. en Economia Asesor TDG Prestac_lqn de
Ospina Londofio Servicios
7 Irina Espafia Eljaiek Ph.D. en Economia Asesor TDG Presta(_:lc_m de
Servicios

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Desde el Estatuto Profesoral se establecen una serie de estimulos y distinciones que ademas de
reconocer y exaltar la excelencia académica de los profesores, contribuyen también con la
atraccién y permanencia de los profesores, aspectos como el periodo sabatico, la formacion y
capacitacion, premios por el desempefio y las distinciones lo evidencian. En el titulo VI del Estatuto
Profesoral se encuentra esta informacion.

La Universidad cuenta con un portafolio de beneficios fijos opcionales, que no constituyen una
renta y que los empleados toman la decision de su utilizacion, estos son agrupados en las
siguientes categorias (https://entrenos.eafit.edu.co/proyeccion-social/desarrollo-humano/desarrollo-
empleados/beneficios-empleados/Paginas/inicio.aspx):

Beneficios en el lugar de trabajo.
Balance vida, trabajo y bienestar.
Educacion.

Ahorro y maximizacion del ingreso.
Flexibilidad en tiempo.

Adicionalmente, los profesores asociados a la Maestria en Economia han contado con estimulos a
la produccion académica como se puede ver en la siguiente tabla, donde se evidencia el nimero y
clase de estimulos en el periodo 2018-2022 (Ver: Anexo - Histdrico Estimulos Profesores por
Produccién Académica)



https://entrenos.eafit.edu.co/proyeccion-social/desarrollo-humano/desarrollo-empleados/beneficios-empleados/Paginas/inicio.aspx
https://entrenos.eafit.edu.co/proyeccion-social/desarrollo-humano/desarrollo-empleados/beneficios-empleados/Paginas/inicio.aspx
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Tabla 17. Historico estimulos por producciéon académica, 2018-2021

Produccién Académica 2018 2019 2020 2021 Total
Articulo de Investigacion 14 13 16 14 77
Capitulo de Libro 0 0 0 1 2
Libro 0 0 1 1 2
Registro de Software 0 0 1 0 1
Total general 14 13 18 16 82

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Algunos profesores asociados al Programa han obtenido premios y distinciones a nivel institucional
en actividades de docencia, investigacion y proyeccion social (Ver: Anexo - Histérico Premios y
Distinciones Institucionales); esto se puede visualizar en la siguiente Tabla.

Tabla 18. Premios y distinciones institucionales de profesores del Programa

Profesor Depart:::lm_ento Escuela Estimulo Afio
académico

Alejandro Torres Garcia Economia Finanzas, I_Economla y Excelencia Docente 2018
Gobierno

Jesus Alonso Botero Garcia Economia Finanzas, Economla y Profesor Emérito 2019
Gobierno

John Jairo Garcia Rendén Economia Finanzas, Economia y Impacto en 2021

Gobierno Investigacion

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Se evidencia la permanencia de los profesores, al mirar tanto la lista de profesores vinculados al
Programa donde puede apreciarse que el 45% de los profesores llevan vinculados a la Institucién
10 o mas aflos como para el caso de los profesores de catedra ya que estos presentan una
continuidad habiendo sido profesores en varias cohortes. Asi mismo, se puede evidenciar que se
presenta una baja desvinculacién de los profesores de planta asociados a la Maestria en
Economia desde 2018 al 2022, tal y como se muestra en la siguiente tabla: (Ver: Anexo - Histérico
Desvinculacién Planta Docente)

Tabla 19. Desvinculacién de profesores, 2018-2022

Afio Profesor Profesor pensionado Total general
2018 4 0 4
2019 0 1 1
2020 1 0 1
2021 1 0 1
Total general 6 1 7

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Los profesores cuentan con un proceso de seleccién transparente y comunitario, donde el grupo
grueso de ellos participan de diferente forma en el proceso de seleccion. Asi mismo, la Universidad
cuenta con un claro proceso de vinculacidon con una dependencia y lineamientos establecidos para
ello. La permanencia de los profesores en la Universidad EAFIT es alta, ya que 9 afios en
promedio es el tiempo de vinculacion de los profesores en la Universidad, y la desvinculacion de
los profesores es baja.




Resultados de la Autoevaluacion | 49

Es importante resaltar los beneficios en ingresos, en el cuidado y en la exaltacion de la actividad
académica que se le otorgan a los profesores lo que se traduce en un nivel de satisfaccion y
permanencia alta del cuerpo profesoral.

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

La Universidad EAFIT, a través de su historia, ha buscado tener al profesorado vinculado a la
Institucion en linea con el reconocimiento a sus labores académicas, sociales e investigativas.
Precisamente por esto durante las Ultimas décadas se han implementado tres estatutos
profesorales hoy en dia vigentes. Estatuto 2000, Estatuto 2012 y el Estatuto 2022. Cada uno de
ellos ha fortalecido en lo que la sociedad demandaba en su momento. Un estatuto del 2000 mas
concentrado en la labor de docencia y administrativa, el del 2012 con un mayor enfoque en la
investigacion y el actual estatuto del 2022, busca darle més flexibilidad al profesor en hacer una
carrera académica por las diferentes lineas de docencia e innovacion, ciencia e investigacion, y
servicio y proyeccion social.

Para una divulgacidn y aplicacién del Estatuto Profesoral, la Universidad cuenta con los siguientes
medios institucionales para la comunicacion con los empleados: Intranet, portal institucional, redes
sociales, correo electrénico.

Por otro lado, se cuenta con una induccion virtual compuesta por 5 mddulos, los
cuales brindan la siguiente informacion:

Informacién institucional

Ruta de navegacion 2030

Estructura organizacional

Servicios, beneficios y seguridad y salud en el trabajo respectivamente
Validacion del aprendizaje

Finalmente, cuando se notifica a un profesor sobre su vinculacién a la Universidad EAFIT, en el
correo se invita a revisar el Estatuto Profesoral.

Actualmente las politicas sobre seleccién, renovacion, contratacién y evaluacion de profesores
estan claramente formuladas en el nuevo Estatuto Profesoral en los titulos I, IIl y IV. En lo
referente a la seleccién el Estatuto define como criterios basicos para la vinculacion el contar con
un alto nivel de formacién, preferiblemente doctoral, el dominio de una segunda lengua,
preferiblemente el inglés y tener competencias pedagogicas requeridas por los procesos de
ensefianza - aprendizaje.

Una vez garantizado el recurso presupuestal, se realizan convocatorias a través de la pagina web
de la Institucién,en la de LACEA y en el mercado laboral de la AEA (American Economic
Association), con el fin de contar concandidatos graduados de las mejores universidades del
mundo. Siete profesores del Programa han sido contratados por esta via en los Ultimos cinco
afos.

Igual que en los anteriores estatutos, el del afio 2022 contempla el reconocimiento del semestre o
del afio sabatico a los profesores segin su antigliedad con el propoésito de realizar trabajos de
docencia o investigacion en otra Institucion. Adicionalmente, establece reconocimientos especiales
a aquellos profesores destacados por docencia o investigacion. El régimen laboral es estable, ya
que a partir del tercer afio, el profesor es contratado a término indefinido. (Ver: Anexo - Estatuto
Profesoral 2022).

El Estatuto Profesoral define los procesos de evaluacion de los profesores, los cuales contemplan:
la autoevaluacion del profesor, evaluaciones de pares colegas, de los estudiantes, del jefe del area
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y del Decano. Con base en los resultados se toman decisiones sobre planes de mejoramiento o
desvinculacion del profesor.

Asi mismo, la entrada en vigencia del nuevo Estatuto abre la oportunidad de transitar hacia este
nuevo marco normativo, transicion que es de decision libre, autbnoma e individual. Los profesores
vinculados con contrato de trabajo suscrito con anterioridad al 15 de noviembre de 2022 podran
solicitar su vinculacion a la carrera profesoral establecida en el nuevo Estatuto o conservar su
vinculacién al sistema de escalafén por puntos o de carrera académica.

El nuevo Estatuto es el resultado de una construccién colectiva en la que particip6é activamente el
estamento profesoral, se basa en principios que reconocen la diversidad entre las escuelas y sus
disciplinas, y fomenta las tres dimensiones del quehacer profesoral: docencia e innovacion
educativa; ciencia, tecnologia e innovacion; y servicio y proyeccion social.

Algunos de los cambios que se destacan en el nuevo Estatuto incluyen la modificacion de los tipos
y categorias profesorales; y el proceso de ascenso y desarrollo de la carrera profesoral. En el tipo
de profesores de carrera profesoral, se resalta la adopcion de estandares internacionales en las
categorias de profesor Asistente, Asociado y Titular, y en los pasos de una categoria a otra; y la
creacion de la categoria de profesor Distinguido, como paso Ultimo en la carrera profesoral,
resignificando asi la figura de profesor Investigador que existia en el anterior escalafén por puntos.
Se crean, ademas, otros tipos y categorias como lo son las de Profesor de la Practica y Profesor
de Consultorio.

Figura 13. Clasificacion profesores segun Estatuto Profesoral

= CARRERA ACADEMICA = POR PUNTOS SIN CLASIFICACION

Fuente: Desarrollo Humano, Anexo - Caracterizacion Poblaciéon Profesoral

Hoy en dia se puede clasificar que del total de profesores asociados a la Maestria en Economia,
un 73% pertenecen al Estatuto del 2012, y solo un 18% al Estatuto del 2000; el resto de los
profesores que estan vinculados al Programa son profesores por prestacion de servicios que no se
encuentran haciendo carrera académica dentro de la Institucion.



Resultados de la Autoevaluacion | 51

Figura 14. Nro. de ascensos escalafon por puntos, 2017-2022
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Fuente: Desarrollo Humano, Anexo - Histérico Cambios de Escalafén
Figura 15. Nro. de ascensos por carrera académica, 2017-2022
3,5
3

3
2,5

2
1,5

1

1
0’5 -

0

ASOCIADO TITULAR

Fuente: Desarrollo Humano, Anexo - Histérico Cambios de Escalafén

Asi mismo, es de destacar el ascenso en el escalafén por puntos (Estatuto 2000) y carrera
académica (Estatuto 2012) que han tenido los profesores en el Gltimo quinquenio, se destaca en
especial el ascenso en la mayoria de los escalafones por puntos y muy especialmente en carrera
académica, en la categoria de profesor Titular.
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Figura 16. Escalafon por puntos (2000)

= PROFESOR INVESTIGADOR = PROFESORTITULAR 1 = PROFESOR TITULAR 2

Fuente: Desarrollo Humano, Anexo - Caracterizacion Poblacién Profesoral

Figura 17. Escalafon por carrera académica (2012)

= ASPIRANTE CARRERA ACADEMICA = JUBILADO
= PROFESOR ASOCIADO PROFESOR AUXILIAR
= PROFESOR TITULAR

Fuente: Desarrollo Humano, Anexo - Caracterizacidon Poblacién Profesoral

Adicionalmente, es importante destacar que en ambos escalafones los profesores clasificados en
la categoria de Titulares son mayoria de la planta profesoral de la Maestria. El 3% restante son
profesores que no tienen clasificacién por ser empleados administrativos.

Esta tendencia permite demostrar que los profesores en un buen porcentaje (55%) logran ascender
a lo mas alto del escalafon por carrera académica. Se busca que mas profesores pueden ascender
a Titular con el nuevo Estatuto Profesoral de 2022, dandole mas opciones a los profesores de
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ascender por diferentes lineas a ciencia e investigacion, como docencia e innovacion, y servicio y
proyeccion social.

Finalmente, en cuanto la encuesta de profesores de 2022, se encuentran las siguientes
percepciones frente al estatuto profesoral:

Frente a la vigencia y pertinencia solo alrededor de un 60% los perciben como excelente o bueno,
mientras que en su aplicacién si hay un mayor porcentaje de aceptacion; cerca del 80% consideran
que es excelente o bueno. Por tanto, respondiendo a un importante porcentaje que no ven con
mucha vigencia y pertinencia el Estatuto del 2012, se ha presentado un nuevo estatuto profesoral
2022, que le permita a los profesores crecer en su carrera académica por diferentes lineas de
interés.

Figura 18. Percepcion de los profesores acerca de los aspectos del Estatuto Profesoral

14%
29%
36%
® NC
1
2
57% 3
43% 4
36%
5
21% 21% 21%
Vigencia Pertinencia Aplicacion

Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Durante el transcurso del periodo 2017-2022, los estatutos hasta la fecha vigentes han
proporcionado oportunidades de ascenso para los profesores, esto se evidencia en el nimero de
ascensos en los ultimos afios.

En especial, es importante destacar como los profesores vinculados a la carrera académica han
avanzado a profesores titulares en cualquiera de los estatutos (un 59% en el estatuto del 2012).
Sin embargo, el nuevo Estatuto busca mas profesores que puedan ascender por otras lineas de
docencia e innovacion y servicios y proyeccion social. Adicionalmente, teniendo en cuenta que en
la encuesta de profesores habia un importante porcentaje (30%) que veia el Estatuto del 2012 con
aspectos por mejorar en vigencia y pertinencia, es de suma importancia en el nuevo estatuto del
2022 que la Universidad ha ofrecido a los profesores mas alternativas de para avanzar en su
escalafén de docencia.
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Caracteristica 10. Namero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia

Al 2022 la Maestria en Economia dispone de 22 profesores de planta del anterior Departamento de
Economia que se encuentran habilitados para dirigir trabajos de grado y para la actividad docente
del Programa. Teniendo en cuenta el nimero de estudiantes matriculados por afio entre 2018 y
2022, se puede concluir que hay una relaciéon promedio de alrededor de 1 estudiante por profesor.

Dicha relacion incluye profesores que dictan cursos, asesores de tesis, jurados evaluadores.

Ver: Anexo - Relacion Profesor-Estudiantes - MSc (2018-2022)

Figura 19. Relacion de profesores / estudiantes activos del Programa, 2018-2022
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Es posible, ademas, que los estudiantes cuenten con la posibilidad de solicitar un director de
trabajo interno o externo, para el caso de los evaluadores externos estos deben cumplir con los
requisitos establecidos en el Reglamento de Trabajos de Grado. En la siguiente Tabla, se presenta
el namero de trabajos de grado y evaluadores que ha tendido la Maestria en el periodo de
autoevaluacion.

Tabla 20. Profesores de planta vinculados al Programa, 2018-2022

e 2= Categoria
No Nombre del Maximo nivel de | Vinculacion con | vinculacion (Escz?laf()n Afios de
’ profesor Formacion el Programa con la Institucional) vinculacion
Institucion
1 Alejandro Doctor en Profesor de Curso | Un cuarto de Profesor 10
Torres Garcia Economia — Asesor TDG tiempo Titular
Alvaro Arturo Doctor en Profesor de Curso Tiempo Profesor
2 Hurtado . - 18
< Economia — Asesor TDG Completo Titular 2
Rendén
3 F'zl-\;rg;?esz Doctor en Ciencias | Profesor de Curso Tiempo Profesor 17
Estadisticas — Asesor TDG Completo Titular

Hassan
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Tipo de :
No Nombre del Maximo nivel de | Vinculacion con | vinculacion éitiﬁg%i Anos de
’ profesor Formacién el Programa con la Institucional) vinculacién
Institucion
. . Aspirante
4 Brian Hugo PhD in Economics Asesor TDG Tiempo Carrera 2
Feld* Completo Académica
5 Camilo Andrés | Ph.D en Economic | Profesor de Curso Tiempo Aéglrrrzr:;e 5
Acosta Mejia* | Analysis and Policy | — Asesor TDG Completo Académica
Carlos Andrés Tiempo Profesor
6 Ballesteros Ph.D. en Economia | Profesor de Curso P ; 7
Ruiz Completo Titular
Carlos Esteban Diplome D'estudes
7 ) Aprofundies de Profesor de Curso | Medio Tiempo Jubilado 5
José Posada )
Macroeconomia
Catalina . Tiempo Profesor
8 Gémez Toro Ph.D. en Economia Asesor TDG Completo Titular 2 12
9 Cesar Eduarglo PhD in Economics | Profesor de Curso Tiempo Contrato 4
Tamayo Tobon Completo Admon
Eleonora Tiempo Profesor
10 Davalos PhD Public Policy Asesor TDG P ; 5
< Completo Asociado
Alvarez
Gustavo Adolfo .| Profesor de Curso Tiempo Profesor
1 Garcia Cruz Ph.D en Economia — Asesor TDG Completo Titular 6
Doctor
12 Henry Laniado |nte_rna0|9nfal eN | brofesor de Curso Tiempo Pr(_)fesor 12
Rodas ingenieria Completo Titular
matematica
Jesus Alonso Especialista en un
13 . P P Asesor TDG Ddieciseisavo Jubilado 20
Botero Garcia | Politica Econémica -
de Tiempo
Jhon Jairo Ph.D. En Tiempo Profesor
14 Garcia Rendo6n | Economia Aplicada Asesor TDG Completo Investigador 20
15 Juc?kr:aC:rrrcl)lo Ph.D. En Profesor de Curso Tiempo Profesor 6
p Economia Aplicada| - Asesor TDG Completo Auxiliar
Cardona
Juan Carlos . Tiempo Profesor
16 Mufioz Mora Ph.D. en Economia Asesor TDG Completo Titular 5
Mery Patricia | Ph.D. en Economia Tiempo Profesor
1 Tamayo Plata Aplicada Asesor TDG Completo Distinguido 20
. . . Aspirante
Maria Natalia . Tiempo
18 Cantet* Ph.D en Economia Asesor TDG Completo A(;%r;:ia 2
Santiago . Tiempo Profesor
19 Tob6n Zapata* Ph.D en Economia Asesor TDG Completo Titular 3
20 | Thomas Goda | Ph.D. en Economia Asesor TDG Tiempo Prqfesor 10
Completo Titular
. . Aspirante
21 Monica Ph.D. en Filosofia Asesor TDG Tiempo Carrera 1
Hernandez* completo Académica
Santiago . Aspirante
22 Bohorquez Ph.D. en Economia Profesor de Curso Tiempo Carrera 2
. — Asesor TDG completo s
Correa Académica

*Vinculado (a) entre 2018-2022.
Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.



https://www.eafit.edu.co/docentes-investigadores/Paginas/brian-feld.aspx
https://www.eafit.edu.co/docentes-investigadores/Paginas/brian-feld.aspx
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Tabla 21. Trabajos de grado y evaluadores del Programa, 2018-2022

Semestre Trabajos de Grado y Evaluadores
2018-1 10
2018-2 10
2019-1
2019-2 6
2020-1 2
2020-2 10
2021-1 8
2021-2 6
2022-1 7
2022-2 9

Fuente: Informacion del programa Maestria en Economia, 2023

Se puede apreciar que para la direccién y evaluacion de los trabajos de grado existe un profesor
por cada estudiante. En cuanto a la formacién de los profesores que han estado vinculados con la
Maestria desde 2018, el 93% cuenta con titulo de doctorado, mientras el restante 7% tienen
estudios de maestria o especializacion. Tales estudios han sido realizados en universidades de
diferentes paises como Estados Unidos, Alemania, Espafia, Argentina, Reino Unido y Colombia,
entre otros, lo que permite al profesor tener diferentes miradas de la teoria y aplicaciones
econdmicas, asi como diferentes redes de contactos académicos que se refleja en una ensefianza
mas diversificada. Ver: Anexo - Caracterizacion Poblacién Profesoral

Figura 20. Nivel de Formacion - Profesores asociados al Programa, 2018-2022

= DOCTORADO = MAESTRIA

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Igualmente se resalta que en el periodo de 2022, dltimo afio dentro del periodo de tiempo
evaluado, la Maestria habia contado con un 66% de profesores vinculados a tiempo completo en la
Universidad, un 24% con profesores por prestacion de servicios y un 16% con profesores con otro
tipo de vinculacion, profesores relacionados al Programa entre 2015 y 2022, Ver: Anexo -
Profesores MSC (2018-2022):
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Figura 21. Tipo de Vinculacién de profesores del Programa, 2015-2022

PRESTACION DE SERVICIOS _ 24%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Desarrollo Profesoral, 2022.

Profundizando en la distribucién de las actividades de los profesores de tiempo completo, estos
realizan actividades semanales de docencia, investigacion, asesoria de trabajos de grado,
proyeccién social y de administracion académica, en linea con lo estipulado en el Estatuto
Profesoral. Estas asignaciones son acordadas con las direcciones de area, quienes toman en
cuenta los requerimientos de los distintos programas de pregrado y posgrado, asi como los
acuerdos en materia de investigacion y proyeccion social. En la siguiente Figura se muestra la
distribucion de horas que destinan los profesores del Programa a las actividades antes descritas,
donde se resalta que la mayor dedicacion en tiempo estd concentrada en las actividades de
docencia e investigacion con un 73% del total disponible en el Gltimo semestre evaluado (2022-1).

También se evidencia una caida en el tiempo dedicado a administracion académica con respecto
al 2019. Finalmente, se evidencia el efecto de pandemia en el 2020-2 donde crecid el tiempo
dedicado a docencia por la virtualidad y disminuy6 el tiempo dedicado a investigacion, sin embargo
se ha regresado a los niveles pre-pandemia en el afio 2022. Ver: Anexo - Histérico Asignacion
Docente

Figura 22. Asignacion docente-profesores de planta
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Fuente: Desarrollo Académico, 2022.
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Tabla 22. Distribucion de actividades de profesores titulares de asignaturas, de acuerdo con su
dedicacion en el Programa

Horas Distribucion Actividad (7)
semanal_es % del
Nombre C}Jrso/ . Nimero ez tiempo .
del Médulo / Créditos de de dedicado Proyeccioén
Asignatura |Académicos docencia . . .. | Social o
Profesor = grupos| . al Docenciallnvestigacion S
) segun I_Dlan de 3) ) directa en Programal extension /
Estudios (2) el Otros
(6)
Programa
5)
Henry Matematica
Laniado Avanzada 3 1 3 - - - -

Rodas (8) (2022-1)
Andrés Econometria
Ramirez Avanzada | 3 1 3 21,8% 43,5% 49,5% 7%
Hassan (2022-1)
Alejandro [Macroeconomia|
Torres Avanzada | 9 1 3 25% 100% - -
Garcia (2022-1)
Carlos |Macroeconomial
Esteban Avanzada | 3 1 3 9% 55,7% 40,2% 4,1%
Posada (2022-1))
Microeconomia

Camilo | avanzada| 3 1 3 6% | 38% 50,6% 11,4%
(2022-1)
Gustavo .
Adolfo Econometria
Garcia Avanzada 3 1 3 7% 42,4% 25,1% 32,5%
(2021-2))
Cruz
Santiago | Econometria
Bohorquez| Avanzada ll 3 1 3 9% 54,9% 34,2% 10,9%
Correa (2021-2))
Juan . .
Camilo Microeconomia
Avanzada 3 1 3 30% 43,0% 36,0% 21%
Chaparro (2021-2)
Cardona
Alejandro [Macroeconomia
Torres Avanzada 9 1 3 2% 32,8% 37,6% 29,6%

Garcia (2021-2))

Cesar |Macroeconomia|
Eduardo | Avanzada ll 3 1 3 N/A N/A N/A N/A
Tamayo (9) (2021-2)

Fuente: Informacion propia del Programa, 2022.

Notas:

(1) Relacione los profesores que dictan cursos.

(2) Indicar los cursos, moédulos, asignaturas o su equivalente en el curriculo que estan bajo la responsabilidad del
profesor.

(3) Créditos académicos del curso 0 médulo en el Plan de Estudios

(4) Numero de grupos o secciones del mismo curso que impartio en dicho periodo académico

(5) Horas promedio semanales de docencia, incluyendo todos los cursos y grupos

(6) Porcentaje del tiempo dedicado al programa en relacion al tiempo total de la docencia que tiene asignada el profesor

(7) Porcentaje de dedicacion a las funciones de Docencia (incluye asesoria académica, preparacion de clases, evaluacion,
etc.), Investigacién y otros (participacién en comités, trabajo con sector externo, etc.) del Gltimo afio de evaluacion 2022. Las
3 columnas deben sumar 100%.

(8) Profesores vinculados a la escuela de Ciencias Bésicas del Universidad EAFIT, los datos de asignacion no estan
disponibles.

(9) Decano de la Escuela FEG, profesor administrativo, por ende, no tiene definicién de asignacién docente.
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Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

La Universidad, en la busqueda constante de la excelencia, apoya el perfeccionamiento del
conocimiento y el mejoramiento del nivel académico e investigativo de sus profesores buscando
con ello tener un cuerpo profesoral actualizado y calificado para desempefarse de la mejor forma
en los campos de accion profesoral. En los diferentes estamentos profesorales se hace referencia
al desarrollo profesoral (Ver reglamento para la formacion y capacitacion profesoral Estatuto
Profesoral 2012 Pag. 97).

Atendiendo los requerimientos de internacionalizacion y multiculturalidad de profesores y
estudiantes, se evidencia que la patrticipacion internacional de conferencistas y profesores
internacionales ha sido relevante, muy por encima de la participacion nacional; lo que enriquece el
aprendizaje multicultural de profesores y estudiantes. Los seminarios de investigacion que tienen
como invitados a profesores internacionales ha sido un catalizador de esta internacionalizacion del
Programa. Ver: Anexo - Profesores Visitantes - MSc (2018-2022).

La Universidad, considerando la importancia de la formacién docente, tiene definido un apoyo a la
formacién de caracter formal de los mismos en posgrados afines a su area de conocimiento que
ayudan no solo a la carrera profesoral sino a enriquecer la oferta académica y curricular de los
programas. Particularmente, para los profesores que apoyan la Maestria en Economia, la
Universidad ha gestionado el apoyo en la formacion doctoral de 2 profesores en el periodo de
autoevaluacion.Ver: Anexo - Historico Apoyo Formacion Docente

Adicionalmente, la Universidad también apoyé la formacién profesoral en capacitaciones no
formales; para los profesores vinculados a la Maestria en Economia, durante el periodo de
autoevaluacion. Ver: Anexo - Informe Capacitacion Profesores 2018-2022

De otro lado, los profesores tienen la oportunidad periddicamente durante el semestre de realizar
los cursos virtuales y presenciales que ofrece el Centro de la Excelencia para el Aprendizaje (EXA)
de EAFIT, centro que se cred para contribuir a la consolidacion de ecosistemas de innovacién
educativa que conectan el aprendizaje, el descubrimiento y la creacién como elementos clave para
continuar construyendo oportunidades para la transformacion de la educacion en Colombia. Los
profesores que sirven a la Maestria en Economia han presentado una adecuada asistencia sobre
los afios que se tiene estadistica; mostrando un interés constante por la innovacion en el
conocimiento en las areas pedagadgicas, digitales y de investigacion e innovacion.

Figura 23. Nimero de capacitaciones en cursos de EXA, 2018-2022
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21
Pedagdgico didactica Digitales Investigacidon e innovacion
educativa

Fuente: EXA, 2023, Anexo - Asistencia Oferta EXA
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De otro lado se encuentra Momento Docente, un espacio de encuentro reflexivo y aprendizaje
colaborativo dirigido a la comunidad de profesores de la Universidad, responde a un interés
institucional de propiciar conversaciones sobre los aspectos clave para el logro de la excelencia
académica. La respuesta igualmente de interés que ha tenido este espacio para los profesores
vinculados a la Maestria ha sido constante en el tiempo. Se podria esperar un incremento para el
afio 2022, en la medida que se han normalizado las actividades académicas presenciales en la
Universidad.

Figura 24. Namero de participantes en Momento Docente
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Fuente: EXA, 2023, Anexo - Asistentes Momento Docente

Finalmente, la participacion de los profesores visitantes ha sido importante en el contexto de la
internacionalizacion del Programa; manteniéndose en un promedio de 25 participantes entre
conferencistas, jurado y profesores. El 2020 fue un afio atipico en modalidad de profesores
visitantes internacionales y nacionales por el efecto de la pandemia. Ver: Anexo - Profesores
Visitantes - MSc (2018-2022)

Figura 25. Profesores visitantes al Programa, 2018 — 2022
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Finalmente, en cuanto a la encuesta de profesores sobre la percepcion del desarrollo profesoral, se
destacan las modalidades de docencia con una percepcion entre excelente y buena del 100%, y en
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el aspecto de diversidad de los estudiantes y profesores, asi como movilidad en el marco de la
internacionalizacion, la percepcién es buena y cercana al 90%.

Figura 26. Percepcion de los profesores acerca de aspectos del desarrollo profesoral
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Fuente: Resultados de Encuesta a Profesores, 2022.

Figura 27. Percepcién acerca del impacto que han tenido las acciones de capacitacién de los
profesores en el enriquecimiento de la calidad del programa académico

88%
13%
0% 0% 0% 0% .
NC 1 2 3 5 4

Fuente: Resultados de Encuesta a Profesores, 2022.

La Maestria en Economia es un programa con una alta exigencia académica, el cual esta
soportado con profesores de planta con las mejores calificaciones, combinando sus actividades
diarias de docencia e investigaciébn con actividades de proyeccion social y formacion.
Adicionalmente, estan buscando constantemente crecer en el desarrollo profesoral a través de la
innovacion educativa de los cursos de EXA y de Momento Docente en linea con un programa de
nivel internacional que tiene un gran componente de profesores visitantes internacionales que le
dan un caracter multicultural del que se benefician estudiantes, profesores y en general toda la
comunidad universitaria.

Adicionalmente, existe una gran aceptacion por parte de los profesores del Programa, segun la
encuesta de profesores que han evaluado los diferentes aspectos del desarrollo profesoral.

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

En linea con los estimulos que reconoce la Institucion en labores académicas, cientificas y
culturales; los profesores de planta que dan cursos en la Maestria en Economia han sido
merecedores de estimulos académicos y reconocimientos de afios sabaticos entre otros
reconocimientos importantes. Ver: Anexo - Histérico Estimulos Profesores por Produccién
Académica
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Figura 28. Estimulos académicos a los profesores del Programa, 2018-2021
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Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Histérico Estimulos Profesores por Produccion
Académica

Sobresale el nUmero de estimulos académicos durante el periodo de 2018-2021, los articulos de
investigacion y algunos registros de software y libros de profesores adscritos a la Maestria en
Economia. En especial, la produccion académica de articulos de investigacion durante el periodo
2017-2021 ha sido importante y sostenida; lo que estaria demostrando la orientacion del enfoque
del Estatuto Profesoral del 2012 hacia la ciencia e investigacion.

Figura 29. Sabaticos realizados por profesores, 2009-2022
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Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Histdrico Sabaticos

De otro lado, ha sido ya una constante de los estatutos profesorales en EAFIT, que los profesores
puedan tomar periodos sabéticos, de 6 meses o un afo; dependiendo del estatuto al cual
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pertenenzcan. Esto permite que los profesores puedan concretar proyectos de investigacion,
escribir capitulos de libros o textos completos entre otras actividades; que llevan a trascender mas
la labor en esta sociedad.

Finalmente, en cuanto a la percepcion de los directivos respecto a los estimulos a la trayectoria
profesoral, se encontré que hay una excelente percepcion sobre los premios a la investigacion y la
distincion a profesor emérito, igualmente la buena percepcion a los premios de docencia,
proyeccién social y sabaticos y una oportunidad de mejoramiento en el reconocimiento a profesor
distinguido y estimulos econémicos para la produccion intelectual.

Figura 30. Percepcién de los profesores acerca de los estimulos que reciben
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Fuente: Resultados de Encuesta a Profesores, 2022.

Los profesores de la Universidad, pertenecientes a la Maestria en Economia han tenido en
especial un reconocimiento importante por publicacidon de articulos de investigacion, libros, y afios
sabaticos favoreciendo el ejercicio calificado de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales.

Los incentivos del Estatuto del 2012 han estado alineados hacia la mayor produccion intelectual, y
esto ha tenido buenos resultados para que los profesores puedan mejorar mas en su escalafon.
Sin embargo, se encuentra como una oportunidad de mejoramiento el que se revisen los estimulos
econdmicos que actualmente se tienen para la produccion intelectual.

El nuevo Estatuto Profesoral del 2022, le brinda la posibilidad a los profesores de encontrar,
ademas de los incentivos econdémicos por produccion intelectual, otros incentivos por labores
formativas, académicas y culturales

Caracteristica 13. Produccién, pertinencia, utilizacion e impacto de material
docente

A continuacion, se lista la clase de material docente utilizado en las diferentes asignaturas de la
Maestria de Economia: (Ver: Anexo - Material Docente)
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Tabla 23. Material Docente — Asignaturas del Programa

Articulo Capitulo | Documento
Curso de pI - Libro Presentacion | Software Total
) de Libro | de Trabajo
Revista
Econometria 0 0 0 9 1 0 10
Avanzada |
Econometria 0 0 0 12 1 0 13
Avanzada Il
Macroeconomia 7 1 5 10 1 0 21
Avanzada |
Macroeconomia 9 2 5 0 1 0 14
Avanzada Il
Matematica Avanzada 0 0 0 7 1 1* 8
Microeconomia
Avanzada | 2 0 0 6 1 0 s
Microeconomia 0 0 0 6 1 0 7
Avanzada Il

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023
*Codigos en MATLAB para resolver problemas aplicados

A continuacion, se analiza la naturaleza del material docente (propio o externo) utilizado en los
Cursos.

Tabla 24. Tipo material docente — Asignaturas del Programa

Ti . Material docente propio utilizado en el| Material docente externo utilizado en
ipo de Material
Ccurso el curso
Articulo de Revista 11% 89%
Capitulo de Libro 0% 100%
Documento de Trabajo 25% 75%
Libro 0% 100%
Presentacién 100% 0%
Software 100% -*

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

*En software el programa utiliza los siguientes sistemas externos en sus cursos:Stata, Matlab, Dynare, R,
Phyton.

Como se puede apreciar en las tablas anteriores existe variedad de los materiales utilizados en los
diferentes cursos tanto en la modalidad como en los autores estudiados, lo que permite tener
diferentes miradas, tanto tedricas como aplicadas.

Lo mencionado anteriormente, lo ratifica la percepcién acerca de la calidad y pertinencia de los
materiales docentes por parte de los directivos y estudiantes del Programa. Los directivos califican
su calidad y pertinencia en un 100% con una nota de cinco y cuatro con un 67% y 33%
respectivamente. Asi mismo, los estudiantes califican el 100% entre cinco y cuatro con un 81% y
19% respectivamente. Y la calidad un 88% en cinco, un 6% en cuatro y un 6% en tres.
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Figura 31. Percepcion acerca de la calidad y pertinencia de los materiales docentes
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Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.
Figura 32. Percepcién acerca de la calidad y pertinencia de los materiales docentes
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Como puede observarse en el anterior andlisis, los profesores utilizan materiales y actividades
diversas para llevar a cabo los procesos de ensefianza y aprendizaje en la Maestria; los cuales son
calificados como de alta calidad y pertinentes. Dentro de ese material hay algunos desarrollados
por los propios profesores y otros desarrollados por otros autores que son autoridad académica
dentro de cada area y corresponden a material utilizado en otras maestrias similares.

En el caso de Econometria, su referente es Monash University que ocupa el puesto 39 a nivel
mundial en Economia y Econometria, en el ranquin QS; en el caso de Macroeconomia el referente
internacional es Emory University que ocupa el puesto 251-300 en ranking QS, en Microeconomia
el referente es la Universitat Pompeu Fabra, que ocupa el puesto 51-100 en el mismo ranking y en
Microeconomia Avanzada Il los referentes son la Universidad de Toronto y la Universidad de
Minesota, las cuales estan en el puesto 18 y 45 en el ranking QS.

Caracteristica 14. Remuneracion por meritos

Los profesores de la Universidad reciben un salario de acuerdo con sus méritos académicos y
profesionales, que va en coherencia con el estatuto al que estén vinculados para ascender en el
escalafén y de esa manera mejorar su remuneracion. Adicional a esto, existen premios y
distinciones que se otorgan a los profesores por actividades en las que sobresalen. Ver: Anexo -
Histérico Premios y Distinciones Institucionales
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Figura 33. Premios y distinciones a profesores en millones de pesos
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Fuente: Desarrollo Profesoral, 2023 Anexo - Histérico Premios y Distinciones Institucionales

Durante los ultimos afios sobresalen los premios y distinciones por excelencia docente, profesor
emérito e impacto en investigacion.

Finalmente, de acuerdo con la encuesta aplicada a los profesores en esta caracteristica, se
encuentran algunos aspectos por mejorar en la percepcidon sobre la correspondencia entre
remuneracion y estimulos que reciben los profesores; especialmente en los estimulos econémicos
para la produccion intelectual y algunos premios como son a la docencia, investigacion y
proyeccion social.

Figura 34. Percepcioén sobre la correspondencia entre la remuneracion y los estimulos que reciben
los profesores
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.
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A través de los diferentes estatutos profesorales que se han implementado en la Institucion, el
estatuto por puntos (2000), carrera académica (2012), y el ultimo estatuto (2022) han buscado que
la remuneracion que reciben los profesores sea acordea sus méritos académicos y profesionales.

Se puede decir que a nivel regional la Universidad EAFIT se ha caracterizado por ser reconocida
como una institucion que remunera adecuadamente a sus profesores con salarios y honorarios
competitivos que van acorde a la formacion académica y experiencia que estos tienen en las
diferentes disciplinas en las que se desempefian.

Existe una oportunidad de mejoramiento en los estimulos econdmicos para la produccion
intelectual, asi como en los premios de docencia, investigacion y proyeccion social. Se espera que
el nuevo estatuto profesoral del 2022 ayude a mejorar la percepcién que se tiene sobre los
estimulos econdmicos y premios por parte de los profesores.

Caracteristica 15. Evaluacién de profesores

La evaluacion docente en la Universidad EAFIT esta reglamentada por el Estatuto Profesoral,
Titulo Ill, Capitulo IV y el procedimiento es descrito por el Reglamento para la Evaluacion de la
Labor Académica, contenido en el mismo Estatuto entre las paginas 88 y 92.

La evaluacién docente es definida, de acuerdo con el Articulo 43 del Estatuto Profesoral, como “un
proceso permanente, orientado al mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion,
proyeccidn social y administracién académica de la Universidad”. De igual forma y de acuerdo con
el Articulo 3 del Reglamento para la evaluacion de la labor académica, “la evaluacion de la labor
académica realizada por los profesores constituye un elemento integral de todos los procesos de
autoevaluacion y de mejoramiento continuo que adelanta la Institucion en busca de la excelencia
en todas sus actividades académicas y administrativas”. En consonancia, la evaluacién de la labor
académica esta orientada al logro de los siguientes objetivos:

1. Elevar la calidad de la docencia que se ofrece en los programas de grado, de posgrado, y en
cursos de extension de diversa indole.

2. Promover el desarrollo intelectual del profesor en su area académica de desempefio, y en su
calidad de profesional de la docencia.

3. Apoyar la consolidacion de EAFIT como una Universidad de docencia con investigacion.

4. Contribuir al mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion, proyeccién social y
administracion académica de la Universidad.

Dicha evaluacién se realizara, de acuerdo con el Articulo 44 del Estatuto Profesoral, al final de
cada afio calendario, por parte del rector, o su delegado del decano y del jefe de departamento
académico. La evaluacion docente se constituya como una valoracion de 360 grados, donde de
acuerdo con el Articulo 5 del Reglamento para la evaluacion de la labor académica, cada profesor
sera evaluado teniendo en cuenta el promedio ponderado de los siguientes elementos, con las
participaciones que se identifican entre paréntesis:

a) Resultados de la evaluacion de la docencia por parte de los alumnos (40%)
b) Autoevaluacién desarrollada por el profesor (20%)
c¢) Evaluacion de pares, desarrollada por colegas de su area y/o departamento académico (10%)

d) Evaluacion de los resultados del plan de trabajo profesoral, realizada por el decano y jefe de
area (30%).
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Especificamente para los profesores del anterior denominado Departamento de Economia que
sirven a la Maestria en Economia, se han obtenido los siguientes resultados promedio en la
Evaluacion Docente de 360 grados, considerando el periodo 2018-2021 (Ver: Anexo - Histérico
Evaluacion 360° Profesores de Planta):

Tabla 25. Resultados evaluacion docente profesores del Programa, 2018-2021

Afio Ev. Estudiantes | Autoevaluacion Ev. Pares Ev. Jefe Ev. Total
2018 4,43 4,43 4,48 4,98 4,58
2019 4,47 4,56 4,48 4,99 4,63
2020 4,58 4,36 4,70 4,90 4,63
2021 4,53 4,30 4,53 491 4,57
Total 4,50 4,41 4,55 4,94 4,60

Fuente: Direccion de Gestion Académica, 2022.

Considerando dichos resultados se puede evidenciar que los estudiantes califican muy bien a los
profesores de la Maestria, obteniendo un promedio de 4,5. Respecto a la autoevaluacion realizada
por cada profesor, esta ha aumentado en niumero a través de los afios como consecuencia de un
proceso de mejoramiento promovido en la Universidad, siendo el 2021 el afio en el cual el 100%
de los profesores realizaron su autoevaluacion y la evaluacion de pares, pues en el afio 2018 solo
el 56% realizaba su autoevaluacion y el 61% de los profesores realizaban la evaluacion de sus
pares.

Igualmente, en el caso particular de los estudiantes de la Maestria en Economia, la percepcion
acerca del grado de satisfaccion del perfil académico y profesional de los profesores del Programa
es del 69% en un alto grado de satisfaccion y un 82% en buen grado de, asi como lo demuestra la
siguiente Figura.

Figura 35. Percepcién de los estudiantes acerca del grado de satisfaccién del perfil académico y
profesional de los profesores del Programa

69%

19%
13%
0% 03 03 [ ] —
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022

Igualmente, respecto a algunas variables del cuerpo profesoral del Programa, los estudiantes
manifiestan su alta satisfaccion.
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Figura 36. Percepcion de los estudiantes sobre los profesores del Programa

Disponibilidad 19% 13% 69%
Dominio del tema 6% 13% 81% ® NC

1
Habilidad para relacionar 6% 6% 38% 50% 5
Habilidad para promover | 1586 19% 6% 25% 36% °
A
Pedagogia 6% 19% 19% 25% 31% 5

Suficiencia 8% 36% 56%

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Asi mismo, considerando la percepcion de los directivos del Programa frente a los criterios y
mecanismos para la evaluacion de los profesores, se puede evidenciar que el 100% considera que
las reglas son claras y explicitas; con respecto a la equidad los directivos consideran que es un
programa altamente equitativo para toda la comunidad; es importante anotar que el 67% reconoce
que hay utilidad para establecer planes de mejoramiento que permiten definir acciones correctivas
en pro del Programa, lo que refleja la autonomia e independencia que lleva en la direccién del
mismo.

Figura 37. Percepcién de los directivos del Programa frente a los criterios y mecanismos para la
evaluacion de los profesores

Transparencia (reglas claras y 100% ® NC
explicitas)

Eficacia (utilidad para generar 67T%
mejoramientos 0 correctivos 3

(= ]
]
o

Equidad (aplican igual para todos
los miembros de la comunidad)

Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.

Igualmente, al consultar la percepcién de los mismos profesores del Programa respecto a los
criterios y mecanismos de la evaluacién docente, se puede evidenciar que el 69% -califica la
eficacia y transparencia como buena, la equidad es considerada en un 76% como buena.
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Figura 38. Percepcién de los profesores del Programa respecto a los criterios y mecanismos de la
evaluacién docente
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Luego de obtenidos los resultados de la evaluacién docente de los profesores del Programa y
teniendo en cuenta igualmente los inputs recibidos en los encuentros semestrales con los
estudiantes, desde la jefatura de la Maestria en Economia junto con la jefatura del area, se han
llevado diferentes acciones encaminadas a la mejora continua del Programa y de la labor docente
de los profesores que lideran los cursos; dentro de las acciones correctivas establecidas se pueden
evidenciar las siguientes:

1. Evaluacion del caso, ya sea por reporte de los estudiantes o derivado de la Evaluacion
Docente.

Reunion con el profesor respecto a la observacion o resultados encontrados.

Implementacion de acciones de mejora encaminadas a la causa razén identificada.
Retroalimentacion con el profesor respecto a la situacion identificada.

Discusion de profesores del area, si es el caso.

arwd

Conclusiones del Factor 3. Profesores

El proceso de seleccién y vinculacion de los profesores se realiza de una manera transparente, se
cuenta con un proceso claro de vinculacién con lineamientos establecidos por el Departamento de
Desarrollo de Empleados. Ademas, el tiempo promedio de vinculacion de los profesores a la
Universidad EAFIT es alto. Los estatutos vigentes han proporcionado oportunidades de ascenso
para los profesores, esto se evidencia en nimero de ascensos en los Ultimos afios. Los profesores
realizan diferentes actividades relacionadas con el Programa como son las clases, el
asesoramiento y evaluacién de trabajos de grado. La relacion de un estudiante/profesor es
adecuada, la cual que brinda la oportunidad de un acompafamiento mas cercano.

La Maestria en Economia es un programa con una alta exigencia académica, el cual esta
soportado con profesores de planta con las mejores calificaciones en sus evaluaciones conjuntas,
donde se busca constantemente crecer en el desarrollo profesoral a través la innovacion educativa.
Los incentivos de los estatutos profesorales apuntan hacia la mayor produccién intelectual, y esto
ha tenido buenos resultados para que los profesores puedan ascender mas en su escalafén.

Sin embargo, se encuentra como una oportunidad de mejoramiento, el que se revisen los
estimulos econdmicos que actualmente se tienen para la produccion intelectual. Existe una
oportunidad de mejoramiento en los estimulos econémicos para la produccion intelectual, asi como
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en los premios de docencia, investigacién y proyeccion social. Se espera que el nuevo Estatuto
Profesoral del 2022 ayude a mejorar la percepcion que se tiene sobre los estimulos econémicos y
premios a los profesores, dando mas incentivos a los que provengan de alternativas diferentes a la
produccién de ciencia y tecnologia.

Se propone trabajar por el Programa en mejorar la comunicacion y divulgacion del nuevo estatuto a
los profesores y mejorar la comunicacion, donde se expongan claramente las prioridades de la
Institucion en el desarrollo profesoral.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 3. Profesores.

Tabla 26. Resultados obtenidos en el Factor 3

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Nivel de cumplimiento
Seleccién, vinculacion y permanencia 1,69% 4,80 Se cumple plenamente
Estatuto profesoral 1,69% 4,70 Se cumple plenamente
Nume_ro, _dedlcacmn, nivel de formacion y 1,69% 500 Se cumple plenamente
experiencia
Desarrollo profesoral 1,69% 4,50 Se cumple en alto grado
Estimulos a la trayectoria profesoral 1,69% 4,60 Se cumple plenamente
groduccig’m, pertinencia, utilizacion e impacto 1,69% 450 Se cumple en alto grado

e material docente

Remuneracion por méritos 1,69% 4,60 Se cumple plenamente
Evaluacion de profesores 1,69% 4,40 Se cumple en alto grado
Total Factor 14% 4,64 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

Factor 4. Egresados

Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados

La Maestria en Economia produjo 94 graduados entre el primer semestre de 2017 y el segundo
semestre de 2022. La Figura 39 muestra el nimero de personas graduadas de la Maestria por
semestre. La Maestria ha tenido 15 graduados al afio, en promedio. Ver: Anexo - Cuadro Maestro
Estudiantes - MSc

Figura 39. Graduados de la Maestria en Economia por semestre, 2017-2022
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Fuente: Admisiones y Registro, Universidad EAFIT, 2023.
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La Figura 40 presenta la actividad principal, el sector econémico y el rol laboral de los graduados
encuestados por la Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos. 3 de cada 4 graduados estan
trabajando como empleados, mientras que 1 de cada 4 es trabajador independiente. Los sectores
econdmicos que mas graduados han atraido son la investigacion y consultoria (37,9%), el sector
educativo (22,4%) y el sector financiero (10,3%). Por su parte, aproximadamente 1 de cada 3
graduados que trabaja tiene un rol laboral como investigador o consultor (36,2%), mientras que 1
de cada 4 graduados labora como analista (24,1%).

Figura 40. Sector econdémico y rol laboral de los graduados encuestados
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo — Resultados de Encuesta
a Graduados

Un alto porcentaje de los graduados considera que la Maestria en Economia de la Universidad
EAFIT les permiti6 avanzar en su desarrollo profesional. Como evidencia de ello, los graduados
encuestados calificaron en una escala de 1 a 5 varios aspectos del posgrado. 91,4% de los
encuestados calificd con una alta calificacion (entre 4 y 5) la pertinencia de las herramientas que
brinda la Maestria en Economia para crecer profesionalmente. Asi mismo, el 91,4% de los
encuestados utiliza en su empleo los conocimientos aprendidos durante el posgrado.

Tabla 27. Satisfaccién de los graduados con el desarrollo de competencias (esc. 1 a 5)

Exponer ideas por medios escritos 4,29 Capacidad investigativa 4,72
Comunicarse oralmente con claridad 4,17 Crear, investigar y adoptar 4,47
Utilizar herramientas informaticas 4,48 Buscar, analizar y compartir 4,62

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo — Resultados de encuesta
a graduados

Finalmente, al conconsiderar la evidencia presentada en la Tabla 27, los graduados encuestados
calificaron en una escala de 1 a 5 su satisfaccion con el desarrollo de competencias propias de un
posgrado en investigacion como lo es la Maestria en Economia. La Tabla 27 presenta el puntaje
promedio de satisfaccién para seis competencias especificas; donde se nota que el desarrollo de
todas las competencias evaluadas tiene una calificacion superior a 4. Se destaca la alta
satisfaccion con el desarrollo de capacidades investigativas (4,72) y la capacidad de buscar,
analizar y compartir informacion (4,62). Hay una valiosa oportunidad de mejora en desarrollar aun
mas la capacidad de los egresados de comunicarse oralmente con claridad (4,17) y la capacidad
de exponer ideas por medios escritos (4,29).
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La Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ha logrado consolidar un flujo constante de
aspirantes, estudiantes y graduados. Los vinculos estrechos que se desarrollan entre estudiantes y
profesores, por medio de procesos de investigacion, ha permitido un seguimiento cercano de los
graduados del Programa. El éxito a futuro del Programa dependera de la capacidad institucional de
crear vinculos profesionales entre graduados de diferentes cohortes y de la proyeccion laboral,
tanto nacional como internacional, de los mismos. El Programa debe fortalecer el desarrollo de
habilidades de comunicacidn, tanto escritas como verbales.

Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

La Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos realiza una encuesta a todas las personas que
estan proximas a graduarse de un pregrado o un posgrado en la Universidad EAFIT. Esta encuesta
se conoce como la encuesta “Momento 0. La encuesta "Momento 0” ha sido diligenciada por todos
los graduados de la Maestria en Economia entre 2013 y 2021. Ver: Anexo - Encuesta MO (2021)

Los graduados de la Maestria en Economia reportan que la rigurosidad académica del Programa
ha aumentado durante los Ultimos diez afios. La evidencia al respecto se presenta en la Figura 41,
el cual reporta la percepcion promedio de la rigurosidad académica en una escala de 1 a 5, donde
5 es la calificacion més alta. El plan académico de la Maestria en Economia no cambi6 entre 2013
y 2021, pero sus contenidos de las asignaturas y el nivel de exigencia de los profesores y la
calidad del debate académico al interior de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno ha
aumentado de forma significativa del 2017 en adelante.

Figura 41. - Percepcion de la rigurosidad académica entre los egresados (esc. 1 a 5)
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Fuente: Direccién de Desarrollo Institucional y Vinculos, Universidad EAFIT. Anexo - Encuesta M0 (2021)

La pandemia del COVID-19 afectd drasticamente a los estudiantes de la Maestria en Economia
que ingresaron al posgrado en febrero de 2020. Esta cohorte de estudiantes solamente vio un mes
de clase en forma presencial, antes de la declaratoria de las cuarentenas nacionales en marzo de
2020. La cohorte del 2020 curs6 la mayor parte del posgrado por canales virtuales. El efecto
negativo de la pandemia sobre la satisfaccién de los graduados se puede observar en la Figura 42,
el cual reporta la correspondencia entre el plan de estudios y el perfil de ingreso exigido a los
aspirantes, segun los graduados consultados por medio de la encuesta “Momento 0”.
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Figura 42. Percepcién entre los egresados de la correspondencia entre el plan de estudios y el
perfil exigido a los aspirantes (escala de 1 a 5)
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Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Egresados, Universidad EAFIT. Anexo - Encuesta MO (2021)

Finalmente, el impacto social y académico de los graduados del Programa también se puede
diagnosticar por medio de la encuesta realizada por la Direccion de Desarrollo Institucional y
Vinculos. Esta es la reciente encuesta a 58 personas que se utilizé para hacer seguimiento a los
graduados de la Maestria en Economia (caracteristica 16). Segun los resultados de la encuesta,
36,2% de los graduados son miembros de una comunidad académica, profesional o tecnolégica
(grupos de investigacion, agremiaciones profesionales o semilleros de investigacion). Un alto
porcentaje de los graduados del Programa (63,79%) ha sido ponente en alguna conferencia
(nacional o internacional) en la cual haya presentado resultados de sus proyectos de investigacion.

La mitad de los graduados encuestados (50%) declara que ha realizado alguna publicacién
académica desde el momento en el cual termin6 sus estudios de posgrado. Este es un logro
meritorio si se tiene en cuenta que los graduados de la Maestria en Economia son personas
jévenes que se encuentran en la fase inicial de sus vidas profesionales como egresados de un
posgrado de investigacién.

Tabla 28. Publicaciones de Graduados — MSc.

Graduado Publicacion Afio Revista
Carolina Ortega Transmission of Monetary Policy and Bank 2018 Social Science
Londofio Heterogeneity in Colombia Research Network
Felipe Bedoya Maya I\N/|0t my u_sual trip: Ride-hailing characterization in 2021 Travel Beh_aviour and
exico City Society
Laura Melissa Commodity prices shocks and the balance sheet 2018 Social Science
Whberth Escobar effect in Latin America Research Network
Manuel Alejandro Presenc_e of unreported carc_inoggn;, Aflqto_xins _ _
) . and their hydroxylated metabolites, in industrialized | 2019 Science Direct
Rodriguez Ortiz . .
Oaxaca cheese from Mexico City
Cristian Camilo An_alysis of thg offshoring net_work: Empiricgl Journal of Internatior_lal
evidence of the implied comparative advantage in| 2020 Trade and Economic

Chica Castafio

offshoring

Development



https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=uZNxQvwAAAAJ&citation_for_view=uZNxQvwAAAAJ:YsMSGLbcyi4C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=uZNxQvwAAAAJ&citation_for_view=uZNxQvwAAAAJ:YsMSGLbcyi4C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=es&user=uZNxQvwAAAAJ&citation_for_view=uZNxQvwAAAAJ:YsMSGLbcyi4C
https://www.researchgate.net/publication/343606685_Analysis_of_the_offshoring_network_Empirical_evidence_of_the_implied_comparative_advantage_in_offshoring
https://www.researchgate.net/publication/343606685_Analysis_of_the_offshoring_network_Empirical_evidence_of_the_implied_comparative_advantage_in_offshoring
https://www.researchgate.net/publication/343606685_Analysis_of_the_offshoring_network_Empirical_evidence_of_the_implied_comparative_advantage_in_offshoring
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Graduado Publicacion Afo Revista

Peace Economics,

Martin Vanegas The effect of armed conflict on savings rates: 2019 Peace Science and

Arias International evidence from 1980 to 2015

Public Policy
Alejandro Puerta Promo.tlng acgdemlp hqnesty: a Bayeswm causal 2021 | Education Economics
Cuartas analysis of an integrity pilot campaign
Daniela Mejia COVID-19 and the beef market in Latin America: 2022 Frontiers in Public
Tejada An impact assessment by supply and demand Health

Estimation of the X-Factor in the Colombian
Electric Power Distribution Sector: A Competition | 2022
with Just Three Winners

Social Science
Research Network

Estefania Rua
Ledesma

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

El impacto de los graduados de la Maestria en Economia ha crecido con el paso del tiempo. El
Programa esta ganando una reputacion por su calidad académica, tanto a nivel nacional como
internacional. Este es un esfuerzo sostenido que debe mantenerse a futuro para garantizar un
mayor impacto del Programa. Es importante remediar el traumatismo provocado por la crisis social
y econdémica de la pandemia sobre las cohortes que ingresaron a la Maestria en 2020 y
2021. Muchos de los graduados realizaron o estan realizando su doctorado en Universidades de
alto prestigio a nivel internacional como Syracuse University, Monash Univesity, University of
Glasgow, UCLA, University of Michigan, Johns Hopkins University, University of Maryland,
University of Minnesota, University Wisconsin, Emory University, Cemfi, Universidad Carlos IIl de
Madrid, entre otras, y en algunos casos, algunos graduados han realizado estudios
complementarios en Harvard University, en otras areas como la Administracion, como es el caso
del graduado Juan Pablo Botero Duque, graduado del programa en 2017. Tambien una cantidad
creciente de graduados han continuado sus estudios de Doctorado en la Universidad EAFIT. Ver:
Anexo - Graduados con Estudios en el Exterior - MSc

De igual forma, una representacion de graduados de la Maestria en Economia han estado
vinculados a entidades nacionales, internacionales o multilaterales o han participado en proyectos
en the Reserve Federal of the United States, el Banco de la Republica, el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial, entre otros. Algunos de ellos son:

Tabla 29. Vinculacién de algunos graduados

Nombre del graduado Organismo ARo
Marlly Veronica Garcia Castrillon Banca Interamericano de 2021-2022
Desarrollo
Felipe Bedoya Maya Banco Interamericano de 2020-2023
Desarrollo
Maria Salome Arango Bustamante Banco de la Republica 2015-2017
Nicolas Arturo Torres Franco Banco de la Republica 2017
Manuel Alejandro Rodriguez Ortiz Banco de la Republica 2016
Banco Interamericano de
Matheo Arellano Morales Desarrollo 2020-2023
Carolina Echeverri Duran Banco Interamericano de 2017
Desatrrollo
Estefany Hernandez Garcia Banco de la Republica 2019
. . . Banco Interamericano de
Santiago Sanchez Gonzélez Desarrollo 2021
Santiago Novoa Banco Interamericano de 2022
Desarrollo
Maria Aristizabal-Ramirez Board of Governors of the Federal 2022
Reserve System.

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023, Anexo - Egresados en Entidades
Multilaterales - MSc (2017-2022)



https://www.researchgate.net/publication/356505791_Promoting_academic_honesty_a_Bayesian_causal_analysis_of_an_integrity_pilot_campaign
https://www.researchgate.net/publication/356505791_Promoting_academic_honesty_a_Bayesian_causal_analysis_of_an_integrity_pilot_campaign
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Conclusiones del Factor 4. Egresados

Las areas que mas graduados han atraido son la investigacién, la consultoria y el sector
educativo. Un alto porcentaje de los graduados considera que la Maestria en Economia de la
Universidad EAFIT les permitié avanzar en su desarrollo profesional, con una satisfaccion alta en el
desarrollo de las competencias propias de un posgrado en investigacién. El impacto de los
graduados de la Maestria en Economia ha crecido con el paso del tiempo, ganando reputacion por
su calidad académica, tanto a nivel nacional como internacional. Este es un esfuerzo sostenido que
debe mantenerse a futuro para garantizar un mayor impacto de los graduados del Programa.

Se presenta como oportunidad de mejora el fortalecimiento de habilidades de comunicacion, tanto
escritas como verbales. Ademas, es importante generar actividades que permitan remediar el
traumatismo provocado por la crisis social y econdmica de la pandemia sobre las cohortes que
ingresaron a la Maestria en 2020 y 2021.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 4. Egresados.

Tabla 30. Resultados obtenidos en el Factor 4

Caracteristica Ponderacion | Calificacién | Nivel de cumplimiento
Seguimiento de los egresados 2,96% 4,80 Se cumple plenamente
Impacto de los egresados en el medio social y Se cumple en alto
L 3,71% 4,40 d
académico grado
Total Factor 7% 4,6 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

La Universidad EAFIT, en desarrollo de su vision y misién, propicia la formacién integral de sus
alumnos mediante la consolidacion de una cultura institucional abierta y democratica, regida por la
tolerancia, integridad, audacia, excelencia y responsabilidad.

Siguiendo la ideologia general de la Universidad EAFIT, el programa de Maestria en Economia
“desarrolla capacidades para construir modelos tedricos, adelantar investigaciones tedricas o
aplicadas y analizar criticamente productos de investigacion, a partir de una sélida formacion
tedrica en microeconomia y macroeconomia y en metodologias de investigacion cuantitativas.”
Maestria en Economia (PEP, 2023).

El plan de estudios de la Maestria de Economia esta compuesto por 7 asignaturas y un trabajo de
investigacion o tesis, (detallado en la Tabla 31.) que permiten que “el egresado de la Maestria en
Economia de la Universidad EAFIT sea un profesional ético e integro, critico, con capacidad de
trabajo colaborativo, con fuertes bases teéricas y empiricas en macroeconomia, microeconomia y
econometria que contribuye a desarrollar conocimiento innovador y pertinente, a partir de una
comprension profunda de los fundamentos, tendencias temaéticas y metodologias en economia;
propone soluciones a problemas especificos a través de modelos empiricos; disefia programas,
politicas o proyectos de naturaleza econdmica que contribuyen al mejoramiento de las condiciones
de vida de la sociedad; adelanta investigaciones conducentes a la solucidon de problemas de las
organizaciones; ejecuta y evalla politicas, programas y proyectos para el sector publico y privado,
generando valor, desarrollo sostenible y comunicando asertivamente los resultados.” (PEP, 2023)
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Tabla 31. Distribuciéon de asignaturas por semestre en el Programa

Semestre 1
Cadigo Asignatura Créditos
EC0770 Microeconomia Avanzada | 3
ECO771 Macroeconomia Avanzada | 3
ECO0772 Econometria Avanzada | 3
EC0806 Matemética Avanzada 3
Semestre 2
Cddigo Asignatura Créditos
ECO0773 Microeconomia Avanzada | 3
ECO0774 Macroeconomia Avanzada | 3
ECO775 Econometria Avanzada | 3
Electiva 3
Semestre 3
Cadigo Asignatura Créditos
EC0714 Trabajo de Grado en Investigacion 12

Fuente: Admisiones y Registro, 2022.

Como se detalla en la tabla anterior, la Maestria se desarrolla en 3 semestres, 36 créditos. En el
primer semestre se deben cursar 4 materias, correspondientes a 12 créditos, luego en el segundo
semestre debe cursar una materia electiva (3 créditos) que es opcional realizarla de forma
intersemestral y las asignaturas obligatorias que corresponden a 9 créditos (3 materias) para un
total de 12 creditos en el segundo semestre y finamente para el tercer semestre se asigna una
carga académica de 12 créditos correspondientes al trabajo de grado.

Por otra parte, evaluando la opinion de los estudiantes y graduados de la Maestria en Economia, la
mayoria sienten que el Programa es pertinente a nivel social, ya que forma estudiantes capaces de
darle solucién a las problematicas sociales y empresariales y es relevante académicamente ya que
aporta a la transferencia de conocimiento al sector externo mediante el andlisis critico y propositivo
que logra impactar a la sociedad.

Figura 43. Percepcién acerca de los aportes del Programa en pertinencia y relevancia social
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5
Pertinencia social: solucion a Relevancia académica: aportes a
problematicas sociales, la rransferencia de conocimiento
economicas y empresariales al sector externo; analisis criticos
v propositivos que impactan la
sociedad

Fuente: Resultados de Encuesta a Graduados, 2022.
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El 91,4% de los graduados de la Maestria en Economia califica entre 4 y 5 la Maestria, por brindar
herramientas para crecer profesionalmente y el 91,38% de los graduados dicen utilizar los
conocimientos recibidos para llevar a cabo las asignaciones y/o tareas que deben desarrollar en su
empleo. En promedio, los graduados dicen que la estructura del Programa responde a las
necesidades del entorno laboral en 4,03 (escala de 1 a 5).

Utilizando una escala de 1 a 5, donde 5 es la calificacion maxima, se le pregunté a los graduados
su opinion sobre el desarrollo de competencias de la Maestria en Economia. Los graduados
respondieron:

Satisfaccion con el desarrollo de competencias:

4,29 exponer ideas por medios escritos

4,17 comunicarse oralmente con claridad

4,48 utilizar herramientas informéticas

4,72 capacidad investigativa

4,47 crear, investigar y adoptar

4,62 buscar, analizar y compartir

Satisfaccion con otros aspectos del Programa:

e 4,57 claridad de los objetivos del programa en materia de informacion e investigacion

e 4,02 efectividad de mecanismos para mantener vinculos entre los graduados y la universidad

e 4,57 coherencia con los objetivos del programa con la mision, visién y proyecto educativo de
EAFIT

e 4,17 divulgacion y conocimiento de los grupos y lineas de investigacion que apoyan el
desarrollo del programa

Teniendo en cuenta que el Programa forma a sus estudiantes de manera integral en todas las
areas (macroeconomia, microeconomia y econometria), y hace énfasis en su formacion como
investigador, el graduado de la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ser& un profesional
con competencias para desempefiarse como investigador, coordinador o director en centros de
investigacion econdmica a nivel nacional e internacional o como consultor o asesor en
organizaciones publicas o privadas a nivel nacional o internacional o como consultor o asesor en
organismos multilaterales. Sin embargo, cuando se les pregunta a los graduados por su opinion
sobre el desarrollo de competencias, ellos asignan las menores puntuaciones a los conceptos
relacionados con la habilidad de comunicacion oral y escrita, o que evidencia una oportunidad de
mejora en el Programa; por medio de la implementacion de cursos o talleres que permitan mejorar
la forma en la cual se expresan los estudiantes.

Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

La Maestria en Economia suministra a sus estudiantes cursos electivos en finanzas,
macroeconomia y microeconomia que van variando de semestre a semestre. La Tabla 32 detalla
los cursos que han sido ofrecidos por el anterior departamento de Economia para los estudiantes
de la Maestria desde el periodo 2018-2.

Tabla 32. Curso de Verano / Electiva ofrecida por el Programa

Semestre Curso de Verano / Electiva Ofrecida por el Programa
EC0828 Evaluacién de Impacto
2018-2 EC0824 Crecimiento y Desarrollo Econémico

- Neuroeconomics and its Applications

- Teoria de Negociacion

2019-2 EC0905 Topicos Avanzados en Microeconomia
2021-2 EC0906 Topicos en Avanzados en Economettla -
Inferencia Causal en Microeconomia
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Semestre Curso de Verano / Electiva Ofrecida por el Programa
Aplicada
2022-2 EC0828 Evaluacién de Impacto

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Estos cursos son tomados en el segundo semestre de cada afio, en parte como apoyo para la
realizacion del trabajo de grado; teniendo en cuenta que en algunos casos estos cursos tienen
como contenido temas necesarios para la realizacion del trabajo investigativo que se debe realizar
en el tercer semestre. Ademas, el antes denominado Departamento de Economia, oferta cursos a
través de la Escuela de Verano, a los cuales pueden acceder estudiantes, profesores, graduados y
la comunidad en general; algunos cursos que se han ofrecido a lo largo del tiempo son:

Neuroeconomia y sus aplicaciones
Productividad e Inversion
Comparacion Internacional
Econometria Bayesiana

Analisis de Precios de Transferencia

También los estudiantes pueden tomar cursos de otras maestrias investigativas de la Universidad,
si no encuentran atractivos los cursos ofertados, en este caso, previa autorizacién por parte de la
jefatura de la Maestria.

La Maestria en Economia tiene 28 convenios que le aplican; de los cuales 2 son doble titulacién, 5
para intercambio académico y 21 para ambas modalidades (Ver detalles en la Tabla 33), lo que en
ultimas permite a los estudiantes del Programa elegir entre una amplia gama de opciones la rama
de la economia en la cual se quieren especializar. Este hecho amplia la gama de opciones o lineas
de investigacion que tienen los estudiantes. Cuando se revisa la movilidad internacional se observa
gue un porcentaje muy bajo de los convenios estan siendo utilizados por los estudiantes de la
Maestria. Especificamente, solo 3 estudiantes han utilizado estos convenios entre el 2018-2022
(Tabla 34). Ver: Anexo - Convenios Institucionales

Tabla 33. Convenios Vinculados al Programa

Pais Universidad/Entidad Aplica Para
Bélgica Université Catholique de Louvain Doble Titulacion
. Universidad Federal de Rio Grande
Brasil General
Do Sul

Chile Universidad de Chile General

Colombia Universidad Santo Tomas General

Costa Rica Universidad de Costa Rica General

Espafia Universidad de Vigo General

~ Universidad de Santiago de
Espafa General
Compostela

Espafia Universidad Politécnica de Madrid General
Espafa Universidad Carlos 11l de Madrid Doble Titulacion

Estados Unidos North Carolina State University General

Estados Unidos Syracuse University General

Francia Université Paris 1 - Panthéon General

Sorbonne
Francia Université de Bordeaux General
Guyana Francesa Université De Guyane General
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Pais Universidad/Entidad Aplica Para
ltalia Universita Degli_ Studi_ I_Di Modena e General
Reggio Emilia
Italia Universita degli Studi di Padova General
Japon Yokohama National University General
Japén Meiji University General
Japon Kwansei Gakuin University General
Japon University of Tokyo General
México Universidad de Guanajuato General
Perd Pontificia Uni\{ersidad Catolica de General
Perd - PUCP
Alemania Universitat Paderborn Intercambio Académico
Bélgica Université Catholique de Louvain Intercambio Académico
Chile Universidad de Chile Intercambio Académico
Italia Universita Degli Studi Di Verona Intercambio Académico
Perd Pontificia Univ’ersidad Catolica de Intercambio Académico
Peru - PUCP

Fuente: Internacionalizacion EAFIT, Anexo - Convenios Institucionales

Tabla 34. Estudiantes con movilidad internacional, 2018-2022

Nombre* Universidad Destino Entr_ante/ Tlp_o_de Pais

Saliente Movilidad

Carlos Daniel Jiménez Sosa | Université Catholique de Louvain Saliente .DObl'.s, Bélgica
Titulacién

Felipe Bedoya Maya Universidad de Gottingen Saliente Internqamblo Alemania
Académico

Mirian Yanet Pérez Quispe Universidad de Gottingen Saliente APasa}nt!a Alemania
cadémica

. . . ey e Interncambio | Alemania
Lisa Mareike Nell Georg-August-Universitat Gottingen Entrante Académico

Philipp Bredow Georg-August-Universitat Goéttingen Entrante Internqamblo Alemania
Académico

Svenja Antonia Horn Georg-August-Universitat Goéttingen Entrante Internc,anjblo Alemania
Académico

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

* El estudiante Victor David Bernal, tenia aprobado su pasantia en la Universidad de Géttingen, sin embargo, el inicio de la
pandemia no le permitié su viaje.

Para esta caracteristica se concluye que los graduados de la Maestria en Economia tienen una
alta probabilidad de desempefiarse correctamente en el area laboral, ya sea en el sector privado o
académico dentro y fuera del pais, lo que en parte es ocasionado por los aspectos curriculares
ofrecidos por el Programa. Sin embargo, es pertinente mencionar que algunas actividades o cursos
ofrecidos deberian aumentar su periodicidad; facilitando asi el proceso y linea de especializacién
elegida por los estudiantes.

Teniendo en cuenta que las materias electivas se ofrecen al estudiante una por semestre y que el
estudiante de la Maestria debe cursar esta materia en el segundo semestre; es probable que la
materia disponible no esté totalmente alineada a la preferencia de linea de investigacion del
estudiante; lo que finalmente la obliga a cursar una materia que no cumple totalmente sus
expectativas o atrasar esta materia y verla en un periodo no correspondiente al de su proceso.
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Por otro lado, aunque el Programa, junto con la universidad EAFIT, ofrece la oportunidad de una
gran gama de convenios, estos no son tomados por los estudiantes (muy pocos hacen uso de
estos convenios), lo que deja en evidencia una oportunidad de mejora para la Maestria, facilitando
el acceso de los estudiantes a este tipo de oportunidades.

Finalmente, se recomienda buscar convenios nacionales o internacionales que permitan cursar a
los estudiantes algunas materias (de manera virtual o presencial), en otras universidades, lo que
aumentaria la gama de opciones que tienen los estudiantes para especializarse en la linea de la
economia que mas les interese.

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

La Maestria en Economia suministra a sus estudiantes la posibilidad de tomar materias como
cursos complementarios a la formacion obligatoria del Programa, en pro de promover y estimular la
interdisciplinariedad en la formacién de los estudiantes. La Tabla 35 detalla las materias ofrecidas
como asignaturas electivas para los estudiantes de la Maestria.

Tabla 35. Asignaturas electivas del Programa

Codigo Nombre Area de conocimiento
EC0827 Econometria Espacial Economia
EC0828 Evaluacién de Impacto Economia
EC0829 Organizacion Industrial Economia
EC0749 Organizacion Industrial Economia
EC0831 Inequidad y Desarrollo Econémico Economia
EC0832 Modelos de Equilibrio General Estocastico Economia
EC0833 Célculo Estocastico para Finanzas Economia
EC0834 Econometria Bayesiana Economia
EC0835 Teoria de Contratos Economia
EC0841 Tépicos Avanzados en Modelamiento Econémico Economia
CM0891 Aprendizaje Automético Ciencia de los Datos
EC0764 Topicos en Economia Geogréfica Economia
EC0824 Crecimiento y Desarrollo Econémico Economia
F10890 Finanzas Corporativas Avanzada Finanzas
FI10891 Estudios Empiricos en Finanzas Finanzas
FI0772 Valoracion de Activos Financieros Finanzas
F10888 Teoria Financiera Finanzas
EC0842 Tépicos Avanzados en Organizacion Industrial Economia
EC0839 Microeconomia del Desarrollo Economia
EC0908 Tépicos Avanzados en Macroeconomia Economia
EC0907 Topicos Avanzados en Finanzas Economia
EC0906 Tépicos Avanzados en Econometria Economia
EC0905 Topicos Avanzados en Microeconomia Economia
ST1802 Fundamentos de Ciencias de los Datos Ciencia de los Datos
PS0700 Conceptos Basicos Estudios Comportamiento
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Cdédigo Nombre Area de conocimiento
HLO795 Etiologia del Comportamiento Estudios Comportamiento
EC0725 Economia Experimental Economia

F10835 Series de Tiempo Finanzas
EC0830 Economia del Sector Publico Economia

Fuente: Admisiones y Registro Informe Plan de Estudios.

Estas materias pueden ser parte del pensum propio de Economia (macroeconomia y
microeconomia), de Finanzas, de la Maestria en Andlisis de Datos, de la Maestria en Estudios del
Comportamiento, entre otras. Esto permite al estudiante obtener una formacién interdisciplinaria

que depende en gran parte de las preferencias de este.

La Maestria en Economia ofrece a los estudiantes la oportunidad de asistir a diferentes
conferencias y seminarios, nacionales e internacionales de diferentes tematicas que les permite
profundizar en sus temas de interés. Ver: Anexo - BD_Eventos FEG_2015-2022

Figura 44. Eventos Escuela FEG, 2015 -2022
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Fuente: Informacion Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno. 2023

La Universidad EAFIT ofrece una amplia gama de actividades interdisciplinarias a las cuales
pueden asistir los estudiantes de la Maestria. En la siguiente Figura se puede evidenciar la
percepcién que tienen los estudiantes de la Maestria en Economia sobre estas actividades.
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Figura 45. Percepcion acerca del grado de satisfaccién de las estrategias para el desarrollo de la
formacion integral

Actividades artisticas 40% 60%

N

Actividades de bienestar y salud 15% 6 23%

Actividades culturales 17% 50% 33%

Proyectos de investigacion 139 25% 63%

oA wWwNR

Proyectos de innovacion o 109 30%% 60%
consultoria

Movilidad académica nacional e [88& 15% 38% 38%
internacional |

Vinculacion como asistente de 888 13% 25% 56%
investigacion |

Vinculacion a grupos de 7% 20% 20% a47%
investigacion

Fuente: Resilrltiados de Encuesta a Estudiantes, 2022

Como se evidencia en la Figura 45, la mayoria de estudiantes califican de manera positiva las
actividades artisticas, las actividades de bienestar y salud, las actividades culturales y los
proyectos de investigacion, sin embargo el nimero de estudiantes con opiniones negativas
aumenta al calificar la percepcion sobre movilidad académica nacional e internacional, vinculacion
como asistente de investigacion y vinculacion a grupos de investigacion.

Se evidencian una serie de estudiantes que provienen de otras areas del conocimiento, entre ellos
se pueden mencionar:

Carlos Daniel Jiménez Sosa (Ingenieria)

Rubén Yepes Quintero (Administracion)

Santiago Marcelo Novoa Gomez (Administracion)
Daniel José Rueda Lobato (Administracion)

Juan Pablo Mesa Belefio (Ingenieria)

Caracteristica 21. Estrategias pedagodgicas

En cuanto a la evaluacion y el mejoramiento de las estrategias practicas pedagdgicas, a partir de
los aportes de la investigacién pedagdgica y de los procesos de actualizacion de los profesores,
cabe recalcar dos herramientas para el uso de los profesores: la primera es EAFIT Interactiva, un
Sistema de Gestion de Aprendizaje que ayuda en la gestién, administracién y la creaciéon de
materiales online para el montaje de cursos con el apoyo de diferentes herramientas para la
gestion de contenidos virtuales para el desarrollo de un aprendizaje especifico. Este gestor de
aprendizaje permite transformar la experiencia académica; centralizando el desarrollo del proceso
educativo de los estudiantes y profesores mediante las diferentes herramientas de interaccion, con
el fin de crear, formar, compartir, evaluar y retroalimentar el conocimiento.

La segunda herramienta es el Centro para la Excelencia en el Aprendizaje-EXA, creado en el 2018
para apoyar el proceso de formacion de los profesores en los nuevos enfoques metodologicos y
didacticos, asi como en el uso de medios interactivos para que se conviertan arquitectos de los
ambientes de aprendizaje. EXA ofrece cursos de actualizacién metodoldgica constante y apoyo a
los profesores en el uso de herramientas informaticas y de evaluacion.
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Para esta caracteristica se encuentra una percepcion de alto grado de cumplimiento por parte de
los profesores y estudiantes, el 96% de los profesores y el 69% de los estudiantes consideran que
esta caracteristica se cumple en alto o pleno grado. Con un porcentaje importante calificandola
como pleno cumplimiento, 25% en profesores y 50% entre estudiantes. Sin embargo, entre los
estudiantes un 13% considera que esta caracteristica se cumple de forma insatisfactoria. En
términos de evaluacién y mejoramiento de las estrategias pedagogicas, la universidad cuenta con
un centro especializado para cursos de actualizacion pedagoégica con el fin de mantener al
profesorado al tanto de los Ultimos avances de la investigacion en pedagogia.

En la Figura 46 se puede observar los resultados de la encuesta realizada a los profesores donde
se les preguntd su percepcion sobre la coherencia del Programa con el nivel de formacién y la
implementacién de las estrategias pedagdgicas. Se puede observar que el 69% de los profesores
calificaron con un 4 sobre 5 la coherencia, un 25% con un 5 sobre 5, y el 6% restante con un 3.

Figura 46. Percepcion de los profesores acerca de la coherencia del Programa y el nivel de
formacioén y la implementacién de estrategias pedagoégicas
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Por otra parte, en la Figura 47 se observan los resultados de la encuesta realizada a los
estudiantes donde se les preguntd su percepcion sobre la coherencia del programa con el nivel de
formacioén y la implementacion de las estrategias pedagodgicas. Se puede observar que el 50% de
los profesores calificaron con un 5 sobre 5, un 19% con un 4 sobre 5, un 19% con un 3 sobre 5, y
un 13% con un 2 sobre 5. Esto nos da una percepcién promedio de 4.1 en cuanto a la coherencia
del programa y las estrategias pedagdgicas para los estudiantes.

Figura 47. Percepcién de estudiantes acerca de la coherencia del Programa y el nivel de
formacion y la implementacion de estrategias pedagdgicas
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Las estrategias de formacion propias del programa, las cuales estan distribuidas y aplicadas en las
siferentes asignaturas son:

¢ Estudio comprensivo, practico y aplicado de los métodos cuantitativos aplicados en economia.
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e Modelamiento de fendbmenos econdmicos generados por las actuaciones de los siguientes
sectores econdmicos: consumidores, productores y gobierno.

e Combinacién de clases magistrales que son orientadas por docentes de alto nivel, ya sea por su
amplio recorrido académico, investigativo, o0 por su experiencia en el sector publico y/o privado; con
préacticas investigativas y manejo de software especializado (STATA, R, Eveiws, entre otros).

¢ Uso de la investigacion formativa (aprender investigar investigando), desde el momento en que el
estudiante esta asociado con un profesor tutor comienza este proceso.

e Acompafiamiento en la elaboracién del trabajo de grado, el cual el estudiante debera realizar en
coautoria con un profesor tutor de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno (o externo previa
autorizacion del Comité de la Maestria). Se busca que este trabajo tenga las caracteristicas de un
futuro articulo publicable en revista indexada en ISI o Scopus.

Asi mismo respecto al aprendizaje activo y experiencial, el programa aplica las siguientes
estrategias de pedagogia y formacion, en las siguientes asignaturas:

e Econometria Avanzadaly Il

Trabajo colaborativo con aplicacién econométrica para la solucién de problemas.

e Mateméticas Avanzadas

Solucién de problemas a partir de aprendizajes en laboratorios utilizando herramientas
estadisticas.

e Macroeconomia Avanzada |

Aplicacién a problemas de politica monetaria y/o fiscal, Casos Harvard.

e Proyecto de Investigacion

Aprendizaje basado en proyectos (ABP).

Asistentes en proyectos de investigacion.

Uso del Laboratorio Financiero acorde al proyecto que este acompafiando.

e Actividades de Docencia

Curso de Pasantia de Docencia

Docencia directa e indirecta a profesores titulares de las asignaturas de la Escuela.

Caracteristica 22. Sistema de evaluacién de estudiantes

En cuanto a los resultados obtenidos a partir de la implementacién de los sistemas de evaluacion
de estudiantes basado en politicas y normas claras, universales y transparentes, en las figuras 46
y 47 se puede ver la percepcién de claridad y transparencia para estudiantes y profesores como se
explicé en el aspecto anterior. Adicionalmente, a continuacion se explica a continuacion el sistema
de evaluacion implementado en el programa:

Evaluaciones de los cursos: las cuales suelen ser examenes parciales, finales, presentaciones
de papers, elaboracion de taller y trabajos escritos que permiten medir el conocimiento obtenido
por el estudiante en el desarrollo de las clases, asi como su desempefio en el trabajo
independiente.

Evaluacion del trabajo de grado: en el cual la Jefatura de la Maestria en Economia nombra un
jurado evaluador que revisa el proyecto de investigacion inicial y el trabajo final. Para la evaluacion
de este Ultimo, se realiza un promedio ponderado de la calificacién del jurado y del asesor del
informe escrito y de la sustentacién publica realizada por el estudiante. Los aspectos que se
evallan son los siguientes:

o Coherencia entre: titulo, objetivos, enfoque, desarrollo del trabajo y conclusiones.
Logro de los objetivos.
Pertinencia de la metodologia empleada.
Organizacion y presentacion del informe final considerando la capacidad de sintesis y
redaccion.
Apoyo bibliogréfico.

o O O

O
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o Claridad conceptual y dominio del tema.
En cuanto al desempeiio de los estudiantes frente a la evaluciones de los cursos se evidencia un
buen promedio general en los ultimos 5 afios del programa, a continuacion se muestran los
promedios de las cohortes en casa semestre académico desde el 2017-1 al 2022-2:

Figura 48. Promedios Acumulados por Semestre de los Estudiantes de la MSc.
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023. Anexo - Promedio de Estudiantes MSc.
(2017-2022)

Es importante anotar que la Maestria cuenta con un PEP donde se listan los lineamientos
pedagdgicos y didacticos donde se proclama que “Definiciéon previa de las evaluaciones de los
cursos, las cuales suelen ser exdmenes parciales, finales y trabajos escritos que permiten medir el
conocimiento obtenido por el estudiante en el desarrollo de las clases, asi como su desempefio en
el trabajo independiente.”, ademas la Universidad cuenta con el reglamento académico que rige a
todos los programas de posgrado de la Institucion. Esto con el fin de tener reglas claras,
universales y transparentes, ya que estos documentos son de conocimiento publico.

La Universidad, a través del Centro EXA, con el propésito de lograr la excelencia en los procesos
de formacion y de descubrimiento y creacion, reitero en la Bitacora 2030 la adopcién del modelo de
disefio curricular con enfoque basado en competencias, a la vez que la incorporacion de los
principios de la Escuela Activa en su Modelo Pedagdgico. Promoviendo identificar e incrementar en
los procesos cotidianos de ensefianza y aprendizaje aquellas estrategias o practicas didacticas que
mejor responden al modelo y que a su vez sean las que tienen mayor frecuencia de utilizacion por
parte de los profesores de la Institucion. El centro EXA también cuenta con una oferta de cursos
para profesores para actualizarse en temas pedagdgicos, se puede ver la oferta para el 2021 en la
siguiente tabla: (Ver: Anexo - Oferta Formativa EXA)

Tabla 36. Cursos EXA: Evaluacion para el Aprendizaje

Nombre del Curso Objetivo

Crear en EAFIT Interactiva una ribrica de tipo
La rdbrica como instrumento para la evaluacionfanalitica como herramienta de evaluacién y que|
formativa: montaje en EAFIT Interactiva permitira dar claridad en el proceso de calificacién a
profesores y estudiantes.
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Crea una biblioteca de preguntas y usa los|Crea bancos de preguntas en EAFIT Interactiva para
cuestionarios en linea de EAFIT Interactiva asociar a cuestionarios en linea.

Identifica las posibilidades que ofrece la evaluacion
formativa aplicada en diferentes entornos y modos de
participacion.

Compartir  estrategias implementadas en las
experiencias de aprendizaje para que los estudiantes|
participen de sus procesos evaluativos

Compartir experiencias entre profesores, acerca de las|
Evaluar para aprender practicas de aula, sus aciertos y desafios vividos en el
primer semestre

Fuente: Direccion Desarrollo Académico, Anexo - Oferta Formativa EXA.

Estrategias generales para evaluacion Y|
retroalimentacion formativa

¢, Como involucrar a los estudiantes en los procesos
evaluativos de la clase?

En cuanto a la apreciacion de profesores sobre los sistemas de evaluacion de los resultados de
aprendizaje, en la Figura 49 se pueden observar los resultados Este aspecto se separ6 en tres
componentes: Claridad, Transparencia, y Apropiacion. En términos de claridad se puede observar
que el 44% de los profesores calificaron con un 4 sobre 5, y el 56% restante califico como un 5
sobre 5; entregando una percepcion promedio de 4.6 en cuanto a claridad. Para transparencia el
25% de los profesores calificaron con un 4 sobre 5, y el 63% calific6 como un 5 sobre 5, con el
13% restante calificando como 3 sobre 5. Con esto se obtiene un promedio de 4.5 para
transparencia. Finalmente, para apropiacion, el 56% de los profesores calificaron con un 4 sobre 5,
y el 31% calific6 como un 5 sobre 5, con el 6% restante calificando como 3 sobre 5 (el ultimo 6% no
conoce). En promedio la calificacién de la apropiacion es 4.2. Mirando los tres componentes
conjuntamente se obtiene una calificacion promedio de 4.4.

Figura 49. Percepcion sobre el sistema de evaluacion
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Por otra parte, en la Figura 50 se puede observar los resultados de la encuesta realizada a los
estudiantes donde se les preguntd su percepcion el sistema de evaluacion de estudiantes. En
términos de claridad se puede observar que el 31% de los estudiantes calificaron con un 5 sobre 5,
38% califico como un 4 sobre 5, 25% con un 3 sobre 5, y 6% con un 1 sobre 5; entregando una
percepcién promedio de 3.9 en cuanto a claridad. Para transparencia el 38% de los estudiantes
calificaron con un 5 sobre 5, y el 44% calific6 como un 4 sobre 5, 13% califico con 3 sobre 5, y 6%
con 1 sobre 5. Con esto se obtiene un promedio de 4.1 para transparencia. Finalmente, para
apropiacion, el 56% de los profesores calificaron con un 5 sobre 5, el 31% calific6 como un 4 sobre
5, 6% como 3 sobre 5, y un 6% como 2 sobre 5. En promedio la calificacion de la apropiacion es
4.4. Observando los tres componentes conjuntamente se obtiene una calificacion promedio de 4.1.
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Figura 50. Percepcioén sobre el sistema de evaluacion
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Los resultados de esta caracteristica muestran una divergencia entre la apreciacion de la claridad,
a la transparencia y la apropiacion del conocimiento de la evaluacion entre los estudiantes y los
profesores del Programa. Los profesores consideran que para esta caracteristica dos de sus tres
aspectos a evaluar se cumplen en pleno grado, y el tercero, apropiacion, en alto grado. Por otra
parte, para los estudiantes, la claridad del sistema de evaluacion solo se cumple aceptablemente,
mientras que la transparencia del sistema y la apropiacion se cumplen en alto grado. Esto a pesar
de que la Universidad EAFIT y la Maestria consignan estas reglas en el Reglamento Académico de
maestria y el PEP, respectivamente. Lo anterior puede indicar falta de conocimiento de los
estudiantes, o0 que las reglas consignadas en estos documentos no estan explicadas claramente.

Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

En cuanto a la aplicacion de una politica institucional que establezca parametros para la
formulacion, evaluacién y mejora continla de los resultados de aprendizaje establecidos en el
programa, la Universidad cuenta con con unos lineamientos para cada fase de los resultados de
aprendizaje establecidos en el programa, en alineacién con el perfil de formacion y acorde con el
nivel y la modalidad de formacion.

Dichas fases son:

Formulacién de los resultados de aprendizaje: el departamento de Gestién Curricular disefia
documentos orientadores para la aplicacion en los programas académicos. Con del Protocolo para
el disefio del Proyecto Educativo del Programa (PEP, 2022), se explicitan los aspectos de la
gestion curricular, las orientaciones pedagoégicas, didacticas y las orientaciones para el disefio
meso y micro curricular para el programa académico.

Evaluacion de los resultados de aprendizaje: el PEI, en el contexto de la formacion por
competencias, se explicitan distintas estrategias que convergen y se enmarcan en el tributo al
propdsito superior de EAFIT, entre las cuales esta el fortalecimiento a la evaluacibn como una
estrategia formativa que propicia conjugar las dimensiones que concretan las competencias: ser,
saber y el hacer.

Al igual que deja su finalidad contemplada dentro de los apartes que debe incluir el programa de
asignatura. Tambien el PEI en su numeral 3.2 que habla del Aprendizaje activo y experiencial; y
declara que los estudiantes

Mejora de los resultados de aprendizaje: El modelo educativo establece en su ruta de
transformacion curricular la actualizacion de perfiles, competencias y resultados de aprendizaje,
como estrategia de mejoramiento permanente, ya sea identificada en procesos internos del
programa o como plan de mejoramiento resultante de la autoevaluacion del programa.

Ver: Anexo - G.C.Polit.Lineam.Form.Eval.Asegur
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Con el fin de evaluar el nivel de desarrollo de los resultados de aprendizaje, la Universidad EAFIT
ha adoptado un sistema de clasificacién que permite mostrar el nivel de aprendizaje que se espera
que el alumno alcance en una escala de dominio o competencia al final del curso.

El segundo aspecto a evaluar es evidencia del proceso de mejoramiento contindo relacionado con
la evaluacion entre los resultados de aprendizaje esperados y los alcanzados por los estudiantes,
el sistema de evaluacion de estudiantes y las acciones de ajuste de los aspectos curriculares y las
metodologias de ensefianza-aprendizaje derivadas de dicha evaluacion. Para la Maestria en
Economia, que se encuentra inmersa en el nivel de competencias del Doctorado en Economia, las
actividades evaluativas daran evidencias pedagdgicas de aquellos resultados de aprendizaje que,
tratados de manera directa, mientras otras competencias transversales son tratadas de manera
indirecta (Ver: Anexo - Mapa x Competencias).

A continuacién se presentan el numero de resultados de aprendizaje definidos para cada
asignatura que conforma el programa:

Tabla 37. Resultados de Aprendizaje por Asignatura

Semestre | CR RA
Matematicas Avanzada 3 3
Microeconomia Avanzada | 3 3
Macroeconomia Avanzada | 3 3
Econometria Avanzada | 3 3

Semestre |l CR RA
Microeconomia Avanzada Il 3 7
Macroeconomia Avanzada |l 3 7
Econometria Avanzada Il 3 2
Electiva | 3 -

Semestre lll CR RA
Proyecto de Investigacién 12 8

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023.

El Programa implementard (cambiando de contenidos a competencias) un proceso en el que se
evaluara periédicamente y en diferentes momentos a lo largo del plan de estudios, el grado en que
los estudiantes alcanzan los resultados de aprendizaje y, con base en esa evaluacion, se
realizaran cambios en las metodologias de ensefianza-aprendizaje. Ademas, aunque no se ha
realizado reforma curricular en los Ultimos afos, los micro curriculos de los cursos han sido
adaptados dependiendo de los resultados alcanzados por los estudiantes y la actualizacién
pedagdégica y de contenidos.

Caracteristica 24. Competencias

En lo que tiene que ver con la aplicacion de estrategias para el desarrollo de las competencias
previstas acordes con el perfil de formacién del Programa, en el PEP se encuentra evidencia de las
competencias declaradas. En este se enumeran las competencias genéricas y especificas del
Programa, que son:

Competencias genéricas:

e Se relaciona de manera integra con las organizaciones en contextos econdmicos y de
negocios, teniendo en cuenta los fundamentos y las razones de su comportamiento.
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e Evidencia una situacién problematica y escoge cursos de accién apropiados con base en
fuentes y argumentos en contextos econémicos y de negocios.

e Demuestra compromiso por su desarrollo integral como investigador basado en los principios
de honestidad, equidad, diversidad, y compromiso social.

Competencias especificas:

e Propone soluciones a problemas especificos a través de modelos empiricos sustentados en la
teoria econémica.

e Formula de manera efectiva y sistematica en el area de la economia, programas, politicas o
proyectos que contribuyan a la transformacion de las condiciones de vida de la sociedad, en
los sectores publicos y privados.

e Propone proyectos de investigacion, consultoria o formacion, para la ejecuciony/o evaluacion
de programas, politicas o proyectos econémicos que generen bienestar social y faciliten la
toma de decisiones de los hacedores de politicas y lideres empresariales.

e Desarrolla de manera critica conocimiento innovador y pertinente, a partir de una comprension
profunda de los fundamentos, tendencias tematicas y metodolégicas en economia.

Esto claramente enmarcado en el objetivo del Programa: “El estudiante de la Maestria en
Economia alcanzara un conocimiento avanzado en Microeconomia y Macroeconomia que, junto
con un complemento en herramientas cuantitativas, le permitirdn construir modelos tedricos,
adelantar con propiedad investigaciones, tedricas o aplicadas, en el area de la economia y analizar
criticamente articulos de investigacion en revistas académicas.” Ademas, como se mmenciono en
la caracteristica anterior la Maestria en Economia, que se encuentra inmersa en el nivel de
competencias del Doctorado en economia, evidenciando un nivel apropiado para el nivel y perfil de
formacion. (Ver: Anexo - Mapa x Competencias)

Para alcanzar las competencias declaradas el programa define los siguientes elementos para que
los estudiantes alcancen las mismas:

1. El programa actualmente realiza seguimiento a las competencias de integridad y pensamiento
critico y competencias especificas a través de los pardmetros y lineamientos establecidos por
la entidad de Acreditacion Internacional AACSB. Hecho que ha obligado a realizar planes de
mejoramiento que permitan cumplir con los diferentes resultados de aprendizaje del programa.
Este ha sido un proceso muy amplio que inicio aproximadamente en el 2014 y que actualmente
se encuentra en una etapa de visita previa por parte de la acreditadora internacional (27 de
julio de 2023). En este caso la Universidad EAFIT promueve los valores, comportamientos
éticos y actitudes que involucran los principios rectores de AACSB entre estudiantes, docentes,
personal administrativo, egresados y en general todos los grupos de interés. En este caso se
alienta a la comunidad a practicar la colegialidad, la ética y la integridad, la inclusion, la
mentalidad global en todas las acciones. La Escuela De Finanzas, Economia Y Gobierno hace
parte de dicho proceso y la Maestria en Economia, es uno de los programas que se encuentra
adscrita a esta certificacion. EAFIT como Universidad de alta calidad en América Latina,
fomenta ser revisada constantemente por sus pares y entiende que esto es parte del desarrollo
de una cultura de mejora continua, hecho que lleva a que la promesa declarada en los perfiles
de la maestria, se le esté realizando un seguimiento constante.

2. Cada profesor titular debe reportar ante la jefatura de la Maestria, los casos que considere
sean particulares en el desarrollo de las competencias declaradas y que merezcan especial
atencion en los ambitos académico y personal, que haya logrado detectar en el curso.

3. El programa tiene un sistema de seguimiento para los becados disefiado por la Vicerrectoria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, donde semestre tras semestre, el tutor debe avalar la
competencia académica, el desarrollo de la actividad investigativa y de docencia de su
estudiante asignado.
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El Programa tiene unas competencias claras que se ajustan al nivel de formacion, esto enmarcado
dentro del objetivo de formacion del mismo.

Caracteristica 25. Evaluacién y autorregulacion del programa académico

En lo que respecta a la evidencia del cumplimiento de planes de mejoramiento y de innovacion
producto del proceso de autoevaluacion del Programa, se cuenta con un seguimiento realizado por
el Programa al dltimo plan de mejoramiento que surgié del proceso de acreditacion pasado; junto
con su porcentaje de avance y las evidencias. El Programa hace seguimiento constante de estos

objetivos, algunos de ellos son: Anexo — Seguimiento Plan de Mejoramiento Autoevaluacion 2018

Tabla 38. Seguimiento Acciones de Plan de Mejoramiento (2018)

A L, % de Lo
Factor Objetivo / Accion / Meta Seguimiento
avance
. L Desde el afio 2019-1, se instaur6 el Bootcamp en
Fortalecer el plan de nivelacion para e :
) - Matematicas para todos los estudiantes que
los estudiantes no economistas y S .
; . inician la Maestria.
ampliarlo a otras competencias,
dependiendo de la necesidad del - -
pen o Adicionalmente, desde el 2023-1, se definieron
2 estudiante, de tal forma que todos| 95% . . ; N
; . cursos nivelatorios preparatorios para el inicio de
los estudiantes lleguen nivelados a . o PO
imer  semestre en teoria la Maestria en las siguientes temaéticas:
primer - Y Contabilidad, Matematica Financiera, Metodos
econ6mica, matematica, inglés e o
) fu: cuantitativos, R, Python, Costos para la toma de
informética. - /
decisiones y Econometria.
Adelantar una revision  de los
microcurriculos de las asignaturas,
para que, a partir de la definicion En el afio 2022 se culmind todo el proceso de
clara de las competencias a Curriculo Mapping de todos microcurriculos del
4 desarrollar en cada una de ellas, se| 90% |Programa; sin embargo se estan realizando
definan las tematicas basicas, nuevos cambios en el contenido de la asignatura
centrando el aprendizaje en lo de Macroeconomia Avanzada I.
fundamental sin pretender ser
enciclopédico.
Con las nuevas estrategias de vinculacion de los
estudiantes, el Programa ha realizado actividades
y ha ofrecido la posibilidad a los estudiantes de
realizar docencia directa, docencia indirecta
teniendo como soporte los tutores de docencia;
Hacer un mejor uso del ambiente y adicionalmente teniendo la posibilidad de
el potencial interdisciplinario de la vinculaciébn como profesores de céatedra al
4 Institucion para adelantar trabajo 85% terminar la Maestria.
inter y transdisciplinario en las Tambien se ofrece la vinculacién en investigacion
labores de docencia, investigacion y en proyectos de investigacion a los cuales estan
proyeccion social. asociados y adicionalmente se les ofrece la
posibilidad de vinculacibn en proyectos de
consultoria en areas especificas sobre las que los
estudiantes estén trabajando, lo que da la
posibilidad de una mayor visibilidad en el area de
especializacion.
Definir, junto al Consejo de Escuela
3 y el CIEF, un conjunto de revistas 100% Se cuenta con el listado de revistas definido
especializadas para que los desde el CIEF y esta atado a incentivos.
profesores publiquen en éstas.




Resultados de la Autoevaluacion | 92

Factor Objetivo / Accién / Meta 01D Seguimiento
avance
Realizar un seminario de
metodologia de la investigacion Se cuenta con un seminario a nivel Escuela sobre
4 abierto a todos los estudiantes,| 100% |¢qué investigas?, en el cual se brindan estas
donde se brinden lineamentos para herramientas.
el desarrollo de sus investigaciones.

Fuente: Informacién propia del programa, 2023

En lo relacionado con la percepcion, en la Figura 51 se pueden observar los resultados de la
encuesta realizada a los profesores donde se les preguntd su apreciacion acerca de los procesos
de evaluacidn y autorregulacion del Programa. El 56% de ellos calific6 como 4 sobre 5, 25% le dio
una calificacién de 5 sobre 5; el 6% calific6 como 3 sobre 5, mientras que un 13% dijo desconocer
estos procesos de evaluacion y autorregulacion. Basado en estos resultados la calificaciéon
promedio es de 4.2; lo cual implica que los profesores tienen una percepcion de alto grado de
cumplimiento para este aspecto.

Figura 51. Percepcién de los profesores acerca de la calidad y pertinencia del proceso de
evaluacion y autorregulacion del Programa
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022

Por su parte, en la Figura 52 se observan los resultados de la encuesta realizada a los estudiantes
donde se les preguntd su percepcion sobre la calidad y pertinencia de los criterios de evaluacion y
autorregulacién del Programa. El 44% de ellos calificé como 4 sobre 5, 38% le dio una calificacion
de 5 sobre 5, 13% calific6 como 3 sobre 5, mientras que un 6% dijo desconocer estos procesos de
evaluacioén y autorregulacion del Programa. Basado en estos resultados, la calificacién promedio
es de 4.3 lo cual implica que los estudiantes, al igual que los profesores, tienen una percepcion de
alto grado de cumplimiento para este aspecto.

Figura 52. Percepcién acerca de la calidad y pertinencia del proceso de evaluacién y
autorregulacion del programa
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.
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Caracteristica 26. Vinculacién e interaccién social

El programa de becas de la Maestria en Economia completé el 81% de sus estudiantes con este
beneficio el 2022-1. Estos estudiantes son provenientes de diferentes universidades dentro y fuera
del pais, lo que ademas le suma al Programa un contexto sociocultural(en las ultimas cohortes hay
al menos un estudiante extranjero). Las principales ciudades de las cuales provienen los
estudiantes del Programa se detallan en la Tabla 39.

Tabla 39. Ciudades de procedencia de estudiantes del Programa

Ciudad Estudiantes
Medellin 26

Cali
Otros

Bogota

Santa Marta

Ayacucho/Peru

Bucaramanga
Cartagena
Guayagquil, Ecuador
Ibague
Ipiales
La Paz / Bolivia
Popayan
Quibdd
Tunja

Total, general 59
Fuente: Admisiones y Registro, Anexo - Caracterizacion Estudiantes Matriculados x Semestre
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Aunque el 86% de los estudiantes de la Maestria en Economia son graduados del pregrado en
Economia, ingenieros mecanicos y administradores de empresas también han tenido la
oportunidad de hacer parte de esta maestria.

El 50% de los estudiantes de la Maestria dicen estar totalmente de acuerdo con el apoyo
administrativo orientado a la proyeccion social del programa, entendiendo proyeccién social como
matriculas en cursos de idiomas, educacién continua, vinculacion en servicios sociales y
emprendimiento, voluntariados institucionales, entre otros.

Figura 53. Percepcién sobre el apoyo administrativo orientado a la proyeccion social del programa
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Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022.
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Alineado con la vinculacidon social, los profesores del programa han liderado 21 proyectos
cofinanciados con diferentes entidades e instituciones en los ultimos 5 afios, contribuyendo no solo
a la conexién con el entorno empresarial, sino también social. A continuacion se presentan los

proyectos.

Tabla 40. Proyectos cofinanciados

- . Investigador .
Nombre Del Proyecto Fecha Inicio Fecha Fin Principal Del _Entld_ad
Proyecto Proyecto P Cofinanciadora
royecto
EVALUACION SISTEMA DE Jesus Alonso
SALUD COLOMBIANO. 11172019 11/06/2020 Botero Garcia ANIF
LAB POLITICA PUBLICA 30/08/2019 | 30/09/2020 | CGustavoAdolfo BID
Garcia Cruz
CONSULTORIA EFECTOS DE
LA MIGRACION EN LOS Aleiandro Torres
DIVIDENDOS FISCALES: 30/09/2020 31/03/2021 J Garcia BID
CASOS DE EQUADOR Y
PERU
DISCRIMINATION AGAINST .
CHILDREN - BID 11/10/2021 31/12/2022 Brian Hugo Feld BID
BID 1/12/2021 31/05/2022 Alejandro Torres BID
INSUMO DE DIAGNOSTICO Monica Patricia
DE BIBLIOTECAS 12/08/2019 12/12/2019 Ospina Londofio CERLALC
ESCOLARES — CERLALC P
DIAGNOSTICO DE Juan Camilo
BIBLIOTECAS — FASE 2 6/06/2020 30/11/2020 Chaparro Cardona CERLALC
FUNDACION MI SANGRE 8/11/2021 30/06/2022 | Eleonora Davalos FUNDACION MI
SANGRE
FUNDACION MI SANGRE 8/11/2021 30/06/2022 Eleonora Davalos FUNDACION M
SANGRE
ANALISIS DE IMPACTO Jesus Alonso -
GRUPO EXITO 28/10/2021 28/04/2022 Botero Garcia GRUPO EXITO
ACCELERATING WOMEN- .
LED VENTURES 1/06/2021 30/06/2022 Natalia Cantet IDRC
INSTITUTE OF
DESIGUALDAD Y Juan Carlos
GOBERNANZA 1/03/2019 28/02/2023 Mufioz Mora DEVELOPMENT
STUDIES
PUBLIC POLICIES TO
IMPROVE CARE AND .
TREATMENT OF 1/12/2021 1/12/2022 Jesgz tAe'rg”SO MAE,\'TSESHQEP
ONCOLOGIC DISEASES
INCOLOMBIA
JOVENES Y Santiago Tobén
ORGANIZACIONES 26/05/2021 26/05/2023 Zag ata MINCIENCIAS
CRIMINALES P
RED SOBRE AGRICULTURA Juan Carlos
CLIMATICAMENTE 17/11/2021 17/11/2023 Mufioz Mora MINCIENCIAS
INTELIGENTE
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- . Investigador ‘
Nombre Del Proyecto Fsie e [ Principal Del _Entld_ad
Proyecto Proyecto Cofinanciadora
Proyecto
POLITICA REGULACION Y Jhon Jairo Garcia
MCDOS, 22/05/2018 22/05/2022 Rondor MINCIENCIAS
MOVILIDAD INTERNACIONAL |  18/02/2020 1/07/2023 Juan Carlos MINCIENCIAS
Mufioz Mora
POLICIA MILITARIZADA 26/05/2021 26/05/2023 Sam?;;aja"bon MINCIENCIAS
PANDILLAS - BPIN- Santiago Tobén
2020000100533 2102/2022 2/08/2024 Zapaia MINCIENCIAS
UNIANDES PRODUCTIVIDAD Juan Carlos UNIVERSIDAD DE
AGRICOLA 1/10/2021 30/12/2021 Mufioz Mora LOS ANDES
THE NATURAL RESOURCE
CURSE? GOLD MINING IN 13/11/2019 31/12/2021 Juan Carlos UNIVERSITY OF
COLOMBIA Mufioz Mora GOTTINGEN

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, Anexo - Histérico Proyectos Cofinanciados

Finalmente, se debe resaltar que la mayoria de los trabajos de grado (por la naturaleza de la
maestria como ciencia social) son diseflados para resolver o al menos entender problematicas
sociales, lo que hace de la maestria en economia una maestria con un alto nivel de proyeccion
social. Algunas de las teméaticas y propuestas de solucién a problematicas econémicas realizadas
por los estudiantes del programa son:

Tabla 41. Teméticas Trabajos de Grado

Trabajo de Grado

Optimal contracts between levels of government: a mechanism design approach

Analisis de la red de offshoring

Commodity Prices Shocks and Balance Sheet Effects in some Latin American Economies

Mala Asignacion de los Recursos y Productividad: Evidencia para Colombia

Principales determinantes del altruismo: un enfoque interdisciplinar

Competencia bancaria y estabilidad del sistema financiero: el caso colombiano

The employment effects of offshoring in developing countries: empirical evidence from Colombia

El Elector Pasional: una critica a la teoria de eleccion publica

Gasto en Inversion Publica y Cambio Estructural: Enfoque a Partir de un Modelo DSGE

Export Market Size Matters: The impact of the market size of export destinations on manufacturing

The balance of climate change: evidence from Colombian agricultural sector

Un modelo estructural para evaluar la inclusion de fuentes renovables no convencionales en el mercado
mayorista de electricidad colombiano

Formacién para el trabajo y riesgo de automatizacion en Colombia: el caso de Jévenes en Accidn

The effect of a labor supply shock on factors productivity: The case of a Venezuelan migration in Colombia

Costo de oportunidad de los campesinos con cultivos de uso ilicito

Rebels or Money Makers? Decentralization and the Colombian Armed Conflict

Multiplicador del Gasto publico productivo en Colombia: un andlisis a partir de las metodologias S-VAR y
modelos de equilibrio general dinamicos

Efecto del delito y los cultivos ilicitos sobre el acceso a servicios Financieros: Andlisis para Colombia

DETERMINANTES DEL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO EN CREDITOS EDUCATIVOS: UN ANALISIS
PARA COLOMBIA

MECANISMOS DE BUSQUEDA DE EMPLEO EN COLOMBIA

Productividad y sus efectos sobre el crecimiento econémico en Colombia: un analisis de equilibrio general
computable integrado con inteligencia artificial

On the Distributional Effects of Monetary Policy in a Small OpenEconomy
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Trabajo de Grado

Efecto de la formacion para el trabajo en la duracién del desempleo para las trece principales areas
metropolitanas. Un analisis para los segundos trimestres del 2013 al 2019

chogues en el precio del petroleo: >un nuevo episodio de fear of oating?

The impact of a business entry regulation in Colombia

¢More education, less children? female education and fertility rates: the evidence of the Frente Nacional
spending policy.

Andlisis de Eficiencia en el sector de Distribucion Eléctrica colombiano en el periodo 2010-2019: un Analisis
de Frontera Estocéstica.

Descarbonizacién de la matriz energética — Impacto de los incentivos econdmicos incurridos en las fuentes
de energia renovables no convencionales sobre las emisiones de CO2, una perspectiva mundial.

Construccion de un indice de confianza del consumidor para Colombia usando analisis de sentimientos sobre
redes sociales

Towards a low-emission economy: environmental policies and electricity transition

Determinantes en el nivel de alfabetismo financiero: un caso de andlisis en el Valle de Aburra

Cambio climatico, procesos adaptativos y crecimiento econdmico: un analisis de equilibrio general para
Colombia.

Aerial Spraying and Health in Colombia

Effects of the abolition of military service on the youth labor market. Evidence from Colombia

Development of an indicator of regional economic activity in Peru using bayesian dynamic factors

Financial incentives for maternal and child care: Impact of a national programe in Bolivia

Determinants of developing adaptation strategies to climate change in rural households, using the case study
of a Colombian region

Breaking the Poverty Trap of Rural Homes. A case study of the Comprehensive Rural Reform in Colombia

¢ Estamos Usando los Tratados de Libre Comercio? Evidencia a Nivel de Transaccién para Colombia

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023.

Conclusiones del Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de
Aprendizaje

El programa de becas de la Maestria en Economia genera la oportunidad a los estudiantes de
diferentes areas del conocimiento y diferentes estratos socioeconémicos acceder al Programa en
procura de promover y estimular la interdisciplinariedad, ofreciendo ademas ayudas adicionales
para la manutencién entre otros beneficios para los estudiantes que acceden a estas. Se encuentra
una alta percepcién de pertinencia social, definida como solucibn a problematicas sociales,
econlOmicas y empresariales y también se encuentra una alta percepcién en cuanto a la relevancia
a académica de la Maestria. Ademas, los estudiantes tienen la posibilidad de asistir a conferencias
y seminarios, donde los estudiantes tienen la oportunidad de profundizar y aprender sobre sus
temas de interés.

En términos de evaluacion y mejoramiento de las estrategias pedagdgicas, la universidad cuenta
con el centro EXA para cursos de actualizacion pedagégica con el fin de mantener al profesorado
al tanto de los dltimos avances de la investigacion en pedagogia y una buena participacion por
parte de los profesores asociados a esta maestria ha participado en dichos cursos. El sistema de
evaluacion de estudiantes, muestra diferencias entre los estudiantes y los profesores del programa.
Los profesores consideran que para esta caracteristica dos de sus tres aspectos a evaluar se
cumplen en pleno grado, y el tercero, apropiacion, en alto grado. Por otra parte, para los
estudiantes, la claridad del sistema de evaluacién solo se cumple aceptablemente, mientras que la
transparencia del sistema y la apropiacién se cumplen en alto grado. Lo cual puede indicar falta de
conocimiento de los estudiantes, o que las reglas consignadas en estos documentos no estan
explicadas claramente.

Acerca de la percepcion acerca de la calidad y pertinencia del proceso de evaluacion y
autorregulacién del programa, profesores y estudiantes califican un alto de grado de cumplimiento,
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sin embargo, es importante anotar que en ambas encuestas hubo respuestas que evidenciaban
desconocimiento de estos procesos de evaluacion permanente del programa.

Se evidencia que el programa tiene un alto nivel de vinculacion social, explicado en gran medida
por el programa de becas de esta maestria, donde un gran porcentaje de los estudiantes del
programa dicen conocer los beneficios econdmicos y apoyos socioecondmicos que ofrece la
universidad y el programa académico, calificando con alta percepcién acerca la calidad de los
beneficios (becas, apoyos financieros y estimulos econémicos). Sin embargo, se encontr6 como
oportunidad de mejora el aumentar la percepcion de la satisfaccion de las estrategias acerca del
desarrollo de la formacion integral a través de la vinculacion a grupos de investigacion.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.

Tabla 42. Resultados obtenidos en el Factor 5

Caracteristica Ponderacion | Calificacion N|v¢_sl (_:ie
cumplimiento
Integralidad de los aspectos curriculares 1,65% 4,60 Se cumple
plenamente
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,65% 4,20 Se Curgggoen alto
Interdisciplinariedad 0,99% 4,60 Se cumple
plenamente
Estrategias pedagdgicas 1,65% 4,40 Se cumple en alto
grado
Sistema de evaluacién de estudiantes 1,65% 4,50 Se Curgggoen alto
Resultados de aprendizaje 1,65% 4,50 Se cumple en alto
grado
Competencias 1,65% 5,00 Se cumple
plenamente
Evaluacién y autorregulacién del programa académico 1,32% 4,50 Se C“gggoe” alto
Vinculacién e interaccion social 1,32% 5,00 Se cumple
plenamente
Total Factor 14% 4,6 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023

Factor 6. Permanencia y Graduacion

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanenciay la
graduacion

El impacto de los principales programas de apoyo para la permanencia y la graduacion de la
Maestria en Economia puede ser analizado por medio de dos indicadores basados en los registros
académicos de la Universidad: (1) La tasa de ausencia intersemestral y (2) la tasa de desercion
total.

La tasa de ausencia intersemestral mide el nUmero de estudiantes que no se matricularon durante
un semestre como proporcion de todos los estudiantes matriculados en el programa. La tasa de
ausencia intersemestral es una alerta temprana para evitar la desercion. Por su parte, la tasa de
desercidn total mide la relacién entre el nUmero de desertores voluntarios y las personas retiradas
por rendimiento académico, como proporcién del nimero de estudiantes matriculados. Este
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indicador es una sefial mas grave, pues una persona se considera desertor voluntario si no se
matricula en el programa durante al menos dos semestres consecutivos.

La Figura 54 presenta la tasa de ausencia intersemestral entre el primer semestre del 2017 y el
segundo semestre de 2022. Las barras miden la tasa de ausencia para la Maestria en Economia,
mientras que la linea continua corresponde al mismo indicador con base en la informacién de todas
las maestrias ofrecidas por la Universidad. En promedio, para los seis afios analizados, cerca de 1
de cada 10 estudiantes de la Maestria en Economia se ausentd del Programa durante un
semestre. La tasa de ausencia intersemestral de la Maestria en Economia ha sido menor a la tasa
de ausencia para todas las maestrias en la Universidad, en cuyo caso la tasa de ausencia
intersemestral promedio entre 2017-2022 ha sido 23,3%. EI momento mas critico para la Maestria
en Economia ocurrié durante el segundo semestre de 2021, cuando 5 estudiantes de 19
matriculados estuvieron ausentes (tasa de ausencia intersemestral de 26,3%). Esta alerta
temprana se remedié rapidamente durante 2022, cuando el nimero de estudiantes ausentes se
redujo rapidamente: 3 ausentes durante el primer semestre de 2022 y 1 ausente en el segundo
semestre del mismo afio.

Figura 54. Tasa de ausencia intersemestral, Maestria en Economia, 2017-2022

26,3%

17,0%

10,3%

0,0%

2017-1 2O17-2 2018 1O18-2 20191 2019-2 2O20-1 2020-2 202 1-1 2021-2 2022-1 2022-2

Tasa de Ausencia Intersemestral Maestria en Ecc

Tasa de Ausencia Intersemestral Maestrias Uniwve vl EAFIT

Fuente: Direccion de Estrategia, Universidad EAFIT. La tasa de ausencia intersemestral mide la relacién entre
el nimero de estudiantes ausentes y el nimero de estudiantes matriculados en cada semestre.

Por su parte, la Tabla 43 contiene las estadisticas detalladas de la tasa de desercion total entre
2017-2021, tanto para la Maestria en Economia como para todas las maestrias de la Universidad.
La tasa de desercion total se calcula como el numero de desertores voluntarios y personas
retiradas por rendimiento académico como proporcién del nimero de estudiantes matriculados. La
tasa de desercion total de la Maestria en Economia fue ligeramente superior a la tasa
correspondiente para todas las maestrias de EAFIT en 2017 y 2018. En cada uno de los dos afios,
la Maestria en Economia tuvo cuatro (4) desertores voluntarios y personas retiradas por
rendimiento académico. La situacion mejord sustancialmente en 2019 y 2020, cuando el namero
de desertores voluntarios se redujo a dos personas por afio, lo que implicé que la tasa de
desercion total de la Maestria en Economia llegase a 12,5% en 2020.



Resultados de la Autoevaluacion | 99

Tabla 43. Tasa de desercion total, Maestria en Economia, 2017-2021

Maestria en Economia Maestrias Universidad EAFIT
Deser
tores Desertore Deserc
Vo!un Desercio . S i6n
Cohortes Estudiantes Graduados tarios n Total - Estudiante | Graduado Vqunta_rlo Total -
+_ MSc 5 S s+ Rgtlr_o Maestri
Retiro Académic as
Acadé o] EAFIT
mico
2017 23 18 4 17,4% 1075 860 151 14,0%
2018 18 14 4 22.2% 960 667 165 17,2%
2019 15 13 2 13,3% 1187 539 285 24,0%
2020 16 14 2 12,5% 1168 95 187 16,0%
2021 15 13 0 0,0% 1074 2 12 1,1%

Fuente: Direccion de Estrategia, Universidad EAFIT.

La Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ha logrado consolidar buenos indicadores de
desempefio relacionados con la permanencia y la graduacion de sus estudiantes. La tasa de
ausencia intersemestral de Maestria en Economia es inferior a la tasa de todas las demas
maestrias de la misma Universidad (12.5% en 2022-2). Adicionalmente, la tasa de desercion total
del Programa se redujo del 2018 en adelante hasta llegar a 12,5% en 2020.

Caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas
tempranas

La Maestria en Economia tiene un sistema de alertas tempranas basado en dos instrumentos: (1)
las fichas de seguimiento a los estudiantes y (2) el cronograma de trabajo de grado. Las fichas de
seguimiento se implementaron por primera vez en el primer semestre de 2022. La ficha contiene la
informacion basica del estudiante, el listado de materias cursadas y aprobadas, el listado de
materias perdidas y el avance en los demas requisitos académicos fundamentales que se deben
aprobar para obtener el titulo de posgrado. La ficha de cada estudiante se actualiza cada seis
meses, al finalizar cada semestre académico. La ficha de seguimiento ha permitido identificar
oportunamente aquellos casos criticos de estudiantes en riesgo de desercion.! Ver: Anexo — Ficha
de Seguimiento a Estudiantes

Un alto porcentaje de la desercidn en un posgrado de investigacidn suele ocurrir en el proceso de
trabajo de grado. La culminacién exitosa del trabajo de grado es el Ultimo requisito académico que
debe cumplir todo estudiante de la Maestria en Economia. El trabajo de grado es un reporte de
investigacion original, escrito por el estudiante, que debe abordar una pregunta de investigacion
concreta y contestarla por medio de herramientas propias de la ciencia econémica. El cronograma
de trabajo de grado es el principal instrumento que busca darle estructura al proceso de
investigacion y permite el seguimiento ciclico de todos los estudiantes.

La Tabla 44 presenta un ejemplo de los cronogramas de trabajo de grado de la Maestria en
Economia. El ejemplo de la tabla es el cuarto cronograma de 2022, el cual transcurrié entre julio y
diciembre. Todo estudiante de la Maestria debe realizar su trabajo de grado dentro de los tiempos
estipulados por un cronograma de trabajo de grado (hay cuatro cronogramas por afio académico).
El cronograma permite organizar la relacion entre el director de trabajo de grado, el estudiante y el
jurado calificador. Si un estudiante incumple algunas de las fechas establecidas en su cronograma
de trabajo de grado, se activa una alerta temprana y la jefatura de la Maestria procede a buscar al
estudiante y al director (a) de trabajo de grado para entender y remediar la situacion.

1 Otra informacion adicional que recolecta la ficha de seguimiento es nivel de dominio del inglés, la forma de financiamiento
del posgrado, el listado de paquetes de software que domina es estudiante, el interés de realizar programas de doble
titulacion y los principales obstaculos al respecto, uso de los programas de bienestar universitario de la universidad.
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Tabla 44. Cuarto cronograma de trabajo de grado del afio 2022

Ceremonia de Grados Diciembre 2022

Descripcion Fecha
Entrega Propuesta de Trabajo de Grado al asesor (Ultima revisién 5 de julio
para aval)
Entrega Propuesta de Trabajos de Grado digital con aval 12 de iuli
e julio
escaneado del asesor*
Lectura y evaluacion de Propuestas de Trabajo de Grado 16 de julio a 6 de agosto
Entrega de Informe Final (dltima revisién para aval) 20 de septiembre
Entrega de Informes Finales digital con aval escaneado del asesor* 27 de septiembre
Lectura y evaluacion de los Informes Finales 30 de septiembre a 23 de octubre

Sustentaciones Publicas de los Informes Finales Semana del 25 de octubre al 4 de

noviembre.
Solicitud de Grado 4 al 28 de octubre
Pago derechos de grado Octubre 11 al 15 de noviembre
Paz y salvos para grado 7 de noviembre
Ensayo Ceremonia de Grado 29 de noviembre
Ceremonia de Grado 1 de diciembre

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Un indicador que permite medir el éxito de la caracterizacion de los estudiantes y los sistemas de
alertas tempranas es la evolucién de la tasa de graduacion de estudiantes. Al respecto, la Tabla 45
presenta el numero de estudiantes y graduados de cada cohorte de la Maestria en Economia. En
total, 87 estudiantes ingresaron a la Maestria en Economia entre 2017 y 2021. En el transcurso de
esos cinco afios, 72 personas cumplieron todos los requisitos académicos y se graduaron del
Programa. Esto implica que la tasa de graduacion agregada de la Maestria en Economia para los
afios comprendidos entre 2017 y 2021 es de 83%.

Tabla 45. Estudiantes por cohorte y graduados de la Maestria en Economia, 2017-2021

Tasa de Graduacién

Maestria en Economia
Cohorte Estudiantes Graduados TEEL R Ic\s/lrsaguacién .

2017-1 20 15 75%
2017-2 3 3 100%
2018-1 15 12 80%
2018-2 3 2 67%
2019-1 14 13 93%
2019-2 1 0 0%
2020-1 16 14 88%
2020-2 - - -
2021-1 15 13 87%
2021-2 - - -

Fuente: Direccidn de estrategia, Universidad EAFIT.

En conclusion, la Maestria en Economia de la Universidad EAFIT cuenta con un sistema de alertas
tempranas y con herramientas de caracterizacion de los estudiantes que permiten identificar y
prevenir a tiempo la desercién estudiantil. La jefatura del Programa busca soluciones a los casos
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especificos de los estudiantes en la medida que ellos muestren evidencia de esfuerzo y avance en
los requisitos académicos del mismo.

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

La Maestria en Economia realizé un ajuste importante a la organizacion de su curriculo entre 2017
y 2022. El cambio fue producto de la retroalimentacién otorgada por estudiantes y graduados del
Programa. El nombre y el nimero de materias no ha cambiado desde 2017, pero la organizacion
de las materias si cambid.

Los estudiantes deben ver cuatro materias por semestre académico en el horario usual del
Programa (martes de 6:00 PM a 9:00 PM, jueves de 6:00 PM a 9:00 PM y sabados de 9:00 AM a
12:00 M). La Tabla 46 presenta la programacion académica del Programa durante el segundo
semestre de 2016 y la Tabla 47 presenta la programaciéon académica seis afios mas tarde, durante
el segundo semestre de 2022.

Tabla 46. Programacién académica del segundo semestre del 2016
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Tabla 47. Programacién académica del segundo semestre del 2022
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

En 2016, los cursos “Macroeconomia Avanzada 2" y “Econometria Avanzada 2” transcurrieron al
mismo tiempo, entre finales de julio y mediados de septiembre. La carga académica de ambos
cursos fue alta y esto repercutié en el desempefio académico y en el bienestar de los estudiantes.
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Esta situacion se present6é en 2016, 2017 y 2018. La jefatura de la Maestria en Economia solicitd
retroalimentacion a estudiantes y graduados de dichos afios y la principal conclusién de la
comunidad académica fue la necesidad de desacoplar ambos cursos. En particular, los graduados
solicitaron que el curso “Econometria Avanzada 2” no fuese concurrente con ninguna otra materia.
La solicitud fue acogida, puesto que desde el afio 2019, el curso “Econometria Avanzada 2”
transcurre entre mediados de agosto y mediados de septiembre, sin que los estudiantes vean otros
cursos al mismo tiempo. Un cambio similar se hizo con la programacion del curso “Econometria
Avanzada 1”. Este cambio en la programacion académica tuvo un efecto positivo sobre el
desempefio académico de los estudiantes y la probabilidad de permanencia en el Programa.

Estudiantes y graduados solicitaron algunos ajustes a la programacién académica del Programa
para tener una mejor distribucion temporal de la carga académica. En 2019 se acogié la solicitud
de la comunidad académica y se modificé la programacién de dos cursos (Econometria Avanzada
1 y 2). Este cambio ha sido favorable para el desempefio académico y el bienestar de los
estudiantes.

Caracteristica 30. Mecanismos de seleccidén

El mecanismo de seleccidn de los estudiantes becarios de la Maestria en Economia se reformé en
2018. El propdsito de la reforma era generar un mecanismo meritocratico y transparente. El nuevo
mecanismo funciona por medio de una convocatoria anual publica. Todas las personas interesadas
gue cumplan los requisitos minimos de postulacién pueden presentarse. La Tabla 48 presenta el
cronograma de la convocatoria mas reciente.

Tabla 48. Cronograma del proceso de seleccion de estudiantes becarios, cohorte 2023

Actividad Fecha inicio Fecha final

Periodo de la convocatoria 16 de septiembre de 10 de noviembre de
2022 2022

Estudio de la documentacion presentada por los 11 de noviembre de 14 de noviembre de
participantes 2022 2022

Notificacion de resultados a preseleccionados 14 de noviembre de 16 de noviembre de
2022 2022

Evaluacion de los candidatos por parte del Comité de 18 de noviembre de 25 de noviembre de
Evaluacion 2022 2022

Entrevistas 6 de diciembre de 2022 13 de dzlgggnbre de

L . . 14 de diciembre de 14 de diciembre de
Definici6é de candidatos seleccionados 2022 2022

Notificacion de resultados 15 de diciembre de 16 de diciembre de
2022 2022

Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

Los aspirantes deben enviar una hoja de vida, sus calificaciones obtenidas durante los estudios de
pregrado, dos cartas de recomendacion, una propuesta de investigacion en inglés y deben
manifestar sus dos areas preferidas de estudio dentro de la economia (economia del desarrollo,
macroeconomia, economia laboral, econometria, etc.). Todos los candidatos son calificados por la
jefatura del Programa por medio de una rabrica uniforme (ver Tabla 49). Adicionalmente, cada
candidato es entrevistado por separado por dos profesores del Comité de Seleccion. Para finalizar
el proceso, el Comité de Seleccién se relne en pleno para revisar las puntuaciones de todos los
aspirantes. Las becas y los cupos de admision al Programa son otorgados a aquellos candidatos
con los puntajes mas altos. EI Comité de Seleccion puede auditar el proceso de calificacion y
seleccidon de candidatos en cualquier momento.

Los aspirantes que quieran estudiar la Maestria en Economia, con recursos propios, deben enviar
la misma documentacion, pero son entrevistados directamente por la jefatura del Programa. La
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jefatura del Programa evalla si el aspirante cumple con los requisitos necesarios para tener un
buen desempefio durante el transcurso de la Maestria en Economia.

Tabla 49. - Rubrica de evaluacion de aspirantes, cohorte 2023

Criterico Calificacign Total
Hoja de wida 1O

* Experiencia Investigativa

Sin experiencia investigativa (O)

Menos de seis meses como Asistente de Inwvest (2) s
Entre seis meses y un afio como Asistente de Invest (4)
Mas de un afio como Asistente de Invest (S5)

* Publicaciones

MNingan articulo o ponencia o workingpaper (O)
Urn articulo o ponencia o workingpaper (3)
Dos articulos o ponencias o workingpaper (S)

Profesidcmn 1O
* Econ-Fimnanzas-Iing-MMat-Estad (10)

*= Ciencias Sociales (5) 10
= Otros (3)

Universidad de procedencia =

Si esta dentro de las 10 mejores Universidades(S)
Si esta dentro de las 20 mejores Universidades (4)
Si esta dentro de las SO mejores Universidades (2) =
Si esta dentro de las 70 mejores Universidades (2
Si esta por encima de las 70 mejores Universidades(1))

Calificaciones obtenidas en estudios prewvios 1s

Cartas de Recomendacidn = 2

Conocimiento del candidato por parte del recomendador =

Ildoneidad del candidato para hacer investigacidn en economia =1

Evidencia del desempefio del estudiante como asistente de =
investigacidn

Propuesta investigacidn 25

Estructura (contenido-problema-aporte-justificacidn) 15

Presentacidn 2

Ortografia =

Claridad 2

Coherencia =2

Redaccidn =2

Entrewista 20

Proyeccicon laboral v aportes del posgrado =

Claridad en la eleccidn del programa =3

Capacidad de expresidon oral 5

Disponibilidad de tiempo =3

Fuente: Informacion del programa Maestria en Economia, 2023

La Maestria en Economia de la Universidad EAFIT cuenta con un mecanismo de seleccion de
estudiantes. El mecanismo se reformd en 2018 y se ha utilizado todos los afios desde entonces. El
mecanismo de seleccion por medio de convocatoria publica, puntuaciones y sistema de doble
entrevista ha generado confianza en la comunidad académica del Programa. El proceso de
seleccion meritocratico permite seleccionar estudiantes con excelente perfil académico, en el caso
de los estudiantes becados.

Este proceso de seleccién ha permitido seleccionar a los estudiantes con gran calidad lo que ha
contribuido a que afio a fio la convocatoria de becas del programa sea cada vez mas apetecida por
los estudiantes de diferentes cuidades del pais, hasta por estudiantes internacionales. A
continuacion se presentan las cifra del nimero de candidatos en cada convocatoria de beca vs el
numero de estudiantes seleccionados para el programa:
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Figura 55. Candidatos vs Seleccionados — Proceso de Seleccion Becarios (2018-2022)
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Fuente: Informacién del programa Maestria en Economia, 2023

En el caso de los estudiantes no becados que acceden a la Maestria con recursos propios, se
realiza una calificacion de su perfil académico por parte de la jefatura de la Maestria. Si son
estudiantes que no son del area economica, se les sugiere realizar los nivelatorios e inclusive
cursos de pregrado con el objetivo de alcanzar el nivel minimo para iniciar la Maestria. Se realiza la
entrevista, que evalla su rendimiento académico, el area de conocimiento del cual provienen, su
experiencia en investigacion y su proyeccion laboral y académica. Deben superar un umbral
minimo para ser aceptado en la Maestria. Se le hace seguimiento a través de la ficha de
seguimiento.

Conclusiones del Factor 6. Permanenciay Graduacion

La Maestria en Economia de la Universidad EAFIT ha logrado consolidar buenos indicadores de
desempefio relacionados con la permanencia y la graduacion de sus estudiantes. La tasa de
ausencia intersemestral de Maestria en Economia es inferior a la tasa de todas las demas
maestrias de la misma universidad y adicionalmente, la tasa de desercion total del posgrado se
redujo del 2018 en adelante. Se cuenta con un sistema de alertas tempranas y con herramientas
de caracterizacion de los estudiantes que permiten identificar y prevenir a tiempo la desercion
estudiantil.

La Maestria en Economia cuenta con un valioso mecanismo de seleccion de estudiantes. El
mecanismo de seleccion por medio de convocatoria publica para becas, puntuaciones y el sistema
de doble entrevista ha generado confianza en la comunidad académica del posgrado, de igual
forma para los no becados, el mecanismo de seleccion es ampliamente riguroso con el objetivo de
seleccionar los mejores candidatos para el Programa.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 6. Permanencia y Graduacion.
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Tabla 50. Resultados obtenidos en el Factor 6

Caracteristica Ponderacion | Calificacion vagl c_ie
cumplimiento
Polltlcas.,, estrategias y estructura para la permanencia y la 1.67% 470 Se cumple
graduacién plenamente
Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas 1,67% 4.60 Se cumple
tempranas plenamente
Ajustes a los aspectos curriculares 1,67% 4,40 Se cumple en
alto grado
Mecanismos de seleccién 1,67% 4,80 Se cumple
plenamente
Total Factor 7% 4,6 SeELnpe
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Caracteristica 31. Insercion del programa en contextos académicos
nacionales e internacionales

La Maestria en Economia tiene como objetivo formar profesionales con competencias para
desempefiarse como:

e Investigador, coordinador o director en centros de investigacion econdmica a nivel nacional e
internacional.

e Consultor o asesor en organizaciones publicas o privadas a nivel nacional o internacional.

e Consultor o asesor en organismos multilaterales.

Segun el Marco de Desarrollo de Competencias (MDC) del Doctorado en Economia y de la
Maestria en Economia (MDC), el desarrollo de competencias brinda una vision holistica e integral
sobre la formacién de Magisteres en Economia de la Universidad EAFIT; permitiendo crear una
identidad que cumple el objetivo del Programa. (Ver: Anexo - Mapa x Competencias)

Por su parte, la Figura 56 muestra que los graduados tienen una percepcion creciente a lo largo del
tiempo acerca del grado de actualizacién del plan de estudios del Programa. Adicionalmente, la
Figura 57 evidencia que los estudiantes perciben que el material de apoyo de la Maestria es
altamente pertinente y de calidad.

Por otro lado, los aspectos curriculares se organizan y actualizan con el fin de cumplir y mantener
acreditaciones internacionales, convenios de doble titulacion y movilidad. Tal es el caso de la
acreditacion internacional AACSB para la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, a la cual se
encuentra adscrita la Maestria en Economia.

Adicionalmente, la Maestria en Economia cuenta con convenio de doble titulacién con 2
universidades internacionales de primer nivel en economia: Universidad Carlos 1l de Madrid
(Espafia) y Universidad Catdlica de Lovaina (Bélgica). Finalmente, el Programa tiene convenios de
movilidad internacional (estudiantes y profesores) y de cooperacién en la ensefianza e
investigacion con 28 universidades prestigiosas de América, Europa y Asia.
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Figura 56. Percepcién de los graduados sobre el grado de actualizacién del plan de estudios de la
del Programa, 2017-2022
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Fuente: Resultados de encuesta a graduados, 2022.

Figura 57. Percepcion sobre la calidad y pertinencia del material de apoyo del Programa, 2017-
2022

Calidad 6% 6% 88%

Pertinencia 19% 81%

L5 I N s N

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Un objetivo fundamental del Programa es que los aspectos curriculares se organizan y actualizan
de acuerdo con la frontera del conocimiento en economia.

El Programa cuenta con un plan de internacionalizacién (Ver: Anexo - Diagnéstico Plan de
Internacionalizacion. MSc y Anexo - Plan de Internacionalizacion — MSc) enmarcado dentro de los
siguientes insumos y supuestos:
e La normatividad vigente: Decreto 1330 de 2019, Resolucion 021795 de 2020, Acuerdo 002 de
2020.
e Los planes de mejoramiento y las recomendaciones de los pares en el proceso de acreditacion
en alta calidad del programa.
Los lineamientos estratégicos de la Universidad EAFIT.
Las tendencias internacionales en materia de educacién superior.
e Los objetivos estratégicos y particularidades del programa.

De este, se pueden destacar los siguientes elementos:

e De la encuesta realizada a los egresados, se tiene que aproximadamente el 36% se
desempefia actualmente como consultor (a) o investigador (a) en paises como Colombia,
Estados Unidos, Espafia, Reino Unido, entre otros. Destacandose que el 98% de los
encuestados dominan el idioma el inglés y un 6.9% domina 3 o mas idiomas (aleman, francés,
portugués), permitiendo su ubicacién laboral a nivel internacional.

e En el programa se utilizan metodologias de aprendizaje, a través de diferentes cursos, en las
que se involucran actores externos e internacionales con el fin de generar interacciones que
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contribuyen a la comprension de las dinamicas globales, asi como el desarrollo de las
competencias inter y multiculturales. Este es el caso del curso de Econometria Avanzada Il, en
el cual se cuenta con un profesor internacional que dicta la tercera parte del curso de forma
continua, ano tras afio desde el 2018. El profesor David Jacho (Director del Doctorado en
Economia), perteneciente a Emory University, no solo se encarga de impatrtir los conocimientos
propios del area (econometria), sino que genera acercamientos y posibilidades de
internacionalizacion a los estudiantes a través de charlas y asesorias que brinda sobre las
posibilidades de ingreso a programas de Doctorado a nivel Internacional. Adicionalmente a los
mejores estudiantes del curso de cada afio, les apoya con unas cartas de recomendacién para
su postulacion a programas de doctorado en universidades internacionales. Con estas
recomendaciones, se han podido vincular un importante nimero de estudiantes, graduados de
la Maestria en Economia al Doctorado en Emory University y a Universidades de gran prestigio
internacional.

La Escuela cuenta con el Seminario de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, que en
su gran mayoria son invitados internacionales y que realizan sus presentaciones en inglés,
permitiendo que los estudiantes puedan acceder al conocimiento de frontera en el area de su
interés y, contrastarlo con lo visto en sus sesiones de clase. De manera opcional los
estudiantes pueden pertenecer a proyectos de consultoria e investigacion con diferentes
entidades nacionales o internacionales en las que su tutor u algan profesor de la Escuela se
encuentre desarrollando una investigacién o un trabajo de consultoria, teniendo en cuenta para
su participacion, la pertinencia del tema a trabajar y las competencias que puede desarrollar.
Ademas pueden pertenecer a proyectos que la Escuela se encuentre desarrollando donde
exista la posibilidad de realizar intercambios, como fue el caso del proyecto financiado por el
DAAD vy la Universidad de Goéttingen de Alemania, que permitié movilidad entrante y saliente.

El programa incorpora material bibliografico y pedagdgico de caracter internacional el cual
permite a los estudiantes conocer y comprender las dinamicas globales, asi como el contexto
social, cultural, econémico y ambiental. En este sentido, los recursos utilizados en los cursos,
se actualizan continuamente con base en referentes internacionales.

La Universidad EAFIT ha contado con la posibilidad de realizar Congresos de amplio
reconocimiento a nivel regional y mundial en economia, como es el caso de los congresos de
The Latin American and Caribbean Economic Association (LACEA), que fueron realizados en
los afios 20210 y 2016 (en este ultimo asistieron dos premios nobel en economia, Finn Erling
Kydland y el estadounidense Edmund Strother Phelps), para el 2023 se tiene proyectado
realizar el Congreso mundial de la International Economic Association (IEA), hecho que
permite recibir una serie de invitados de gran reconocimiento en Economia, como es el caso
de Dani Rodrik, presidente de la Asociacién y la posibilidad de varios premios nobel, que
estaran confirmando su participacion prontamente.

Una serie de cursos de verano y seminarios de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno
son dictados en inglés.

Si bien el programa, no establece un requisito de ingreso ni de salida en segunda lengua, los
estudiantes si deben tener un buen manejo de la competencia en lectoescritura de la segunda
lengua (inglés), ya que durante el desarrollo del programa los estudiantes deben trabajar con
articulos, working paper, bibliografia y material pedagégico en general que estd desarrollado
en esta segunda lengua, por lo que muchos de ellos logran nivel su conocimiento durante el
mismo desarrollo del programa. Ademas, si bien no es un requisito exigible por el programa,
mas del 90% de los Trabajos de Grado realizados por los estudiantes del programa, se
realizan en la segunda lengua, lo que da cuenta igualmente del dominio en lectoescritura del
idioma inglés. Finalmente, los graduados del programa contindian, en su mayoria, con estudios



Resultados de la Autoevaluacion | 108

en el exterior, en paises de habla inglesa o se vinculan en entidades multilaterales en las que
predomina igualmente el idioma inglés para las comunicaciones.

A través de la agenda académica, cultural y de extension de la Universidad se ofrecen a los
estudiantes actividades en otros idiomas como espacios para afianzar la competencia en una
segunda lengua.

El programa cuenta con la presencia de profesores visitantes que le ofrecen a los estudiantes
la posibilidad de interactuar con expertos internacionales de alto nivel y, si es el caso, de
desempefiarse en una segunda lengua.

Se tiene una serie de actividades de internacionalizacién en casa que incorporan el uso de una
segunda lengua, como es el caso del Seminario Finanzas, Economia y Gobierno, donde un
gran porcentaje se dicta en inglés, de los cursos de verano con invitados internacionales
dictados en una segunda lengua y de los proyectos de investigacion y consultoria realizados
de forma remota para entidades del orden Internacional, en su gran mayoria, entidades
supranacionales.

El programa les brinda a los estudiantes la posibilidad de misiones académicas, donde en el
marco de algunos proyectos, los estudiantes participan en salidas académicas nacionales y/o
internacionales que incorporan el uso de una segunda lengua, como ha sido el caso del
proyecto realizado con la Universidad de Goéttingen, donde a varios estudiantes se les
adjudicaron becas que les cubrian tiquetes, alojamiento y manutencién en su estadia.

La Universidad EAFIT ofrece a todos sus estudiantes, incluidos los del programa en Maestria
en Economia, una agenda de actividades académicas, culturales, deportivas y de extension
como un espacio para la deliberacion, la participacion, la coordinacion y la proyeccion de las
actividades que complementan la formacidn integral de los estudiantes. Entre ellas se incluyen
conferencias, misiones, visitas, celebraciones, ferias, seminarios, simposios, entre otros. Estos
eventos con caracter internacional contribuyen al desarrollo de competencias inter y
multiculturales. Adicionalmente, algunas de ellas se realizan en una segunda lengua. Mediante
esta agenda, los estudiantes participan en actividades que, desde una perspectiva
multidisciplinar, les permiten conocer las dinamicas sociales, culturales, econémicas y
ambientales, asi como interactuar con comunidades locales, regionales y globales.

Los profesores y estudiantes del programa Maestria en Economia han estado vinculados a
proyectos (8), publicaciones (66) y eventos de alcance internacional (16).

El programa mas que la movilidad internacional saliente de estudiantes ha tenido es
vinculacién de estudiantes extranjeros, ya que en la mayoria de sus cohortes y gracias al
sistema de becas condonables por proyecto interno; se ha contado con estudiantes
internacionales (entre 2017 y 2022 son aproximadamente 5). Asi mismo se ha contado con la
participacion en el programa de 2 estudiantes internacionales que realizaron su intercambio, a
través del convenio con el DAAD entre 2017-2022.

El programa hace parte de acreditaciones internacionales, como mecanismo externo de
aseguramiento de su calidad que evidencian su compromiso con los mas altos estandares
internacionales. Es asi como la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno esta en el proceso
de acreditacién con AACSB International, la cual es una asociacion de instituciones educativas
y empresariales dedicada a la promocidén de la educacién superior en los negocios. Con este
proceso de acreditacion el programa debe realizar unas mediciones para el aseguramiento del
aprendizaje en los cursos definidos, en los cuales se evalGan las competencias de integridad,
pensamiento critico e investigaciones tedéricas o aplicadas en diferentes contextos.
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e Adicional a lo anterior, se cuenta con un sistema de apoyo compuesto por actores
institucionales con el fin de avanzar en su internacionalizacion:

a) Internacionalizacién EAFIT: Mediante el proceso de evaluacidn estratégica de la Universidad
EAFIT, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) se ha transformado en una nueva
dependencia denominada Internacionalizacion EAFIT. Esta dependencia tiene como prioridad
construir una estrategia para la internacionalizacion de la Universidad y de los programas en
concordancia con los objetivos institucionales, la normatividad vigente y las tendencias
internacionales. De esta forma, la Universidad EAFIT establece un relacionamiento estratégico
para avanzar en la internacionalizacion de sus programas a través del curriculo, el campus, y
las oportunidades internacionales para la comunidad eafitense.

b) Vicerrectoria de Aprendizaje: Busca proveer la direccion estratégica y el apoyo operacional
para generar condiciones de excelencia académica y hacer de la ensefianza y el aprendizaje
una experiencia de vida. Desde esta vicerrectoria, se ofrece apoyo de manera transversal a
todos los programas en temas de disefio curricular y aprendizaje por competencias,
aseguramiento de la calidad, gestion de proyectos, innovacion educativa, formacion docente,
entre otros.

c) Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Esta tiene el propdsito de consolidar una
comunidad cientifica de excelencia, entendiendo comunidad como el grupo de personas de
diferentes generaciones que interactdan y se retroalimentan, que aprenden y generan nuevos
conocimientos. A través de esta vicerrectoria, la comunidad universitaria puede acceder a
servicios que propenden por una investigacién de proyeccion internacional y en articulacion
con contextos locales, regionales y globales. Algunos de estos servicios son la formacion para
la investigacion, la divulgacién y visibilizacion de los resultados de investigacion,
relacionamiento internacional, participacion en eventos y redes internacionales, identificacion y
aplicacion a oportunidades de financiaciéon internacional, estructuracion de proyectos y
propuestas de investigacion, entre otros.

d) Direccion de Estrategia: la Direccion de Estrategia acompafia los procesos de planeacion
estratégica y operativa y coordina la elaboracién de estadisticas institucionales. Al interior de
esta direccién, el area de Cooperacion Internacional, como dependencia transversal a todos
los programas, apoya la identificacién, articulaciéon y coordinacién de oportunidades que
conectan aliados internacionales y su portafolio de financiacién, fortalecimiento de
capacidades, gestion de conocimiento con las necesidades de EAFIT para lograr su presencia
y posicionamiento en el entorno global.

Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Entre 2018 y 2022 se presentd un constante flujo de profesores visitantes de universidades
nacionales y extranjeras hacia la Maestria en Economia. Debido a que los profesores visitantes
son conferencistas, jurados de tesis y/o profesores de alguno(s) de los cursos de la Maestria, se
constituyen en una contribucién en términos de formacién para la investigacion, continuacion de
estudios de posgrado y redes de empleo en prestigiosas instituciones a nivel nacional e
internacional.

Algunos ejemplos especificos de estudiantes y profesores beneficiarios, se listan a continuacién:

+ La visita anual de David Jacho (Emory University) ha promovido estudios de doctorado en
Europa y Estados Unidos de estudiantes y profesores de la Maestria: Simén Ramirez Garcés,
Juan José Estrada, Daniela Franco Montoya, Carlos Andres Ballesteros, Maria Aristizabal,
Alejandra Montoya, Mateo Velasquez, entre otros.

* La visita de Oscar Valencia (Banco Interamericano de Desarrollo, BID) ha generado vinculos
académicos y laborales entre la Maestria, los estudiantes y el BID.

» La visita de Andrés Velasco (Ministerio de Hacienda) ha impactado positivamente la clase de
“Macroeconomia Avanzada II” en cuanto a los temas y motivacion de estudio.
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Anexo - Profesores Visitantes - MSc (2018-2022)

Por otra parte, la Figura 58 muestra que los estudiantes tienen una percepcion alta de la
interaccion en ambientes nacionales e internacionales, tanto de estudiantes como de profesores.

Figura 58. Percepcién de estudiantes acerca del grado en que el Programa promueve la
interaccion de estudiantes y profesores en ambientes nacionales e internacionales
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Adicionalmente, la Figura 59 muestra que los profesores tienen una alta percepciéon acerca de
aspectos claves que generan vinculos con el entorno nacional e internacional, como el
conocimiento y la promocion.

Figura 59. Percepcién de los profesores acerca de los aspectos que propenden por la cooperacion
con otras comunidades a nivel nacional e internacional
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Finalmente, a pesar de existir un alto nUmero de convenios de intercambio internacional y doble
titulacién en universidades de primer nivel a nivel internacional, solamente 3 estudiantes utilizaron
dichos convenios entre 2017 y 2022.

Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

Una de las estrategias empleadas por la Maestria para el desarrollo de las habilidades en una
segunda lengua es la de cursar clases impartidas en otro idioma (inglés) y realizar presentaciones
resultados de investigacion. De esta manera los profesores extranjeros pueden compartir sus
conocimientos de docencia e investigacion a través de la ensefianza de cursos del Programa, a lo
cual se le suma la posibilidad de que los estudiantes pueden presentar sus trabajos de
investigacion en conferencias internacionales.
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Algunos ejemplos de lo mencionado anteriormente son: Ver: Anexo - Profesores Visitantes — MSc
(2018 - 2022):

+ Sébastien Benoit Van Bellegem, profesor visitante de la Universidad Catdlica de Lovaina
(Bélgica), dicto el curso Econometria | en inglés en la cohorte de 2018.

» Christopher F. Parmeter, profesor visitante de University of Miami (Estados Unidos), dictd el
curso Econometria No Paramétrica en inglés en la cohorte de 2019.

* Presentacién en inglés de trabajos de investigacion por parte de profesores y estudiantes en la
conferencia internacional anual de LACEA.

Por otra parte, en la Figura 60 se muestra que los estudiantes consideran que la difusion y lectura
de materiales bibliograficos es la estrategia que méas contribuye a mejorar sus habilidades en
segunda lengua. Adema4s, la percepcion entre estudiantes acerca de estrategias como cursos
dictados en segunda lengua, interaccién con comunidades no hispanohablantes y convenios de
doble titulacién y movilidad es heterogénea. Sin embargo, su percepcion sobre los cursos dictados
en segunda lengua, es que es la estrategia menos efectiva.

Figura 60. Percepcidn de los estudiantes acerca de las estrategias que contribuyen a desarrollar o
mejorar las habilidades de una segunda lengua

6%
Q.
19% 19% 2604
19%
i 6%
65%6
e @ NC
6% 1
38% 2
25% T5% 13% 3
4
13% s
31%
25%
13%
Cursos dictados en Difusion y lectura de Interaccion de Convenios de doble
una segunda lengua materiales estudiantes y titulacion y movilidad
bibliograficos profesores con con universidades no
comunidades no hispanohablantes
hispanohablantes

Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022.

De manera similar a los estudiantes, la Figura 61 muestra que los profesores consideran que la
difusion y lectura de materiales bibliograficos es la estrategia que mas contribuye a mejorar las
habilidades en segunda lengua de los estudiantes. Parecida a la de los estudiantes, aunque en
menor medida, la percepcién de los profesores sobre los cursos dictados en segunda lengua
también es que es la estrategia menos efectiva. Sin embargo, y a diferencia de los estudiantes, los
profesores son mas conscientes de los efectos positivos de los convenios de doble titulacion y
movilidad sobre el mejoramiento de las habilidades en segunda lengua.
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Figura 61. Percepcién de los profesores acerca de las estrategias que contribuyen a desarrollar o
mejorar en el perfil profesional del estudiante las habilidades de una segunda lengua
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Por su parte, la Figura 62 evidencia que, independientemente de las percepciones que puedan
tener estudiantes y profesores acerca de las diferentes estrategias para mejorar la segunda lengua
(inglés), la mayoria de los graduados (98%) domina este lenguaje. Esto significa que las
estrategias empleadas por el Programa han coincidido con un buen dominio del inglés al final de
los estudios.

Figura 62. Formacién en habilidades de una segunda lengua por parte de los egresados
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Fuente: Resultados de encuesta a graduados, 2022.

Conclusiones del Factor 7. Interaccioén con el Entorno Nacional e
Internacional

Los estudiantes, graduados y profesores consideran que existe un grado de actualizacion del plan
de estudios del Programa. Ademas, los estudiantes perciben que el material de apoyo de la
Maestria es altamente pertinente y de calidad. Los aspectos curriculares se organizan y actualizan
con el fin de cumplir y mantener acreditaciones internacionales, convenios de doble titulacion y
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movilidad nacional e internacional. El Programa cuenta con un diagnostico y un plan de
internacionalizacion previsto para un horizonte de mediano plazo.

Se percibe una alta interacciébn en ambientes nacionales e internacionales, aspecto clave que
genera vinculos con el entorno nacional e internacional. Sin embargo, a pesar de la existencia de
numerosos convenios de doble titulacién y movilidad tanto a nivel nacional como internacional, muy
pocos estudiantes los utilizan.

Estudiantes y profesores consideran que la difusién y lectura de materiales bibliogréaficos es la
estrategia que mas contribuye a mejorar sus habilidades en segunda lengua. En contraste, tanto
estudiantes como profesores perciben que los cursos dictados en segunda lengua es la estrategia
menos efectiva. Sin embargo, la mayoria de los graduados declara que domina el inglés como
segunda lengua.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional.

Tabla 51. Resultados obtenidos en el Factor 7

. C . . C . Nivel de
Caracteristica Ponderacion | Calificacion o
cumplimiento
Inserciébn del programa en contextos académicos
: . p 9. 2.20% 4.60 Se cumple
nacionales e internacionales plenamente
Relaciones externas de profesores y estudiantes 2,22% 4,50 Se cumple en
alto grado
Habilidades comunicativas en una segunda lengua 2,22% 4,50 Se cumple en
alto grado
Total Factor 7.0% 4,53 Se cumple en
alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo
Tecnolégico y la Creacion, asociados al Programa Académico

Caracteristica 34. Formacién para la investigacion, desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion.

La Maestria en Economia exige a todos sus estudiantes llevar a cabo una tesis de investigacion
como requisito de graduacién. Especificamente, entre 2018-2022 se culminaron 74 tesis de
investigacién, todas ellas con al menos 1 profesor de planta como asesor. Adicionalmente, como
se mostré anteriormente en la Figura 19, existe una tendencia creciente a lo largo del tiempo en la
relacién profesores de planta a estudiantes del Programa, lo cual refleja una mayor disponibilidad
de potenciales asesores de tesis para cada estudiante de la Maestria.

Por su parte, alrededor del 90% de los profesores asociados al Programa desde el 2018 cuenta
con doctorado a la vez que en la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno ha sido frecuente la
realizacidon de seminarios y eventos de investigacion tanto a nivel nacional como internacional.
Esto es evidencia de la alta calidad del ambiente investigativo en el cual se encuentran inmersos
los estudiantes de la Maestria. La suma de todo lo anterior refleja el alto compromiso y calidad que
tiene el Programa con la formacién en investigacion de sus estudiantes.

Por otra parte, es importante resaltar que la mayoria de los estudiantes (81%) del Programa fueron
financiados a través de becas de investigacion entre 2018-2022. Esto es fundamental en la
formacién para la investigacion debido a que los estudiantes becados prestan un servicio de apoyo
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en proyectos de investigacion liderados por profesores de la Escuela, lo cual refuerza el
entrenamiento en investigacién en beneficio de los estudiantes. Adicionalmente, los estudiantes
becados experimentan un mayor aprendizaje y experiencia investigativa que se promueve desde la
relacion profesor-estudiante. En definitiva, se evidencia un alto compromiso y calidad en formacion
en investigacion, tanto durante como al final de la Maestria.

Adicionalmente, las Figuras 63 y 64 muestran, respectivamente, que estudiantes y profesores
tienen una percepcidn positiva acerca de las competencias de la formacién en investigacion del
Programa. Especificamente, entre estudiantes y profesores se percibe alto grado de indagacién y
busqueda y de pensamiento critico e innovador durante la Maestria.

Figura 63. Percepcioén de los estudiantes acerca del grado en que el Programa desarrolla
habilidades de formacién en investigacién
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Figura 64. Percepcién de los profesores acerca del grado en que el Programa desarrolla
habilidades de formacién en investigacién
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Desde la perspectiva que tienen los graduados, la Figura 65 muestra que cuentan con percepcion
positiva sobre desarrollo de competencias investigativas durante su estancia en el Programa. En
particular, sobresale el desarrollo de la capacidad investigativa (4.72), crear, investigar y adoptar
(4.47), buscar, analizar y compartir (4.62). Ademas, califican alta (4.57) la claridad de los objetivos
del programa en materia de formacién e investigacion.

Figura 65. Satisfaccién de los graduados con el desarrollo de competencias durante la Maestria
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Fuente: Resultados de encuesta a graduados, 2022.
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Finalmente, la Figura 66 evidencia la opinidn de los graduados acerca del desarrollo de habilidades
investigativas en relacion con las competencias laborales.

Figura 66. Evolucion del desarrollo de competencias durante la maestria
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Fuente: Resultados de encuesta a graduados, 2022.

El requerimiento de graduacion sobre realizar una tesis de investigacion sumado a la creciente
relacién profesor (con doctorado)/estudiante sugiere un pleno cumplimiento de la caracteristica
formacion en investigacion.

Por su parte, histéricamente la Maestria ha hecho esfuerzos importantes en términos de involucrar
a sus estudiantes en proyectos de investigacion internos y el Centro de Valor Publico. Con esto se
refuerza la formacién en investigacion para estudiantes becados quienes, a su vez, constituyen la
mayoria de los estudiantes matriculados (81%).

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnolégico,
lainnovacion y la creacion.

La Maestria en Economia se encontr6 inmersa en un Departamento de Economia cuyos
profesores de tiempo completo realizaron 122 publicaciones registradas en Scopus entre 2017 y
2022. Asi mismo, contdé con 2 grupos de investigacion clasificados en la maxima categoria de
Colciencias (A1): “Estudios en Economia y Empresa” y “Finanzas y Banca”. Adicionalmente, el
anterior Departamento cuenta con un alto reconocimiento por investigacién a nivel nacional e
internacional. Esto se evidencia en la Figura 67, el cual refleja que la Escuela de Economia,
Finanzas y Gobierno es cuarta a nivel nacional por publicaciones académicas en economia.

Tabla 52. Grupos de Investigacion Asociados a la Maestria en Economia

Nombre Descripcion Lineas Coordinador COEg(IjIIE?\IOC-IAS Ca;%gzcl)rla
Sustenta su trabajo | | Andlisis
en'el.ana||5|s Macroeconémic
econdmico usando o
novedosas técnicas | Organizacién
Estudios en cuantitativas y Industrial y Andrés Ramirez
Economiay cualitativas, y un Requlacion Hassa COL0008343 Al
Empresa profundo Ecgnémica
conocimiento . Politicas
sectorial para L,
. oo Publicas
identificar
acertadamente las
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Fuente: Grupos de Investigacion, 2023.
Ver: Anexo — Publicaciones de Profesores

Figura 67. Ranking instituciones de investigacion econémica en Colombia
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Fuente: REPEC, 2023.

Durante el periodo 2017-2022, el Grupo de Investigacién en Economia y Empresa publicé articulos
académicos indexados en revistas nacionales e internacionales al igual que 14 libros o capitulos de
libro. Las publicaciones de articulos académicos han sido realizadas en revistas y titulos de gran
renombre en el area de conocimiento, siendo algunos de ellos:

International journal of forecasting

Renewable & sustainable energy reviews

International journal of the economics of business
Journal of international trade & economic development
Journal of applied econometrics

Economic modelling

Employee relations

Review of development economics

En la siguiente Tabla se presenta el nimero de publicaciones realizadas por los profesores
investigadores en la ventana de observacion.
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Tabla 53. Articulos académicos publicados - Grupo de Investigacién Economia y Empresa, 2017-

2022

Afio # Publicaciones
2017 34

2018 21

2019 20

2020 19

2021 20

2022 8

Fuente: Grupos de Investigacion, 2023.

Respecto a los libros y capitulos de libro, a continuacion, se relaciona la produccion realizada
durante los ultimos 5 afios por los profesores investigadores asociados al Grupo de Investigacion
Economia y Empresa.

Figura 68. Libros o capitulos de libros publicados - Grupo de Investigacién Economia y Empresa,
2017-2021
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Fuente: Grupos de Investigacion, (Ver: Anexo — Publicaciones de Profesores)

Frente a los proyectos de innovacion, los profesores investigadores asociados al Programa y
vinculados al Grupo de Investigacién de Economia y Empresa han tenido una participacion
importante en la creacién, desarrollo y gestion de diferentes proyectos de innovacioén liderados en
la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno. En la siguiente Figura se presentan los tipos de
proyectos de innovacion que se han realizado por los profesores asociados al Programa.

Figura 69. Proyectos de Innovacion - Profesores del Programa, 2018-2021
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Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, Anexo - Historico Proyectos Innovacion
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Por otra parte, las Figuras 70 y 71 muestran que entre estudiantes y profesores se percibe que el
apoyo administrativo de la Maestria es de alta calidad en cuanto a vinculacion a proyectos y grupos
de investigacion, lo que sugiere un alto compromiso por parte de la administracion del programa
académico con la investigacion.

Figura 70. Percepcion de los estudiantes sobre el apoyo administrativo a la investigacion
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Figura 71. Percepcién de los profesores sobre el apoyo administrativo a la investigacion
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Adicionalmente, la participacién de la investigacion en el presupuesto institucional (sin edificio de
ciencias) se ha mantenido a lo largo del tiempo: 11% en 2017, 11.1% en 2018, 10.7% en 2019 y
12.4% en 2020. Esto garantiza la disponibilidad y estabilidad de recursos a lo largo del tiempo
dirigidos a promover la investigacion entre profesores y estudiantes del programa académico. La
Figura 72 evidencia que investigacion y consultoria constituyen el rol y sector econémico en donde
mayoritariamente se emplearon los graduados durante el periodo 2017-2021; lo cual indica un alto
compromiso de la Maestria con la investigacion.
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2021

Figura 72. Principal rol y sector econémico en donde trabajan los graduados del Programa, 2017-
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Fuente: Resultados de encuesta a graduados, 2022.

Conclusiones del Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el
Desarrollo Tecnologico y la Creacién, asociados al Programa Académico

Se evidencia una percepcion positiva entre estudiantes, profesores y graduados acerca de la
calidad y el desarrollo de las competencias en investigacion a lo largo del Programa. Los
graduados consideran que el desarrollo de habilidades investigativas es la competencia laboral que
mas desarrollaron dentro de la Maestria. También se puede observar un alto compromiso y
esfuerzo del Programa por vincular a sus graduados en sectores econémicos relacionados con la
investigacion y la consultoria, lo que indica un alto compromiso de la Maestria con la investigacion.

Adicionalmente, por el mismo tipo de maestria (investigacién), el Programa fomenta dichas
competencias investigativas (formativas e investigacion propiamente dicha) a lo largo de la
formacién de los estudiantes.

Estrategias como becas y seguimiento constante en los trabajos de grado, aportan a afianzar el
compromiso y los resultados de la investigacion en el Programa.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacion,
asociados al Programa Académico.

Tabla 54. Resultados obtenidos en el Factor 8

Caracteristica Ponderacion | Calificacion NN?I (_‘je
cumplimiento
Formacion para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la 6.77% 480 Se cumple
innovacion y la creacion ' ' plenamente
Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnoldgico, 6.77% 4.80 Se cumple
la innovacion y la creacion ' ' plenamente
Total Factor 14% 4,80 = ClAE
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
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Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

Caracteristica 36. Programas y servicios

La comunidad de la Maestria (estudiantes, profesores y administrativos) se encuentra inmersa
dentro de las politicas institucionales de bienestar de la Universidad EAFIT. Estas politicas son
responsabilidad de todos los miembros de la de la comunidad universitaria, sin embargo, el ente
visible es la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario, que centra sus esfuerzos y
capacidades en el bienestar de la comunidad, entendiendo al ser humano desde la complejidad
que denotan sus mdltiples dimensiones (bioldgica, psicolégica, social y espiritual). Con este
objetivo se tiene un Direccionamiento Estratégico, que tiene como base la Ley 30 del Ministerio de
Educacion, expedida en diciembre de 1992, el Acuerdo 03 de marzo 21 de 1995, establecido por el
Consejo Nacional de Educacién Superior -CESU- y las Politicas Nacionales de Bienestar
Universitario, acogidas mediante Acuerdo 05 de 2003 del Consejo Nacional de Rectores de
ASCUN vy los Lineamientos de Politicas de Bienestar para Instituciones de Educacion Superior
expedido por el Ministerio de Educacion Nacional de diciembre de 2016. De esta forma la
prestacion de programas y servicios que se ofrecen desde la Direccion de Desarrollo Humano y
Bienestar Universitario de la Universidad EAFIT, se llevan a cabo a partir de tres lineas de accion:

e La primera es la Vida Universitaria, definida como los servicios dirigidos al cuidado, bienestar y
mejoramiento de la calidad de vida estudiantil y laboral.

e La segunda es la Representacion Universitaria, que es el acompafiamiento para la
participacion y representacion universitaria.

e La tercera es la Formacién y Desarrollo, que se entiende como los servicios de apoyo que
contribuyen al mejoramiento académico, laboral y a la formacion integral.

Es asi como la Universidad EAFIT entiende al ser humano como ese individuo bio-psico-social que
se ubica en el &mbito de la educacidn, y cuya realizacion se produce no solo en el aula de clase,
sino también en el interior de una comunidad que ofrece espacios competentes al bienestar
individual, como el derecho cotidiano al disfrute del tiempo, la atencion, el espacio, la tranquilidad,
el medio ambiente, la seguridad, la salud y la estética. Entendiendo la complejidad del bienestar, la
Direccién presenta el siguiente esquema buscando cumplir con los programas y servicios dentro de
sus diferentes lineas de accion.

Figura 73. Departamentos y areas que conforman la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar
Universitario

Fuente: la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Informacion General de la Direccion de
Desarrollo Humano y Bienestar

Ademas, para su funcionamiento, requiere de recursos que son asignados dentro del presupuesto
de la Universidad, donde se tiene que en el periodo 2018-2022 se han asignado aproximadamente
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$44.5 mil millones, que en promedio representan alrededor de $8.8 mil millones por afio;
representando entre el 2.1% del presupuesto total de la Universidad en 2018 ($8.8 mil millones de
$328 mil millones) y el 3.18% en 2022 ($11.2 mil millones de $352.9 mil millones), donde se
muestra un gran cambio en la tendencia de crecimiento en el afio 2022, explicado en gran medida
por la adscripcidon de nuevas areas a la Direccion, tales como Gestion del Cambio, Gestion del
Conocimiento, Capacidades, Inclusién y Equidad (Ver Figura 74).Ver. Anexo - Historico
Presupuesto DDH-BU 2016-2021 - ppto 2022

Figura 74. Presupuesto Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2015-2022
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Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, Anexo - Histérico Presupuesto DDH-BU 2016-2021 -
ppto 2022

En particular, la jefatura del Programa, reconociendo la exigencia académica e investigativa de la
Maestria, y resaltando algunas particularidades de la poblacion estudiantil (pocos estudiantes y
una gran proporcién de estos provienen de otras regiones de Colombia y de otros paises como
Bolivia, Ecuador y Peru), realiza seguimientos continuos en diferentes areas de bienestar con el
objetivo de realizar acompafiamiento y, si es el caso, generar alertas tempranas en cualquiera de
las dimensiones que involucran el Bienestar Universitario (Se ha sistematizado a través de la Ficha
de Seguimiento y el Cronograma de Trabajos de Grado). Ademas de brindar espacios propios
(cubiculos de investigacion) y la casa de posgrados para el desarrollo de las actividades
investigativas y académicas. Se busca que todos los estudiantes de la Maestria conozcan los
servicios ofrecidos por la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario y para este fin se
realiza la induccion (Ver: Anexo - Induccién Programas de Posgrado - Escuela FEG) donde se
presentan dichos servicios y la ruta para acceder a ellos, mientras que para los profesores y el
personal administrativo, el area de Desarrollo Humano en su capacitacion de induccion les
presenta los servicios.

El Programa demuestra compromiso por el bienestar universitario de los estudiantes,
entendiéndolos como individuos bio-psico-social cuya realizacion no solo se produce en el aula de
clase, sino también en espacios de disfrute del tiempo, de tranquilidad, del medio ambiente, de
seguridad, de salud y de estética. Pero existen oportunidades de mejora que pueden ser
exploradas, como la realizacibn de encuestas de seguimiento con mayor periodicidad y la
implementacién de otras estrategias de comunicacién para difundir de manera mas frecuente las
actividades culturales y artisticas. Ademas de realizar informes periédicos acerca de elementos
concernientes a inclusion y equidad.
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Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

Con el objetivo de realizar seguimiento a la participacion y seguimiento de los programas y
servicios brindados por la Direccién de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario, se acude a
dos elementos: el primero, es el conocimiento que tienen los diferentes miembros de la comunidad
académica (estudiantes, profesores y administrativos) de los servicios y de la posibilidad de
acceder a estos y, el segundo, es la utilizacion de los servicios por la comunidad académica con el
objetivo de evaluar las diferentes esferas bio-psico-sociales, propuestas por la Direccién de
Desarrollo Humano y Bienestar Universitario. Para cumplir este dltimo elemento, se tienen en
cuenta dos elementos, el primero referido a los resultados de la encuesta y el segundo referido a
las fichas de seguimiento donde se evallan las diferentes areas involucradas en el servicio o
programa.

Con respecto al conocimiento que tienen los estudiantes de las estrategias para el desarrollo de
formacién integral, estos muestran un conocimiento de la existencia de los programas de
actividades artisticas en un 63%, de actividades de salud en un 81% y de las actividades culturales
en un 75% (Ver Figura 75) y su percepcién acerca de su grado de satisfaccién es muy alta (100%)
para las actividades artisticas; explicada por un 60% con una calificacion de 5 y de 40% con una
calificacién de 4, en el caso de las actividades de bienestar y salud presenta un nivel alto del 85%;
explicado por un 23% con una calificacién de 5y del 62% de 4 vy, para las actividades culturales un
83% presenta una calificacion alta, representada por un 33% con una calificacién de 5y un 50%
con una calificacion de 4 (Ver Figura 76). Los profesores de planta y, de catedra muestran un
conocimiento de la existencia de los programas de actividades artisticas en un 88% y, un 63%;
respectivamente, de las actividades de salud en un 75% vy, 88%; respectivamente, de las
actividades culturales en un 88% vy, 88%; respectivamente (Ver Figura 75) y, su percepcién acerca
de la pertinencia es del 67% y del 100%; respectivamente para actividades artisticas, del 85% v,
86% para las actividades de bienestar y salud; respectivamente y, para las actividades culturales
de un 79% vy, un 100%; respectivamente (Ver Figura 76).

Figura 75. Conocimiento por parte de los programas Desarrollo Humano-Bienestar Universitario.
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Actividades artisticas 63% 38% Actividades artisticas 88% 13%

Actividades de bienestar y salud 81% 19% Actividades de bienestar y salud 5%

Actividades culturales 75% 2% Actividades culturales 88% 13%

Profesores de Catedra

Actividades artisticas 63% 38%
Actividades de bienestar y salud 88% 13%
si
Actividades culturales 88% 13%
: ® No

Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, Profesores Planta y Profesores Catedra 2022
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Figura 76. Percepcién del grado de satisfaccién y pertinencia de los programas y servicios
ofrecidos por Desarrollo Humano-Bienestar Universitario
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Fuente: Resultados de Encuesta a estudiantes, profesores planta y profesores catedra, 2022.

Con respecto al uso de los programas y servicios ofrecidos, se tiene que el 81% de los estudiantes
ha hecho uso de los servicios de bienestar?, el 56% de los servicios de aprendizaje?, el 31% de los
servicios de cultura, el 38% de servicios de deporte* y el 56% de servicios de salud®. En el caso de
los profesores de planta, catedra y personal administrativo han hecho uso de beneficios de
compensacion en un 88%, 63% y un 67%,; respectivamente, de Cultura en un 63%, 38%, 67%;
respectivamente, de servicios de deporte en un 63%, 38%, 0%; respectivamente y de salud en un
88%, 25% y un 100%; respectivamente (Ver Figura 77, 78 y 79).

Figura 77. Uso de los programas y servicios de Bienestar Universitario por parte de los estudiantes
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Figura 78. Uso de los programas y servicios de Bienestar Universitario por parte de los directivos
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Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.
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Figura 79. Uso de los programas y servicios de Bienestar Universitario por parte de los profesores
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Los estudiantes perciben que la calidad de los servicios es muy alta, en el caso de bienestar un
93% la califica entre 4 y 5, en el caso de los servicios de aprendizaje el 100% la califica a un nivel
alto (78% con una calificacion de 5 y del 22% con una calificacion de 4), los servicios de cultura
son valorados en un nivel alto de un 80% (con una calificacion del 60% de 5 y del 20% de 4), los
de deporte en un 84%; explicado por un 67% con una calificacién de 5y 17% con una calificacion
de 4y, los servicios de bienestar con un 89% (donde el 67% la califica con 5y el 27% la califica
con 4). Ademéds perciben que las estrategias para propiciar un clima institucional adecuado que
favorezca el desarrollo humano y promueva una cultura que reconozca el valor de la diversidad y la
inclusién, son altas explicadas por una calificacion de 5 por parte de un 31% y de 4 por parte de un
50% y, perciben que la participacion de los estudiantes, teniendo en cuenta la poblacién vulnerable
0 en condicién de discapacidad, en las actividades programadas por Bienestar Universitario es alta
en cuanto a Estructura organizacional en un 76%, infraestructura fisica de la Universidad en un
100% y politicas Institucionales en un 63%.

Figura 80. Percepcién de calidad de los servicios de Bienestar Universitario por parte de los
estudiantes
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Con respecto a la percepcién sobre los servicios y actividades de Beneficios y Compensacién® de
los profesores de planta, de catedra y personal administrativo acerca de la calidad consideran que
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es alta en un 100% para todos, sobre actividades de Cultura’ y otras actividades culturales?
perciben que su calidad es alta en un 88%, 100% Yy, un 100%,; respectivamente, en actividades de
Deporte?® su evaluacion de calidad es del 78%, 66% y del 100%, respectivamente y, de los servicios
y actividades en Salud® perciben que estos tienen una calidad alta en un 89%, 100% y un 100%;
respectivamente. Ademas, la percepcion sobre la estructura organizacional, la infraestructura y las
politicas que han favorecido la participacion de los estudiantes teniendo en cuenta la poblacién
vulnerable o en condicién de discapacidad del personal administrativo es alta en cuanto a la
estructura organizacional en un 100%, en cuanto a la infraestructura fisica de la Universidad en un
67% Yy a las politicas Institucionales en un 100%.

Figura 81. Percepcién de calidad de los servicios ofrecidos por Desarrollo Humano y Bienestar
Universitario a profesores y directivos
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Fuente: Resultados de Encuesta a Profesores Planta, Profesores Catedra y Directivos, 2022

Especial atencion merece lo acontecido con la salud mental de los estudiantes de la Maestria en
Economia en el periodo 2018-2022, ya que se encuentran inmersos dentro de una de las
contingencias en salud mas grandes en el periodo reciente, como lo ha sido la pandemia del
COVID19, que como era de esperarse incrementd ostensiblemente los problemas de salud mental
de la poblacion. Para este periodo el Area de Desarrollo Estudiantil resefia 123 eventos de
atencion psicologica, para un total de 27 estudiantes, que representan el 40% de la poblacion
estudiantil de este periodo de estudio, que en promedio asistieron a 4,6 citas, de los cuales el
48.1% son de sexo femenino, el 29.6% son de sexo masculino y el 22.2% son atendidos de forma
anonima no revelando ningun tipo de informacion al respecto. Se nota que el semestre de mayores
atenciones fue el semestre 2020-1 con 33 eventos atendidos y un nimero de estudiantes de 6,
seguido del 2022-1 con 27 eventos y 5 estudiantes atendidos, reflejando un nimero muy similar de
eventos en ambos periodos por estudiante, de aproximadamente 5.5 eventos (Ver Figura 82).

Figura 82. Servicios de atencién psicolégica atendidos por Desarrollo Estudiantil, 2108-2022
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Sin embargo, de los estudiantes atendidos que revelan informacién, solo se evidencia que una
estudiante ha retrasado su proceso de graduacion por varios semestres adicionales. Hecho que ha
sido atendido inicialmente por Desarrollo Estudiantil y luego remitido a su EPS, para continuar con
el tratamiento. Ademas, como complemento al apoyo de su salud mental, el Comité Académico y el
Comité de Becas de la Universidad EAFIT le ha brindado plazos adicionales y flexibles para
culminar con éxito su proceso educativo sin incurrir en costos adicionales. En el periodo que se
podria denominar de postpandemia, el numero de casos atendidos es alto, sin embargo, adn no se
evidencian situaciones criticas a nivel personal y académica que merezcan mayores
intervenciones. Ademas, la Vicerrectoria ha generado un instrumento de alertas tempranas, con el
objetivo de atender prontamente este tipo de situaciones y realizar un apoyo mas rapido y
oportuno. En el caso de los profesores y administrativos no se referencia ningln caso, sin
embargo, se advierte que puede ser que sus casos se reportan a través de sus EPS.

La Direccién de Desarrollo Humano - Bienestar Universitario cuenta con diversas fortalezas que
son valoradas positivamente por la comunidad, puesto que la mayoria de los estudiantes,
profesores y directivos conocen y utilizan los programas y servicios ofrecidos, y los califican como
satisfactorios y pertinentes. No obstante, se debe trabajar en mejorar la percepcion de los
profesores de planta respecto a las actividades culturales, y propiciar un mayor uso de los servicios
de salud por parte de los profesores de céatedra. Asimismo, es necesario abordar la baja
percepcién de calidad de la estructura organizacional y politicas institucionales por parte de los
estudiantes.

Conclusiones del Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del
Programa

La Universidad EAFIT ofrece programas de bienestar institucional que son relevantes, diversos y
apropiados para satisfacer las necesidades de su comunidad académica, No obstante, existen
oportunidades de mejora, como encuestas mas frecuentes y una mayor difusion de actividades
culturales, sobre todo, para los estudiantes de posgrado.

Asi mismo, la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario cuenta con fortalezas
reconocidas por toda la comunidad, pero se deben abordar desafios como mejorar la percepcion
de actividades culturales por parte de los profesores y fomentar el uso de servicios de salud por
profesores de céatedra.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa.

Tabla 55. Resultados obtenidos en el Factor 9

Caracteristica Ponderacion Calificacion | Nivel de cumplimiento
Programas y servicios 1,85% 4,60 Se cumple plenamente
Participacion y seguimiento 2,32% 4,30 Se cumple en alto grado
Total Factor 4.17% 4,43 Se cumple en alto
grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

Los profesores de la Universidad EAFIT encuentran diversos recursos y estrategias que apoyan su
desarrollo profesoral en las diferentes dimensiones, profesionales y personales. Entre ellas se
destacan las orientadas al desarrollo de las competencias relacionadas con la comunicacién
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asertiva y adecuada con los estudiantes. Todo esto enmarcado en el Proyecto Educativo
Institucional que brinda las directrices para el desarrollo de las actividades y define la entidad
educativa del sello de EAFIT en los estudiantes.

La Figura 83 presenta el grado de participacién de los profesoras de planta y catedra en las
actividades de capacitacion y desarrollo profesoral que ofrece la Universidad. Aqui se encuentra un
aspecto importante que debe mejorarse: existe una baja participaciéon de los profesores de catedra.
Mientras el 75% de los profesores de planta participa en estas actividades, solo el 25% de los
profesores de catedra lo hace. Sobre los profesores de catedra: la naturaleza de su trabajo no les
permita estar en el campus durante mucho tiempo, no obstante, es importante que ellos participen
de manera directa en estas actividades de desarrollo de competencias pedagdégicas.

Figura 83. Participacion de profesores en capacitaciones y desarrollo profesoral. Encuesta a
profesores

Profesores de planta Profesores de catedra

si 5% si 25%

NO 75%

Fuente: Resultados de Encuesta a profesores planta y profesores catedra, 2022.

Aquellos profesores que participan en dichas actividades reconocen el impacto que tienen estas
actividades en su vida profesional y, por tanto, en la calidad del Programa. El 88% de los
entrevistados califica el impacto de 4 sobre 5, y el 12 % restante lo califica con 5. Esto demuestra
la pertinencia de los programas y reitera la necesidad de promover la participacion de mas
profesores.

Figura 84. Percepcién acerca del impacto que han tenido las acciones de capacitacion y desarrollo
de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del Programa
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

La presencia de programas de formacion y desarrollo de capacidades para los profesores se
complementa con la disponibilidad de multiples recursos fisicos y tecnolégicos que facilitan la
interaccion con los estudiantes. La plataforma de gestion del aprendizaje EAFIT Interactiva se
presenta como un espacio clave para la gestion y acompafiamiento de los estudiantes por parte de
los profesores. La siguiente Figura presenta la percepcion por parte de los profesores de dicha
plataforma (panel a). Aqui se destaca que la gran mayoria de profesores, de catedra y de planta,
tienen una percepcidn positiva sobre su uso, efectividad y pertinencia; no obstante, llama la
atencion que el 12% de los profesores tiene niveles bajos de percepcién sobre ella; esto podria
deberse al desconocimiento de la plataforma. En cuanto a los ambientes fisicos, los profesores
tienen una alta percepcion positiva. Esto demuestra que los profesores no solo cuentan con
espacios de formacion sino también con los medios para desarrollar sus labores de docencia,
investigacién, desarrollo tecnolégico, innovaciéon y creacion.
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Figura 85. Percepcion de los profesores acerca de los ambientes de aprendizaje para el logro de
la formacion
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Finalmente, la Universidad apoya ampliamente a los profesores a nivel administrativo para facilitar
su labor docente. Esto se materializa con apoyo virtual y un amplio de equipo de soporte en
términos de administracion académica y desarrollo profesional. La siguiente Figura presenta la
percepcién por parte del cuerpo profesoral del apoyo administrativo. En general, existe un alto
grado de percepcion en cuanto a la calidad del acompafiamiento administrativo en los diferentes
aspectos del quehacer docente de la Universidad.

Figura 86. Percepcién de los profesores sobre el apoyo administrativo
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Los profesores de la Universidad EAFIT encuentran diversos recursos y estrategias que apoyan su
desarrollo profesoral en las diferentes dimensiones profesionales y personales. Entre ellas, se
destacan las orientadas al desarrollo de las competencias relacionadas con la comunicacion
asertiva y adecuada con los estudiantes a través de espacios fisicos e informéticos adecuados, y
un apoyo administrativo pertinente. No obstante, es necesario buscar alternativas que permitan
involucrar a los profesores de catedra de manera mas directa en las actividades de desarrollo de
competencias.

Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

Respecto a las estraegias y recursos de apoyo a los estudiantes, en la Figura 87 muestra las
respuestas de los estudiantes a la pregunta por la pertinencia de los recursos bibliograficos, fisicos
y digitales, disponibles en EAFIT. De los resultados cabe destacar que la vasta mayoria de los
estudiantes considera que la pertinencia de tales recursos es excelente 0 muy buena. Por su parte
ningun estudiante respondié que aquella era mala o deficiente.
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Figura 87. Percepcion de los estudiantes sobre los recursos bibliograficos de la Universidad —
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Fuente: Resultados de Encuesta a Estudiantes, 2022

De otro lado, la Figura 88 cuestiona a los estudiantes por la suficiencia de dichos recursos. Cabe
mencionar aqui que estos recursos no solo se refieren a libros y revistas impresos o digitales sino
también, por ejemplo, a bases de datos. En esta pregunta la mayoria de los estudiantes sigue
respondiendo con altos grados de satisfaccion, si bien no tanto como en la anterior pregunta.

Figura 88. Percepcion de los estudiantes sobre los recursos bibliograficos de la Universidad —
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Por otro lado, la Figura 89 presenta las respuestas ante la pregunta por la accesibilidad de los
materiales bibliograficos. Aqui cabe resaltar que, si bien la mayoria continla calificando como
excelente la accesibilidad del material, se registra un empate entre las calificaciones de “muy
bueno” y “aceptable” tanto para el recurso fisico como para el digital. En general, se puede afirmar
gue los estudiantes encuentran el doble de barreras para acceder al material fisico que para el
digital. No obstante, la inmensa mayoria no reporta barreras de acceso.
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Figura 89. Percepcion sobre los recursos bibliograficos de la Universidad — Accesibilidad
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Por su parte, la Figura 90 indaga por la disponibilidad de los recursos bibliogréficos. Este es el item
donde se obtiene una calificacibn mas baja en términos relativos por parte de los estudiantes con
respecto al material fisico. La calificaciéon de “excelente” sigue predominando notablemente para la
disponibilidad de ambos recursos.

Figura 90. Percepcién de los estudiantes sobre los recursos bibliograficos de la Universidad —
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

La Figura 8, presenta el histérico de busquedas, de manera remota, por parte tanto de estudiantes
como de profesores vinculados a la Maestria en Economia. Durante los Ultimos afios se ve una
tendencia a la baja en este indicador.

Por otro lado, los estudiantes de la Maestria que estan becados cuentan con cubiculos de
investigacién que les permiten contar con espacios de estudio y trabajo adecuados. Asi mismo, se
cuenta con el espacio de la Casa 11, el cual es una casa de estudio solo para estudiantes de
posgrado. Este sitio se cuenta con salones amplios que pueden ser reservados y que, usualmente
se encuentran disponibles. Finalmente, cabe mencionar que todo estudiante de la Maestria en
Economia tiene acceso diversos paquetes estadisticos de alto nivel (MatLab y Stata, por ejemplo),
los cuales son provisto por la Universidad y que marcan un importante diferencial con respecto a
programas similares en otras universidades tanto locales como nacionales. (Ver Figura 8).
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En conclusién, se puede afirmar que la inmensa mayoria de los estudiantes activos de la Maestria
en Economia se encuentra satisfecha con la pertinencia, la suficiencia, la accesibilidad y la
disponibilidad de los recursos bibliograficos tanto impresos como digitales. Las encuestas dan
cuenta de que, en general, los estudiantes tienen un alto nivel de satisfaccién con respecto a la
utilidad y la facilidad de acceso del material. Apenas una minoria de estudiantes puede encontrar
gue la disponibilidad del recurso fisico es aceptable. No obstante, esto es de esperarse, dado que,
por su naturaleza, el recurso tangible suele ser mas escaso que el recurso digital. De igual modo,
el Programa cuenta con multiples espacios fisicos y herramientas digitales que potencian el
aprendizaje. Se recomienda llevar métricas del uso y apropiacion de estos elementos, asi como
ampliar, en el caso de los espacios fisicos, su disponibilidad horaria en fines de semana.

Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion

En su informe “Medios educativos. Recursos y servicios bibliograficos. Maestria en Economia” con
fecha de corte a septiembre de 2022, el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas (en
adelante la Biblioteca) da cuenta de los multiples recursos y herramientas que tiene a disposicién
la comunidad vinculada a la Maestria en Economia. En el capitulo 3, titulado “Medio educativos y
ambientes de aprendizaje”, se presenta una serie de datos y graficos que dan respuesta directa a
las tres caracteristicas correspondientes al Factor 10. La Figura 91 muestra el material bibliogréafico
impreso vy digital que ha recolectado la Biblioteca. Como se ve, en ambos tipos de recurso se
aprecia una tendencia creciente en el tiempo en cuanto al nimero de unidades disponibles.

Figura 91. Disponibilidad de recursos bibliograficos-Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria
Villegas, 2015-2022
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Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.
Ver: Anexo - Medios Educativos Biblioteca_Maestria Economia

Asi mismo, la Tabla 56 da cuenta del nimero de titulos existentes en el campo de las ciencias
sociales, en el que se enmarca la ciencia econdmica. La cantidad total de ejemplares disponibles
en la sede Medellin, 61.591, es una cifra importante, que demuestra que la Biblioteca cuenta con
una amplia coleccion de material que es de suma importancia para los estudiantes de la Maestria
en Economia.
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Tabla 56. Material disponible en Biblioteca-Area de ciencias sociales, 2022

o Libros impresos (Ejemplares)
Area del Total, -
conocimiento| titulos de ud|0V|sua!es
Dy libros . Total, ) ; . (*) (Medellin)
Ejemplares | Medellin [Llanogrande| Bogota Pereira
(volimenes)
300 Ciencias
Sociales 48.690 61.591 61.439 72 - 80 185
Economia

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

Por su parte, la Tabla 57 describe las compras de revistas cientificas, impresas y digitales, entre
2015-2022. Aqui se ve que la Biblioteca tiene una politica robusta de adquisicion de este tipo de
materiales. No obstante, parece haber una disminucién en la politica de compras durante los
Ultimos afios. La Biblioteca afirma que desde 2017 se ha depurado el sistema, con lo cual se han
dejado de adquirir publicaciones que los profesores afirman que ya no necesitan para sus areas o
que simplemente cesaron de publicarse.

Tabla 57. Adquisiciones de revistas por afio, 2015-2022

Revistas activas | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tipo de adquisicion
Compras impresas 143 117 108 100 90 78 48 21
Compra electronicas | 4 ,q 109 102 68 40 36 39 36
individuales
Canje 340 340 340 76 63 65 63 66
Donacién 192 192 192 45 30 33 30 38

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

Finalmente, la Tabla 58 detalla los diferentes espacios de estudio, tanto individual como grupal,
con los que se cuenta dentro de EAFIT. Como se aprecia, no solo se cuenta con una diversidad de
espacios y ambientes para el estudio, sino que ademas estos totalizan un ndmero importante,
1.873, de puestos a disposicion de la comunidad.

Tabla 58. Capacidad de puestos de estudio en Biblioteca, 2023.

el e ey
Salas de consulta general segundo y tercer piso 2 790 1364
Salas de estudio en grupo 1 45 45
Sala de estudio individual 1 23 23
Sala de computo para formacion de usuarios 1 17 17
Sala de coOmputo para consulta (mezanine tercer piso) 1 37 37
Sala para capacitaciones, conferencias y audiciones 1 37 37
Cubiculos para investigadores 29 82 82
Cubiculos para consulta audiovisual 8 20 20
Sala Patrimonio documental 1 48 48
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. . . Puestos de lector| Puestos de

AHERESIEEE CETHeE) hasta 2018 lector 2022
Cubiculos para estudiantes. 60

— - 11 60

Reservas en linea: http://bdigital.eafit.edu.co/openroom/
Cubiculos estudio individual 27 27 27
Salas de consulta general primer piso 1 113 113
TOTAL 1.299 1.873

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

Se concluye que los estudiantes de la Maestria en Economia cuentan con mudltiples espacios,
herramientas, ambientes y recursos que permiten su aprendizaje y estudio tanto grupal como
auténomo. Dichos recursos resaltan no solo por su cantidad sino por su variedad. Asi mismo, se
aprecia que, en general, hay un incremento gradual en el acervo de material bibliogréfico, tanto
impreso como digital. Todo esto hace que los estudiantes tengan un amplio portafolio de
herramientas y espacios de estudio a su disposicion, muchos de ellos disefiados para suplir cada
una de las necesidades de aprendizaje propias de una Maestria.

Conclusiones del Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Los estudiantes de la Maestria en Economia cuentan con mdltiples espacios, herramientas,
ambientes y recursos que permiten su aprendizaje y estudio tanto grupal como auténomo. Dichos
recursos resaltan no solo por su cantidad sino por su variedad. Asi mismo, se aprecia que, en
general, hay un incremento gradual en el acervo de material bibliografico, tanto impreso como
digital. Todo esto hace que los estudiantes tengan un amplio portafolio de herramientas y espacios
de estudio a su disposicién, muchos de ellos disefiados para suplir cada una de las necesidades
de aprendizaje propias de una Maestria. Como oportunidad de mejora se sugiere indagar sobre la
posibilidad (por razones de seguridad o de politicas internas de EAFIT) de extender los horarios de
disponibilidad de los espacios, especialmente en fines de semana.

Por otro lado, se puede afirmar que la inmensa mayoria de los estudiantes activos de la Maestria
en Economia se encuentran satisfechos con la pertinencia, la suficiencia, la accesibilidad y la
disponibilidad de los recursos bibliograficos tanto impresos como digitales. Las encuestas dan
cuenta de que, en general, los estudiantes tienen un alto nivel de satisfaccién con respecto a la
utilidad y la facilidad de acceso del material. En el peor de los casos, una minoria de estudiantes
puede encontrar que la disponibilidad del recurso fisico es apenas aceptable. No obstante, esto es
de esperarse, dado que, por su naturaleza, el recurso tangible suele ser mas escaso, y a la vez
apetecido, que el recurso digital, que no presenta usualmente rivalidad en su uso. Como
oportunidad de mejora se encuentra consolidar un programa de adquisicién y renovacién de
material bibliografico.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje.

Tabla 59. Resultados obtenidos en el Factor 10

Caracteristica Ponderacién | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,11% 4,50 Se curgggoen alto
Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,11% 4,80 Se cumple plenamente
Recursos bibliogréficos y de informacion 1,11% 4,60 Se cumple plenamente
Total Factor 3,33% 4,63 =0 ELIE
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
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Factor 11. Organizacion, Administracion y Financiacion del Programa
Académico

Caracteristica 41. Organizacion y administracion

La Maestria en Economia se encuentra regida por el Reglamento de Posgrados, en lo referente a
sus cuerpos colegiados en los cuales participan representantes de los profesores, estudiantes y
graduados. Los representantes estudiantiles son las personas que, desde el ejercicio de la
democracia, velan por los intereses de la comunidad universitaria y trabajan con conviccion por el
bien comdn. En el mencionado reglamento se explicita, en articulo 17 del capitulo Ill, lo referente a
la estructura administrativa y académica de este nivel de formacion. Todas las decisiones
académicas y administrativas sobre los programas de posgrado estan sujetas a la siguiente
estructura jerarquica:

Consejo Superior

Consejo Directivo

Rector

Vicerrector

Consejo Académico

Consejos de Escuela

Comités de Posgrado

Decanos

Jefes de Departamento

Directores o coordinadores de posgrado (algunas de estas figuras cambian con la nueva
estructura administrativa de la Universidad a partir de 2022).

Los representantes estudiantiles de posgrado deben ser estudiantes activos, son elegidos por
votaciones, cada afio, a través de las Elecciones EAFIT, para este efecto se debe cumplir
inicialmente su inscripcion, donde los candidatos deben ser avalados por los mismos estudiantes.
Deben cumplir un periodo de socializacion de propuestas ante la comunidad académica y luego ser
elegidos a través de un proceso democratico de votacion en linea, luego la Universidad realiza el
escrutinio y la publicacién de resultados ante la comunidad de la Universidad y, los representantes
estudiantiles ejercen su funcién por un afio. Los estudiantes de posgrado elegidos podran
pertenecer al Consejo Directivo, el Consejo Académico y los Consejos de Escuela.

Los profesores también participan en el ejercicio democratico teniendo en cuenta lo contemplado
en los Estatutos Generales de la Universidad EAFIT, el Estatuto Profesoral, el Reglamento
Académico de los programas de pregrado y posgrado, el Reglamento para el Fortalecimiento del
Sistema de Investigacion, el Reglamento de Elecciones de representantes profesorales y
estudiantiles, y la Resolucién Rectoral del 21 de mayo de 2019 que modifico la composicién del
Comité de Investigaciones. Los profesores podran elegir mediante votacién universal, directa y
secreta, a sus representantes a los siguientes cuerpos colegiados:

Consejo Directivo: un (1) representante principal con su respectivo suplente, quienes seran
elegidos para un periodo de dos afios.

Consejo Académico: dos (2) representantes principales con sus respectivos suplentes, quienes
seran elegidos para un periodo de dos afios.

Consejos de Escuela: un (1) representante principal con su respectivo suplente, quienes seran
elegidos para un periodo de dos afios.

Comité de Investigaciones: dos (2) representantes principales, clasificados como Investigadores
Senior, con sus respectivos suplentes y un (1) representante principal, clasificado como
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Investigador Junior, con su respectivo suplente, quienes seran elegidos para un periodo de dos
afios.

Comité de Escalafén: dos (2) representantes principales con sus respectivos suplentes, quienes
seran elegidos para un periodo de un afio.

El Programa cuenta con el Comité de Maestria, que segin el articulo 22, del Reglamento de
Posgrados se define como el 6rgano de primera instancia encargado de la administracion
académica de un programa de maestria. En su Paragrafo 1, alude a su composicién. Se tiene que
el Comité de Maestria estara conformado por 5 integrantes:

¢ Eldecano de la escuela respectiva o su delegado, quien lo preside;

e El coordinador del programa de maestria;

e Tres (3) profesores y/o investigadores con titulo equivalente o superior al de maestria,
vinculados a grupos de investigacion, con produccion intelectual reciente, y vinculados a las
areas de conocimiento que se desarrollan en el programa. Los profesores y/o investigadores,
internos o externos, seran propuestos por el decano de la escuela respectiva ante el Consejo
Académico de la Universidad EAFIT, quien decidir sobre su aceptacion.

El Comité de Maestria tiene como funciones: a) Elaborar la fundamentacién tedrica y la estructura
curricular del programa de maestria, teniendo en cuenta los desarrollos recientes en el area del
conocimiento respectiva y las normas legales sobre registro calificado. b) Orientar el programa de
maestria para lograr la excelencia del mismo. ¢) Establecer los procedimientos y reglas internas de
funcionamiento del Comité. d) Fijar, para cada cohorte, los requisitos y pruebas especificas de
ingreso para los aspirantes al programa de maestria. €) Realizar la seleccion de los aspirantes
admitidos al programa. f) Realizar la homologacién de créditos académicos, segun lo establecido
en este mismo Reglamento. g) Avalar a los directores de trabajo de investigacion. h) Aprobar la
elaboracién de trabajos de investigacién en coautoria de hasta 3 (tres) estudiantes, con la debida
justificacion. i) Estudiar y resolver los casos en que el director del trabajo de investigacion y el
estudiante acuerden cancelar el compromiso para la orientacion del trabajo. j) Estudiar y resolver
los casos en que se presente algun conflicto entre el director del trabajo de investigacion y el
estudiante. k) Nombrar el (los) jurado (s) del trabajo de investigacion. 1) Evaluar las
recomendaciones de “Menciones de honor” para los trabajos de investigacién, segun lo previsto en
el Reglamento de trabajos de investigacion de maestrias. m) Orientar los procesos de
autoevaluacion del programa de maestria con miras a su mejoramiento continuo, la renovacion del
registro calificado y a su acreditacién. n) Velar por la evaluacion y actualizacién del plan de
estudios del programa de maestria respectivo.

El Comité de Maestria sirve de apoyo a los demas estamentos, es decir, al Consejo de Escuela, al
Consejo Académico y al Comité de Investigaciones. Se tiene entonces que el Consejo de Escuela,
se define como el estamento encargado de velar por el desarrollo académico de la Escuela. Tiene
como funciones proponer al Consejo Académico planes de investigacion, de desarrollo docente y
de extension, asi como controlarlos y evaluar su cumplimiento; aprobar los programas de los
cursos; sugerir estudios sobre la actualizacion de los programas; y proponer a las autoridades
universitarias candidatos a estimulos y a distinciones. De igual forma, presenta al Consejo Superior
la creacion, la fusidn o la suspensiéon de programas académicos. en el Articulo 46, se realiza su
definicién y composicién: En cada Escuela existe un Consejo, asesor del Decano e integrado por:

1. El Decano, quien lo preside.

2. Los jefes de Departamento (existen cambios dentro de la nueva estructura organizacional de las
Escuelas y estos serian los jefes de area).

3. Los jefes de los programas de pregrado ofrecidos por la Escuela.

4. Un egresado graduado de la Escuela, designado por el Decano, que no esté vinculado
laboralmente con la Universidad, para periodos de dos afios.

5. Un profesor de la Escuela, elegido por los profesores de la dependencia en votacién universal,
directa y secreta, para periodos de dos afios.
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6. Dos estudiantes de la Escuela, elegidos por los estudiantes de esta, en votacion universal,
directa y secreta, para un periodo de un afio.

Los representantes de los profesores, de los estudiantes y de los egresados son elegidos con sus
suplentes, quienes tienen las mismas calidades, impedimentos e incompatibilidades de los titulares
y los reemplazan en sus ausencias temporales o definitivas. En caso de retiro definitivo, el suplente
asume la representacion hasta completar el periodo correspondiente.

Seran invitados al Consejo de Escuela los jefes de programas de posgrado (especializaciones,
maestrias y doctorados), cuando se traten asuntos pertinentes al cabal desarrollo de sus
funciones. En todos los casos, los coordinadores de programas de posgrado tendran voz, pero no
voto. El articulo 49, alude a las Funciones del Consejo de Escuela. El Consejo de Escuela tiene las
siguientes funciones:

e Controlar el desarrollo académico de la Escuela.

e Proponer a la Vicerrectoria Académica los planes de investigacion, de desarrollo docente y de
proyeccion social de la Escuela, controlarlos y evaluar su cumplimiento.

e Aprobar los programas de los cursos y velar por su cumplimiento en cada semestre.

e Promover estudios sobre la pertinencia y actualizacién de los programas de la Escuela y sobre
la situacién profesional y laboral de los egresados.

¢ Resolver, por delegacion del Consejo Académico, los problemas académicos que se presenten
en la Escuela.

e Crear los Comités, las Comisiones y los Grupos de Trabajo que juzgue convenientes para el
desarrollo de las actividades investigativas, docentes y de proyeccion social en la Escuela.

e Proponer al Consejo Académico la creacion, fusién, suspension o supresion de programas de
pregrado.

e Desarrollar las politicas y procedimientos de contratacion de profesores, previstas en el
Estatuto Profesoral vigente.

e Proponer a las autoridades universitarias candidatos a estimulos y a distinciones.

e Promover la publicacion y difusion de los logros y actividades de la Escuela.

e Las demas que le sefalen los Estatutos y los Reglamentos de la Universidad.

El Consejo Académico, se define como el estamento que orienta y evalla la politica académica de
la Universidad. Trata temas referentes a los planes de estudio tanto de los pregrados como los
posgrados, las modificaciones al Reglamento Estudiantil, la aprobacién del calendario académico,
los casos académicos y disciplinarios de los alumnos, las becas estudiantiles, la aprobacién de la
evaluacioén de profesores y el funcionamiento de los departamentos académicos. También estudia
y aprueba el reglamento de Bienestar Universitario. Participan dos representantes estudiantiles de
pregrado, un representante estudiantil de posgrado y dos representantes profesorales, todos con
sus respectivos suplentes. En el articulo 29, de los estatutos generales se define el Consejo
Académico como la autoridad académica que vela por el cumplimiento e implementacién del
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad EAFIT. Y en el articulo 30, se define su
composicion, este esta compuesto por las siguientes personas con voz y voto:

El/la rector (a), quien lo preside.

El vicerrector de aprendizaje, o quien haga sus veces.

Los decanos de las Escuelas.

Dos profesores, elegidos conforme lo establece el Reglamento de Elecciones, el cual es

expedido por el rector.

e Dos estudiantes de los programas de pregrado, elegidos conforme lo establece el Reglamento
de Elecciones, el cual es expedido por el rector.

e Un estudiante de posgrado, elegido conforme lo establece el Reglamento de Elecciones, el

cual es expedido por el rector (a).



Resultados de la Autoevaluacion | 137

El Consejo Académico se reunira al menos diez veces al afio en reuniones ordinarias, e igualmente
en sesiones extraordinarias cuando lo considere necesario. Seran convocadas por el rector o el
vicerrector de aprendizaje o quien haga sus veces. El quérum requerido para deliberar y decidir,
tanto en las reuniones ordinarias como extraordinarias, sera el de la mayoria absoluta de sus
miembros. En caso de que con la primera citacion no se logre el quérum requerido para deliberar y
decidir, el presidente del Consejo podra convocar otra, con una antelacion no inferior a 2 dias
calendario a la citacion de la nueva sesion (el dia de la citacion y de la reuniéon no cuentan). En
caso de que en la segunda citacion no se logre el quérum requerido, se hard una nueva
convocacién hasta tanto se logre el quérum para deliberar y decidir, con una antelacién no inferior
a un dia calendario a la citaciéon de la nueva sesién (el dia de la citacion y de la reunién no
cuentan).

En el articulo 33, estan definidas las funciones del Consejo Académico que seran:

e Aprobar y determinar el alcance e interpretacion de las politicas y los reglamentos académicos
y estudiantiles y velar por su cumplimiento.
Aprobar los planes de estudio previa recomendacion del Consejo de la Escuela.
Recomendar al Consejo Directivo la creacion, la extension y el cierre (entendiendo por este
Gltimo la inactivacion del registro) de programas académicos de pregrado y de posgrado.

e Aprobar las modificaciones de programas académicos de pregrado y posgrado.

e Fijar y aprobar los procesos y requisitos de ingresos generales de los estudiantes a los
programas de pregrado y posgrado.

e Estudiar los problemas académicos y disciplinarios que se presenten a su consideracion, y
aplicar las sanciones que le confieren los reglamentos.

¢ Resolver los recursos de apelacion formulados por los estudiantes respecto a las decisiones
disciplinarias y académicas tomadas por el Comité Disciplinario y por la Comisién de Casos del
Consejo Académico, o0 quienes hagan sus veces.

e Aprobar el calendario académico anual.

e Vigilar el cumplimiento de las normas y orientaciones emanadas de las entidades oficiales que
regulan la actividad educativa del pais.

e Otorgar los reconocimientos a los estudiantes de pregrado y posgrado que cumplan con los
criterios establecidos en los reglamentos académicos.

e Delegar las funciones que considere pertinentes en los comités o comisiones existentes o los
que pueda crear para el efecto.

Y, el Comité de Investigaciones: Asesora al Consejo Directivo y al Rector en los aspectos
relacionados con la investigacién en la Universidad; evalla los avances y resultados de los
proyectos de investigacion, ademés de hacer recomendaciones. También aprueba, de acuerdo con
las propuestas presentadas por el director de Investigacion y Docencia, los proyectos que se van a
realizar. Participan tres representantes profesorales con sus respectivos suplentes.

La Universidad de manera constante revisa sus cuerpos colegiados y realiza los ajustes
pertinentes, en especial, con los nuevos cambios organizacionales de la Universidad muchos de
estos estan sufriendo modificaciones que son objetos de diferentes discusiones.

El Programa cuenta con la existencia de cuerpos colegiados que promueven la calidad del mismo,
asi como en la inclusién y representatividad de estudiantes, profesores y graduados en la
estructura jerarquica. Ademas, se destacan los procesos democraticos y transparentes para la
eleccién de representantes estudiantiles y profesores. Sin embargo, existe la oportunidad de
mejorar mediante la inclusibn de mas espacios de participacion y toma de decisiones para los
estudiantes y profesores, en todos los niveles de la estructura jerarquica.
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Caracteristica 42. Direccién y gestién

La jefatura de la Maestria en Economia tiene en cuenta los procesos académicos y administrativos,
con la participacién de cada uno de los miembros de la comunidad y los grupos de interés con los
que se relaciona. La Maestria tiene un jefe que debe coordinar el Programa y orientar de manera
articulada con los directores de area, el decano asociado y el decano, el direccionamiento del
mismo, de acuerdo con los lineamientos y politicas institucionales; garantizando el aseguramiento
de la calidad y el desempefio de profesores de planta y de catedra que sirven a la oferta
académica para alcanzar del buen funcionamiento.

InteractUa directamente con los profesores de planta y de catedra que sirven al plan académico del
Programa. Es el interlocutor directo con la jefatura de Admisiones y Registro para todos los efectos
del buen funcionamiento del programa a su cargo, y con las jefaturas de identidad académica y
aseguramiento de la calidad para efectos del disefio curricular, registro y acreditacion del
programa, asi como con la direccidn de internacionalizaciéon en materia de convenios e iniciativas
en ese sentido. Con estos objetivos debe:

e Planear, dirigir y controlar las estrategias y las acciones requeridas para alcanzar la excelencia
académica en el programa.

e Conformar los comités de programas, los cuales deben incluir a los coordinadores de linea en
los casos que ello aplique, y otros profesores segln sea necesario, asi como la representacion
estudiantil.

e Definir y proponer los lineamientos tedricos y la estructura curricular y pedagoégica del
programa: actualizacion y evaluacion permanente de los disefios curriculares con el apoyo de
los profesores propuestos por las areas.

e Asegurar que los cursos que componen el programa estén correctamente alineados con los
saberes existentes al interior de las areas de la escuela (u otras escuelas que le presten
servicio) de conformidad con los lineamientos y enfoques del programa.

e Garantizar la consistencia y coherencia académica del programa con las lineas de énfasis y los
demas niveles de formacion, en el marco del sistema METRO.

e Analizar y aprobar el proceso de homologacién de materias de estudiantes de transferencias
internas y externas, reingresos, de acuerdo con el procedimiento que requiera cada caso en
particular.

e Liderar y tramitar, en acuerdo con el decano asociado, los procesos de registro calificado y de
acreditacion de alta calidad.

¢ Realizar la atencion y seguimiento a estudiantes.

e Participar en los diferentes eventos de interés del programa (inducciones, open, grados)

e Planear y definir la programacion académica en atencién al nimero de alumnos y profesores,
cursos y capacidad de gestion en coordinacién con las areas de soporte de la escuela y la
universidad.

e Monitorear y analizar, en conjunto con los directores de area, los resultados de la evaluacion
docente para implementar mejoras o tomar decisiones de programacion.

e Hacer seguimiento a los planes curriculares.

e Conectar el programa con las lineas de los grupos de investigacién de las Escuelas.

e Planear y coordinar la organizacion de eventos académicos directamente asociados al
programa que lideran.

e Presentar y sustentar, posterior a las revisiones con el decano asociado para programas
académicos, el decano, y las demas instancias internas de la escuela, y con el apoyo de la
Direccién de Desarrollo Académico, las modificaciones y ajustes en los planes de estudio.

e Planeary seleccionar profesores para el programa con el apoyo de los directores de area.

e Lidera la labor de los coordinadores de linea en los casos que atafien directamente al
programa a su cargo, y a través de ellos o de forma directa en su ausencia, es el superior
directo de los profesores de catedra o que por prestacion de servicio apoyan los cursos que
hacen parte del programa.
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La Maestria en Economia, como se mencioné anteriormente, cuenta con un Comité que da
cumplimiento al Reglamento de Posgrados, estd conformado por el jefe de la Maestria en
Economia (Alvaro Hurtado Rendon, Ph. D), por la Decana Asociada para programas académicos
de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno (Lina Cortés Duran, Ph. D), por el Jefe del
Doctorado en Economia (Diego Téllez Falla, Ph. D) y por dos profesores invitados (Juan Camilo
Chaparro Cardona, Ph. D y Santiago Tobon, Ph. D).

En este Comité se revisan y actualizan los contenidos de las materias del posgrado; se discuten y
se toman decisiones acerca de situaciones académicas de estudiantes sobre diferentes aspectos
académicos y administrativos, se atienden y deciden las menciones de honor sugeridas por la
jefatura de la Maestria, en general todos aquellos temas relacionados con el mejoramiento
continuo académico y administrativo del programa. En el semestre académico se llevan a cabo dos
encuentros como minimo. EI Comité de Maestria es el estamento de apoyo a los demas
estamentos de la Universidad, es decir, al Consejo de Escuela, al Consejo Académico y al Comité
de Investigaciones.

Dentro de la estructura organizacional de la Universidad, la Maestria en Economia hace parte de la
Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, esta Escuela estudia los comportamientos que
subyacen a la generacion de riqueza, asi como a la contribucién a la prosperidad y el progreso
social, a través de la convergencia de saberes que la integran.

La estructura organizacional de la Escuela esta conformada por tres areas de conocimiento: 1.
Politicas y Desarrollo; 2. Mercados y Estrategia Financiera y, 3. Macroeconomia y Sistemas
Financieros. Estas areas atienden las necesidades académicas de los pregrados y posgrados de la
Escuela y de manera transversal atienden las necesidades Educacion ejecutiva, de EAFIT social; y
del Centro de Valor Publico, estos dos Ultimos retnen los acervos, experiencias y conexiones de
los centros de Analisis Politico y del Centro de Investigaciones Econdmicas y Financieras (Ver
Figura 92).

Figura 92. Estructura Organizacional de la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno

Areas Decanatura asociada Educacion
(Capacidades) (Programas) Ejec utiva
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i
Gob A
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Diplomados virtuales
Convenios y alianzas
Conferencias
MGESISDL

Eventos (apoyo)

Semiilleros y grupos de investigacion y laboratorios

Equipo de soporte

Fuente: Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno, 2023.

La Escuela cuenta con una Decana Asociada para programas académicos, dentro de sus
funciones esta: planear, coordinar y verificar la administracion académica, la orientacién de la
docencia y la innovacién pedagdégica y el manejo adecuado de la oferta en el marco de la
educacion formal a nivel de pregrado y posgrado de la escuela, articulando interacciones con los
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demas decanos asociados para promover iniciativas y programas académicos compartidos y
garantizar la proyeccion, excelencia y crecimiento de los programas.

Hace parte del Grupo Primario de la Escuela, trabaja bajo el liderazgo del decano, interactia de
forma directa con la direccion de gestion académica, la direccion de desarrollo académico, y otras
direcciones y jefaturas de las areas administrativas de la Universidad (ej., narrativas y cultura,
comunicacion, servicios y experiencia, admisiones y registro, desarrollo de empleados) en lo que
atafia a los programas de la oferta académica de la Escuela.

e Gestion estratégica de los programas académicos.

e Representacion institucional y visibilidad (en los mercados y publicos de los programas y
asuntos asociados a la regulacién, evaluacion de los programas).

Orientar el funcionamiento y operacion de los programas pregrado y posgrado de la escuela.
Garantizar, en conjunto con los jefes de los programas, las coordinaciones de lineas
académicas, Aseguramiento de la calidad y la Direccién de Desarrollo Académico, la calidad
académica, la transformacion curricular, los registros calificados y las acreditaciones
nacionales e internacionales en consonancia con las necesidades del entorno.

e Fortalecer la proyeccion, crecimiento y sostenibilidad de los programas académicos.

e Coordinar la creacion, redisefio y cierre de los programas académicos

e Liderar la creacién de sinergias entre programas de manera tal que se optimicen los esfuerzos
en el marco de su disefio, programacion, gestién y crecimiento.

e Planear y definir en conjunto con los directores de area y los jefes de los programas los
lineamientos y directrices para la programacion académica de los programas.

e Liderar a los jefes de programas de pregrado, posgrado y nicleos.

e Velar por la periddica celebracion de comités de programas y supervisar su buena conduccion
por parte del jefe de programa respectivo.

e Supervisar el funcionamiento y la operacion de los programas de pregrado, posgrado y los
cursos de servicio agrupados en ncleos, asi como velar porque los jefes de programas y de
nucleos lleven acciones coordinadas con los coordinadores de linea en los casos que
corresponda.

e Liderar los procesos relacionados con los rAnquines con el apoyo de la Direccién de Estrategia,
y la oficina de acreditaciones internacionales.

e Acompafiar y coordinar, en compafiia de la Direccion de Servicios y Experiencia, las Sedes y
las jefaturas de los Programas, las estrategias de promocion y posicionamiento de los
programas

e Liderar, en compafia de las coordinaciones de los programas, la busqueda y materializacion
de distintas alternativas de internacionalizacion (tanto de corto como de largo plazo)

Desde la jefatura del Programa se presentan alternativas para apoyar a los estudiantes en su
gestion académica, solucién de inquietudes, asesoria académica y peticiones especiales, acorde a
la importancia que ellos representan para la direccion del Programa, y el incentivo a que conserven
su vinculacion activa con la direccién, como se ha vivido hasta ahora. Esto hace importante tener
en cuenta los resultados de la encuesta, que muestra que hay aspectos desde el apoyo
administrativo por fortalecer y pensar en estrategias que faciliten aln mas su proceso de
formaciéon. Sin embargo, la proyeccién social que es uno de los elementos con mas baja
calificacion, es liderada desde el Centro de Valor Publico hecho que puede llevar a que, como
estrategia de mejora, se realice una mayor socializacién de los proyectos realizados, con el
objetivo de cambiar la percepcidn en cuanto a este item de gran importancia para la Escuela de
Finanzas, Economia y Gobierno (ver Figura 93) ya que a través de diferentes investigaciones
aplicadas y de proyectos de consultoria para entidades nacionales y supranacionales, se impacta a
la comunidad, realizando proyeccion social en la comunidad aportando a la solucién de problemas
y proporcionando recomendaciones viables.
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Figura 93. Percepcion de los estudiantes acerca del apoyo administrativo
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

El Programa agrupa a los profesores por areas del conocimiento que son lideradas por un
coordinador, en total son tres coordinaciones Macroeconomia (Carlos Ballesteros, Ph. D),
Microeconomia (Eleonora Davalos, Ph. D) y Métodos Cuantitativos (Gustavo Garcia, Ph. D). La
percepcién de directivos, de estudiantes y profesores del posgrado, sobre la administraciéon y
gestion del Programa, muestra que el 82% tienen una valoracién muy alta (entre 4 y 5) del apoyo
administrativo brindado, los profesores de catedra tienen una valoracion alta en un 88%, los
profesores de planta y los directivos perciben en un 100% que el apoyo administrativo es de alta
calidad.

La Maestria en Economia, en conjunto con la Oficina de Internacionalizacion, realiza un plan de
internacionalizacion, permitiendo que los estudiantes de la Maestria reciban apoyo y asesoria con
las siguientes actividades:

e Difusion permanente de oportunidades de movilidad nacional e internacional, a través de
medios diversos.

e Charlas informativas en el campus, sesiones web, redes sociales, pagina web, entre otras.

e Asesoria y acompafiamiento durante el proceso de aplicacion a las distintas oportunidades de
movilidad nacional e internacional, asumiendo el rol de interlocutor entre el estudiante,
Universidad de destino y EAFIT. Se incluyen actividades especiales de preparacion para la
salida, entrevista de regreso, y el programa Embajadores EAFIT.

e Acompafiamiento administrativo y consultorio psicolégico a distancia durante la estancia de los
estudiantes fuera del campus, en coordinacién con el Departamento de Desarrollo Estudiantil.

Como resultados de la movilidad estudiantil internacional entrante y saliente, desde el afio 2017, la
Maestria en Economia ha recibido 4 estudiantes internacionales provenientes de Universidades
extranjeras en 4 paises (Brasil, Bolivia, Ecuador y Pert) y han salido 3 estudiantes del programa
de EAFIT haciendo uso de los convenios existentes. Sin embargo, un estudiante que tenia
aprobada su pasantia a ser realizada en University of Gottingen (Alemania) no la pudo realizar
debido al inicio de la pandemia en marzo de 2020.

El Programa cuenta con una solida gestion y coordinacion por parte de la jefatura, el comité y la
decanatura, contribuyendo asi a la dinamica administrativa y académica. No obstante, existen
oportunidades de mejora en cuanto al fomento de la inclusién de los estudiantes y graduados en
discusiones sobre aspectos reglamentarios del Programa.


https://www.uni-goettingen.de/en/1.html
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Caracteristica 43. Sistemas de comunicacién e informacion

La Maestria en Economia cuenta con los mecanismos de comunicacion e informacion claramente
establecidos, estos se utilizan para notificar constantemente la informaciéon importante
concerniente al posgrado, entre estos se encuentra la Pagina web institucional
https://www.eafit.edu.co, el correo electrénico e Instagram, tienen contenido seleccionado; de esta
forma se facilita la comunicacion institucional, tienen el objetivo de informar a diversos publicos
internos y externos. A nivel institucional, el sistema informativo de la Universidad cuenta con mas
de 70 aplicativos segun el portafolio de sistemas de informacion, que pueden ser utilizados desde
diferentes dispositivos por el servicio inalambrico en el campus.

Con respecto a la comunicacion interna se destacan: EXA, cuya su funcion es brindar apoyo
pedagogico y didactico a través del uso de las plataformas Teams e interactiva virtual. Alli se
pueden acceder a contenidos digitales institucionales, cursos de interés, apoyo a labor docente en
cuanto a material complementario para los cursos, realizar evaluaciones, interactuar con sus
estudiantes, evaluaciones en linea. Ademas, de la oferta de curso para mejorar el desempefio de
la actividad docente, mediante una oferta amplia de cursos.

La comunidad académica (estudiantes, profesores, administrativos,) tiene acceso a la cuenta de
correo institucional bajo el ambiente de Office 365 y Microsoft Teams, su objetivo es ser un canal
de comunicacion formal para mantener a todos los publicos al dia en cuanto a noticias, informes y
datos de su interés.

La Direccion de Tecnologias de la Informacion de la Universidad EAFIT brinda soporte a toda la
comunidad eafitense para darle un uso apropiado a la tecnologia informética, se encuentra
apoyada por medio la mesa de servicio que cuenta con un personal que atiende el canal telefénico
(extensién 9433), el correo electrénico (saul@eafit.edu.co) y la aplicacién en linea, brinda soporte
técnico a los servicios académicos y administrativos de la Institucién y, se encarga ademas de que
la gestiébn de dichas aplicaciones se encuentre disponible y en buen estado y evitar que se
presenten problemas en la comunicacion y los sistemas de servicio de la Universidad.

Se cuenta con el Sistema de informacion Epik, para la gestion y el ciclo de vida académica de los
estudiantes, sus funciones comprenden: programacién académica, gestion de cursos, matriculas,
gestion de cursos intersemestrales, atencién virtual a estudiantes, calificaciones, gestion de
supletorios, gestion de examenes de validacion, gestion de exadmenes opcionales, gestion de
reportes para el Ministerio de Educacion, gestion de reajuste en matriculas, gestién de balance
académico, gestion de cobros, gestibn de examenes nivelatorios y preparatorios, solicitudes de
servicios estudiantes nuevos, asignacién de descuentos, ajustes en la programaciéon académica,
ejercicio practico de integralidad de Inscripcion, admisién y matricula de estudiantes nuevos,
gestion de financiacién, gestion de saldos a favor y gestion de grados.

El programa de Maestria en Economia tiene a su disposicién un micrositio?. Este es un espacio
articulado al sitio web de la Universidad, disefiado para interactuar con publicos internos y
externos. Se encuentra informacion que se actualiza permanentemente, comprende las
generalidades del posgrado, valores agregados del Programa, informacion de interés para
aspirantes en cuanto a procesos de inscripcion, matriculas y tarifas. La actualizacion de la pagina
web esta a cargo de las areas institucionales de Comunicacion y Mercadeo para la administracion
de contenidos. Los estudiantes y el publico en general, tiene a disposicion los correos.

Segun las encuestas realizadas, la percepcién de los estudiantes respecto a la suficiencia de los
recursos de comunicacion de la Institucion en los cinco aspectos evaluados, obtuvieron

2 https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/maestria-economia-investigacion/Paginas/inicio.aspx.



https://www.eafit.edu.co/
mailto:saul@eafit.edu.co
https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/maestria-economia-investigacion/Paginas/inicio.aspx
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calificaciones de 4 y 5, por encima del 56% (ver Figura 94); siendo Epik el elemento de mas baja
calificacién en los sistemas de apoyo, este hecho se encuentra explicado en gran medida por ser
un sistema nuevo que apenas empieza a ser asimilado por la comunidad académica y
administrativa.

Figura 94. Percepcion de los estudiantes sobre los recursos de comunicacion de la Universidad -

Suficiencia
Cormreo electronico 6% 94%
EPIK | 13%6 31%6 6% 50%
EAFIT interactiva 6% 19%6 T5%0
Medios fisicos (vallas, carteleras, 6% 13%% 13%0 56%50
wvolantes, enire otros)
Aplicacionas web institucionales e 31%%6 56%6
Office 265 100%%
Redes sociales 25% 31 %0 4%

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022
Frente a la calidad de los recursos de comunicacién de la Institucién, los cinco aspectos evaluados,

obtuvieron calificaciones de 4 y 5, por encima del 69%, llama la atencion Epik y los medios fisicos
que obtienen calificaciones entre 1y 3 de 31% y 18% respectivamente (ver Figura 95).

Figura 95. Percepcion de los estudiantes sobre los recursos de comunicacion de la Universidad -
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

En cuanto a la pertinencia de los recursos de comunicacion de la Institucién, los cinco aspectos
evaluados, obtuvieron calificaciones de 4 y 5, por encima del 69%, llama la atencién Epik y los
medios fisicos que obtienen calificaciones entre 1 y 3 de 35% y 18% respectivamente (ver Figura
96).
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Figura 96. Percepcion de los estudiantes sobre los recursos de comunicacion de la Universidad —

Pertinencia
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Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.
Por su parte, los profesores perciben la calidad de los cinco aspectos evaluados en los recursos de
comunicacion de la Institucién, con calificaciones de 4 y 5, por encima del 75%, a excepcion de
Epik, que claramente tiene calificacion baja entre 1y 3 del 69% (ver Figura 97).

Figura 97. Percepcién de los profesores sobre los recursos de comunicaciéon de la Universidad —
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Es fundamental que el Programa cuente con mecanismos eficientes para facilitar la comunicacion y
el acceso a la informacion entre todos los miembros de la comunidad. Ademas, es importante que
tenga la capacidad de adaptarse a las necesidades y expectativas de los estudiantes, por lo que se
debe evaluar constantemente la calidad de los servicios que se ofrecen. En este sentido, una
oportunidad de mejora para el programa seria generar una mayor socializacion y capacitacion de la
plataforma Epik, mediante la identificacién y resolucion de los problemas que afectan su uso y la
mejora de la experiencia del usuario.

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional

La Maestria en Economia tiene a su disposicion los espacios fisicos de la Universidad EAFIT, que
se encuentran acondicionados de tal forma que la comunidad administrativa, académica e
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investigativa puedan llevar a cabo sus diferentes actividades. La Universidad EAFIT tiene una
extension de 119.465 metros cuadrados que albergan bloques de aulas, oficinas, laboratorios y
otros lugares para la realizacion de diversas actividades académicas y culturales.

La Universidad ha sido pionera en la implementacion de herramientas informaticas para la
educacion. Cada aula esta abastecida con un computador y un video beam, ademas de los
televisores, equipos de edicion y tableros digitales a los que también tienen acceso los profesores
y estudiantes, la labor de ensefianza e investigacién se complementa con talleres y laboratorios. El
campus en Medellin se ha desarrollado en absoluta armonia con la naturaleza, siendo EAFIT la
primera Universidad Parque del pais donde lo ambiental es un elemento constitutivo de lo
académico.

La Universidad Parque es un modelo de Instituciébn educativa en la cual conviven en armonia lo
académico, lo cultural y lo ambiental, y pone en otra dimensién las nociones de movilidad y
estadia, de caminar y hacer una pausa, la idea de transformar el ambiente y el campus
universitario en un lugar en que conviven la academia y la naturaleza. Ademas, existe una amplia
disponibilidad de sitios de estudio a través de todo el campus universitario, los cuales incluyen
espacios para estudio individual y en grupos, con disponibilidad de equipos de computo y
audiovisuales, salas de creacion artistica, laboratorio de Makers, Medialab, Laboratorio Financiero,
entre otros. En el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas se encuentran salas
individuales o grupales con acceso a internet, mobiliario apropiado para sesiones de estudio (Ver
Tabla 60).

Tabla 60. Espacios y Aulas — Campus Medellin

Tipo de Espacio Cantidad
Camara Getzel Sala de observacion 2
Auditorio 10
Auditorio - Innovacion 1
Aula de clase 118
Aula de clase Centro de Idiomas 37
Aula de dibujo 2
Aula de disefio 3
Aula de Musica 18
Aula Humanidades 1
Aula pedagogia inversa 2
Aula taller 2
Aulas de clase 1
Aulas Node 1
Celee 1
Cocina pedagdgica Centro de Idiomas 1
Coliseo parque los guayabos 1
Corporacion Amigos Eafit Centro gerencia 1
Cubiculo de musica 24
Cubiculo de investigacion 30
Estudio colaborativo (Aprendizaje Activo) 8
Laboratorio 50
Laboratorio de aprendizaje activo 1
Mesa Big Table 1
Mesa grupos pequefios 2
Mesa Media scap 1
Sala Centro Dane 1
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Tipo de Espacio Cantidad
Sala de audicion musical 1
Sala de clasificaciones y tutorias Centro de Idiomas 5
Sala de computo 21
Sala de computo Centro de Idiomas 1
Sala de conciliacion 2
Sala de estudio en grupo 1
Sala de estudio individual silencioso 1
Sala de manualidades Centro de Idiomas 1
Sala de reuniones 57
Sala de reuniones Centro de Idiomas 2
Sala de reuniones rectoria 1
Sala Formacion de usuarios exclusiva 1
Sala Reuniones Biblioteca 1
Sala UNCTAD 2
Total general 417

Fuente: Admisiones y Registro, Anexo - Informe Aulas y Equipos 2022-2

La Maestria en Economia pertenece a la Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno que se
encuentra ubicada en el bloque 26, con espacios disefiados para desarrollar los elementos
concernientes a su gestion administrativa, a la actividad docente y con cubiculos establecidos para
la actividad investigativa de los estudiantes de los diferentes programas de la Escuela. Alli se
encuentran las oficinas de la Decanatura Asociada, Decano, Jefaturas de los pregrados, Jefaturas
de las areas, oficinas de los profesores y salas destinadas al apoyo de las actividades académicas,
administrativas y de investigacion. Los profesores de planta cuentan con oficinas individuales,
cémodas y apropiadas para realizar sus funciones y los profesores de céatedra tienen una sala
dotada con mobiliario, conectividad y cubiculos de atencién a estudiantes facilitando sus
actividades de docencia.

La infraestructura fisica en la Universidad ha sido pensada desde la planificacion, crecimiento y
programas de mantenimiento, tiene como eje de referencia el “Plan Maestro de Infraestructura”
disefiado en el afio 2012 y regulado a través de la licencia urbanistica Z5-API-28. A partir de este
plan urbanistico integral de infraestructura, se planea y construye el crecimiento y adecuacion no
s6lo de las edificaciones, sino también de los sistemas técnicos.

Alrededor de la linea de ruta, es decir, el plan maestro de infraestructura, se han generado planes
de expansion de redes o actualizacion de las instalaciones técnicas que permitan abastecer por
etapas, el crecimiento propuesto y la actualizacién de las instalaciones a los nuevos lineamientos
de normas, crecimientos de las demandas y actualizaciones tecnoldgicas. Por lo anterior se viene
avanzando en el disefio y construccion de planes como: plan maestro eléctrico; plan maestro para
el sistema de aire acondicionado, red de incendio general para el campus, plan de actualizacion al
alcantarillado del campus. Adicionalmente se avanza en la planeacién de programas que
contribuyan a la sostenibilidad como medicion de la huella hidrica, estructuracion del sistema de
produccién eléctrica solar.

El bienestar de la comunidad eafitense es un aspecto primordial que se ve reflejado en sus
escenarios deportivos. Por eso, EAFIT cuenta también con una piscina semiolimpica, el centro de
acondicionamiento fisico, un coliseo menor y dos placas polideportivas sintéticas, con sus
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respectivos camerinos, duchas y bafos, ademas de amplios espacios para el ocio y el descanso,
que suman en total 26.467 metros cuadrados. Uno de los grandes atractivos de la Universidad son
las zonas verdes que proliferan en el campus y que representan unos 28.215 metros cuadrados.

Para el adecuado seguimiento de los proyectos, se trabaja bajo la metodologia de PMI que esta
integrada al sistema de calidad para monitoreo, seguimiento y medicion a través de indicadores.
Adicionalmente en las encuestas a usuarios, se incluyen aspectos de evaluacién sobre la
percepcién de la comunidad universitaria frente a la calidad y disposicion de la planta fisica. La
infraestructura Fisica de la Universidad cuenta con una disposicién del suelo en su sede principal
que muestra un area construida del: 54%, de espacios deportivos del 15% y de zonas verdes del
24%, entre otros (Ver Figura 98).

Figura 98. Disposicién del suelo campus principal
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Fuente: Informe Infraestructura Fisica Universidad EAFIT, 2022.

La Universidad esta en constante transformacion y en la actualidad avanza en: Entregar el Edificio
de Ciencias, en el disefio e inicio de construccion edificio Bogota, en construir Junin y el paseo de
los estudiantes, en la demolicion del bloque 23, en continuar la remodelacion del piso 2 de la
Biblioteca, en adecuar Casa 11 Barrio Aguacatala Il — Casa Emprendimiento — Innovacién EAFIT,
disefio y construccion de Parque infantil y juvenil Bloque 1, espacio Saberes de Vida Bloque 38,
Media Lab y Disefio Interactivo Piso 3 Bloque 38 , Laboratorio IoT Piso 2 Bloque 19, en el
reforzamiento estructural del Bloque 18, domo Yoga y meditacion , Plan Maestro Alcantarillado —
Costado Sur — Occidental , en el cambio ascensores bloque 18, planta Media Tensién, en la
construccion del Tramo Anillo Plan Maestro Eléctrico , cerrar Anillo Plan Maestro Incendios,
Transicion sistema Andover a Eco Building Operacion (EBO), en el estudio de métodos y tiempos
para las labores de aseo , en la implementacion de dispositivos para control de rutinas de aseo y
en la gestion del sistema globalmente armonizado (Manejo de sustancias quimicas) .

Las encuestas realizadas a los estudiantes muestran que, la relacion entre el namero de
estudiantes del Programa y la disponibilidad de recursos académicos, la relaciéon entre el nimero
de estudiantes y la disponibilidad de los recursos fisicos y la relacién entre el numero de
estudiantes y el numero de profesores del Programa, son calificadas con 4 y 5 en un 88%, 88% y
94% respectivamente (ver Figura 99).
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Figura 99. Percepcién de los profesores acerca de las relaciones que contribuyen a satisfacer las
necesidades del Programa
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Por su parte, las encuestas realizadas a los profesores muestran que la relacion entre el nimero
de estudiantes del Programa y la disponibilidad de recursos académicos, la relacion entre el
namero de estudiantes y la disponibilidad de los recursos fisicos y la relacién entre el nimero de

estudiantes y el nimero de profesores del Programa, son calificadas con 4 y 5 en un 94%, 94% y
94% respectivamente (ver Figural00).

Figura 100. Percepcién de los profesores acerca de las relaciones que contribuyen a satisfacer las
necesidades del Programa
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Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

La Universidad EAFIT cuenta con una posicién financiera sélida que le ha permitido el crecimiento
sostenido de su infraestructura fisica y académica. Anualmente se asigna el presupuesto de
ingresos y gastos para cada programa, derivado del presupuesto institucional.



Resultados de la Autoevaluacion | 149

Es politica de la Universidad EAFIT y de la Direccion Administrativa y Financiera que es el area
encargada de asignar los recursos financieros para los programas académicos que el
presupuesto:

Corresponda al Plan Estratégico de Desarrollo y su Plan Operativo.

Prevea todos los ingresos, gastos e inversiones en mobiliario y equipos por centro de costo
para el periodo objeto del presupuesto.

Sea una herramienta que facilite la gestion administrativa.

Esté basado en las premisas que la alta direccién establezca.

Se elabore a través de un proceso participativo.

Sea evaluado y controlado mensualmente a través de Sistema de informacion presupuestal,
que puede ser consultado por el jefe del programa cuando lo requiera (SIPRES).

El presupuesto anual del Programa le permite garantizar el personal docente, las inversiones en
infraestructura, el personal de coordinacion y apoyo, asi como los gastos de operacion del mismo.

La Universidad EAFIT cuenta con una excelente infraestructura. Los espacios estan disefiados con
herramientas informaticas y equipos audiovisuales para apoyar la ensefianza, la investigacion vy, el
desarrollo de actividades culturales, artisticas y deportivas. Sin embargo, algunos (as) estudiantes
han manifestado que el movimiento de sitio de trabajo, realizado en algunos casos, para los
estudiantes becados y que realizan apoyo en labores de investigacion, puede resultar incémodo.

Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

Los ingresos de la Maestria en Economia provienen de las matriculas de los estudiantes, de los
recursos asignados por becas de la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que son
asignados a proyectos internos, de becas de proyectos externos, como el caso de algunos
proyectos de regalias y de la realizacién de consultorias que asignan becas, como es el caso de
Bien+.

La Universidad EAFIT establece anualmente una serie de politicas y premisas para la elaboracién
del presupuesto fiscal del periodo inmediatamente siguiente, estas se comunican publicamente a
todos los ordenadores del gasto de los centros de costos de la Institucién. El programa de Maestria
en Economia cuenta con un centro de costos (270160), que se articula con las politicas
institucionales y cuyo ordenador del gasto es el jefe del programa. Las premisas obedecen a las
proyecciones macroecondmicas y las prioridades y objetivos de tipo institucional.

El jefe del Programa se encarga de aplicar correctamente los recursos y velar por la eficiencia y
equidad. Con este objetivo se construye el presupuesto en equipo con la decana asociada y el
personal de apoyo académico, realizando un ejercicio de presupuesto anual con base en las
necesidades y proyecciones del Programa, teniendo en cuenta que los recursos asignados deben
de ser suficientes para llevar a cabo los planes de mejora y cumplir con el plan educativo.

Con base en los diferentes programas y areas de la Universidad se construye el presupuesto. Este
es sometido a la aprobacion por parte del Consejo Superior y, una vez aprobado, se informa a las
diferentes dependencias que estaran encargadas de su ejecucion y verificacion durante el
siguiente afio. Para ello, los ordenadores del gasto cuentan con sistemas de informacion y
mecanismos de seguimiento que les permiten hacer un uso 6ptimo de los recursos asignados.

Cada afio se establecen metas de nuevos estudiantes, se construyen con base en las condiciones
del contexto macroecondémico, las expectativas del crecimiento del Programa y las oportunidades
que se generan en el saber especifico. El programa de Maestria en Economia en su centro de
costos soporta los recursos que se deben destinar a las actividades de docencia, investigacion y
proyeccién social. El programa cumple los objetivos de proyeccién académica y, de visibilidad
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logrando sostenibilidad financiera a través de los diferentes proyectos y recursos asignados, su
evaluacion es periodica y se hace con el area de Costos y Presupuestos.

El Programa hace seguimiento permanente de los costos asociados a cada una de las actividades
que desarrolla. El programa define la prioridad e importancia de las aplicaciones que debe realizar
de los recursos disponibles y se apoya en la decana asociada de la Escuela de Finanzas,
Economia y Gobierno. Ademas, cumple en gran medida con las metas que se le asignan desde la
Direccién Administrativa y Financiera.

Adicionalmente al revisar la gestion presupuestal del programa se evidencia un margen neto de
41,5% para el afio 2021, que al compararlo con el afilo 2017, afio base del periodo de
autoevaluacion, que fue de 27,6% muestra una mejorai considerable en dicga gestion. Dicho
margen se radica no solo en el aumento de los ingresos por matriculas que paso en 2017 de
$431.546.100 a $502.939.057 en 2022; sino también a la reduccion del total de costos directos,
pasando de 59.% en 2017 a 43.8% en 2021.

Asi mismo, al revisar las proyecciones del programa como las mismas a 2028 presentan un
comportamiento muy homogéneo entre lo que se proyecta de ingresos por matriculas y el margen
neto, siendo este UGltimo un promedio 35,1% para los Gltimos 3 afios del proyeccion (2026, 2027 y
2028); asi como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 61. Proyeccion de Ingresos y Costos MSc.

Cifras en Pesos

CONCEPTO Afio 2026 Py Afio 2027 Py Afio 2028 Py
Valor %/ Ing Valor %/ Ing Valor %/ Ing
INGRESOS POR MATRICULAS 506,953,818 527,816,119 548,668,054
TOTAL INGRESOS 506,953,818 0.0% 527,816,119 0.0% 548,668,054 0.0%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 74,073,339 14.6% 79,144,473 15.0% 81,178,402 14.8%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 173,945,134 34.3% 176,398,506 33.4% 178,182,915 32.5%
COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. DE 1,858,935 0.4% 2,082,776 0.4% 1,441,100 0.3%
OTROS DEPTOS ACADEMICOS
COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 14,780,483 2.9% 15,128,164 2.9% 15,402,953 2.8%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 264,657,891 52.2% 272,753,920 51.7% 276,205,370 50.3%
MARGEN DIRECTO 242,295,928 47.8% 255,062,199 48.3% 272,462,684 49.7%
GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 86,648,356 17.1% 88,748,306 16.8% 90,133,454 16.4%
ADMINISTRATIVOS- APOYO
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 26,608,767 5.2% 26,569,098 5.0% 27,386,601 5.0%
MARGEN NETO 182,256,339 34.2% 192,882,992 34.8% 209,715,831 36.4%
N° de Matriculas 48 49 50

Fuente de consulta: Informes de Costos ABC e Informacién Financiera por Centros de Costos - Departamento de Costos y
Presupuestos Universidad EAFIT

Ver: Anexo - Informe Costos y Presupuesto - Maestria en Economia

En conclusién, el Programa cuenta con una estructura presupuestal solida y bien definida. El
programa hace un seguimiento permanente de los costos asociados a cada una de las actividades
gue desarrolla y cuenta con una evaluacion periddica para garantizar su sostenibilidad financiera.
En general, el programa tiene un buen manejo de sus recursos y una gestion eficiente y
transparente en su estructura presupuestal.
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Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

La Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno y la jefatura de la Maestria en Economia son
conscientes de la necesidad de realizar acciones de mejora en forma continua, este proceso se
enmarca bajo criterios y procedimientos que llevan a la evaluacion periddica y participativa de sus
estrategias, procesos y resultados de aprendizaje, donde se deben disefiar planes completos de
forma periddica para garantizar la excelencia académica. La Maestria en Economia obtuvo su
acreditacion en el afio 2018 por un periodo de seis (6) afios, hecho que lleva a que, a partir del afio
2022, inicie nuevamente su proceso de evaluacién con miras a lograr su proceso de renovacion de
acreditacion.

La realizacion de procesos de autoevaluacién es un compromiso y una préactica cotidiana de la
Universidad EAFIT, como lo reflejan las cifras. Entre 1994 y 2020 se han adelantado 4 procesos de
autoevaluacion institucional y mas de 50 autoevaluaciones de programas, lo que ha permitido a
diciembre de 2021 contar con 19 pregrados, 10 maestrias y 2 doctorados acreditados.

Para la Universidad EAFIT estos procesos son indispensables, pues han permitido la formulacion
de reformas curriculares, la creacién de nuevas escuelas, el reconocimiento de la alta calidad de
los programas académicos y de la Institucibn misma y especialmente, el fortalecimiento de una
cultura de autoevaluacion y autorregulacién a través de la evaluacion periédica de sus funciones
sustantivas, que derivan en planes de mejoramiento que permiten asegurar un mejoramiento
continuo.

La Maestria en Economia se articula a la cultura de autoevaluacion institucional, entendiendo que
es la ruta para el aseguramiento de la calidad académica. Los procesos de autoevaluacién con
fines de acreditacién han permitido desarrollar diagnosticos sobre el estado actual del Programa y
validar las tendencias del entorno, dando respuesta a una serie de elementos, a saber, el proceso
de formacion académica, el desarrollo de politicas para la Maestria, la construccién de nuevos
cursos, la consolidacion de procesos académicos, entre otros. Ademas, han permitido identificar
aspectos por mejorar que son posteriormente tratados con miras a su realizacion.

La Universidad EAFIT concibe el aseguramiento de la calidad como el balance y revisién de sus
actividades de docencia, investigacion y proyeccién social, dentro del marco estratégico y operativo
definido por la Visién y la Mision de la Institucién, y mediante la confrontacién con el estado actual
del entorno social y el impacto logrado en él. Esta concepcién se ha materializado en la realizacion
periédica de procesos de autoevaluacion y autorregulacion, como prerrequisitos para la
redefinicion de los objetivos estratégicos institucionales y la formulacion de los planes de
desarrollo. Es decir, para EAFIT, el aseguramiento de la calidad constituye uno de los pilares
basicos dentro de la implantacién de un proceso de mejoramiento continuo y, por tanto, cubre un
ambito superior al del reconocimiento otorgado por agencias acreditadoras y certificadoras.

La Universidad EAFIT ha hecho suya la filosofia de la calidad como parte esencial de su
compromiso con la sociedad; por ello, ha mantenido como una politica y como un objetivo
constante, el lograr que sus procesos académicos y administrativos, programas de formacion
universitaria, y todas sus actividades de investigaciéon y proyeccion social, sean de reconocida
excelencia académica.

A fin de conservar la calidad en sus diferentes procesos, programas y actividades, la Institucion ha
desarrollado continuamente procesos de autoevaluacién y de planeacién estratégica, que le han
permitido reflexionar colectivamente sobre los objetivos propuestos y logros alcanzados, como
base para formular y construir nuevos proyectos.
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Para EAFIT, la calidad es una caracteristica inherente a todos sus procesos académicos y
administrativos, que se construye con el mejoramiento permanente de éstos; la calidad es, por
tanto, un atributo dinamico que refleja los cambios y transformaciones del qué hacer eafitense.

Al enunciar su Visién, EAFIT ha definido el marco contextual propicio para la autoconstruccion de
un ambiente de calidad: ser una comunidad con visién global e impacto regional y local que se
adapta, moviliza, reinventa e innova; potencia sus vinculos con las organizaciones; y da respuestas
oportunas pertinentes a los retos del entorno y a las necesidades de los grupos de interés.
Ademas, ser maestros y referentes en sostenibilidad integridad; y una plataforma educativa de
excelencia que articula el aprendizaje, la investigacion y la cultura para generar experiencias que
transforman vidas.

Alrededor de este marco contextual, EAFIT ha venido construyendo su propio sistema de
aseguramiento de la calidad para todas sus actividades académicas y administrativas. El punto de
partida de este se encuentra en la capacidad institucional para hacer seguimiento y evaluacion
permanente a los procesos, programas y labores cotidianas. En la Universidad EAFIT, cada lider
de area y sus procesos cuenta con un sistema de informacién para el registro de sus actividades y
los resultados que arrojan. Dependiendo de la naturaleza, los cortes son de caracter semestral o
anual, y por medio de indicadores y herramientas de software, es posible hacer comparativos y
analisis detallados de su desempefio.

Los planes de mejoramiento asociados a programas y a la institucion se componen de acciones
planteadas por nosotros mismos, y de acciones planteadas en los informes de evaluacién externa.
Para todas ellas, se identifican actividades planteadas de diferente orden o cambios en procesos,
que impactan en sus resultados. Generalmente decisiones o cambios provenientes de
direccionamiento estratégico terminan cubriendo en gran medida las acciones de menor orden o
mas especificas incluidas en los planes de mejoramiento.

La informacidn que surge con estos mecanismos es analizada para detectar trayectorias en su
comportamiento: mejorias y crecimientos, teniendo en cuenta el optimo establecido para cada
accion incluida en el plan. Y el analisis se hace con base en los siguientes insumos:

Indicadores; son sefiales, signos, muestras o marcas de algin proceso o fenédmeno que evidencian
sus particularidades. Los indicadores constituyen el medio a través del cual se puede evaluar de
manera objetiva, los cambios buscados con el desarrollo de la institucién. Son por eso de caracter
medible y establecidos con base en estdndares del sector y consensuados por nosotros mismos
para garantizar un mejoramiento en el desempefio de alguna variable.

Encuestas de apreciacion: instrumentos compuestos por preguntas asociadas a los servicios y
productos de la institucion, aplicados periddicamente a diferentes grupos de interés, para conocer
la percepcion de los ciudadanos frente a la calidad y accesibilidad de ellos, asi como sus intereses,
expectativas y necesidades sobre la interaccion que tienen con la institucion.

La Maestria en Economia cumple con la articulacién a los lineamientos institucionales en pro del
aseguramiento de la calidad, a través de politicas que se orientan a la construccion y seguimiento
de los planes de mejoramiento derivados de los procesos de autoevaluacion y su relacion con la
planeacién institucional.

La Universidad EAFIT tiene un fuerte compromiso con la mejora continua y la autoevaluacion, lo
qgue se refleja en la realizacion periddica de procesos de autoevaluacion institucional y de
programas. La Maestria en Economia se adhiere a esta cultura y se somete a procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacion, lo que le permite realizar diagnosticos sobre el estado
actual del programa y validar las tendencias del entorno. La calidad es una caracteristica inherente
a todos sus procesos académicos y administrativos, que se construye con el mejoramiento
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permanente de éstos. En general, se puede concluir que la Universidad EAFIT se esfuerza por
mantener la excelencia académica y el mejoramiento continuo.

Conclusiones del Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacion del
Programa Académico

El Programa cuenta con una estructura administrativa y procesos de gestion que apoyan las
actividades de ensefianza, investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y creacion. En primer
lugar, cuenta con la presencia de érganos colegiados que promueven la calidad y aseguran la
inclusién y representatividad de estudiantes, profesores y egresados. En segundo lugar, el
programa académico posee una gestion y coordinacién eficaces a través de la jefatura, el comité y
la decanatura. No obstante, hay margen para mejorar al incluir mas espacios de participacion y
toma de decisiones para estudiantes y profesores en todos los niveles de la estructura jerarquica.

En tercer lugar, es esencial que el Programa cuente con mecanismos eficaces para facilitar la
comunicacion y el acceso a la informacion entre todos los miembros de la comunidad. Asimismo,
es importante que tenga la capacidad de adaptarse a las necesidades y expectativas de los
estudiantes, lo cual requiere una evaluacién constante de la calidad de los servicios
proporcionados.

Cuarto, la Universidad EAFIT posee una infraestructura de alta calidad, con espacios equipados
con herramientas informaticas y equipos audiovisuales que respaldan tanto la ensefianza como la
investigacion.

En quinto lugar, el Programa cuenta con un presupuesto sélido y claramente establecida. Se
realiza un seguimiento constante de los costos relacionados con cada una de las actividades
llevadas a cabo, y se realiza una evaluacion periddica para asegurar su viabilidad financiera.
Finalmente, la Maestria en Economia realiza evaluaciones internas con el objetivo de obtener la
acreditacion, lo que le permite realizar andlisis del estado actual del programa y validar las
tendencias del entorno.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacion del Programa Académico.

Tabla 62. Resultados obtenidos en el Factor 11

Caracteristica Ponderacién | Calificacién | Nivel de cumplimiento
Organizacion y administracion 0,60% 4,80 Se cumple plenamente
Direccion y gestion 0,60% 4,70 Se cumple plenamente
Sistemas de comunicacion e informaciéon 0,74% 4,50 Se curgggoen alto
Estudiantes y capacidad institucional 0,74% 4,80 Se cumple plenamente
Financiacion del programa académico 0,74% 5,00 Se cumple plenamente
Aseguramlento de la alta calidad y mejora 0.74% 4.90 Se cumple plenamente
continua
Total Factor 4,16% 4.8 Se cumple

plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnolégica

El campus de la Universidad EAFIT se encuentra ubicado al sur de la ciudad de Medellin, en el
cual se encuentran: bloques de aulas, oficinas de profesores y de apoyo docente, laboratorios,
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canchas, auditorios, plazoletas, jardines y otros lugares que apoyan actividades investigativas,
académicas, deportivas, culturales y de esparcimiento. En materia de arquitectura, por ejemplo, se
destaca el Edificio de Ingenierias, una de las primeras construcciones sostenibles en Antioquia que
sobresale por su fachada natural, la cual ayuda a la regulacion del clima. Desarrollo sostenible,
concepcion, forma constructiva, adaptabilidad son los elementos destacables de esta
infraestructura, por los cuales obtuvo el segundo lugar del Premio Obras Cemex Colombia en la
categoria Institucional-Industrial en el afio 2011.

Otras construcciones embleméticas de la Universidad son el Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas; y los bloques 26, 27 y 38 desde donde funcionan las escuelas de
Administracion, Economia y Finanzas, Derecho, Ciencias y Humanidades. El Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas, es un espacio que permite la lectura, la investigacién, la
reflexion y la creacion para los estudiantes, por medio de la sala de audiovisuales, los cubiculos y
las salas de estudio, individuales y grupales; este cuenta con 409.179 materiales impresos,
542.305 material electronico y 77 bases de datos disponibles para todos. Ademas, se presentan
24 cubiculos de investigacion y 8 salas de trabajo en grupo en el segundo y tercer piso del Centro
Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas los cuales estan destinados a apoyar las labores
investigativas tanto de profesores como de estudiantes. Ademas, los eafitenses cuentan con la
Sala de Aprendizaje Activo, que se encuentra en el primer piso del Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas, ésta cuenta con: 8 salas de estudio grupal cerradas para maximo 5 personas,
3 salas de estudio grupal abiertas, 27 puestos de estudio individual y un punto de café.

En la zona occidental del campus, se encuentra el Centro Argos para la Innovacion. En cuanto a la
infraestructura deportiva, sobresalen el Centro de Acondicionamiento Fisico Vivo, la cancha
sintética, la piscina semiolimpica y las placas dispuestas para la practica de diversas disciplinas.
Ademas, gracias a la expansion que ha tenido la Universidad EAFIT durante los Gltimos afios, la
Institucion ha adquirido varias casas en el barrio contiguo denominado La Aguacatala, en las
cuales operan el Centro de Estudios Asia Pacifico y la sede sur del Instituto Confucio, el
Departamento de Desarrollo Artistico, Salas de estudios para los estudiantes de posgrado, el
Centro de Estudios Urbanos y Ambientales (Urbam), el Fondo Editorial, la Casa de Egresados,
entre otras dependencias. La adquisicion del lote ubicado al frente al campus (Los Guayabos)
permitid expandir los limites del campus principal, en este espacio se encuentra el centro de
Idiomas.

Todas las aulas y salones estan dotados con un computador y un proyector digital. Las clases de la
Maestria en Economia suelen llevarse a cabo en aulas del bloque 19, aulas de posgrado dotadas
con los recursos necesarios. Adicionalmente, los estudiantes tienen a su disposicion espacios de
investigacion, estos son 57 espacios, incluidos 17 laboratorios de posgrado, distribuidos en seis
bloques. Son alrededor de 10.000 metros cuadrados al servicio de sus usuarios.

Ademés de lo enunciado anteriormente, los estudiantes de la Maestria en Economia pueden
acceder a los siguientes espacios:

Laboratorio financiero: Este espacio, ubicado en el primer piso del bloque 17, se concibié como
un Punto de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y que cuenta con fuentes de informacion
transaccional de Bloomberg, en el que se puede conocer el mercado y sus movimientos, y donde
pueden observarse y analizarse los fendmenos que influyen diariamente en el contexto econémico
y financiero. Su propésito es acercar el conocimiento en finanzas y su practica, con lo que se
contribuye a la masificacion y comprensién del mercado de capitales en Colombia. Por eso,
ademas de beneficiar a los eafitenses, desarrolla actividades y cursos dirigidos a nifios, jovenes y
adultos, con el objetivo acercar este tema a la ciudadania. Ademas, fomenta la inversion
inteligente, el estudio, el autoaprendizaje y el acercamiento de la comunidad al mercado
econdmico y financiero mundial. Con este espacio, EAFIT se propone facilitar el contacto
permanente con el sector empresarial, real y financiero, de tal manera que se estimule la
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investigaciéon compartida y se refuercen los lazos de cooperacion. Se puede consultar mayor
informacion en: http://bit.ly/Lab-Financiero.

Centro de Valor Publico: En el marco de los objetivos de internacionalizacion y relacionamiento
con el sector privado y publico, el Centro contribuye con el posicionamiento de la Universidad a
través de convenios con universidades del exterior, asi como con diversos organismos
internacionales. Ademas, los investigadores del Centro han participado en conferencias
internacionales como la American Economic Association Conference, la Latin American and
Caribbean Economic Association o la World Finance Conference, entre otras y en seminarios
internos y externos. La produccion cientifica de los investigadores puede encontrarse en revistas
cientificas nacionales e internacionales.

Casa 11- Maestrias de investigacién y doctorados: Los estudiantes de maestria y doctorado
cuentan con una casa en el barrio La Aguacatala, en la que pueden acceder a varios servicios y
espacios de encuentro. Este esfuerzo hace parte del interés de EAFIT por brindar a sus
estudiantes instalaciones éptimas para el adecuado desarrollo de sus actividades académicas e
investigativas.

Adicionalmente, la Escuela de Fianzas, Economia y Gobierno cuenta con el apoyo de las salas de
computo de la Universidad, de software para andlisis estadistico y fundamental como Matlab,
Stata, Eviews o Risk y Visual Basic (VBA). La Escuela también posee cubiculos en el el bloque 26
que son asignados a estudiantes asistentes de investigacién o que participan en actividades al
interior de los grupos de investigacion.

De acuerdo con las politicas de adquisicién y actualizacién de hardware, todos los profesores de la
Institucion con vinculacién de tiempo completo y medio tiempo, tienen asignado un equipo de
cémputo con conexion a la red interna (LAN) y con salida a internet, para el desempefio de sus
funciones. Ademas, los profesores podran solicitar cada cinco (5) afios la renovacion o
repotenciacion de los equipos a su cargo. En cuanto a los profesores de tiempo completo y medio
tiempo del Programa, todos tienen a su disposicion una oficina dotada con un equipo de computo
con conexion a la red interna y con salida a internet. Adicionalmente se cuenta con una sala para
los profesores de catedra en el primer piso del blogue 26 donde incluye espacios para reuniones y
cubiculos para trabajo individual. La Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno cuenta con una
sala de reuniones en el 6to piso del bloque 26, la cual facilita la generacion de reuniones

presenciales y virtuales, ademas de la interaccion de los diferentes grupos de investigacion.

La Universidad ofrece una amplia gama de espacios de investigacion, incluyendo laboratorios de
posgrado y salas de cémputo, que brindan un entorno propicio para la realizaciéon de
investigaciones de vanguardia. Ademas, la Biblioteca Luis Echavarria Villegas proporciona acceso
a una extensa coleccion de materiales impresos y electrénicos. Estas iniciativas respaldan la
calidad académica y promueven la investigacién y el aprendizaje en beneficio de la comunidad
universitaria.

Caracteristica 48. Recursos informéticos y de comunicacion

La Universidad EAFIT ha establecido unas politicas de adquisicion y actualizacion de software y de
hardware, asi como sus politicas de uso. Estas deben ser acogidas por todas las dependencias y
programas de la Universidad.

Algunos indicadores de la infraestructura tecnoldgica de la Universidad son 5.616 computadores,
52 salas de cOmputo, 160 portatiles para préstamo, 2 Gbps de banda ancha, 9 salas de
telepresencia, dos aulas moviles, 10 tableros digitales y otros 11 tableros Mimius.


http://bit.ly/Lab-Financiero
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Con el fin de velar con una adecuada infraestructura de hardware y conectividad, en la siguiente
tabla se muestra el crecimiento de infraestructura tecnolégica en la Universidad EAFIT entre el

2015 y el 2019 (Tabla 63).

Tabla 63. Infraestructura Tecnoldgica Universidad EAFIT

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Total computadores 5861 6189 6056 5592 5471
NUmero salas de cOmputo 52 52 52 52 52
Total equipos en las salas 1785 1837 1837 1837 1726
de computo
Tltulqs de Softv_vare_ ) a4 42 74
Docencia & Investigacion
Titulos de Software
Administrativo & Comercial 41 61 43
Total licencias de software 85 103 117
Total servidores fisicos 14 20 19 17 20
Total servidores 168 220 271 240 227
virtualizados
Total servidores ONCLOUD 0 0 0 27 52
Eq. de computo comprados 690 442 193 239 368
Puntos de red 5230 5458 6260 5569 5851
Canal de internet 1,3 Gbps 2.1 Gbps 2.1 Gbps 1.1 Gbps 1.6 Gb
NuUmero de zonas WiFi
(ATEAFIT) N.D. N.D. 41/53 41/53 41/53
Equipos para préstamos a 160 160 160 237 268
estudiante
Total impresoras 119 119 119 119 119
Numero de usuarios activos 26.088 22.669 37.475 24173
office 365 - Teams
Numero audio/video
conferencias realizadas - 812.301 57.943 847.772 614.999
Teams
Proteccién de pgnto final 3.052 2 909 3945
(antes Antivirus)
Total soluciones Firewall 9 9 10
No. de salas de
telepresencia y equipos 7 7
moéviles
No. de aulas gemelas
(camara web y micréfono 180 176
ubicadas en el techo)
No. de tableros digitales 2 0
No. tableros Mimius 5 0

Fuente: Direccién de Informatica, Anexo - Indicadores Infraestructura Tecnoldgica

Igualmente,se presentan las bases de datos que apoyan el programa de la Maestria en Economia.

Ver: Anexo - Medios Educativos Biblioteca_Maestria Economia

La plataforma tecnoldgica instalada en la Universidad EAFIT, sirve para atender las necesidades
de Interactiva Virtual, los servicios de Biblioteca, Centro para la Excelencia en el Aprendizaje
(EXA), el correo institucional y, todas las actividades administrativas. EAFIT tiene un Centro
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Multimedial, que permite la realizacion y produccién de videos promocionales, videos
institucionales, videoclips, documentales, comerciales y programas de televisiéon. Adicionalmente,
el Centro Multimedial cuenta con un sistema de television via internet, canal En Vivo, que soporta
los servicios de: emision de clases, conferencias, seminarios para la intranet/internet, trasmision de
eventos en directo, y la grabacion de actos emitidos en directo o cualquier otro acto no emitido,
para su posterior visualizacién en internet.

La Biblioteca debe garantizar accesibilidad, que no solo contempla los espacios fisicos, sino
facilidad de acceso y uso de los recursos y servicios de informacion. Desde el 2015, se viene
trabajando en una estrategia para el acceso a la documentacién y la informaciéon para personas
con discapacidad. A continuacion, se describe las acciones, herramientas y servicios disponibles.

Tabla 64. Servicios Biblioteca

Servicio Descripcion

Son dos tipos de software los que se han instalado. Uno es el Lector de
Pantalla Jaws. Esta herramienta permite a las personas con discapacidad
visual total escuchar la informacion de cualquier computador con sistemal
operativo Windows.

El segundo es el software de Magnificacion Magic, dirigido a personas con
baja vision. Este software permite aumentar hasta 16 veces el tamafio de las
letras de la pantalla y cambiar su contraste.

Instalacion de 10 licencias del
software Convertic.

Proyecto del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones a través de
su Plan Vive Digital.

Servicio de Este servicio permite a los usuarios en situacion de discapacidad visual
scanner para (vision limitada o nula), acceder a los documentos y libros que ofrece la
personas en Biblioteca.

situacion de El Scanner lee en espafiol, francés, aleman e inglés y la informacién puede
discapacidad ser guardada en formato MP3. Este servicio se presta en el segundo piso de|
visual la Biblioteca.

Capacitacion del personal delUso del scanner y software, para brindar una atencion adecuada por parte
servicios del personal.

Gestion de adquisicion de
material bibliografico digital sin [Material bibliografico para el uso de la especializacion virtual en Gerencia del
DRM (Digital Rights Desarrollo Humano.

Management)

“KIT BIBLIOTECA ACCESIBLE” esta compuesto por:

1. Dispositivos especializados para la lectura de documentos.

2. Dispositivos de apoyo para acceso al PC.

3. Instalacion de aplicativos de software especializado en discapacidad.

4. Capacitacion técnica a personal de las bibliotecas.

5. Componentes de comunicacion y sefialética.

BrailleNote Touch es la forma mas natural de escribir y navegar en braille
desde una pantalla tactii con acceso rapido a las aplicaciones de
comunicacion y almacenamiento en la nube, como Google Docs, Dropbox vy
YouTube, entre otras, maximizando la experiencia en Internet de los usuarios|
con algun tipo de discapacidad visual. La tableta es disefiada por la empresa
HUMANWARE vy permite realizar tareas comunes como se harian en una
tableta normal pero que combina los beneficios de KeySoft y la alfabetizacion
en braille de un tomador de notas tradicional con la eficiencia y el poder de|
una tableta moderna.

Fuente: Centro cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

Kit de Biblioteca accesible

Tableta digital
BrailleNote Touch

La propuesta pedagégica de EAFIT se encuentra centrada en el estudiante, los materiales
educativos se integran en un micrositio independiente para facilitar el acceso a ellos y que los
estudiantes los asocien con el tema o unidad en curso. Estos micrositios son cargados en la
plataforma Interactiva Virtual: https://interactivavirtual.eafit.edu.co/index.asp, en la seccion
contenidos, para ser distribuidos a los estudiantes activos, durante toda la asignatura, segun el



https://interactivavirtual.eafit.edu.co/index.asp,
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cronograma académico. Solo se puede acceder a ellos autenticandose en la plataforma. Desde los
micrositios los estudiantes pueden:

e Navegar y leer las actividades propuestas.

e Acceder desde la red a los recursos asociados a cada actividad.

e Descargar recursos educativos (que estén disponibles) o la unidad misma, para consultarlos
sin conexién.

e Acceder a los recursos disponibles en la biblioteca digital de la Universidad.

Estos materiales son usados por los estudiantes para desarrollar las actividades de aprendizaje,
comprender conceptos, tomarlos como ejemplo o usarlos para producir obras derivadas. Las
plataformas para mediar procesos de Ensefianza — Aprendizaje son:

Brightspace -D2L- Interactiva Virtual: se enmarca en una propuesta pedagodgica centrada en el
estudiante. El estudiante se concibe como una persona activa y emprendedora, y el profesor actla
como persona que estimula, orienta y facilita el aprendizaje de sus alumnos. La ensefianza que
tiene lugar en un campus universitario interactivo prescinde de espacios fisicos como las aulas,
esto permite que docentes y estudiantes puedan encontrarse virtualmente.

Google Apps: conjunto de herramientas disponibles en la Web para fomentar el trabajo
colaborativo y la ubicuidad de los estudiantes y docentes de la institucion. Google ofrece tres
versiones de estas aplicaciones: estandar, educativa y comercial. La universidad cuenta con la
version educativa.

Correo electrénico: para la comunicacién uno a uno entre los usuarios de las aplicaciones de
Google, registrados en el dominio institucional.

TEAMS: para la comunicacion de los estudiantes y los monitores de las asignaturas.

De esta forma el aula virtual es una herramienta para la comunicacion sincronica y asincrénica, en
el contexto educativo se simula un salén de clase, actualmente la Universidad EAFIT cuenta con
herramienta licenciadas que son Adobe Connect, WebEx y Microsoft Teams. Compuestas por un
conjunto de funcionalidades que permiten un alto grado de interaccién entre los participantes de
una sesion:

Comunicacion a través de audio, video, texto.

Compartir informacién en diferentes formatos y de diferentes fuentes: paginas en internet,
videos, audios, presentaciones ppt, pdf, doc.

Compartir escritorio.

Grabacién de las sesiones para su posterior acceso.

Creacion de diferentes salas de discusion en una misma sesion.

Votacion en linea a partir de preguntas generadas por el moderador de una sesion.

La percepcidn acerca de los aspectos que apoyan las actividades académicas de los diferentes
publicos: administrativos, estudiantes y docentes se estimaron en las encuestas realizadas a través
de tres aspectos: suficiencia, calidad y pertinencia. Los tres aspectos analizados a su vez incluyen
aspectos aln mas especificos donde se investiga por los recursos informaticos, software y
licencias disponibles, recursos en equipos tecnolégicos (equipos de cdmputo) para desarrollar los
procesos académicos, conectividad a internet (Wifi) y medios de comunicacion institucional (pagina
web, correo electrénico, redes sociales).

Los estudiantes califican entre 4 y 5 a la suficiencia de los tres aspectos calificados por encima del
88%, a la calidad por encima del 81% vy la pertinencia sobre 81%. (ver Figura 101,102 y 103)
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Figura 101. Percepcion de estudiantes sobre los recursos informaticos de la Universidad -

Suficiencia
Recursos Informaticos - software 6% 19% 5% ® NC
(licencias)
@1
2
Recurso Informaticos - hardware 55 6% 38% 50%

{equipos de computo) 3

4

5

Conectividad a Internet (WiFi) 6% 6% 25% 63%

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Figura 102. Percepcion de estudiantes sobre los recursos informaticos de la Universidad - Calidad

Recursos Informaticos - software 19% B81%
(licencias)
® NC
& 1
. 2
Recurso Informaticos - hardware (9 6% 6% 25% 56%
{equipos de computao) 3
4
5
Conectividad a Internet (WiFi) 6% 139 19% 63%

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Figura 103. Percepcion de estudiantes sobre los recursos informaticos de la Universidad -

Pertinencia
Recursos Informaticos - software 6% 6% 6% B81%
(licencias)
& NC
® 1
2
Recurso Informaticos - hardware &8 13% 25% 56%
(equipos de computo) 3
4
5
Conectividad a Internet (WIiFi) 25% TH%

Fuente: Resultados de encuesta a estudiantes, 2022.

Los directivos califican entre 4 y 5 a la suficiencia de los tres aspectos calificados por encima del
67%, a la calidad el 100% vy la pertinencia con el 100% de ellos (ver Figura 104, 105 y 106).
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Figura 104. Percepcion de directivos sobre los recursos informaticos de la Universidad -

Suficiencia
Recursos Informaticos - software 33% 67% ® NC
(licencias) 1
2
Recurso Informaticos - hardware 100%
(equipos de computo) 3
4
Conectividad a Internet (WiF1) 100%4 3

Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.

Figura 105. Percepcion de directivos sobre los recursos informéticos de la Universidad - Calidad

Recursos Informéaticos - software 100% ® NC
(licencias) 1
2
Recurso Informéaticos - hardware 100%
(equipos de computo) 3
4
Conectividad a Internet (WiFi) 100% 5

Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.

Figura 106. Percepcion de directivos sobre los recursos informéticos de la Universidad -

Pertinencia
® NC
Recursos Informaticos - software 33% 67% 1
2
Recurso Informaticos - hardware 100% a2
a4
Conectividad a Internet (WiFi) 33% 67% s

Fuente: Resultados de encuesta a directivos, 2022.

Los profesores califican entre 4 y 5 a la suficiencia de los tres aspectos calificados por encima del
81%, a la calidad el 82% y la pertinencia con el 94% de ellos (ver Figura 107. 108 y 109).

Figura 107. Percepcion de profesores sobre los recursos informaticos de la Universidad —

Suficiencia
Recursos Informaticos - software 38% 63% ® NC
(licencias)
1
2
Recurso Informaticos - hardware [696 50% 44%
(equipos de computo) 3
4
Conectividad a Internet (WiFi) 19% 31% 50% 5

Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.
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Figura 108. Percepcion de profesores sobre los recursos informaticos de la Universidad - Calidad

Recursos Informaticos - software 31% 69%
(licencias) ® NC
1
2
Recurso Informaticos - hardware 888 13% 38% A44%
(equipos de computo) 3
4
5

Conectividad a Internet (WiFi) 19% 38% A44%

Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

Figura 109. Percepcién de profesores sobre los recursos informéaticos de la Universidad -

Pertinencia

Recursos Informaticos - software 38% 63%0
(licencias) ® N
i
2

Recurso Informaticos - hardware 38% 63%0
{equipos de computo) 3
4
5

Conectividad a Internet (WiFi) 6%& 25% 659%6

Fuente: Resultados de encuesta a profesores, 2022.

La Universidad destaca por ofrecer una amplia variedad de bases de datos. Ademas, se destacan
iniciativas inclusivas. La gestion de adquisicion de material bibliografico digital sin DRM también
beneficia a los estudiantes. No obstante, existen oportunidades de mejora, como ampliar el nimero
de licencias de software y mejorar la accesibilidad de la plataforma Interactiva Virtual y EPIK.

Conclusiones del Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos

La Universidad cuenta con los recursos necesarios para que el programa de Maestria en
Economia pueda cumplir de manera efectiva con su proyecto educativo, en linea con sus objetivos.
Se cuenta con diversos espacios de investigacién, como laboratorios de posgrado y salas de
coémputo, que ofrecen un entorno favorable para llevar a cabo investigaciones de vanguardia.
Ademas, la Biblioteca Luis Echavarria Villegas brinda acceso a una amplia coleccién de materiales
impresos y electrénicos. Estas iniciativas respaldan la excelencia académica, fomentando la
investigacion y el aprendizaje en beneficio de todos los miembros de la comunidad universitaria.

La Universidad se destaca por su extensa variedad de bases de datos, lo cual es un aspecto
destacado. Asimismo, se implementan iniciativas inclusivas, y la gestion de adquisicion de material
bibliogréafico digital sin restricciones de DRM resulta beneficioso para los estudiantes. Sin embargo,
se identifican oportunidades de mejora, como la ampliacién de las licencias de software y la mejora
en la accesibilidad de la plataforma Interactiva Virtual y EPIK. Estas acciones permitirian seguir
mejorando la calidad de los servicios y la experiencia de los estudiantes.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el
Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos.
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Tabla 65. Resultados obtenidos en el Factor 12

Caracteristica Ponderacion Calificacion Escala de valoracién
Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 1,67% 4,90 Se cumple
plenamente
Recursos informaticos y de comunicacion 1,67% 4,50 Se C”rgggoen alto
Total Factor 3,34% 4,70 Se cumple
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023
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7. Evaluacion global de la autoevaluacion del Programa

A continuacion, se presenta la evaluacion global de la autoevaluacion del Programa. Siguiendo el
modelo de ponderacién explicado en el Acta de Ponderacién, la calificacion numérica global del
después de calificar las 48 caracteristicas agrupadas en los doce (12) factores es de 4,64. En la
siguiente Tabla se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 66. Resultados de la evaluacion global de la autoevalucion del Programa, 2023

Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion Escala_dp
valoracion
1. Proyecto educativo del programa 5,42% 4,70 Se cumple
1 plenamente
2. Relevancia académica y pertinencia social del 5 420/ 4.70 Se cumple
programa académico e ' plenamente
3. Participacion en actividades de formacion 2 820 4.80 Se cumple
integral 070 ’ plenamente
4. Orientacion y seguimiento a estudiantes 2,82% 4,60 Se cumple
plenamente
2 5. Capacidad de trabajo autonomo 2,82% 4,60 Se cumple
plenamente
6. Reglamento estudiantil y politica académica 2,26% 4,30 Se cumple en
alto grado
. . Se cumple
0,
7. Estimulos y apoyos para estudiantes 2,82% 4,80 plenamente
8. Seleccion, vinculacién y permanencia 1,69% 4,80 Se cumple
plenamente
9. Estatuto profesoral 1,69% 4,70 Se cumple
plenamente
10. NUmero, dedicacion, nivel de formacién y 1.69% 500 Se cumple
experiencia ' ' plenamente
11. Desarrollo profesoral 1,69% 4,50 Se cumple en
3 alto grado
12. Estimulos a la trayectoria profesoral 1,69% 4,60 Se cumple
plenamente
13. Produccién, pertinencia, utilizacion e impacto 1.69% 450 Se cumple en
de material docente 0970 ' alto grado
14. Remuneracion por méritos 1,69% 4,60 Se cumple
plenamente
15. Evaluacion de profesores 1,69% 4,40 Se cumple en
alto grado
- Se cumple
0,
. 16. Seguimiento de los egresados 2,96% 4,80 plenamente
17. Impacto de los egresados en el medio social y 3.71% 4.40 Se cumple en
académico 1270 ' alto grado
18. Integralidad de los aspectos curriculares 1,65% 4,60 Se cumple
plenamente
19. Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,65% 4,20 Se cumple en
alto grado
20. Interdisciplinariedad 0,99% 4,60 Se cumple
plenamente
5 . . o Se cumple en
21. Estrategias pedagogicas 1,65% 4,40 alto grado
22. Sistema de evaluacion de estudiantes 1,65% 4,50 Se cumple en
alto grado
23. Resultados de aprendizaje 1,65% 4,50 Se cumple en
alto grado
24. Competencias 1,65% 5,00 Se cumple
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Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion Escala_d,e
valoracion
plenamente

25. Evaluacion y autorregulacion del programa 1 390 450 Se cumple en
académico 2470 ' alto grado
26. Vinculacién e interaccion social 1,32% 5,00 Se cumple
plenamente
27. Politicas, estrategias y estructura para la 167% 470 Se cumple
permanencia y la graduacién ' ' plenamente
28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de 1 67% 4.60 Se cumple en
6 alertas tempranas o170 ' alto grado
29. Ajustes a los aspectos curriculares 1,67% 4,40 Se cumple
plenamente
30. Mecanismos de seleccion 1,67% 4,80 Se cumple
plenamente
31. Insercion del programa en contextos 2 20 4.60 Se cumple
académicos nacionales e internacionales e ' plenamente
32. Relaciones externas de profesores y o Se cumple en
7 estudiantes 2,22% 4,50 alto grado
33. Habilidades comunicativas en una segunda 2 2204 450 Se cumple en
lengua ' ' alto grado
34. Formacion para la investigacion, desarrollo 6.77% 4.80 Se cumple
8 tecnoldgico, la innovacion y la creacion 70 ' plenamente
35. Compromiso con la investigacién, desarrollo 6.77% 4.80 Se cumple
tecnoldgico, la innovacion y la creacion 170 ! plenamente
36. Programas y servicios 1,85% 4,60 Se cumple
9 plenamente
37. Participacién y seguimiento 2,32% 4,30 Se cumple en
alto grado
. Se cumple en
0,
38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,11% 4,50 alto grado
10 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,11% 4,80 Se cumple
plenamente
40. Recursos bibliogréficos y de informacion 1,11% 4,60 Se cumple
plenamente
41. Organizacion y administracion 0,60% 4,80 Se cumple
plenamente
42. Direccion y gestion 0,60% 4,70 Se cumple
plenamente
43. Sistemas de comunicacion e informacion 0,74% 4,50 Se cumple en
11 alto grado
44. Estudiantes y capacidad institucional 0,74% 4,80 Se cumple
plenamente
45. Financiacion del programa académico 0,74% 5,00 Se cumple
plenamente
46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora 0.74% 4.90 Se cumple
continua ' ' plenamente
47. Recursos de infraestructura fisica vy o Se cumple
12 tecnoldgica 1,67% 4,90 plenamente
48. Recursos informaticos y de comunicacion 1,67% 4,50 Se cumple en
alto grado
Calificacion total del proceso 4,64 SE ELEIE
plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, a continuacion se presentan las fortalezas y

oportunidades de mejoramiento identificados en el proceso de autoevaluacion.
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Fortalezas

Para analizar las fortalezas de la Maestria en Economia, se tendran en cuenta los aspectos
institucionales que soportan elementos destacables del Programa y los elementos propios que han
venido teniendo una trayectoria destacada en los Ultimos afios. Es de destacar que algunos
elementos hubiesen tenido una mayor potencializacién, sin embargo, fueron matizados por la
situacion acontecida con la pandemia del COVID19, que obligd a atender problemas coyunturales
que han dejado algunas situaciones que deben seguir siendo monitoreadas por parte del
Programa.

En cuanto al primer aspecto, se destaca que:

La Universidad ha venido dedicando los recursos necesarios, tanto financieros como de otra indole
para que el programa cumpla de manera eficiente con su proyecto educativo, colocando a
disposicion diversos espacios y recursos que brindan un entorno favorable para llevar a cabo
investigaciones de vanguardia. Estos procesos son apoyados por la Biblioteca Luis Echavarria
Villegas que posee una amplia coleccion de materiales impresos y electronicos. Se fomenta en la
Universidad la excelencia académica, la investigacién y el aprendizaje de los miembros de la
comunidad universitaria, en particular, los estudiantes del programa cuentan con los espacios,
herramientas, ambientes y recursos que permiten su aprendizaje y estudio tanto grupal como
autébnomo.

El Proyecto Educativo del Programa es coherente con el direccionamiento institucional,
destacdndose su relacionamiento claro con la misién y la identidad de la Universidad, con los altos
niveles de relevancia y pertinencia tanto a nivel académico como social, con la produccion
académica de docentes y los estudiantes, con la participacién y el avance en el mercado laboral de
los egresados, con la pertinencia y relevancia en aspectos académicos del programa, este Ultimo
es muy destacado, en opinion de los egresados.

El proceso de seleccién y vinculacion de los profesores es transparente, con lineamientos
establecidos por el Departamento de Desarrollo de Empleados, el tiempo promedio de vinculacion
de los profesores a la Universidad EAFIT es alto y los estatutos vigentes brindan oportunidades de
ascenso para los docentes. El programa tiene una alta exigencia académica y esta soportado con
profesores de planta, donde se busca constantemente que los profesores crezcan en su desarrollo
profesoral a través la innovacién educativa.

Es muy oportuno y valioso que la Universidad cuente con instancias donde se monitorea la
permanencia de los estudiantes, dedicada exclusivamente a realizar estudios y proponer
estrategias que garanticen la permanencia de los estudiantes en los respectivos programas, en
especial para este tipo de programas donde una gran proporcion de estudiantes son becados v,
por motivos de cualquier indole, pueden estar expuestos a desercidon. El programa ha logrado
consolidar buenos indicadores de desempefio relacionados con la permanencia y la graduacion de
sus estudiantes. La tasa de ausencia intersemestral de Maestria en Economia es inferior a la tasa
de todas las demas maestrias de la Universidad, estos resultados se encuentran explicados por un
sistema de alertas tempranas y con herramientas de caracterizacién de los estudiantes que
permiten identificar y prevenir a tiempo la desercion estudiantil.

Se destaca dentro de una de las las contingencias en salud mas grandes en el periodo reciente
como lo ha sido la pandemia del COVID19, el apoyo brindado por Bienestar Universitarios a la
salud mental de los estudiantes de la Maestria en Economia atendiendo una gran cantidad
eventos de atencion psicolégica, hecho que permiti6 que muchos de los estudiantes lograran
culminar sus estudios con éxito y evitar un aumento en las deserciones del programa.

En cuanto al segundo elemento se tiene que:
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El Programa cuenta con una estructura administrativa y procesos de gestion que apoyan las
actividades de ensefianza, investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y creacion, contando
con organos colegiados que promueven la calidad y aseguran la inclusidn y representatividad de
estudiantes, profesores y egresados, con mecanismos eficaces para facilitar la comunicacion y el
acceso a la informacion entre todos los miembros de la comunidad, con la infraestructura de alta
calidad, con espacios equipados con herramientas informaticas y equipos audiovisuales que
respaldan tanto la ensefianza como la investigacién y con un presupuesto soélido y claramente
establecido.

El programa de becas de la Maestria en Economia es bastante generoso, con apoyo en la
matricula y ayudas adicionales para la manutencion, brindando la oportunidad a estudiantes de
diferentes estratos socioecondémicos, de diferentes regiones y de diferentes paises la posibilidad de
pertenecer al programa, generando una alta percepcion de pertinencia social y relevancia
académica. Ademas, cuenta con un protocolo de convocatoria y selecciéon de beneficiarios que se
ha reformado y ha mostrado grandes beneficios para la institucion y los becados gracias a su
transparencia y seleccién soportada sobre la meritocracia.

Es muy claro que existe una percepcion muy positiva entre estudiantes, profesores y egresados
acerca de la calidad y el desarrollo de las competencias en investigacion generadas a través de la
realizacion del programa, donde los egresados consideran que el desarrollo de habilidades
investigativas fue la competencia laboral que méas desarrollaron dentro de la Maestria, hecho que
se encuentra reforzado por la maxima calificacion brindada por Colciencias a los grupos de
investigacion que apoyan la Maestria. Estos elementos se encuentran evidenciados por la
generacion de una comunidad académica creciente en diferentes continentes ya sea como
profesores o como estudiantes de doctorado de los egresados, ademas de que muchos de estos,
estan vinculados con la investigacion y la consultoria en entidades nacionales e internacionales y
supranacionales. Es asi, como el impacto de los egresados de la Maestria en Economia ha crecido
con el paso del tiempo, ganando reputacion por su calidad académica, tanto a nivel nacional como
internacional.

El grado de actualizacion del plan de estudios del programa académico es considerado por los
estudiantes, egresados y profesores como altamente pertinente y de calidad y, se encuentra de
acuerdo con los requerimientos nacionales e internacionales, hecho que le ha permitido al
programa realizar acreditaciones nacionales e internacionales, convenios de doble titulacion y
promover la movilidad nacional e internacional.

Oportunidades de mejoramiento
Con respecto a las oportunidades de mejoramiento, estas se encuentran dirigidas a elementos de
comunicacion y de fortalecimiento en cuanto a algunas capacidades del Programa:

En cuanto a las primeros:

A pesar de que se reconoce la alta capacidad en cuanto las plataformas y el soporte técnico
brindado por la Universidad se reconoce que la aplicacion de EPIK ha brindado bastante malestar
a estudiantes, profesores y usuarios administrativos del sistema. Si bien, es cierto se puede deber
a la novedad en el cambio, se deben brindar los elementos necesarios para mejorar tal situacion.

La Universidad ofrece a través de la Direcciones de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario
programas que son relevantes, diversos y apropiados para satisfacer las necesidades de la
comunidad académica, Sin embargo, se debe mejorar la percepcion de las actividades culturales
por parte de los profesores y fomentar el uso de servicios de salud por parte de los profesores de
catedra, ademas, los estudiantes solicitan una mayor difusion de las actividades culturales.

La Universidad tiene una politica institucional que genera una constante actualizacién de los
reglamentos y lineamientos del programa. La Ultima actualizacion del Reglamento, en 2022,
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garantiza que las politicas del programa estén ajustadas a las realidades actuales de la sociedad,
sin embargo, a pesar de los multiples esfuerzos que realizan la Universidad y la direccion del
programa para divulgar esta reglamentacion, todavia los indicadores son bajos y llevan a un reto
importante y, es la necesidad de que los estudiantes realmente se apropien de ellos.

A nivel institucional se percibe la necesidad del mejoramiento en los estimulos econdémicos, donde
se espera que el nuevo estatuto profesoral del 2022 ayude a mejorar la percepcion que se tiene
sobre los estimulos econdmicos y premios los profesores, dando mas incentivos a los profesores
que provengan de alternativas diferentes a la producciéon de ciencia y tecnologia. EI Programa
debe mejorar la comunicacion y divulgacion del nuevo estatuto a los profesores y exponer
claramente las prioridades de la Institucion en el desarrollo profesoral.

En cuanto a los segundos:

El Programa posee una gestion y coordinacion eficaces a través de la jefatura, el Comité y la
Decanatura. Sin embargo, hay margen para mejorar al incluir mas espacios de participacion y toma
de decisiones para estudiantes, profesores y graduados en algunos de los drganos colegiados del
programa, en particular en el Comité de Programa, donde pueden ser miembros invitados.

El Programa ha realizado esfuerzos por conocer primero, las razones y en segunda instancia,
buscar la forma de facilitar de manera mas directa la movilidad nacional e internacional de los
estudiantes mediante estrategias de comunicacion de los convenios y de los procedimientos
necesarios para acceder a ellos, hechos que han llevado a que el indicador de movilidad
internacional por parte de los estudiantes haya mejorado, sin embargo y a pesar de lo anterior, el
indicador todavia sigue siendo bajo. En cuanto el primer aspecto se ha identificado que son
razones de tipo econémico las que dificultan la movilidad y que a pesar de que el Programa ha
hecho esfuerzos a través de convenios internacionales, es claro que razones de coyuntura
internacional y de recursos no han permitido que se generen grandes cambios en este aspecto. Sin
embargo, el sistema de divulgacion internacional de las convocatorias ha resultado efectivo ya que
en la mayoria de las cohortes de los ultimos afios se ha contado con estudiantes internacionales.

Los graduados han identificado que se deben fortalecer las habilidades de comunicacién, tanto
escritas como verbales. Ademas, es importante generar actividades que permitan remediar el
traumatismo generado en este aspecto, provocado por la crisis social y econdmica de la pandemia
sobre las cohortes que ingresaron a la Maestria en 2020 y 2021.
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8. Plan de Mejoramiento

En el proceso de autoevaluacién se han identificado 30 acciones de mejoramiento. Estas acciones
estaran bajo la responsabilidad de la jefatura del Programa, con el apoyo del cuerpo docente o del
personal administrativo de la Universidad, cuando lo requieran. A cada una de las actividades se le
ha establecido un plazo previsto para su ejecucion de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano
plazo (M), Largo plazo (L) o Permanente (P).

Escala duracion del proyecto

Corto plazo (C): Entre 0 y 24 meses.
Mediano plazo (M): Entre 24 y 60 meses.
Largo plazo (L): Entre 60 y 96 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes

Ver Anexo - Plan de Mejoramiento - Maestria en Economia

Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional

Proyecto o Accion Plazo
Socializar y divulgar la produccién académica producida P
Evaluar la satisfaccion de las necesidades del entorno laboral para los graduados. M
Factor 2. Estudiantes
Proyecto o Accion Plazo
Satisfaccién de los estudiantes frente al seguimiento del Programa C
Acompafiamiento permanente a estudiantes P
Consolidacion del Programa de Becas L
Factor 3. Profesores
Proyecto o Accién Plazo
Repositorio del material docente M
Difusién premios y distinciones de profesores P
Factor 4. Egresados
Proyecto o Accién Plazo
Encuentro anual de estudiantes y recien graduados de la Maestria P
Presentacion de estudiantes/graduados en seminarios internos de investigacion P
Esquema de seguimiento en la asignatura de Trabajo de Investigacién M

Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

Proyecto o Accién Plazo

Cursos 0 seminarios que permitan al estudiante desarrollar y/o mejorar sus
habilidades de comunicacion

Ampliar oferta de electivas C

Reforma curricular para actualizar el Plan de Estudios del Programa C
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Factor 6. Permanenciay Graduacion

Proyecto o Accion Plazo
Identificar causas de los desertores voluntarios del posgrado P
Identificar los estudiantes que pierden materias P

Factor 7. Interacciéon con el Entorno Nacional e Internacional

Proyecto o Accién Plazo
Promocionar Convenios de Doble titulacion y Movilidad P
Viabilidad de apoyo econdémico a estudiantes para desarrollo de segunda lengua y M
utilizacién de convenios
Viabilidad de incluir en los apoyos de becas por investigacion recursos para M
movilidad internacional y doble titulacion.
Espacios para nuevas estrategias que propicien la interaccion en inglés c

Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnologico y la Creacion,
asociados al Programa Académico

Proyecto o Accion Plazo
Estudiantes no becarios como asistentes de investigacibn en proyectos de M
consultoria.
Estudiantes de la maestria para ser parte de los semilleros de investigacién C
Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
Proyecto o Accion Plazo
Informes periédicos de inclusién y equidad en el programa M
Reforzar la divulgacion de la agenda mensual cultural y artistica que ofrece la universidad. P
Identificacion de razones del poco uso de los servicios ofrecidos por la Universidad. C
Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje
Proyecto o Acciéon Plazo
Solicitar la posibilidad de extender los horarios de disponibilidad de los espacios c
fisicos para estudio e investigacion
Ejemplares (fisico y/o digital) de los libros guia que utilizan los profesores C
Factor 11. Organizacién, Administracién y Financiacién del Programa Académico
Proyecto o Accién Plazo
Invitados en el Comité de Maestria. C
Capacitaciones a estudiantes en Epik y Eafit Interactiva C
Asignacion de equipos locativos a estudiantes C
Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos
Proyecto o Accién Plazo
Actualizacidn licencias de software C
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