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1. Introduccién

Comprometida con la politica de calidad declarada en sus objetivos y valores institucionales para las
funciones sustantivas (docencia, investigacién y extension), la Universidad EAFIT promueve el
desarrollo de los procedimientos de Acreditacion, renovacion y autoevaluacion como procesos
naturales y fundamentales para el mejoramiento continuo, el autoconocimiento, los altos niveles de
calidad académica y el reconocimiento local, nacional e internacional. Uno de los resultados
significativos de estos procesos es la Acreditacién Institucional de alta calidad, la Ultima a través de
la Resolucibn MEN numero 2158 de 2018 hasta el afio 2026. Ademds, en concordancia con el
propdsito de alta calidad, la Universidad EAFIT ha implementado su propio sistema de
aseguramiento de la calidad para todas sus actividades académicas y administrativas, haciendo
seguimiento y evaluacién permanentes a los procesos, programas Yy labores académicas y
complementarias.

En este sentido y en el marco establecido por la misién de la Universidad EAFIT y con el propésito
de alcanzar la mejor manera posible los objetivos trazados en el plan operativo y los programas
académicos que desarrollan esta organizacién de conocimiento y formacién, desde el pasado mes
de febrero del presente afio, la Escuela de Administracion, mediante un comité de autoevaluacion
conformados por profesores, investigadores, estudiantes, egresados y directivos del Doctorado en
Administracién, adelanta ante el Ministerio de Educacion el proceso de autoevaluacion con fines de
re acreditacion de alta calidad para este posgrado; esto con el objetivo de renovar la acreditacion de
alta calidad lograda en el afio 2017 por 6 afios. La cual fue alcanzada debido al compromiso con el
aseguramiento de la calidad académica de la Escuela y sus programas de pregrado y posgrado,
para brindar una formacién con excelencia, integridad e impacto en la sociedad, donde se propician
espacios de reflexiébn que conducen al mejoramiento del proceso académico desde la creacién de
Sus programas.

El presente informe da cuenta del ejercicio de autoevaluacion que supuso la recopilacién y revisién
de la informacién que constata la historia y vigencia del Doctorado en Administracién en los ultimos
cinco afios. La recopilacién de informacién, la conformacion del comité de autoevaluacion, asi como
la definicion del modelo de ponderacion y la respectiva socializacion de estas actividades a la
comunidad universitaria permitieron comenzar en 2021 con los insumos suficientes para adelantar
el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién en alta calidad siguiendo las indicaciones y
normas que rigen este proposito. De ahi, que sea posible presentar el siguiente informe.

En la primera parte de este documento se consignan los procesos llevados a cabo en el ejercicio de
autoevaluacion, incluyendo la metodologia y el modelo de ponderacion utilizados, asi como los
resultados del plan de mejoramiento y la informacion mas relevante del programa. En la segunda
seccion encontraran los resultados obtenidos luego de la busqueda de las evidencias y deliberacion
del comité autoevaluador, alli estaran consignados los resultados de la autoevaluacion del programa
donde se evalué el grado de cumplimiento de las caracteristicas y consecuentemente, se analizan
los factores, obteniendo el resultado final de la autoevaluacion del Programa. En la tercera seccion
y Ultima seccién, encontraran el plan de mejoramiento propuesto con el fin de continuar con el
aseguramiento de la calidad académica.
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2. Apreciaciones sobre el mejoramiento del programa

El Doctorado en Administracion ha comenzado un camino de mejoramiento continuo a partir del afio
2015, momento en que se inicid el proceso de autoevaluacion para la primera acreditaciéon de alta
calidad, que fue emitida por el CNA en el afio 2017. Desde el momento en que se iniciaron las
actividades de autoevaluacion, el programa se ha sometido a diversos procesos de evaluacion y
acreditacion, y ha generado mejoras continuas, de manera consciente y voluntaria. La evidencia mas
importante de este proceso de mejoramiento es el nuevo registro calificado SNIES 20820, que en la
resolucién 1280 del 4 de febrero de 2019, aprobé el nuevo plan de estudios que presenta mejoras y
diferencias sustanciales respecto del anterior. Sin dudas, este nuevo pensum es el producto de una
curva de aprendizaje de mas de 15 afios de vigencia del programa, que pudo capitalizarse y
materializarse gracias a todo este proceso de mejoramiento continuo.

En comparacion con el proceso realizado en el 2017, hoy en dia se evidencia un programa mucho
més fortalecido y con capacidad de responder integralmente a todos los indicadores establecidos
para evaluar la alta calidad del programa. En términos generales, se cuenta con un programa mas
flexible y orientado a facilitar y fortalecer las teméticas y probleméticas abordadas por cada uno de
los estudiantes, a potenciar su desarrollo cientifico e investigativo, asi como las publicaciones de alto
impacto y nivel, apoyar el networking, desarrollo de redes y facilitar la participacién en espacios
académicos a nivel nacional e internacional, mejorar los perfiles de ingreso y egreso de nuestros
estudiantes, asi como acompafiar el desarrollo y culminacién oportuna de los trabajos de tesis, y
también, muy orientado a mejorar la relacién de los estudiantes con sus directores y los grupos de
investigacion, entre otros aspectos.

Consideraciones sobre las observaciones de los Pares y la Resolucion

En cuanto a las observaciones que han realizado los pares en el informe, y la Resolucién 11248 del
2 de junio de 2017, a continuacion, se realiza un breve detalle de los aspectos positivos y por mejorar
gue se destacaron en su momento.

En relaciéon a los aspectos positivos, el programa ha seguido trabajando en un proceso de
mejoramiento continuo, de tal forma que hoy en dia se puede apreciar un escenario mas positivo
respecto de la anterior ventana de observacion. En el periodo 2015-2020 se ha duplicado el nUmero
de profesores de tiempo completo con contrato a término indefinido y formacion a nivel de doctorado
(pasando de 12 a 24); se han jerarquizado los grupos de investigacion (5 en A1y 3 en A); se ha
duplicado la productividad académica (622 productos); se han mantenido y consolidado los
convenios tanto nacionales como internacionales; se ha mantenido la proyeccién internacional con
65 docentes extranjeros visitando el programa; se han mejorado las instalaciones e infraestructura
donde se ofrece el programa, y se ha mantenido y consolidado el prestigio y reconocimiento sobre
el programa por parte de estudiantes y egresados. En relacion a esto (ltimo, el programa y la escuela
apoya en la organizacion de diferentes eventos nacionales e internacionales, como por ejemplo el
Coloquio Doctoral de CLADEA; el Coloquio Doctoral de REDAC; el Coloquio Doctoral de la Red
Pilares y el International Doctoral Consortium.

Por otro lado, en lo que respecta a los aspectos por mejorar que se han resaltado en el proceso de
acreditacion anterior, se destaca el compromiso que ha tenido el programa por realizar mejoras en
todos los aspectos sefialados. En el periodo 2015-2020 se ha logrado mejorar el promedio de
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graduados, que ha pasado de 1.8 a 2.6 por afio, la tasa de desercion del programa que
histéricamente habia sido del 18% promedio, y del 22,3% para la ventana de observacion anterior
(2010-2015), en los ultimos 5 afios se ha tenido una tasa media de 7,6% de desercidn, siendo el pico
mas alto de 14%. Finalmente, se ha generado una mejora en la movilidad estudiantil a nivel nacional
e internacional, a raiz de la politica de materias electivas, las pasantias y la participaciéon en eventos.

Consideraciones sobre el plan de mejoramiento 2017

A continuacién, se muestran los resultados del plan de mejoramiento producto del proceso de
autoevaluacion del afio 2017.
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Tabla 1. Evidencias Plan de Mejoramiento Autoevaluacién 2017

FACTORES

ACCIONES

EVIDENCIAS

1

1. Revisar el perfil de ingreso y egreso de
los estudiantes del programa

Cumplido: estos perfiles se han revisado y se han publicado en la pagina del
programa del Doctorado en Administracion, en el Proyecto Educativo del Posgrado, y
en las diversas presentaciones gque se realizan sobre el programa.

2. Realizar seguimiento a los estudiantes e
identificar los motivos por los cuales
algunos interrumpen sus estudios.

Cumplido: En el afio 2017 se hizo una reunién con cada estudiante para conocer su
situacién académica, personal y laboral con el fin de detectar necesidades y
acompafiamiento por parte de la coordinacion. A partir de ello, y desde el afio 2018 se
realiza un seguimiento semestral por cada cohorte, y periédico con cada estudiante
que lo necesite, para conversar sobre diversos aspectos relacionados con el proceso
de formacién doctoral.

3. Fortalecer la politica institucional de
créditos condonables para formacién
doctoral.

Cumplido y en ejecucion: Desde el afio 2017 y con vigencia hasta el dia de hoy se
realizan diversos programas: 1 - Becas por Proyectos de Financiacion Interna; 2 -
Becas de Excelencia a la investigacion; 3 — Becas por convenio interinstitucional; 4
Becas por convenio 50/50; EAFIT a tu alcance; entre otros.

4. Mejorar los tiempos en los que se
desarrollan los exdmenes de sintesis

Cumplido: esto se logré con base en acompafiamiento mas cercano y politica de
tiempos y procedimientos. El acompafiamiento se da de manera periédica y
semestral, buscando con ello que los estudiantes estén activos con el programa 'y
cumplan con los tiempos establecidos. En cuanto a las politicas, en el afio 2018 se
desarrollaron los “Procedimiento de examen de sintesis y sustentacién final”, donde
se establece claramente el procedimiento a seguir por estudiantes y jurados, asi
como los tiempos para cada uno de ellos. Finalmente, se hizo un ajuste importante en
el plan de estudio de Admisiones y Registros, el cual estaba plasmado con una
concepcion de tiempos diferentes al Plan Maestro y el Reglamento (este ajuste se
hizo en 2018).

5. Difusién del programa a nivel nacional

Cumplido: el programa se promueve tanto a nivel nacional como internacional, a
través de redes académicas, redes sociales, eventos académicos, entre otras. En
este momento, el programa es chair de diferentes eventos académicos como:
Coloquio Doctoral de CLADEA,; Coloquio Doctoral de Red Pilares; Coloquio Doctoral
de REDAC y Coloquio Doctoral de IDC (International Doctoral Consortium). Asimismo,
el programa tiene la categoria de Member en EDAMBA (European Doctoral
Programmes Association in Management & Business Administration).

6. Fortalecer la difusion del trabajo
académico de los estudiantes a nivel
nacional e internacional

Cumplido: para esto se cuentan con diversas politicas. En principio, el programa
oficia como integrante organizador directo de distintos eventos académicos como
Coloquio Doctoral de CLADEA (2017/2018/2019/2020/2021); Coloquio Doctoral de
Red Pilares (2021); Coloquio Doctoral de REDAC (2017/2018/2019/2020/2021) y
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FACTORES

ACCIONES

EVIDENCIAS

Coloquio Doctoral de IDC - International Doctoral Consortium (2021/2022), que de
manera natural incita y promueve la difusion del trabajo académico de los estudiantes.
Asimismo, se cuenta con una politica de homologacion de seminarios de
investigacion para que los estudiantes participen en diferentes eventos académicos a
nivel nacional e internacional y puedan validar estos seminarios (ver politica y pautas
para la homologacion). También se cuenta con una politica de homologacién de las
materias electivas para que los estudiantes vean estas materias en diferentes
programas nacionales e internacionales. Adicionalmente se incentiva la publicacién
en journals de alto impacto, tanto en rankings como JCR (WOS) y SJR (Scopus), asi
como en otros que el comité de doctorado apruebe (ver reglamento y politica de tesis
por articulos).

7. Fortalecer la relacion
estudiante/profesor-tutor

Cumplido: en primer lugar, se implemento el documento “Carta compromiso” para los
directores de tesis, donde se mencionan las funciones que deben cumplir en el
proceso de asesoria de tesis; en segundo lugar, se busca que las comunicaciones
sean en doble via, notificando o comunicando tanto al estudiante como al/los
director/es; en tercer lugar, se busca tener la opinién de el/los director/es tanto para
las materias electivas, como para la participacion en eventos, asi como para las
diferentes instancias de propuesta y tesis; finalmente, se realiza un seguimiento
cercano a los estudiantes y directores que se evidencien en distanciamiento y/o
atrasados en los tiempos, y dependiendo de la situacion, se les solicita el plan de
trabajo para llevar a cabo las actividades necesarias para culminar la propuesta.

8. Formalizar en el reglamento doctoral,
las politicas, normas y criterios claros de
seleccion de profesores, tutores y/o
directores y jurados.

Cumplido: en el reglamento del Doctorado en Administracién aprobado en el afio
2019, quedaron explicitamente comprendidos todos estos aspectos (Anexo 13).

9. Fortalecer y promover la publicacién
académica en los docentes del programa

Cumplido: este criterio se ha fortalecido de diversas maneras. Primero, con la
participacion activa de nuestros docentes en los grupos de investigacion de la
Escuela de Administracion, los cuales se encuentran hoy en dia en categorias Al y A.
Segundo, por las politicas e incentivos que los docentes tienen en los estatutos
profesorales para publicar en revistas de alta calidad. Tercero, por el incentivo que se
realiza desde el mismo reglamento, y también desde la Coordinacioén, a realizar
publicaciones conjuntas entre estudiantes y directores. Cuarto, tanto desde el mismo
reglamento, como desde la accion cotidiana de la Coordinacion, se fomenta y sugiere
la publicacién conjunta con los estudiantes de doctorado. Finalmente, existen una
modalidad de tesis por articulos que promueve la publicacion antes de la graduacion
en conjunto con los profesores.
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FACTORES

ACCIONES

EVIDENCIAS

10. Promover la participacion de los
profesores en redes académicas e

Cumplido y en ejecucion: Esta participacion siempre es promovida e incentivada
desde la Escuela de Administracion, y también desde la propia Universidad EAFIT a
través de la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion con incentivos y apoyos para
participar en eventos académicos y redes nacionales e internacionales. Existen una

3 intercambios a nivel nacional e diversidad de redes en las cudles participan los profesores, y también se han fundado
internacional. Ademas del reconocimiento | algunas redes como por ejemplo la REOC (Red de Estudios Organizacionales de
de su area de interés Colombia), la REOL (Red de Estudios Organizacionales de Latinoamérica), la Red
Pilares (Red Latina de Doctorados en Administracion y Organizaciones), Red Intercol
(Red Colombiana de Relaciones Internacionales), entre otras.
Cumplido: en primer lugar, se debe destacar el documento “Procedimiento de
examen de sintesis y sustentacion final”, donde se establecen los tiempos y el
proceso que se debe seguir para realizar el examen de sintesis o la candidatura a
: . doctor. Estos tiempos han quedado claramente establecidos, y desde la coordinacion,
11. Promover estrategias para reducir por . o - . o
. . en conjunto con el Centro de Servicio Compartidos, se realiza un seguimiento
la via de un mayor control de los tiempos LU . .
4 . . S minucioso para que todo el proceso se lleve en los tiempos previstos. En segundo
del examen de sintesis y en la dedicacion | | | L | o I |
al énfasis ugar, resaltar el seguimiento semestral y perlodlcq que se lleva a cabo desde la
coordinacion del programa para garantizar la culminacion en tiempo y forma por parte
de los estudiantes. Finalmente, mencionar el Coloquio Interno del Doctorado en
Administracién que se realiza anualmente y tiene como principal objetivo hacer un
seguimiento del avance que los estudiantes tienen en sus propuestas de tesis.
Cumplido: la reforma del plan curricular fue aprobada segin SNIES 20820 mediante
12. Promover la reforma de algunos . o X X
. la Resolucion 1280 del 4 de febrero de 2019 y por 7 afios de vigencia. La reforma del
4 aspectos del plan curricular y del . S ) X
reglamento del Doctorado reglamento Qel Doctorado en Admlnlst_ramon fge _aprobada el dia 13 de septiembre de
) 2018, a través del acta 751 del Consejo Académico.
Cumplido: se cuenta con el Convenio Sigueme y Convenio bilateral G8 que nos
permiten una cooperacion fluida con diversas instituciones de Colombia, en especifico
con 20 universidades nacionales. Asimismo, en 2018 hemos sido aceptados como
13. Fortalecer y ampliar convenios EDAMBA Members, lo que nos permite tener cooperacion fluida con diversas
4 nacionales e internacionales de instituciones de EUROPA. También hemos celebrado convenios con diferentes
cooperacion instituciones a nivel internacional como UFRGS de Brasil y UAM de México.
Adicionalmente se ha materializado en 2019 el acta de intencidn de la REDAC que
nos posibilita tener cooperacion con los diferentes programas de Doctorado en
Administracién de Colombia.
14. Orientar y brindar apoyos financieros | Cumplido: actualmente se cuenta con una politica institucional de apoyo, a través de
4 totales o parciales a los estudiantes para | la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién, para participar en redes académicas e

acceder a pasantias de investigacion o

intercambios a nivel nacional e internacional. Para ello, cada semestre los estudiantes
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FACTORES ACCIONES EVIDENCIAS
intercambios académicos nacionales e pueden solicitar apoyos a la Vicerrectoria para asistir a los eventos o redes.
internacionales (esta accion depende, en | Asimismo, se orienta y apoya a los estudiantes en la busqueda de fondos para
gran parte, del presupuesto asignado al realizar intercambios a partir de diversas plataformas como, por ejemplo: PIVOT.
programa y al apoyo que pueda recibirse | Finalmente, también se cuenta con estudiantes becados que poseen apoyo para
de la Direccién de Investigacion). realizar pasantias.
Cumplido y en ejecucidn: la informacion de los grupos, sus lineas, asi como su
categoria se encuentra publicada en la pagina web del programa y de la Universidad.
15. Divulgar informacién permanente También se realizan sesiones de socializaciéon anuales por parte del Comité de
5 sobre los grupos de investigacion y las Investigacion de la Escuela de Administracion, en conjunto con la Coordinacion del
lineas de investigacién en el Boletin del programa, para que los estudiantes conozcan y se vinculen a los grupos de
Doctorado en Administracion. investigacién y de estudio, y constantemente se promueve la particion activa en estos
grupos. Todos los estudiantes activos del programa participan en al menos una linea
0 grupo de investigacién.
Cumplido: todos los profesores del programa, y el 85% de los estudiantes activos
entre 2015 y 2020, participan de alguna linea y/o grupo de investigacién de la Escuela
L de Administracion o de la Universidad (el restante 15% participan en grupos de otras
16. Fortalecer la participacion de los . . ; ; SRR
5 estudiantes y docentes en los grupos de unlve_r§|dades). A_nua_lrpente se realizan sesiones de s_QC|aI|zaC|on por parte FJeI
investigacion Comité de Inves_t|gaC|on de la Escuela d_e Adrr_nmsf[r,acmn para que Ios_ es_tudlantes
conozcan y se vinculen a los grupos de investigacion y de estudio. Asimismo, el
fomento a los docentes de planta se realiza desde la misma escuela e institucion, y a
los docentes de catedra a través de las coordinaciones académicas.
Cumplido: para ello se realiza de manera periddica un mayor acompafiamiento por
parte de la coordinacién, los grupos de investigacion, y también de la escuela para
orientar y acompafiar las publicaciones, y también se trabaja constantemente en el
vinculo entre directores y estudiantes para la realizacion de publicaciones conjuntas.
5 17. Fortalecer los medios de publicacion Otro gran incentivo para la publicacién lo constituye la modalidad de tesis por
articulos, que sugiere una productividad previa a la graduacién. Asimismo, la politica
de la Vicerrectoria de Creacion y Descubrimiento para el apoyo y financiamiento de
eventos académicos, esta sujeta a una promesa por parte de los estudiantes de
mejora y publicacion de los trabajos presentados.
. Cumplido: primeramente, destacar que contamos con diversos convenios a través de
18. Fortalecer las herramientas para que | les | | tudiant i int bi también. |
los estudiantes incursionen en otras os cuales logramos que los estudiantes realicen intercambios, y también, la
! - Coordinacion ha acordado con la Oficina de Relaciones Internacionales en el afio
6 latitudes para complementar su formacion,

sin embargo, debe incentivar los
convenios tanto académicos como

2018, la posibilidad de hacer acuerdos académicos para facilitar los intercambios sin
tener que limitarse a los convenios existentes, y de esta manera tengan una movilidad
a nivel nacional e internacional mas flexible. Complementario a esto, se esta
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FACTORES

ACCIONES

EVIDENCIAS

investigativos para mejorar la movilidad
estudiantil.

trabajando constantemente en ampliar la participacion del programa en diferentes
eventos y redes académicas, buscando con ello que los estudiantes busquen y
participen en los espacios académicos donde se estén abordando las tematicas y
problematicas propias de cada uno.

19. Fortalecer el contacto permanente con

Cumplido: todos los profesores del programa, asi como los estudiantes, participan de
alguna linea y/o grupo de investigacion de la Escuela de Administracion o de la
Universidad. Anualmente se realizan sesiones de socializacion por parte del Comité
de Investigacion de la Escuela de Administracién para que los estudiantes conozcan y
se vinculen a los grupos de investigacion y de estudio. Asimismo, el fomento a los

6 los grupos de investigacion, y las distintas ; . N
. . Y- docentes de planta se realiza desde la misma escuela e institucion, y a los docentes
lineas de investigacion . - S P 0
de catedra a través de las coordinaciones académicas. Puntualmente, el 85% de los
estudiantes participan activamente de alguna linea y/o grupo de investigacion de la
Escuela de Administracion o de la Universidad, y el restante 15% participan en grupos
de otras universidades.
Cumplido: para ingresar al programa se les exige un nivel minimo B1 de inglés, y
7 20. Promover las politicas de segundo luego se incentiva mediante politica de apoyo para que los estudiantes realicen
idioma cursos, asi como participacién en eventos en otros idiomas. Del total de estudiantes,
el 44,4% tiene nivel B1 de inglés, el 29,6% B2y el 25,9% C1.
Cumplido: atodos los estudiantes, mediante la Oficina de Relaciones Internacionales
. . N se les incentiva a conocer y utilizar los diferentes convenios que se tienen.
21. Incentivar movilidad estudiantil con . . . S
; i . Adicionalmente, se establecen acuerdos académicos e investigativos oportunamente
universidades de otros paises para ; ; . o -
. . con cualquier universidad del mundo para no tener que limitar la movilidad solo a los
realizar proyectos y pasantias de ! . A . . ;
7 : Y . convenios existentes. Desde la coordinacion se esta en permanente incentivo para
investigacion, haciendo uso de los ; . p .
o . . realizar trabajos, cursos, pasantias y otras colaboraciones con programas y
distintos convenios que tiene el programa : . i it o
. . estudiantes de otras universidades. Especificamente, desde el afio 2017 hasta la
y la universidad ; . ) . . S .
actualidad los estudiantes han realizado mas de 25 materias, seminarios o pasantias
en otras institucionales nacionales e internacionales (Ver Anexo 99)
22. Promover la promocién de los Cumplido: la Universidad EAFIT realiza constantemente difusién y apoyo para estos
programas de bienestar, pues aunque programas. Desde el afio 2018, la universidad ha reforzado los programas de
8 estos han sido bien evaluados, algunos comunicacion interna con el fin de realizar una mejor difusion de todos los programas
estudiantes no los conocen y se de bienestar. Desde la coordinacion y la Oficina de Posgrados también se esta en
encuentran subutilizados constante difusién y acompafiamiento para el uso de estos programas.
o Cumplido y en ejecucion: desde la oficina de posgrados se busca constantemente
23. Fortalecer la participacion de los a : X )
L mantener vinculo con los egresados para mantenerlos vinculados a la universidad y al
9 graduados en las actividades del

programa

programa. Especificamente, desde el programa, se busca que los egresados también
formen parte de algunos procesos académicos como, por ejemplo: jurados en
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FACTORES ACCIONES EVIDENCIAS
Coloquio Interno, jurados en examen de sintesis y sustentacion de tesis, asi como dar
charlas y acompafiamiento a los estudiantes actuales.
24. Incentivar a la universidad para el Cumplido y en ejecucién: la universidad se actualiza constantemente en sus
10 desarrollo de mejores sistemas que sistemas de informacion, y desde 2020 comenzé a implementar el programa EPIK,

provean informacion pertinente y
actualizada para los diferentes programas

gue es el nuevo sistema que nos permitira tener una trazabilidad e historia de todos
los estudiantes, y gestionar toda la historio de los estudiantes desde un solo lugar.

Fuente: informe de autoevaluacién del Doctorado en Administracién, 2015
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3. Proceso de autoevaluacion

3.1

Descripcion metodolégica

La Coordinacién del posgrado del Doctorado en Administracion lidero el proceso de autoevaluacion
bajo la orientacion y acompafiamiento de la Oficina de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad y
el apoyo del Centro de Servicios Transversales. Para llevar a cabo el proceso, se realizaron las
siguientes actividades:

e Conformacion del Comité Autoevaluador.
e Recopilacion de la informacion estadistica, de apreciacion y documental.
e Conformacién de subgrupos para el andlisis de factores.
e Distribucion de factores por subgrupos.

e Definicion de la ponderacién de los factores y las caracteristicas.

e Analisis de la informacion por subgrupos.

e Plenarias de socializacién de los resultados.

e Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

e Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformé con los siguientes integrantes (Anexo 1 - Acta conformacion
Comité Autoevaluador):

Tabla 2. Conformacién Comité Autoevaluador

Relacién con el

ASIGNACION NOMBRE Origen Universidad / Area
programa
Decano R|ca'\r/ld;mL11r|be Decano Interno | Escuela de Administracién
Profesor Juhana} Villegas Profesora y.jurado de Interno Mercadeo
Gbomez tesis
Juan Pablo Roméan | Profesor e integrante . .
Profesor g Interno | Negocios Internacionales
Calderon del comité doctoral
Egresado Martha Euggma Egresada Interno | Organizacion y Gerencia
Reyes Sarmiento
Profesor Izaias I\/_Iartms Da | Profesor _e’lntegrante Interno Contaduria
Silva del comité doctoral
. Profesora e
Laura Isabel Rojas | . s
Profesor . integrante del comité | Interno Mercadeo
De Francisco
doctoral
Estudiante L'“agﬁ;(;inco Estudiante 4to ciclo | Externo | Universidad de Medellin
Coordinador del
Coordinador Mariano Gentilin | programa e integrante | Interno | Organizacién y Gerencia
del comité doctoral
Estudiante Oscar Andres Estudiante 2do ciclo | Externo | CEIPA Business School

Galindo Rodriguez
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ASIGNACION NOMBRE AEEEIn SN el e Universidad / Area
programa
Egresado Ju,an Fernando Egresado Externo | Universidad de Antioquia
Vélez Ocampo
Jairo Andrés Profesor e integrante L .
Profesor ., Interno Organizacion y Gerencia
Campuzano Hoyos | del comité doctoral
Profesor Johnny Jay|er Profesor del Externo | Escuela de Humanidades
Orejuela Gémez programa
Estudiante Francisco Ja}wer Estudiante 3er ciclo | Externo | CEIPA Business School
Montoya Rios
N Oficina de Evaluacion y
. _— Nicolas Carmona . -
Lider técnico Asistente Interno Aseguramiento de la
Ochoa .
Calidad
Oficina de Evaluacion y
L Laura Yaneth - -
Apoyo técnico : ~ Auxiliar Interno Aseguramiento de la
Guarin Muhoz .
Calidad
Lider Stefania Correa . Centro de Servicios
_ . . Coordinadora Interno
administrativo Vasquez Transversales
Apoyo Ana Cristina Monitor administrativo | Interno Doctorado en
administrativo | Grajales Piedrahita Administracién

Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador, Universidad EAFIT, 2021

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por cinco profesores-
investigadores de tiempo completo adscritos a la Escuela de Administracion y un profesor-
investigador adscrito a la Escuela de Humanidades de la Universidad EAFIT, tres representantes de
los estudiantes, dos egresados del programa, dos directivos y cuatro personas del staff de apoyo de
la Institucién. El andlisis de los factores se realizd por subgrupos (ver Tabla 3). Esta distribucion se
realizé considerando que cada grupo contara con la intervencién de un profesor y que el factor de
estudiantes contara con minimo la participacion de un estudiante y el factor de egresados contara
con minimo la participaciéon de un egresado.

Tabla 3. Distribucién Factores por subgrupo

EQUIPOS DISTRIBUCION FACTOR
FACTOR 1. OBJETIVOS DEL PROGRAMA - VISION,
Profesores: MISION Y PEI DE LA UNIVERSIDAD
Juan Pablo Egresada:
Romén Martha FACTOR 7. INTERNACIONALIZACION, ALIANZAS
Equipo 1 | Calderon Eugenia ESTRATEGICAS E INSERCION EN REDES
Juliana Reyes CIENTIFICAS GLOBALES
Villegas Sarmiento
Gomez FACTOR 9. GRADUADOS Y ANALISIS DE
IMPACTO DEL PROGRAMA
Equipo 2 | Profesores: Estudiante: FACTOR 2. ESTUDIANTES
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EQUIPOS DISTRIBUCION FACTOR
Izaias Martins | Liliana Franco
Da Silva Giraldo
Laura Isabel FACTOR 3. PROFESORES
Rojas De
Francisco
Directivo- Estudiante: | FACTOR 4. PROCESOS ACADEMICOS Y
profesor:. Oscar Andrés | | INEAMIENTOS CURRICULARES
: - Galindo . .
Equipo 3 | Mariano Egresado: FACTOR 5. INVESTIGACION Y CREACION
Gentilin Juan Fernando | ARTISTICA: CALIDAD, PERTINENCIA Y
Vélez Ocampo | PRODUCCION CIENTIFICA
Directivo: FACTOR 6. ARTICULACION CON EL ENTORNO Y
Ricardo Uribe CAPACIDAD PARA GENERAR PROCESOS DE
Marin INNOVACION
s;ﬁLeSA%rgfés Ef;‘;g:zgée FACTOR 8. BIENESTAR Y AMBIENTE
Equipo 4 . INSTITUCIONAL.
Campuzano |Javier
Hoyos Montoya Rios
Jonny Javier FACTOR 10. RECURSOS FiSICOS Y GESTION
Orejuela ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Gomez

Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador, Universidad EAFIT (2021)

A cada subgrupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas teniendo en cuenta los
indicadores de tipo documental, estadistico y de apreciacion previamente consolidados por la
Coordinacion del programa, con base en una guia establecida desde la Oficina de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad. En las plenarias realizadas entre el 17 de agosto y el 14 de septiembre
se socializaron y discutieron los analisis y las calificaciones numéricas de las caracteristicas y
factores que cada subgrupo tenia asignadas, ademas se revisaron los aspectos por mejorar
sugeridos, hasta obtener un consenso del grupo autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumié la siguiente escala de valoracién:

Tabla 4. Escala de valoracion de juicios

Ra_mgo (.j,e Grado de cumplimiento
calificacion

50-4.6 Se cumple plenamente

45-4.0 Se cumple en alto grado

3.9-3.0 Se cumple aceptablemente

29-20 Se cumple insatisfactoriamente

1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacién Proceso de Autoevaluacion, Universidad EAFIT (2021)
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3.2 Modelo de ponderacion

Marco conceptual

Los posgrados son programas de formacion de personas, que corresponden al Ultimo nivel de
educacion superior en Colombia; esto significa que los posgrados comparten un rasgo comun con
todos los programas de educacion superior, el cual es el de formar personas; pero, al mismo tiempo,
se diferencian de los programas de grado por pertenecer al Ultimo nivel de formacién. Estas dos
caracteristicas constituyen los fundamentos del modelo de ponderacién adoptado por la Universidad
EAFIT.

La Universidad EAFIT acogiéndose a las definiciones establecidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, realiza la diferenciacién con base en el nivel de compromiso del posgrado para desarrollar
nuevo conocimiento, el orden jerarquico de estos programas es Doctorado, Maestria de
Investigacion, Maestria de Profundizacion y Especializacion.

Dado que este compromiso se sintetiza en la importancia curricular de la investigacion, el modelo de
ponderacién que se propone estd basado en la dicotomia transmision versus generacion de
conocimiento. La transmision de conocimiento se asocia con mayor escolaridad o asistencia a clases
y seminarios; la generacion de conocimiento esta vinculada con mayor participaciéon en procesos y
actividades de investigacion, individuales o colectivas. En general, se espera que la escolaridad
disminuya a medida que se avanza de especializaciones a doctorados; mientras que, en el mismo
sentido, la investigacion debe aumentar.

Parametros del modelo de autoevaluacion

Los fundamentos tedricos del modelo parten del concepto mismo de programa de posgrado como
un proceso curricular de formacién de personas, basado en el desarrollo de nuevo conocimiento a
partir de la realizacion de actividades de investigacion.

Esta concepcién permite identificar dos actores, profesores y estudiantes, que se interrelacionan con
base en un interés compartido por un area del conocimiento -cientifico, humanistico o artistico-,
dentro de un entorno institucional definido por la Universidad EAFIT.

El ambiente o entorno institucional se encuentra conformado por dos elementos: un marco
regulatorio o conjunto de objetivos, principios, valores y normas, por una parte; y una infraestructura
académica y fisica, por la otra, que ofrece los recursos materiales necesarios para el buen
funcionamiento de los programas académicos.

Estos dos elementos -marco regulatorio e infraestructura- expresan la capacidad institucional
necesaria para garantizar la continuidad y la calidad de los programas ofrecidos por la Universidad;
capacidad que crece y se diversifica de acuerdo con la naturaleza de los programas de posgrado y
sus areas de conocimiento.

De manera esquematica, en la Figura 1 se sintetizan los componentes e interacciones del proceso
curricular propio del desarrollo de un programa de posgrado, y de cuyas caracteristicas dependera
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la calidad del posgrado mismo. En la parte inferior aparecen los graduados y su impacto en el medio
(incluidos los resultados de la investigacion que los estudiantes desarrollan en sus programas de
maestria o doctorado), como los frutos que la sociedad recibe de los programas de posgrado.

Los cuatro componentes de calidad identificados en la Figura 1 -capacidad institucional, profesores,
estudiantes y procesos de formacién e investigacion- estan claramente asociados con los factores
definidos por el CNA en sus “Lineamientos para la Acreditacién de Alta Calidad de Programas de
Maestria y Doctorado”.

En la categoria denominada “capacidad institucional”, se agrupan aquellos factores que indagan por
las declaraciones institucionales (Visién, Misién, compromisos en materia de bienestar) y por los
recursos fisicos y financieros de que dispone la Institucién para el desarrollo de sus programas.

Estos aspectos corresponden al contenido de los Factor 1, que define el marco institucional (Mision,
Vision) y los objetivos del programa; y al de los Factores 8 y 10, concernientes a las politicas de
bienestar y a la disponibilidad y gestion de los recursos financieros. Las siete caracteristicas que
hacen parte de estos factores constituyen el entorno institucional que sustenta el desarrollo de todos
programas que ofrece la Universidad; de ahi su agrupaciéon en la categoria de “Capacidad
Institucional”.

El componente Procesos Académicos y de Investigacion agrupa los siguientes factores: Procesos
Académicos y Lineamientos Curriculares, Internacionalizacion, Alianzas Estratégicas e Insercién en
Redes Cientificas Globales, Investigacion, Generacién de Conocimiento y Produccion Artistica y
Articulacién con el Entorno y Capacidad para Generar Procesos de Innovacion.

Figura 1. Componentes e interacciones curriculares de los Programas de Posgrado

Capacidad
Institucional

Procesos de

Estudiantes  formaciény Profesores
de investigacion

Graduados e
impacto

Fuente: Direccion de Planeacion, 2012

Para el modelo propuesto se consider6 que las trece caracteristicas que conforman estos factores
estan estrechamente relacionadas entre si y que su interaccién es esencial para el cumplimiento de
los objetivos del programa. La investigacion, la internacionalizacion y la innovacion son aspectos que
deben estar incorporados en el curriculo de cualquier programa de posgrado.
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En cuanto a los factores Estudiantes, Profesores, y Graduados y Andlisis de Impacto del Programa,
por su propia naturaleza, no fueron agrupados de manera alguna, pues los dos primeros constituyen
los actores del proceso de formacién, mientras que los graduados (con los frutos de sus actividades
de investigacién) son el resultado del proceso formativo.

En la Tabla 5 se sintetiza la agrupacién de factores descrita en los distintos componentes de calidad
identificados.

Tabla 5. Componentes curriculares de los programas de posgrado y Factores CNA

COMPONENTES FACTORES CNA
1 Cumplimiento de los objetivos del programa y coherencia con la
1. Capacidad Visién y Misién de la Universidad
Institucional 8 Bienestar y ambiente institucional

10 | Recursos Fisicos y Gestion Administrativa y Financiera

2. Estudiantes 2 Estudiantes

3. Profesores 3 Profesores

4 Procesos Académicos y Lineamientos Curriculares
Internacionalizacion, Alianzas Estratégicas e Insercién en Redes

4. Procesos de 7 s
- Cientificas Globales
formacioén e —— — — — —
. S 5 Investigacion, Generacion de Conocimiento y Produccidn Artistica
investigacién : — -
6 Articulacién con el Entorno y Capacidad para Generar Procesos de
Innovacion

5. Graduados e

. 9 Graduados y Analisis de Impacto del Programa
impacto

Fuente: Direccién de Planeacion, 2012

Con base en la agrupacion de factores en componentes curriculares, la ponderacién de las
caracteristicas de calidad definidas por el CNA se realizara luego de que se haya definido la
importancia relativa de cada uno de los componentes curriculares; es decir, todas las caracteristicas
del modelo del CNA se distribuyen entre los distintos componentes curriculares, de acuerdo con las
agrupaciones de factores realizadas, y, por tanto, el peso especifico o participacién porcentual de
cada caracteristica dependera de la ponderacion recibida por el componente curricular al que se
encuentra vinculada. Esta informacién puede ser ampliada en el Anexo 2 - Modelo de Ponderacién
Institucional.

Aspectos Metodoldgicos

Para la construccion del modelo de ponderacion de los componentes curriculares se tuvieron en
cuenta dos grandes elementos: el primero, concerniente al papel de la investigacion en la definicién
de la naturaleza del programa; el segundo, relativo a la seleccidon de aspectos técnicos para asignar
los pesos porcentuales de los componentes de la estructura curricular y de los Factores establecidos
por el CNA.
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En cuanto al papel de la investigacion en la definicion de la naturaleza del programa, cabe recordar
que los posgrados se distinguen entre si por el grado de compromiso con la generacion de nuevo
conocimiento, mediante el desarrollo de actividades de investigacion. Esta idea se plasma en la
Figura 2, en donde se ilustra la dicotomia existente entre investigacion y escolaridad como ejes
diferenciadores de los programas de posgrado entre si.

Figura 2. Tipologia de los posgrados segun los procesos de investigacion y de escolaridad

Investigacion (+)
»

Maestrias de
Investigacion
Maestrias de
Profundizacion

Escolaridad (-) Escolaridad (+)

v

Investigacion (-)

Fuente: Direccién de Planeacion, 2012

De esta manera se explica que, en la Figura 2, los Doctorados estén ubicados mas hacia la izquierda
(lo que significa menos escolaridad) y mas hacia arriba (lo que significa méas investigacion). Por el
contrario, en el otro extremo, en los programas de especializacién, la proporcién de las actividades
formativas escolarizadas (cursos y seminarios sobre tépicos de un area de conocimiento, una
disciplina o una profesion, dirigidos por un docente) resulta significativamente mayor que en los
programas de doctorado, en los cuales predomina el desarrollo de actividades de investigacion,
como medio de formacién de los estudiantes.

En cuanto a los aspectos técnicos, para la ponderacién de los componentes curriculares se utilizo el
método denominado “Proceso de Jerarquias Analiticas”, o, por su sigla en inglés, AHP (Analytical
Hierarchy Process)!, creado para resolver problemas de decision de tipo discreto, con base en un
procedimiento para la obtencion de preferencias, o pesos de importancia, para diferentes elementos.

El punto de partida consiste en elaborar un arbol jerarquico de decision, que se deriva del
planteamiento de un problema complejo que incluye multiples elementos a evaluar y mdltiples
alternativas de solucion. Como se observa en la Figura 3, para alcanzar un objetivo propuesto se
identifican multiples elementos que influyen en mayor o menor medida, lo que se pretende con la

! Saaty, T.L (2004). Fundamentals of Analytical Network Process: Dependence and Feedback in Decision
Making. Journal of System Science and System Engineering. Vol 13:2 pp 129-157.
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aplicacién del AHP es jerarquizar los criterios de decisién segln su importancia relativa para el logro
del objetivo.

Figura 3. Arbol de decision

Objetivo
General

Elemento 1 Elemento 2 Flemento 3

Fuente: Direccién de Planeacién, 2012

La ampliacion a la explicacion del funcionamiento de este modelo, puede ser encontrada en el Anexo
2 — Modelo de Ponderacion Institucional.

Modelo Ponderacion para la autoevaluacion de programas de posgrado

En la Tabla 6, se muestran los resultados obtenidos para cada uno de los tipos de programas de
posgrado considerados (se incluyeron las especializaciones, pese a que las mismas no estan
contempladas en los “Lineamientos” del CNA).

Los datos corresponden a las ponderaciones asignadas a cada tipo de programa, luego de la sesiéon
de socializacién y de consenso entre los miembros de la Oficina de Planeacion en el afio 2012,

guienes actuaron como asesores de los procesos de autoevaluacion en la Universidad EAFIT.?

Tabla 6. Ponderacién de categorias segun el nivel del programa de posgrado

Maestria Maestria - g
Componentes Doctorado . > .__ .. | Especializacion
Investigacion | Profundizacion

Proce;os A,cademlcos y de 50% 48% 20% 27%
Investigacion
Estudiantes 14% 12% 14% 18%
Profesores 20% 22% 24% 27%
Capacidad Institucional 7% 7% 7% 10%
Graduados e Impacto 9% 11% 15% 18%

Total 100% 100% 100% 100%

Fuente: Direccién de Planeacion, 2012

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se ilustra el proceso realizado por el programa para definir
la ponderacién de cada una de las caracteristicas asociadas a los factores definidos por el CNA.

2 participantes en el analisis: Alberto Jaramillo J., Director de Planeacidn de la Universidad EAFIT. Andrea
Escovar G., Mario Orozco A, y Mdnica Vargas E., Analistas de la Direccion de Planeacion de la Universidad
EAFIT.
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Ponderacion de factores y caracteristicas del programa

El Comité Autoevaluador adopt6 la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunion del 20 de abril de 2021. Para realizar dicha asignacion, el comité decidié acogerse a los
lineamientos institucionales en cuanto a la ponderacion de los componentes del proceso observada
enlaTabla 7. Factores CNA y su agrupacion por componentes curriculares, modificando como grupo
las ponderaciones especificas de las caracteristicas asociadas a cada factor. Asi, en la reunién se
analizd la resolucion de la acreditacion recibida e 2 de junio de 2017 para evaluar las
recomendaciones que hizo el CNA y tenerlas en cuenta al momento de asignarle los pesos al nuevo
modelo. De esta manera, se discutié la importancia de cada factor, asi como de cada una de sus
caracteristicas para el programa. Esta informacion puede ser ampliada en el Anexo 3 - Acta
Ponderacién Proceso Autoevaluacion.

A continuacion, se presentan cada componente, los factores y caracteristicas que agrupan y su
respectiva ponderacion.

Tabla 7. Factores CNA y su agrupacién por componentes curriculares

Pon. Pon.

COMPONENTES FACTORES CNA CARACTERISTICAS CNA
Factor Car.

Formacion, aprendizaje y desarrollo de investigadores:

. 6%
el papel de las tutorias de posgrado

4. Formacion del investigador en términos de su capacidad
Procesos para comprender el entorno social y geopolitico de la 2%
académicos y ciencia 14%
lineamientos
. aens - 0,
curriculares Flexibilidad del curriculo 3%
Aseguramiento de la calidad y mejora continua 3%
7. Internacionalizacion del curriculo y bilinglismo 3%

Internacionalizacion, Inemacionalizacion de estudiantes y profesores

i Aqi - . ) 4%
Procesos de allgnzas-(?strateglcas (movilidad internacional) 11% ’
o e insercion en redes - — - —
1| formaciony de L Internacionalizacion de la investigacion y de los
. N cientificas globales 4%
investigacion graduados
5. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al 6%
Investigacion, programa
generacion de Los grupos de investigacion y sus lineas 15% 5%
conocimiento y
produccion artistica | Productos de la investigacion y su impacto 4%
) 6 Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario 3%
Articulacion con el - - - — -
entorno y capacidad Relevancia de las lineas de mvespgacmn y de. !as tesis 0% 2%
para generar de grado para el desarrollo del pais o de la regién 0
p.rocesos.,de Experiencias de interaccién con el entorno 3%
innovacion
Perfil de los profesores 7%
3 Produccion cientifica de los profesores 6%
2 Profesores Profeéores 20%
Relacion estudiante/tutor 4%

Politica sobre profesores 3%
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COMPONENTES | FACTORES CNA CARACTERISTICAS CNA Pon. | Pon.
Factor Car.
9. e
.. | Produccion cientifica de los graduados 5%
3 Graduados e Graduados y analisis 9 9% °
impacto de impacto del Andlisis del impacto del programa 4%
programa
Perfil o caracteristicas al momento de su ingreso 6%
4 Estudiantes 2 Permanencia y desempefio de los estudiantes durante 14% 506
Estudiantes el posgrado
Caracteristicas de los graduados del programa 3%
1.
Cumplimiento de los
objetivos del Cumplimiento con los objetivos del programa y
programa y coherencia con la visién, misién y proyecto institucional 1% 1%
coherenciaconla | de la universidad
visién y mision de la
universidad
8.
5 Capacidad Bienestar y ambiente | Actividades de bienestar 1% 1%
Institucional institucional
Infraestructura fisica adecuada 1%
10. Recursos fisicos | Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion 1%
y gestién Adecuado apoyo administrativo a las actividades de 50 1%
administrativa y docencia, investigacion y extension del programa
financiera Presupuesto del programa 1%
Gestion del programa 1%
Fuente: Construccion propia del programa, 2021
3.3 Encuestas

Con el fin de recopilar informacion de apreciacion sobre diferentes indicadores, desde la
Coordinacion del Doctorado en Administracion se aplicd, con el apoyo de la Oficina de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad, encuestas a estudiantes, profesores y egresados teniendo en cuenta
la siguiente muestra con un porcentaje de significancia estadistica del 95% y un nivel de error del

5%:

Tabla 8. Ficha técnica encuestas

Poblacién Muestra Poblacién Porcentaje
Estudiantes 32 36 88.89%
Profesores 30 33 90.90%
Egresados 18 19 94.74%

Fuente: Construccion propia del programa, 2021

Para las encuestas se definié un rango de calificacion de 1 a 5, donde (1) deficiente, (2) regular, (3)
aceptable, (4) muy bueno y (5) excelente, NC corresponde a No Conoce.
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4. Aspectos Institucionales

4.1 Declaraciones Fundacionales

La Universidad EAFIT en la dltima revision de su direccionamiento estratégico, construyé el Itinerario
2030, bajo este se defini6 dos grandes macroproyectos “Transformacién del Modelo Educativo” y
“Transformacién Digital” que seran desarrollados en el Plan de Desarrollo 2020 — 2024.
Adicionalmente, la Institucién definid un nuevo propésito superior (la informacién sobre el itinerario
puede ser ampliada a través del siguiente link https://www.eafit.edu.col/itinerario2030):

Inspiramos vidas
e irradiamos conocimiento
para forjar humanidad y sociedad

De acuerdo con sus Estatutos (Anexo 4 - Estatutos Generales EAFIT), la Universidad EAFIT es una
Institucion de educacion superior sin animo de lucro comprometida con la plena realizacion de los
objetivos trazados para la educacién superior por las leyes colombianas.

Para alcanzar su cometido, la Universidad EAFIT podrd adelantar programas académicos
universitarios, de pregrado y de posgrado, en los campos de accién de la ciencia, de la tecnologia,
de laingenieria, de las humanidades, del arte y de la filosofia, dentro del pleno respeto de las normas
legales.

Para orientar su Proyecto Institucional en general, y de manera particular todos sus programas de
formacién en pregrado y posgrado, sus actividades de investigacidn y sus labores de proyeccién y
de interaccion con la comunidad, la Universidad EAFIT declara la Mision, la Vision y los valores

institucionales, en consonancia con su naturaleza.

Figura 4. Principios rectores Universidad EAFIT

Valoramos Respetamos
a los profesores _7 a los estudiantes

Crecemos
con los empleados

Acompaiiamos
a los egresados

Fuente: Itinerario 2030, 2019.


https://www.eafit.edu.co/itinerario2030
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4.2 Mision Figura 5. Mision Universidad EAFIT

Contribuimos al
desarrollo sostenible de la humanidad
mediante la oferta de programas que

Contribuimos al desarrollo sostenible de la

humanidad mediante la oferta de programas que

promuevap
ol aaswbn'miemo
y \a creacicp

estimulen el aprendizaje a lo largo de la vida,

promuevan el descubrimiento y la creacién y

[
Dentro de un
espiritu de

Integridad - excelencia - pluralismo - inclusién

propicien la interaccién con el entorno, dentro de

un espiritu de integridad, excelencia, pluralismo e

inclusion.

Fuente: Itinerario 2030, 2019.
4.3 Vision

“Seremos la universidad para todas las generaciones y un ecosistema inteligente en
permanente renovacion, que conecta propdsitos con conocimiento”.

Una comunidad con visiéon global e impacto regional y local que se adapta, moviliza, reinventa e
innova; potencia sus vinculos con las organizaciones; y da respuestas oportunas y pertinentes a los
retos del entorno y a las necesidades de los grupos de interés.

Seremos maestros y referentes en sostenibilidad e integridad; y una plataforma educativa de
excelencia que articula el aprendizaje, la investigacion y la cultura para generar experiencias que
transforman vidas.

4.4 Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e individual de su comunidad
se regira por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento de la Mision y del
logro de la Visién.

Figura 6. Valores Institucionales

Valores

Institucionales

Fuente: Itinerario 2030, 2019.
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5. Generalidades del Programa

5.1 Antecedentes

El Doctorado en Administracion se inicié formalmente hace mas de 15 afios, fruto de la union de
voluntades establecidas con la HEC Montreal de Canada desde el afio 1996, cuando se firmd un
convenio-marco, que aln se encuentra vigente, y que contemplaba la realizaciéon de proyectos
conjuntos como el disefio de programas académicos, investigaciones compartidas, asesorias, entre
otros.

Como primer desarrollo de ese convenio marco, se cred en Medellin el programa de Maestria en
Ciencias de la Administracion (M.Sc.) que obtuvo su registro calificado el 19 de diciembre de 2001.
Esta Maestria se disefié con la intencién de que se constituyera en una fase de fundamentacién
cientifica o investigativa del Doctorado (lo que en otras partes se conoce como la “suficiencia
investigadora”).

Otro frente de cooperacién ha sido la formacion de profesores de EAFIT en el HEC Montreal, con
miras a la transferencia del programa de Maestria en Ciencias de la Administracion y el Doctorado.
Como Ultimo desarrollo de esta relacion HEC-EAFIT, se acordé poner en marcha un plan de
cooperacion alrededor del proyecto de creacion en EAFIT de un programa de doctorado en
administracion con la vinculacion directa del CETAI y del grupo Humanismo y Gestion.

Producto de este proyecto se cre6 en Colombia, el primer Doctorado en Administracion. En
noviembre del 2004 se recibi6 la Resolucion 4314 del MEN que daba via libre al programa, y el 2 de
mayo de 2005, se iniciaron formalmente las clases con ocho estudiantes. Cinco afios mas tarde, el
4 de septiembre del 2009 se gradud el primer doctor en Administracion en una universidad
colombiana, grado que fue otorgado por la Universidad EAFIT a Ernesto Barrera Duque, quien lleva
la antorcha inaugural de un nuevo hito en la historia de EAFIT, y al dia de hoy se desempefia como
Director Académico en INALDE Business School de la Universidad de la Sabana.

Al dia de hoy, el programa ha obtenido tres registros calificados. El 29 diciembre de 2011 mediante
la Resolucion 12312, se otorg6 el segundo registro calificado con vigencia por 7 afios hasta el 29 de
diciembre de 2018. Y el 4 de febrero de 2019, mediante la Resolucién 1280 se obtuve el tercer
registro calificado con vigencia de 7 afios.

En el transcurso del segundo y el tercer registro calificado, el programa de Doctorado en
Administraciéon de la Universidad EAFIT obtuvo un hito muy importante: la Acreditacion de Alta
Calidad recibida por parte del CNA el 02 de junio de 2017, con una vigencia de 6 afos, siendo la
primera para nuestro programa, pero también la primera para un programa de Doctorado en
Administracion en Colombia.

Dentro de los aspectos mas altamente valorados por los profesores, investigadores y estudiantes del
programa se destacan la internacionalizacién, por el nUmero de profesores extranjeros con los que
cuenta, los asesores y lectores internacionales, las pasantias que los estudiantes realizan fuera de
Colombia, asi como los estudiantes que se reciben de intercambio provenientes de otros paises, y
finalmente, las posibilidades, tanto de estudiantes como de profesores, de asistir a eventos
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internacionales, representando al Doctorado con los avances fruto de su investigacion, y las
publicaciones que realizan tanto los estudiantes como los profesores.

En esta misma linea, la resolucion de Acreditacion de Alta Calidad del CNA destaco fortalezas del
programa tales como:

e La coherencia entre la misién y la vision del Proyecto Educativo Institucional.

e La planta de profesores.

e Los grupos de investigacion.

e La productividad académica representada en libros, capitulos de libro, articulos en revistas

especializadas, entre otros.

e Los convenios internacionales.

e La consolidacion internacional del programa.

e Las instalacionesy la infraestructura fisica y tecnologica.

e Elreconocimiento por parte de los egresados del programa.

e El prestigio que ostenta dentro de la disciplina y la comunidad académica.

La madurez del programa se evidencia en el fuerte impacto nacional que ha generado, con la
formacion de investigadores de diferentes regiones del pais, entre las que se cuentan Cartagena,
Santa Marta, Barranquilla, Monteria, Cali, Neiva, Tunja, Bogota y por supuesto Medellin. De esta
manera el programa pretende contribuir en estas regiones, a través de sus egresados, con
generacion de conocimiento de alto nivel, que primordialmente responda a las realidades de nuestro
pais y a la contribucién de conocimiento en campos de la administracion, surgidos de nuestras
propias reflexiones y problematicas latinoamericanas en términos, sociales, econdémicos y
organizacionales.

A partir de las recomendaciones recibidas por el CNA, y con miras a la renovacién del tercer registro
calificado, en julio de 2016 se inicié un proceso de autoevaluacion y posterior reforma del Doctorado.
Para ello, se convocé a un Comité ampliado, que incluyé a investigadores de los diferentes
departamentos de la Escuela de Administracion. El nuevo Plan Educativo del Programa que fue
aprobado en 2019 recoge los resultados del proceso de autoevaluacion para la acreditacion de alta
calidad y la reforma del curriculo, y ademas capitaliza una curva de aprendizaje de mas de 15 afios,
de diversos procesos de revisién y de mejoramiento continuo que finalmente se materializan en un
programa flexible y muy centrado en las necesidades especificas de los estudiantes.

5.2 Profesores del programa

El Doctorado en Administracion se soporta, principalmente, en los profesores de tiempo completo de
los Departamento de Contaduria, Gobierno y. Ciencias Politicas, Humanidades, Mercadeo, Negocios
Internacionales y Organizacién y Gerencia, quienes apoyan el desarrollo académico e investigativo
del programa, asociados en gran medida a los trabajos de grado.

En la Tabla 9 se relaciona el listado de profesores que atienden el programa. Ademas, se sefalan
con asterisco aquellos que imparten clases dentro del plan de estudios. De los 33 profesores que
atienden el programa, el 76% son de tiempo completo y 24% son de catedra, aunque trabajan de
tiempo completo en otras universidades nacionales o internacionales.



Generalidades del Programa | 31

Tabla 9. Profesores del Doctorado en Administracion3

Nivel de Institucién de . . Tipo de
Nombre profesor - . Pais de origen : -
Formacion Origen vinculacion
AYUZABET DE LA ROSA Doctorado U:t:\tlgl:zlrizd México Céated
ALBURQUERQUE* ) atedra
Metropolitana
CARMEN ALEJANDRA Doctorado Universidad Colombia Ti let
OCAMPO SALAZAR* EAFIT Iémpo compieto
CLAUDIA PATRICIA Doctorado Universidad Colombia Cated
ALVAREZ BARRERA* EAFIT atedra
DIANA MARIA LONDONO Doctorado Universidad Colombia Cated
CORREA* EAFIT atedra
DIEGO RENE GONZALES Doctorado Universidad Peri Tiempo completo
MIRANDA* EAFIT P P
FRANCISCO DARIO LOPEZ Doctorado Universidad Colombia - |
GALLEGO* EAFIT lempo completo
Universidad
GUILHERME  DORNELAS Doctorado | Federal del Rio Brasil Catedra
CAMARA
Grande del Sur
1IZAIAS MARTINS DA Doctorado Universidad Brasil Ti let
SILVA* EAFIT IeMpo completo
JAIRO ANDRES Doctorado Universidad Colombia - |
CAMPUZANO HOYOS EAFIT lempo completo
JONNY JAVIER OREJUELA Doctorado Universidad Colombia Ti let
GOMEZ* EAFIT Iempo completo
JORGE IVAN VELEZ Doctorado Universidad Colombia Ti |
CASTIBLANCO* EAFIT lempo completo
JUAN CARLOS JURADO Doctorado Universidad Colombia Tiempo completo
JURADO* EAFIT P P
JUAN PABLO ROMAN Doctorado Universidad Colombia Ti |
CALDERON* EAFIT lempo completo
JULDER ALEXANDER Doctorado Universidad Colombia Tiempo completo
GOMEZ POSADA* EAFIT P P
JULIANA TABARES
D ITM | i 2

QUIROZ octorado Colombia Cétedra
JULIANA VILLEGAS Universidad . .
GOMEZ Doctorado EAFIT Colombia Tiempo completo
LAURA ISABEL ROJAS DE Doctorado Universidad Colombia Ti let
FRANCISCO* EAFIT Iémpo completo

3 Los profesores marcados con asterisco han estado vinculados como profesores titulares en alguna de las
asignaturas del programa. Los demas profesores, han participado en seminarios, conferencias, direccidon de
tesis, jurados de tesis o jurados en los coloquios doctorales.
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Nivel de Institucion de . . Tipo de
Nombre profesor . . Pais de origen : -
Formacion Origen vinculacion
LUCIANO BARIN CRUZ* Doctorado HEC Canada Canada Catedra
LUZ MARIA RIVAS Doctorado Universidad Colombia Ti |
MONTOYA* EAFIT lempo completo
MARIA ALEJANDRA CALLE Doctorado Universidad Colombia Ti let
SALDARRIAGA EAFIT Iempo completo
MARIA ALEJANDRA Doctorado Universidad Colombia Ti |
GONZALEZ PEREZ* EAFIT lempo completo
MARIA ANDREA DE VILLA Doctorado Universidad Colombia Tiempo completo
CORREA EAFIT P P
Universidad
MARIA ~ CECl  ARAUJO Doctorado | Federal del Rio Brasil Catedra
MISOCZKY*
Grande del Sur
Universidad . .
MARIANO GENTILIN* Doctorado EAEIT Colombia Tiempo completo
NATALIA ESCOBAR Doctorado Universidad Colombia Ti let
PEMBERTHY EAFIT IeMpo completo
OLGA LUCIA GARCES| Candidata a Universidad Colombia Tiempo completo
URIBE* doctor EAFIT P p
RAUL ARMANDO Doctorado Universidad Colombia Ti let
CARDONA MONTOYA EAFIT Iempo completo
RODRIGO MUNOZ Universidad . .
GRISALES* Doctorado EAFIT Colombia Tiempo completo
ROGER DE JESUS Universidad del . .
SEPULVEDA FERNANDEZ#| DO%0"340 | pantico Colombia Catedra
SANDRA MILENA Doctorado Universidad Colombia Ti let
SANTAMARIA ALVAREZ* EAFIT IeMpo completo
SANTIAGO SOSA NORENA | Doctorado Un;;/lilr:slitr:iad Colombia Tiempo completo
SERGIO ALONSO Doctorado Universidad Colombia Tiempo completo
CASTRILLON ORREGO EAFIT P P
YAROMIR MUROZ MOLINA | Doctorado U”gAelrflfad Colombia Tiempo completo

Fuente: Consolidado Profesores, Escuela de Administracion, 2021

5.3

Poblacién Estudiantil

El Doctorado en Administracion cuenta con 32 estudiantes activos en 2020, de los cuales el 37.5%
tienen una dedicacion de medio tiempo, el 3.1% tienen una dedicacion de tres cuartos de tiempo y
el 59.4% tienen una dedicacion de tiempo completo para atender sus estudios de doctorado en
nuestro programa. Todos los estudiantes se desempefian en la docencia, investigacion o consultoria
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sobre aspectos que tienen relacion directa con la administracion, estudio de las organizaciones o las
ciencias sociales, en diferentes institucionales universitarias. Quienes no tienen una dedicacion de
tiempo completo para estudiar el doctorado, complementan sus actividades con actividades
exclusivamente de docencia e investigacion, siempre en acuerdo con la coordinaciéon del programa.
Nuestros estudiantes provienen principalmente de Colombia, pero también tenemos estudiantes de
paises como Alemania y Espafia. Dentro de las principales universidades a las cuales pertenecen
nuestros estudiantes se destacan Ceipa Bussines School, ESUMER, European School of Business,
Universidad Autonoma Latinoamericana, Universidad Catdlica de Pereira, Universidad de Antioquia,
Universidad de Barcelona, Universidad de la Guajira, Universidad de Medellin y también la
Universidad EAFIT.

Entre 2016 y 2020 han ingresado al programa 25 estudiantes nuevos, teniendo en promedio un
ingreso por cohorte anual de 5 a 6 estudiantes. Cabe destacar que en los Ultimos 4 afos el promedio
ha subido a casi 7 estudiantes por cohorte. De ellos un 31% tiene beca del ciento por ciento por
proyectos de financiamiento interno que es financiada por la Vicerrectoria de Descubrimiento y
Creacion; un 25% tiene beca del cincuenta por ciento por convenio especifico con la Universidad
Auténoma Latinoamericana (UNAULA) y CEIPA Business School; un 16% tiene beca del ciento por
ciento por convenio interinstitucional con la Universidad de Antioquia y Universidad de Medellin; un
9% tiene beca del ciento por ciento financiada por las Becas del Bicentenario de Minciencias; un
13% tiene beca del ciento por ciento financiada por Desarrollo Humano de la Universidad EAFIT
(apoyo empleado EAFIT); un 3% cuenta con financiacién del ciento por ciento por beca Colciencias
y un 3% financia sus estudios con recursos propios (ver Anexo 65).

Cabe destacar ademas que el 100% de los estudiantes activos, cuentan con un dominio del idioma
inglés, con niveles segln el marco comun europeo que oscilan entre B1, B2 y C1, dado que el nivel
minimo requerido para ingresar al programa es B1. Este requerimiento se hace indispensable toda
vez que nuestro programa de doctorado se orienta a generar aporte al campo de conocimiento de la
Administracion, y el idioma inglés es por excelencia el més utilizado a nivel mundial en lo que
respecta a difusién y publicacion de nuevo conocimiento. De esta manera, nuestros estudiantes
estan capacitados para buscar y entender la bibliografia publicada en este idioma, ademés del
espafiol, y asi poder desarrollar estados del arte y detectar vacios en la literatura existente.

En cuanto a la relacién de los estudiantes con el sistema de investigacion, que es el pilar fundamental
del Doctorado, puede resaltarse la trayectoria y el potencial en investigacion de quienes ingresan al
programa, asi como la formacion y el constante fomento para desarrollar habilidades investigativas.
Esto conduce a que nuestros estuantes estén vinculados a diferentes lineas y grupos de
investigacion, y realicen proyectos, asi como publicaciones de articulos en revistas con indexacién
de orden nacional e internacional. De esta manera, los estudiantes apoyan el sistema de
investigacién de la universidad mediante la publicacién conjunta con los profesores de la Institucién.

5.4 Aspectos curriculares del programa

En el PEP se establecen todos los siguientes aspectos (ver Anexo 5 - Proyecto Educativo del
Programa PEP):
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Objetivo del programa

El Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT busca formar investigadores auténomos,
caracterizados por su integridad, vision critica y estratégica, capaces de expandir la frontera del
conocimiento del campo de la administracion, con teméticas relacionadas con el estudio de las
Organizaciones, la Contaduria, el Mercadeo o los Negocios Internacional, mediante la realizacion y
orientacién de proyectos de investigacion, en interaccion constante con los sectores publico y privado

Competencias y habilidades que el programa busca desarrollar

Para asegurar la calidad educativa y la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje y, la
pertinencia y relevancia de los programas académicos, la Escuela de Administracion a la que
pertenece el Doctorado en Administracién, ha decidido comprometerse con procesos de acreditacion
por parte de agencias internacionales para todos sus programas de pregrado y posgrado. En la
actualidad, se adelantan diferentes procesos de esta naturaleza y se ha obtenido la certificacién de
alta calidad BGA (Business Graduates Association), entidad acreditadora con sede en Londres,
reconocio en enero de este afio y por cinco afios, la alta calidad de todos los programas de la Escuela
de Administracién. Con este galardén, que se entrega por primera vez en América, EAFIT pasa a
ingresar al grupo de cinco universidades del planeta que han obtenido dicho aval [Aberdeen Business
School, Robert Gordon University (UK). International Management Institute of St. Petersburg (Rusia).
Jyvaskyla School of Business and Economics (Finlandia). UESTC (China)]. Este reconocimiento
también se traduce en beneficios para los egresados del programa en términos de reputacion,
calidad y oportunidades de internacionalizacién y homologacion, permite ademas realizar nuevos
convenios y estar a la par de las més importantes escuelas de negocio a nivel mundial.

Asi mismo, la Escuela de Administracion es miembro, desde 2012 de la Acreditadora Internacional
AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business), y en 2014 dio inicio a su
proceso de acreditacion internacional, lo cual presupone un exhaustivo camino de autoevaluacion,
revision, ajuste y mejora continua de todos sus procesos y programas, que a la fecha continda. El
proceso de acreditaciébn ante AACSB le exige la Escuela de Administracibn una minuciosa
planeacién estratégica de sus actividades y objetivos, la cualificacion de sus profesores y practicas
de calidad para el Aseguramiento del Aprendizaje (AoL por sus siglas en inglés). El AoL es un
mecanismo que permite hacer seguimiento al desarrollo de las metas y objetivos de aprendizaje de
los estudiantes de los programas de pregrado, maestria y doctorado de la Escuela de Administracion
en la que se aloja el Doctorado en Administracion. Su objetivo principal es demostrar el desarrollo
de las metas de aprendizaje y promover el mejoramiento continuo en los programas. Asimismo,
provee datos para identificar las areas que necesitan mejoramiento y tomar las acciones respectivas.

La planeacion estratégica le permite a la Escuela de Administracion ser constante en su desempefio
y atencion a la comunidad en todos sus frentes. La cualificacion de los profesores asegura la mas
alta calidad en los procesos de formaciéon y aprendizaje. Por su parte, el aseguramiento del
aprendizaje exige una validacion que permite cumplir con una promesa social (el perfil del egresado).
Este compromiso se entiende como un proceso continuo dirigido a comprender y mejorar el
aprendizaje del estudiante, para que éste tenga la habilidad de demostrar lo que aprende mediante
la educacion impartida.
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De esta manera la Escuela de Administracion ha definido las siguientes competencias genéricas
para todos sus programas de pregrado y posgrado.

Declaracion integridad: la Escuela de Administracién se compromete con la promocion de
la integridad como valor fundante de la Universidad EAFIT, y por tanto, en su labor formativa
incluyen el desarrollo de competencias que permitan una gestion integra de las
organizaciones, la docencia, investigacion y la consultoria por parte de profesionales
conscientes de la importancia de incorporar en sus decisiones y acciones, valores que se
relacionan con la integridad como: la justicia, la prudencia, la responsabilidad, la honradez,
la correccion, la solidaridad, la legalidad y la coherencia, todo lo anterior, apoyados en
principios y motivaciones que prioricen el beneficio de la sociedad y por tanto, de todos los
grupos de interés de las organizaciones.

Pensamiento Critico: la Escuela de Administracion se compromete con el desarrollo del
pensamiento critico en sus programas de pregrado, maestria y doctorado. El pensamiento
critico se refiere a la capacidad que le permite a una persona proponer una solucién o
adoptar conscientemente una posicién frente a una situacidon problematica, después de
comprender los hechos, de cuestionar sistematicamente las perspectivas, los intereses y los
argumentos de las partes involucradas en dicha situacion, y valora las consecuencias o
repercusiones de la decision por la que se optd. (PALSA, Grupo internacional de
investigacion interuniversitaria sobre evaluacion educativa).

De manera particular para el programa, la competencia declarada se describe a continuacion:

Tabla 10. Descripcién de competencia declarada del programa ante AACSB

Aporta cientificamente, mediante un ejercicio investigativo
riguroso, critico e integro a la solucion de problemas teéricos
y/o metodoldgicos en su area disciplinar

Competencia

Descriptores Resultados de aprendizaje

El problema propuesto o postura asumida esta basada en datos
tedricos y/o empiricos confiables.

Construye un problema cientifico a
través del cual logra cuestionar de
manera integra los supuestos tedricos o
empiricos en su area o areas disciplinar

El problema propuesto o postura asumida es oportuna o pertinente
para su area disciplinar

Comprende cuéles son las razones por las cuales se justifica un
ejercicio investigativo basado en los valores asociados a la
integridad.

Resuelve un problema cientifico propio
de su &rea o areas disciplinares en el
marco de la integridad

Sigue el método cientifico en la solucion del problema.

La solucion del problema conversa con los elementos de rigor
establecidos por su comunidad académica

Afronta dilemas éticos en su ejercicio investigativo

Moviliza y divulga con su comunidad
cientifica el conocimiento que ha creado

Presenta resultados originales derivados de su investigacion

Sustenta con criterios y argumentos de calidad sus aportes al area o
areas disciplinares

Argumenta en su ejercicio investigativo los valores asociados a la
integridad

Fuente: informacion del programa, 2021
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Perfil de ingreso

El Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT esta dirigido a:

= Profesionales de Administracion, Contaduria, Economia, Mercadeo, Negocios Internacionales y
afines.

= Profesionales de otras areas pueden requerir un ciclo propedéutico, definido por el Comité
Doctoral.

= Para profesionales con titulos de posgrado, el Comité Doctoral evaluara la posibilidad de
homologar créditos.

Perfil del egresado
El egresado del doctorado en administracion estara en capacidad de:

e Comprender sisteméticamente problematicas propias de la administracién, en teméticas
relacionadas con el estudio de las organizaciones, la contaduria, el mercadeo o los negocios
internacionales; y aplicar métodos de investigacion relacionados con dichas problematicas.

e Hacer contribuciones que amplien las fronteras teéricas y metodolégicas del conocimiento,
mediante procesos de investigacion.

e Dialogar con la comunidad académica y con la sociedad en su campo de experticia.

e Concebir, disefiar e implementar procesos de investigacién, con integridad académica y
cientifica.

Perfil ocupacional

El egresado del Doctorado en Administracion es un investigador, con capacidad de llevar a cabo y
orientar, de forma autbnoma, procesos académicos e investigativos en un campo de la
administracion, las organizaciones, la contaduria, el mercadeo, o los negocios internacionales.

Rasgos distintivos del programa

Los perfiles formulados reflejan el interés del Doctorado en Administracién, de ser coherentes con la
Misién de la Universidad EAFIT, que se propone:

“Contribuimos al desarrollo sostenible de la humanidad mediante la oferta de programas
gue estimulen el aprendizaje a lo largo de la vida, promuevan el descubrimiento y la creacion
y propicien la interaccion con el entorno, dentro de un espiritu de integridad, excelencia,
pluralismo e inclusién.”.

En este sentido, el Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT propende por la pluralidad
de enfoques, miradas tedricas y metodoldgicas para abordar el objeto disciplinar. Para lograrlo, se
invita de forma permanente a investigadores de diferentes escuelas latinoamericanas, canadienses
y europeas para conocer sus reflexiones y resultados de investigacion sobre diferentes aspectos de
las organizaciones y de la disciplina administrativa como tal.

El Doctorado en Administracion acoge tanto métodos cualitativos como cuantitativos para abordar
las distintas probleméaticas de investigacion de las tesis doctorales. El programa considera que la
rigurosidad y validez de las investigaciones cualitativas permite abordar de forma adecuada la
complejidad de algunos problemas identificados en los escenarios organizacionales y en las
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tematicas administrativas, por el caracter socio humanistico de sus realidades. Asimismo, para
abordar otro tipo de problematicas presentes en las organizaciones, se requiere con frecuencia
metodologias cuantitativas que permitan llegar a abstracciones y conclusiones validas que puedan
ser generalizables en diferentes escenarios.

En sintesis, la estructura curricular centrada en la investigacion y las metodologias fundamentadas
en las ciencias sociales, que se desarrollan en los seminarios de investigacién que atraviesan y
fortalecen transversalmente el curriculo desde la maestria en ciencias de la Administracion hasta la
Tesis doctoral es la mayor caracteristica diferenciadora del Doctorado en Administracion de EAFIT,
en cuanto fortalece las competencias de investigacion del egresado y su posibilidad de plantear
problemas interdisciplinarios, sobre la administracion y las realidades organizacionales, acordes a
las condiciones del contexto regional, nacional e internacional.

Esta fortaleza se complementa con un alto grado de internacionalizacién, flexibilidad y la

infraestructura humana, tecnoldgica y financiera para lograr culminar satisfactoriamente los procesos
de formacion de los futuros doctores.

Malla curricular y estructura del plan de estudios
El programa se rige por lo previsto en el Decreto 1330 de 2019, que reglamenta el registro calificado
y la oferta de programas de educacién superior. En la Tabla 11, se presenta el plan general del

programa distribuido por semestres y con el respectivo nimero de créditos.

Tabla 11. Plan general de estudios por créditos

Cddigo Materia Créditos
Primer 0G1200 Semi,nario de invgs_tigaci_é,n I 2
semestre 0G1201 Teona_l dela adm|n|s'FraC|_on 3
0G1202 Estudios de la organizacion 3
0G1203 Teorias de la estrategia 3
Cddigo Materia Créditos
0G1204 Metodologia de la investigacion 3
Segundo ——— —
semestre 0G1205 Invest!gac!gn cuahtgtlv_a 3
0G1206 Investigacion cuantitativa 3
0G1207 Seminario de investigacion | 2
Cddigo Materia Créditos
Tercer 0G1208 Elect?va d?sc?pl@nar I 3
semestre 0G1209 Elect!va d!sc!pl!nar Il 3
0G1210 Electiva disciplinar 111 3
0G1211 Seminario de investigacion ll| 3
Cuarto Cddigo Materia Créditos
semestre 0G212 Propuesta de tesis 8
Quinto Cddigo . _Materia _ Créditos
semestre 0G1213 Seminario de tesis | (coloquio doctoral) 2
0G1214 Pasantia 6
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Sexto Cddigo Materia Créditos
semestre 0G1215 Seminario de tesis Il (coloquio doctoral) 2
Séptimo Cddigo Materia Créditos
semestre 0G1216 Seminario de tesis Il (coloquio doctoral) 2

Octavo Cddigo Materia Créditos
semestre 0G1217 Tesis doctoral (Defensa) 32

Fuente: Plan de Estudios Doctorado en Administracion aprobado por el Consejo Académico en
Acta 740 del 10 de agosto del 2017 (ver Anexo 6)

El programa ofrece a sus estudiantes la posibilidad de escoger entre las 44 lineas de investigacion
adscritas a los 8 grupos e investigacién que apoyan al programa; grupos y lineas que se ofrecen
desde diferentes departamentos académicos de la Institucién, como puede verse en la Tabla 12.
Ademas, los estudiantes tienen tres asignaturas denominadas como Electivas Disciplinares,
correspondientes a 9 créditos académicos, los cuales pueden cursar en otros programas de la
Institucién o de otras Instituciones con las cuales el programa tiene convenio a nivel nacional y/o
internacional; asimismo, en el quinto semestre, cuentan con una asignatura Pasantia, la cual también
pueden desarrollar en algunas de las universidades con las que se cuenta con convenio segun las

necesidades tematicas de su proyecto de tesis doctoral.

Tabla 12. Lineas de investigacion activas para la adscripcién de los estudiantes que ingresan al

programa
Grupo de Categoria segun . . L
. po de goria seg Escuela Lineas de investigacion
investigacion Colciencias
Gestion del conocimiento y la innovacion
Gestion Humana
Administracion y AL Administraci6 Multilatinas I _
Organizaciones ministracion | pensamiento Administrativo y Estudios de la
Organizacion
Pensamiento de sistemas, estrategia e intervencion
Gestidn de proyectos y administracion de operaciones
Internacionalizacién de la empresa
Negociacion internacional
Estudios - e . X -
X Al Administracion | Relaciones internacionales
Internacionales — — —
Comunicacion especializada multilingle
Comercio exterior
Macroeconomia, politica monetaria y comercio
internacional
Economia laboral, economia urbana y migracion
Economia del crimen, conflictos y construccion de la paz
Grupo de Organizacion industrial, investigacion y desarrollo
estudios en Al Economiay | pesarrolio rural, economia agricola y cambio climatico
Economiay Finanzas —— —
Empresa Historia econdémica

Pobreza y desigualdad

Economia de la educacion

Métodos econométricos y estadisticos

Economia de la salud
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. Grupo d?, Categolrla segun Escuela Lineas de investigacion
investigacion Colciencias
Historia empresarial regional
Historia_ o _ Estrategia e historia
Empresarial A Administracion ["|nstituciones sociales y econémicas, profesionales y
Colombiana trabajadores
Historia de los servicios publicos
Analitica Digital
Analisis de mercados y de consumo
Grupo de Comunicaciones y Marca
EﬁtUdmj de Al Administracion | pisefio, Innovacién y andlisis de productos y servicios
ercadeo - -
Industrias culturales y creativas
Mercadeo social, responsabilidad social y consumo
sostenible
Emprendimiento y gestion
» Control, auditoria y riesgos
lnf(ggﬁ%ﬁn y A Administracién | Costos estratégicos y presupuestos
Contabilidad y finanzas
Legislacion tributaria, laboral y comercio
Grupo de _
Investigacion en Empresarismo
Innovaqlon, A Administracién
Empresarismo y
Sostenibilidad Innovacion
(GUIES)
Andlisis del discurso social y politico
El método analitico en la educacion
El Método _ El método analitico en la psicologia y el psicoanalisis
Analitico y sus Al Humanidades El métod It | .
Aplicaciones método analitico en las organizaciones

Salud psiquica

Entornos de individuacion psiquica y colectiva

Fuente: Informacion Institucional, 2021
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6. Analisis del proceso de autoevaluacion

Factor 1. Objetivos del programa - Vision, Mision y PEl de la universidad

El Factor comprende una caracteristica: “Cumplimiento con los objetivos del programa y coherencia
con la Vision, Mision y Proyecto Institucional de la universidad”.

Caracteristica 1. Cumplimiento con los objetivos del programa y
coherencia con la Visién, Mision y PEI

De acuerdo con el itinerario 2030 (ver Anexo 7) de la Universidad EAFIT, donde se especifica la
misién institucional, la Universidad busca contribuir “al desarrollo sostenible de la humanidad
mediante la oferta de programas que estimulen el aprendizaje a lo largo de la vida, promuevan el
descubrimiento y la creacién y propicien la interaccién con el entorno, dentro de un espiritu de
integridad, excelencia, pluralismo e inclusion”. Con los términos descubrimiento y creacién la
Universidad EAFIT se refiere, entre otros aspectos, a la actividad y formacién investigativa, ademas
de hacer referencia a la creacion artistica.

El Doctorado en Administracién, en su naturaleza de programa de formacién en investigacion, y al
proponerse como objetivo buscar formar investigadores autbnomos, caracterizados por su
integridad, visién critica y estratégica, capaces de expandir la frontera del conocimiento del campo
de la administracién, es coherente con lo planteado en el itinerario 2030 de la Universidad EAFIT
(ver Anexo 8 - Documento maestro registro calificado del programa).

En lo concerniente a los objetivos del programa y su cumplimiento, a continuacién, se muestra la
percepcion que tienen los estudiantes y profesores del Doctorado. Los estudiantes, como se puede

observar a continuacion, manifiestan una opinion favorable:

Figura 7.Percepcion de los estudiantes del cumplimiento de los objetivos del programa

F1C1-1 - Cumplimiento de los objetivos del doctorado, en materia de formacion e investigacion

18%
22%
0% 0% 0% 0% .
NC 1 2 3 4 b

Fuente: Encuesta de percepcion de estudiantes del programa, 2021 (Anexo 9)
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De acuerdo con la Figura 7, la mayoria de los estudiantes encuestados (78%) califico con 5 -
puntuacion mas alta- el cumplimiento de los objetivos del Doctorado, en materia de formacion e

investigacién. El 22% restante califico con 4 este aspecto.

Resultados similares se encontraron a partir de la encuesta realizada a profesores de tiempo
completo, catedra y visitantes. La Figura 8 ilustra dichos resultados:

Figura 8. Percepcidn de los profesores del cumplimiento de los objetivos del programa.

F1C1-1 - Claridad en los objetives del Doctorado en materia de formacion e investigacion

T3%
23%
—— 0% 0% 0%
MNC 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta de percepcion de profesores del programa, 2021 (Anexo 10)

En términos generales, la mayoria de los profesores encuestados (73%) calificé con la puntuacion
mas alta (5) el cumplimiento de los objetivos del doctorado, en materia de formacién e investigacion.
El 23% de los profesores calificé con una nota de 4 —segunda puntuacién més alta- este aspecto,
mientras que el 3% indic6é que no tenia conocimiento.

En cuanto a la capacidad que ha demostrado el programa a lo largo de su trayectoria para lograr los
objetivos propuestos, a continuacién, se realiza un desglose en cuatro apartados claves
mencionados en el objetivo general:

“El Doctorado en Administracién de la Universidad EAFIT se propone (a) formar
investigadores auténomos, caracterizados por su integridad, vision critica y estratégica, (b)
capaces de expandir la frontera del conocimiento del campo de la administracién, con
tematicas relacionadas con el estudio de las Organizaciones, la Contaduria, el Mercadeo o
los Negocios Internacionales, (c) mediante la realizaciéon y orientacién de proyectos de
investigacién, (d) en interaccién constante con los sectores publico y privado”.

a. Formar investigadores auténomos, caracterizados por su integridad, vision critica 'y
estratégica

El relacién con el itinerario 2030 de la Universidad EAFIT cuando declara que busca contribuir “al
desarrollo sostenible de la humanidad mediante la oferta de programas que estimulen el aprendizaje
a lo largo de la vida, promuevan el descubrimiento y la creacién y propicien la interaccion con el
entorno, dentro de un espiritu de integridad, excelencia, pluralismo e inclusién”, se alinea con el
programa y genera coherencia con el propésito de formar investigadores autdnomos con espiritu
integro, vision critica y estratégica.
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Asimismo, el disefio curricular del Doctorado, concentra sus esfuerzos en la actividad investigativa,
la cual se promueve desde el principio del programa con los seminarios de investigacion, atraviesa
de forma transversal el curriculo y concluye con la tesis doctoral. El proceso de construccion de la
tesis doctoral va formando al investigador en la blisqueda de su autonomia, a través de examenes
de sintesis y defensa de tesis doctoral ante jurados expertos, asignados por el Comité Doctoral. En
concreto, el programa en su plan de estudios cuenta con 12 asignaturas que le apuntan a la
formacion en investigacion, equivalentes a 68 créditos del total del programa, es decir, que un 79%
se enfoca en la formacion en investigacion para poder desarrollar las competencias indicadas.

Luego, como resultado de la divulgacion de los resultados obtenidos en las investigaciones se
generan publicaciones, que dan cuenta de la formacion investigativa y el impacto de la misma. Como
se puede apreciar en la Figura 9, tanto la publicacion de articulos como de capitulos de libro han
crecido en los dltimos afios (segun la ventana de observacidon 2016-2020), alcanzando el primer
lugar los articulos académicos, seguidos en su orden por los capitulos de libro y los libros.

Figura 9. Produccién académica realizada por los egresados del programa entre el 2016 y el 2020.
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Fuente: construccion propia basada en CvLac de egresados del programa, 2021

b. Capaces de expandir lafronteradel conocimiento del campo de laadministracion, con
tematicas relacionadas con el estudio de las Organizaciones, la Contaduria, el
Mercadeo o los Negocios Internacionales

El programa es apoyado por 8 grupos de investigacion que pertenecen a los diferentes
departamentos académicos de la Escuela de Administracion, la Escuela de Economia y Finanzas y
la Escuela de Humanidades de la Universidad EAFIT, los cuales fortalecen la formacién de los
estudiantes del Doctorado. En la Tabla 13.Grupos de investigacion y departamento académico,
puede apreciarse la relacién de los departamentos académicos con los grupos de investigacién que
soportan al programa:
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Tabla 13.Grupos de investigacion y departamento académico

. . - Categoria grupo
Grupo de investigacion Escuela Departamentos , 9 g p
segun Colciencias
- L L . . Organizacion
Administracion y Organizaciones | Administracion g . y Al
Gerencia
. . . . Negocios
Estudios Internacionales Administracion 9 : Al
Internacionales
Grupo de estudios en Economia| Economia .
P ) y Economia Al
y Empresa Finanzas
Grupo de Estudios de Mercadeo | Administracién Mercadeo Al
El Método Analitico sus . .
L y Humanidades Humanidades Al
Aplicaciones
L . . - L Organizacion
Historia Empresarial Colombiana | Administracion 9 . y
Gerencia
Informacién y Gestién Administracion Contaduria
Grupo de Investigacibn en o
. . - L Organizacion y
Innovacion, Empresarismo y | Administracion Gerencia A
Sostenibilidad (GUIES)

Fuente: Construccion propia con base en informacién de los grupos de investigacion, 2021

Asimismo, en relacién a la capacidad del programa para materializar el vinculo de los estudiantes a
los diferentes grupos de investigacion, a continuacion, se evidencia la cantidad de estudiantes que

se encuentran activos en cada uno de los grupos y lineas de investigacion.

Tabla 14. Estudiantes por grupo y linea de investigacién

Grupos de investigacion y lineas Cantid@d de Porcentaje
Estudiantes
Administracién y Organizaciones 20 63%
Gestion de proyectos y administracion de operaciones 3%
Gestion Humana 3%
Multilatinas 1 3%
Pensamiento administrativo y estudios de la organizacién 11 34%
Pensamiento de sistemas, estrategia e intervencion 6 19%
Estudios Internacionales 6 19%
Comunicacion especializada multilinglie 1 3%
Internacionalizacion de la empresa 4 13%
Negociacidn internacional 1 3%
Grupo de Estudios en Mercadeo 3 9%
Andlisis de mercados y consumo 1 3%
Industrias Culturales y Creativas 1 3%
En proceso de definicion 1 3%
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Grupos de investigacion y lineas Cantlollad de Porcentaje
Estudiantes

Grupo de Investigacion en Innovacién, Empresarismo y 1 3%
Sostenibilidad (GUIES)

Innovacion 1 3%
Informacidén y Gestion 1 3%

Emprendimiento y gestion 1 3%
En proceso de definicion 1 3%

Total general 32 100%

Fuente: Construccion propia con base en informacién de los grupos de investigacion, 2021

Adicionalmente, se evidencia una gran diversidad de tematicas abordadas en las tesis doctorales
presentadas en los Ultimos afios (de 2009 a 2020) por los graduados del programa. La Tabla 15
muestra las diferentes tematicas del campo administrativo sobre las cuales se han profundizado.

Tabla 15. Tematicas de las tesis de grado del programa por area de conocimiento.

Tematica del campo 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Total
administrativo general

Cambio organizacional 2 2
Conoglmlgnto 1 1 5
organizacional
Contabilidad 1 1
Creatividad 1 1
organizacional
Cultur‘a dg las 1 1 1 3
organizaciones
Emprendimiento 1 1 1 1 4
Estrategia 1 1
Estrategia como practica 1 1
Gerencia 2 2
Gesti6on ambiental 1 1
Gestién comercial y 1 1
ventas
Gestidn de exportaciones 1 1
Gestion de la Innovacion 1 1
Gestion de Riesgos 1 1
Gestion Humana 1 1 2
Gestion social 1 1
Identidad organizacional 1 1 1 3
Internacionalizacion 1 1
Mercadeo 1 1
Método analitico en las 1 1 5
organizaciones
Responsabilidad Social 1 1
Tecnologias de
. » 1 1
informacion
Total general 1 1 7 1 5 6 2 3 2 3 8 34

Fuente: informacion del programa, 2021
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c. Mediante larealizacidn y orientacidon de proyectos de investigacién

De acuerdo con el lineamiento investigativo declarado en la mision institucional, el Doctorado en
Administracion de la Universidad EAFIT sigue un hilo conductor en su curriculo que da prioridad a la
actividad investigativa, la cual no solo es transversal a lo largo del plan de estudios, sino que ademas
se materializa desde el principio del programa con los seminarios de investigacion y se culmina con
la presentacioén de la tesis doctoral. Esta Ultima, es menester resaltar que en el 100% de los casos,
corresponde a una investigacién cientifica, que comprende un estudio de caso.

Entretanto, en términos investigativos, el Doctorado en Administracién acoge tanto los métodos
cualitativos como los cuantitativos para abordar las distintas probleméticas de investigacion de las
tesis doctorales. El programa considera que la rigurosidad y validez de las investigaciones
cualitativas permite abordar de forma adecuada la complejidad de algunos problemas identificados
en los escenarios organizacionales y en las teméticas administrativas, por el carcter socio-
humanistico de sus realidades. Asimismo, para abordar otro tipo de probleméticas presentes en las
organizaciones, se requiere con frecuencia metodologias cuantitativas que permitan llegar a
abstracciones y conclusiones validas que puedan ser generalizables en diferentes escenarios.

Por otra parte, el trabajo de campo realizado con los egresados del programa evidencié en términos
mayoritarios (77.8%) su satisfaccion con respecto a la capacidad del programa para desarrollar las
competencias investigativas. La Figura 10 da cuenta de ello.

Figura 10. Apreciacion de los graduados sobre el nivel de satisfaccion con la capacidad del
programa para desarrollar las competencias bésicas en investigacién requeridas por sus
estudiantes.

72,2%

22,2%

oo oo - ]

1 2 3 4 5

Fuente: encuesta a graduados del programa, 2021
d. Eninteraccién constante con los sectores publico y privado

El Doctorado en Administracién de la Universidad EAFIT busca tener una conexién permanente con
los diversos sectores y entornos. En este sentido, es importante primero relacionar el objeto de
estudio abordado en cada una de las tesis, asi como las problematicas, dado que esto da cuenta del
impacto del programa en diversos sectores. En la Tabla 16 se indican los ejes tematicos abordados
desde las ultimas tesis de grado del programa (de 2009 a 2020), sintetizadas segun el sector
econdmico y el tipo de impacto (local, regional, nacional, internacional).
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Tabla 16. Impacto de las tesis de grado del programa por sectores de la economia

Impacto/Sector 2009 2010 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 g-err?(t:r“al
Internacional 3 1 1 5
Gubernamental 1 1
Energético L .
Servicios 1 1 1 3
Local 1 1 1 1 1 2 7
Agropecuario 1 1
Educativo 1 1
Gubernamental 1 1 2
Industrial 1 1 2
Servicios 1 1
Nacional 1 1 3 1 3 5 1 2 1 1 2 21
Ambiental 1 1
Comercio 1 1
Educativo 1 1
Financiero 1 1
Industrial 1 1 2 1 2 1 1 9
PyMES 1 1 2
Salud 1 1
Servicios 1 1 1 3
Solidario 2 2
Regional 1 1
Educativo 1 1
Total general 1 1 7 1 5 6 2 3 2 3 3 34

Fuente: Construccion propia, 2021

De manera complementaria, es también importante mencionar que los egresados del programa, Si
bien todos trabajan en el sector educativo, la muestra se reparte entre universidades publicas y
privadas, lo que permite una interaccidon constante con ambos sectores econdmicos. Del total de
egresados, el 32% de los egresados estan vinculados como profesores en la Universidad EAFIT
(universidad privada), el 12% en la Universidad de Antioquia (universidad publica), el 9% en la
Universidad del Valle (universidad publica), el 6% en la Universidad Nacional de Colombia
(universidad publica) y el 41% restante en otras universidades (publicas y privadas) a nivel nacional
(ver Anexo 11 - Perfil Graduados).

Conclusiones del factor:

Estudiantes y profesores tienen una alta percepcién de que el programa de Doctorado en
Administracién cumple los objetivos propuestos. Asi mismo, se percibe coherencia entre los objetivos
del programa con la Visién, Mision y PEI de la Universidad. En cuanto al cumplimiento de los
objetivos del programa, encontramos que la formacién de investigadores autébnomos, caracterizados
por su integridad, visién critica y estratégica se evidencia durante la formacién doctoral en la
sustentacion y defensa de sus tesis doctorales, ante un panel de jurados expertos y la socializacion
de sus hallazgos en publicaciones. Asi mismo, cada una de las investigaciones aporta al campo de
conocimiento de la administracion, en diferentes tematicas propias del mismo y conecta con la
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comunidad académica de los grupos de investigacion. Finalmente, existe una importante interaccion
entre el sector publico y privado que puede interpretarse de dos maneras: la primera, en relacion con
los contextos organizacionales en los que se llevan a cabo las investigaciones doctorales, siendo las
organizaciones del sector privado las de mayor frecuencia, seguidas por las organizaciones del
sector publico y luego por organizaciones denominadas del tercer sector o solidario, y la segunda,
en referencia a las instituciones donde laboran los egresados, en las que se encuentran instituciones
de educacién superior de los sectores publico y privado.

Es de destacar que todas las organizaciones en las que laboran los egresados del programa
pertenecen al sector educativo, ya sea de iniciativa publica o privada. Este aspecto se convierte en
una oportunidad de crear y fortalecer relaciones con organizaciones de otros sectores de la
economia, con el fin de que también éstos se beneficien de las capacidades investigativas de los
egresados del programa. Con el objetivo de seguir fortaleciendo estas capacidades, se propone
buscar proyectos de investigacion que permitan acceder a fondos nacionales o internacionales con
posibilidades de expansién o recuperacién de organizaciones locales a las que la Covid19 haya
impactado en gran medida, asi como consolidar la relaciéon con el sector publico a través de
investigaciones financiadas por este sector, que les permitan comprender la emergencia sanitaria
relacionada con la Covid19 y tener perspectivas para enfrentarla. De igual manera, se vislumbra la
oportunidad de fortalecer las investigaciones que aporten a los propdsitos organizacionales del
sector privado y del tercer sector y a la vez que impacte en la empleabilidad de los investigadores y
finalmente, proponer investigaciones de iniciativa publica o privada orientadas al bienestar social.

De acuerdo con la evidencia recabada, el equipo auto evaluador considera que el programa cumple
plenamente esta caracteristica y le asigna una calificacién de 4.7.

Caracteristica Pon. Cal.
1. Cumplimiento con los objetivos del programa y coherencia con la Vision,
L 1% 4.7
Mision y PEI
Total Factor 1% 4.7

Factor 2. Estudiantes

El Factor comprende tres caracteristicas: (a) el perfil o caracteristicas del estudiante en el momento
de su ingreso; (b) el proceso y desempeiio durante la realizacion de la maestria o del doctorado; y
(c) las caracteristicas de los graduados del programa.

Caracteristica 1. Perfil o caracteristicas al momento de su ingreso

En el Doctorado en Administracion, el proceso de ingreso al programa se rige por los lineamientos
contenidos en a) el Reglamento Académico de los Programas de Posgrados (ver Anexo 12), b) el
reglamento del Doctorado en Administracion (ver Anexo 13), y c) la guia de solicitantes de posgrado
de la Oficina de Admisiones y Registro (ver Anexo 14).

La Universidad EAFIT, a través del Consejo Académico, adopta el Reglamento Académico de los
Programas de Posgrados para cuestiones generales. En dicho reglamento, se establecen los
principios generales, el Régimen Académico y el Régimen Disciplinar que cobija a todos los
programas de posgrado de la Universidad EAFIT. El capitulo | del Régimen Académico, establece la
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definicién de ingreso al programa de posgrado, el proceso para la inscripcion, la dinamica de
seleccion y admision, la homologacion de créditos, el reconocimiento de créditos aprobados ya sea
en un programa académico de la Universidad EAFIT o en otra institucién de educacion superior,
ademas de las condiciones de permanencia en los programas de posgrado.

De manera complementaria, el Capitulo 1l del reglamento del Doctorado en Administracién en los
articulos 7 y 8, establece de manera especifica para este programa las exigencias para la inscripcién
y admision, dando cuenta de la rigurosidad de este proceso (ver Anexo 13). De manera adicional a
estos lineamientos, se solicita el cumplimiento del nivel de idioma determinado para cada uno de los
programas de posgrado y establecidos en la Politica de Lengua Extranjera de la Universidad EAFIT
(ver Anexo 15).

El proceso establecido para realizar el proceso de inscripcién y admision se presenta de manera
gréfica en la Figura 11:

Figura 11. Proceso de ingreso, seleccion y admisién al Doctorado en Administracion

Inscripcion y presentacion Andlisis de los Entrevista a Deliberacion y Comunicacion
de documentos documentos aspirantes seleccion de admision
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: : T :

Fuente: creacion propia, 2021

Cabe destacar, que absolutamente todos los admitidos al programa han cumplido con los requisitos
de ingresos solicitados por el comité doctoral. El comité autoevaluador destaca la rigurosidad en el
proceso de ingreso asi como la coherencia entre los perfiles de ingreso de los aspirantes y los
objetivos del programa, que en toda la historia de este Ultimo, ha contado con profesionales de &reas
relacionadas con el estudio de la Administracion, la Economia, la Contaduria Puablica, la Psicologia,
la Sociologia, Derecho, Ingenieria, Trabajo Social, y Salud.

Asimismo, el programa cuenta con estudiantes que provienen de diferentes localidades e
instituciones. Segun las estadisticas construidas por la Coordinacién del Programa, en los Ultimos 5
afios se han tenido estudiantes de multiples instituciones y paises, como se muestra en la Tabla 17
y la Tabla 18. Finalmente, es importante destacar que en términos de dominio de una segunda
lengua, el 77.4% de admitidos tienen un nivel de inglés B1 o B2 el 22.6% un nivel C1.

Tabla 17. Universidad de procedencia de los estudiantes activos del programa

Semestre de Ingreso - Cohorte

Universidad de

. 20122 | 20142 | 20152 | 20162 | 20171 | 20172 | 20181 | 20191 | 20201 | Total
Procedencia

CEIPA Business School 4 1 1 6
ESUMER 1 1
European School of 1 1

Business
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Semestre de Ingreso - Cohorte

A 20122 | 20142 | 20152 | 20162 | 20171 | 20172 | 20181 | 20191 | 20201 | Total
Procedencia

Universidad Auténoma 2 ’
Latinoamericana-UNAULA

Universidad Catélica de

. 1 1

Pereira

Universidad de Antioquia 1 1 2
Universidad de Barcelona 1 1
Universidad de la Guajira 1 1
Universidad de Medellin 1 1 1 3
Universidad EAFIT 1 1 1 1 4 2 4 14
Total 1 1 8 1 7 1 6 6 6 32

Fuente: Informacion propia del programa, 2021
Tabla 18. Lugar de procedencia de los estudiantes activos del programa
Semestre de Ingreso - Cohorte
Pais
. 20122 | 20142 | 20152 | 20162 | 20171 | 20172 | 20181 | 20191 | 20201 | Total

procedencia

Alemania 1 1
Colombia 1 1 3 1 7 1 6 4 6 30
Espafa 1 1
Total 1 1 3 1 7 1 6 6 6 32

Fuente: Informacion propia del programa, 2021

Con el fin de asegurar un nimero adecuado de estudiantes en el programa, la Coordinacién del
Doctorado, en conjunto con la Direccion de Mercadeo Institucional y la Oficina de Posgrados de
Investigacion, realiza diversas actividades para atraer al mayor nUmero de posibles interesados, para
luego poder realizar un proceso de seleccion riguroso y admitir a los que realmente coincidan con el
perfil determinado para el programa. En cuanto a las estrategias mas directas que emprende el
programa para atraer estudiantes idéneos para su programa, se destacan los convenio beca de
investigacion, entre los que se pueden mencionar:

1.

Convenio de beca para docentes de instituciones educativas aliadas 50% Off
(Ejemplo: convenio CEIPA o UNAULA): se realiza un convenio con instituciones
educativas aliadas para otorgar una beca del 50 % en la matricula a cambio de que la
institucion descargue a sus estudiantes. Este modelo de convenio se ha utilizado en diversas
ocasiones y ha resultado de gran valor tanto para el programa como para las instituciones
educativas aliadas. Para estos casos, se acuerda una descarga minima del 50% del tiempo
real del estudiante que debera ser tenida en cuenta por la institucion educativa aliada para
determinar la carga académica.

Esta estrategia ha permitido contar con 9 estudiantes que actualmente estan activos en el
programa y que han iniciado entre 2018 y 2021.

Convenios interinstitucionales (Ejemplo con la Universidad de Antioquia y la
Universidad de Medellin): es un convenio que nos permite otorgar becas del 100% de la
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matricula a profesores de planta, a los cuales les dan comision de estudio. Es un convenio
que se ha utilizado en diversas ocasiones.

Esta estrategia ha permitido contar con 6 estudiantes que actualmente estan activos en el
programay que han iniciado entre 2015y 2021.

3. Becas de excelencia investigativa: son becas que financia la Oficina de Posgrados de
Investigacion, generalmente con tres o cuatro cupos anuales, y se utilizan para convocar
estudiantes a cambio de una beca sobre el 80% de la matricula. Esta modalidad se ha
implementado en 2020 y logré atraer 3 estudiantes nuevos al programa.

Esta estrategia ha permitido contar con 2 estudiantes efectivos actualmente estan activos en
el programa y que han iniciado en 2021, y con 4 cupos disponibles para 2022.

4. Becas otorgadas por Minciencias y otras instituciones: son becas que otorgan entidades
externas y que posibilitan el financiamiento total o parcial de los estudios de en el programa.
El programa esta pendiente de presentarse a este tipo de oportunidades.

Esta estrategia nos ha permitido contar con diversas becas en la historia del programa,
algunas provenientes de Minciencias con becas totales, y otras provenientes de Sapiencia
con becas parciales.

Asimismo, la Direccion de Mercado Institucional tiene como objetivo principal generar y desarrollar
las estrategias de mercadeo que fortalecen la imagen de la Universidad, contribuyen con el
crecimiento de la poblacién estudiantil e impactan en el progreso social de la comunidad (Direccién
Mercadeo Institucional, 2020). Esta direccion cuenta con diversas areas:

e Area de ventas, busca disefiar e implementar estrategias comerciales que garanticen el
cumplimiento de las metas de matriculados en Posgrados de la Universidad.

e Area de promocién que se encarga de estimular la demanda de los programas de la
Universidad, mediante la difusién de los mismos, a través de espacios y momentos de
verdad que permitan la interaccion con los futuros estudiantes para que los conozcan y elijan.

e Areade Gestion de Marca, la Gestion de Marca considera toda la actividad de proyeccion
de marca, incluidos elementos intangibles como la construcciéon (branding), cultura y
fortalecimiento de marca, como un medio para conseguir un posicionamiento eficaz, positivo
y perdurable.

e Area de Mercadeo Relacional y Experiencia de Usuario, se encarga de disefar las
estrategias y tacticas de relacionamiento con los usuarios (clientes) de la Universidad y
canales de comunicacién con los mismos.

e Areade Investigacion de Mercados, se encarga de la gestion integral de la investigacion
de mercados nacional e internacional.

Algunas de las actividades que se llevan a cabo son open house y open day (presencial y virtual),
acompafiamiento y seguimiento comercial a todos los interesados, visitas y stands comerciales en
universidades, empresas, asistencia a eventos, ferias y reuniones informativas presenciales y
virtuales, especificamente para el programa. Para ampliar informacion, se puede consultar los
anexos: Eventos Generales (Anexo 16), Material Publicitario (Anexo 17) e Informacion de Mercadeo
Institucional (Anexo 18), donde se detalla los eventos enfocados a posgrados y especialmente al
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Doctorado en Administracién. Si bien los estudiantes de Doctorado no llegan especificamente por
esta via, las acciones que se han realizado desde Mercadeo en los ultimos afios, en conjunto con la
Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, han posibilitado atraer aspirantes para las Becas del
Bicentenario que luego de ser beneficiarios se han convertido en estudiantes del programa. A 2020
contamos con 3 estudiantes activos producto de estas estrategias.

Adicionalmente, desde la coordinacion del programa se realizan actividades académicas en pro de
dar a conocer el programa a nivel nacional e internacional, a la vez que se contribuye a generar
redes y alianzas con otros programas y entidades. Se destacan las siguientes:

e El desarrollo de eventos académicos en EAFIT liderados por la coordinacién del Doctorado
en Administracion, como por ejemplo el Coloquio Doctoral Interno.

e La organizacion de eventos académicos de relevancia nacional, regional e internacional,
como, por ejemplo: Coloquio Doctoral de CLADEA (co-chair durante los Ultimos 5 afios),
Coloquio Doctoral de Red Pilares (co-chair del primer coloquio), Coloquio Doctoral de
REDAC (co-chair de los ultimos 4 afios y chair en 2021), y el International Doctoral
Consortium — IDC (co-chair en 2021 y chair para el afio 2022).

e Laplaneacion de sustentaciones de tesis doctoral abiertas al publico para que puedan asistir
personas internas y externas a la Institucion.

e El envio de informacion sobre el programa a profesores y directivos de universidades en
Colombia y en el exterior.

e Becasy convenios con otras universidades para estudios doctorales.

e Participacion, del coordinador del programa, en redes y eventos académicos a nivel nacional
e internacional en nombre del Doctorado.

e Entre otros.

A continuacién, se relacionan los datos consolidados de inscritos, admitidos y matriculados entre
2016 y 2020 periodo de evaluacion de esta autoevaluacion, como resultado de las diferentes
acciones que se realizan en la institucion para asegurar un nimero adecuado de estudiantes para el
programa.

Tabla 19. Inscritos, admitidos y matriculados entre 2016 y 2020

Estado en el proceso de ingreso al programa

Semestre Inscrito Admitido No admitido  Matriculado  Total general
20161 1 0 0 0 1
20162 1 1 0 1 3
20171 9 6 3 6 24
20181 14 8 4 7 33
20191 10 5 1 6 22
20201 30 19 5 5 59

Total general 65 39 13 25 142

Fuente: construccién propia basada en informacién Institucional, 2021
(Ver anexo 101)
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Para el afio 2020 se evidencia un aumento significativo en el nimero de inscritos al programa, debido
a la oferta de las Becas de Excelencia doctoral del Bicentenario* de MinCiencias. Estas becas surgen
con el objetivo de apoyar la formacion de profesionales colombianos a nivel de doctorado en
Instituciones de Educacion Superior colombianas para la generacion y transferencia de conocimiento
cientifico que contribuya al desarrollo econémico, social y ambiental del pais y sus regiones.

Adicionalmente, y como parte de la estrategia de articulacion del sistema de investigacion de la
Universidad y la formacién a nivel de posgrados, en el afio 2020 se cre6 la Oficina de Posgrados de
Investigacion, con el propdésito de Promover la excelencia, pertinencia y coherencia en la formacion
para la investigacion en los posgrados de la Universidad EAFIT, a través del liderazgo y la promocion
del trabajo colaborativo entre la Oficina, la comunidad académica eafitense y los aliados externos.
El objetivo de esta Oficina es que los estudiantes de posgrado alcancen su maximo potencial en
investigacién como miembros de una comunidad académica dinamica, diversa, conectada y global,
y se conviertan en un referente que impacte la sociedad. Esta Oficina ofrece direccionamiento
estratégico para el desarrollo de la formacién para la investigacién en los posgrados de la
Universidad, con un enfoque centrado en el estudiante y en conexion directa con las necesidades
del entorno. La Oficina de Posgrados se constituye en un engranaje estructural entre el Ecosistema
de Conocimiento (aprendizaje, descubrimiento y creacion e innovacion) y los objetivos del itinerario
2030. Asimismo, apoya la gestién de becas de investigacion (internas y cofinanciadas) para los
estudiantes de maestrias en ciencias y doctorados.

Asimismo, el programa cuenta con diferentes convenios a nivel nacional e internacional con variadas
instituciones de educacion superior, lo que permite promover el programa en otras latitudes y facilitar
el ingreso de estudiantes de otras ciudades e incluso paises. En la Tabla 20 se evidencia la
participacion de estudiantes de otras ciudades e instituciones de educacién superior que han
ingresado al programa por medio de los diferentes convenios de movilidad con los que cuenta el
posgrado.

4 Para mayor informacidn visitar: https://minciencias.gov.co/sala_de prensa/programa-excelencia-doctoral-
del-bicentenario
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Tabla 20. Movilidad académica estudiantil del Doctorado en Administracion (entrante y saliente)

e de mevifeas - Seresie Internacional Tota!, Nacional To.tal, Total,
2017-2 2018-1 2018-2 | 2020-1 | Internacional | 2019-2 2020-1 | 2020-2 | Nacional | general

Entrante 1 1 1

Universidad Auténoma Metropolitana 1 1 1
(UAM)
Saliente 2 5 3 10 2 3 5 10 20

Doctorado en Administracion - 1 1 1
Universidad del Valle

Doctorado en Administracion -
Universidad Pontificia Bolivariana de 1 1 1
Medellin

Doctorado en Ciencias de la Direccion 1 1 1
- Universidad del Rosario

Doctorado en Gestion de la
Tecnologia y la Innovacion - Universidad 1 1 1
Pontificia Bolivariana de Medellin

Doctorado en logistica y gestion de
cadenas de suministros - Universidad de 1 1 1
La Sabana

Henley Business School, University of
Reading, UK 2 5 2 g 9

Maestria en Estudios del 5 5 5
Comportamiento - Universidad EAFIT

Universidad de la Sabana 1 1 1

Universidad del Rosario 1 1 1

Universidad Pontificia Bolivariana -

. 1 1 1

Medellin

University of Zurich 1 1 1
Total general 2 5 1 3 11 2 3 5 10 21

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales, EAFIT, 2021
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En resumen, y como aspectos relevantes de esta caracteristica, se destaca que el programa cuenta
con un reglamento claro para el proceso de admision, que junto con los procedimientos establecidos
desde la coordinacion del programa y el comité del doctorado permiten un proceso riguroso y
transparente, donde se asegura que el perfil de ingreso de los estudiantes corresponda con los
propdsitos formativos del programa. Asimismo se destaca que se cuenta con diferentes estrategias
para asegurar el nimero de estudiantes adecuado para el programa mediante procesos
promocionales, programa de becas con convenios y becas de excelencia. Ademas, ello demuestra
la capacidad del posgrado para atraer estudiantes de otras instituciones, de otras regiones del pais
y de otros paises. Finalmente, es menester resaltar que se exige una dedicacién de tiempo completo
a quienes aspiran al programa, y que en situaciones excepcionales se acepta un minimo de
dedicacién del 50% del tiempo real.

Como conclusion, el Comité auto evaluador otorgé una calificacion de 4.8 y considerd que esta
caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 2. Permanencia y desempefio de los estudiantes durante el
posgrado

Para el andlisis y discusién de la permanencia y desempefio de los estudiantes del Doctorado en
Administracién, el comité de autoevaluacion tuvo en cuenta los siguientes datos:

El Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT posee una tasa de desercion que siempre
se ha encontrado por debajo de la media. Segun la estadistica nacional que se tiene acceso, y que
data de 2015, el promedio de desercion es de 25% para nivel de doctorados (ver

Tabla 21. Tasa de desercion por cohorte a cuarto semestre en posgrados por area). El programa ha
tenido histéricamente una desercién media del 18%, y en los Ultimos 5 afios se evidencia una tasa
media de 7,6% de desercién, siendo el pico mas alto de 14%. En este sentido, y si bien el programa
ya tenia una desercion por debajo de la media para el afio 2015 (22,3% vs 25%), es importante
destacar que en los Ultimos 5 afios se ha logrado una disminucién respecto del dltimo proceso de
autoevaluacion (7.6% vs 22.3%).

Tabla 21. Tasa de desercién por cohorte a cuarto semestre en posgrados por area
de conocimiento

Especializacion Maestria Doctorado

S 55,08% 47,94% 44,38%
la educacion
Ciencias de

39,16% 31,74% 13,39%
la salud
Ciencias sociales

55,03% 57.93% 28,70%
y humanas
Economia, administracion, 52 61% 45 21% 25 76%
contaduria y afines ’ ’ ’
Ingenieria, arquitectura, 54 10% 42 35% 27 68%
urbanismo y afines ’ ’ ’
Matemdticas y ciencias

ND 40,25% 18,47%

naturales

Fuente: (Ministerio de Educacion Superior, 2015)
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A continuacion, se presenta la Figura 12 donde se muestra la desercion de los estudiantes del

programa desde sus inicios en 2005.

Figura 12. Desercion por rendimiento académico y voluntaria de los estudiantes del Doctorado en
Administracion
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Fuente: Informe Direccionamiento Estratégico (2021)
Ver detalle en el anexo 19 - Desercién Doctorado en Administracion

Segun los datos anteriores, la desercidn voluntaria en la historia del programa, ha sido del 18% y en
los Ultimos cinco afios se muestra una disminucidn importante en esta tasa de desercion, con un

promedio de 7,6%, y con un pico de 14% en 2021.

En lo que respecta a desempefio, como parte de la evaluacion de esta caracteristicay como muestra
de la evolucion en investigacion que van teniendo los estudiantes, el comité de autoevaluacion tuvo
en cuenta la produccidon académica de los estudiantes del programa donde se destacan 296
publicaciones entre 2016 y 2020, discriminados en articulos, libros, capitulos de libros, entre otro tipo
de productos a nivel nacional e internacional (ver Anexo 20 - Produccién académica de los
estudiantes). En la Tabla 22, pueden apreciarse los datos tenidos en cuenta:

Tabla 22. Produccion Académica de estudiantes del programa a nivel nacional e internacional

I 10/Tino d duct Afio publicacién
mpacto/Tipo de producto Total
2016 | 2017 | 2018 | 2019|2020 general

Internacional 6 10 9 13 | 20 58
Articulo 3 10 7 9 18 47
Capitulo de Libro 2 1 3
Conferencia 1 2 3
Libro 1 1 2
Produccion técnica -curso de corta duracion 1 1 2
Textos en publicaciones no cientificas 1 1
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_ Afo publicacién
Impacto/Tipo de producto 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 gzgte"’r‘;
Nacional 48 48 52 38 52 238
Articulo 9 9 6 5 7 36
Capitulo de Libro 3 3 3 8 17
Conferencia 1 2 3
Consultoria 5 4 2 11 31 53
Contenido Multimedia 1 1
Contenido Virtual 2 5 4 11
Estrategias de comunicacion del conocimiento 1 1 2
Estrategias pedagogicas para el fomento a la CT 6 4 10
Innovacién de proceso o procedimiento 10 1 6 17
Libro 3 2 2 7
Otro 1 1 2
Produccién técnica -curso de corta duracion 15 8 12 7 5 47
Software 4 4
Tesis 1 1 2
Textos en publicaciones no cientificas 3 2 4 2 11
Working Paper/Documento de trabajo 4 5 2 4 15
Total general 54 58 61 51 | 72 296

Fuente: elaboracion propia del programa con base en CvLac y bases de datos, 2021

De los 83 articulos publicados por los estudiantes entre 2016 y 2020, se destacan 67 indexados en
bases de datos como JCR y SJR (25), solo SJR (29), Publindex (10) y Scielo (3). Solo 16 no cuentan
con una indexacion debido a que son catalogados como articulos de divulgacion. En la Figura 13
puede evidenciarse la publicacion de articulos por afio de los estudiantes del programay en la Tabla
23, se muestran los cuartiles de las publicaciones indexadas en JCR y SJR (25) y solo SJR (29).

Figura 13. Articulos publicados por estudiantes del programa a nivel nacional e internacional entre

2016y 2021
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4
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Articulo -

B Articulo -
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Publindex

Scielo

Sin indexacién

SJR (Scopus)

Fuente: elaboracion propia del programa con base en CvLac y bases de datos, 2021
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Tabla 23. Cuartiles de los articulos indexados en WoS y Scopus

Tipo de Indexacion 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | '@

general
JCR (W0S)/SJIR (Scopus) 3 4 3 15 25
Q1 1 1 1 1 4
Q2 1 4 5
Q3 2 1 2 4 9
Q4 1 6 7
SJR (Scopus) 2 7 6 9 5 29
Q2 1 1 2
Q3 1 5 3 3 1 13
Q4 1 2 3 5 3 14
Total general 5 11 6 12 20 54

Fuente: elaboracion propia del programa con base en CvLac y bases de datos, 2021

Como parte de la evaluacion de esta caracteristica, también se considerd el promedio de estudiantes
que asisten a congresos y otros eventos académicos, cientificos o de creacidn artistica nacionales e
internacionales, donde se encontré que el Doctorado en Administracion, a partir de las acciones
realizadas por la coordinacion en conjunto con el Comité de Doctorado, incentiva constantemente la
participacion en eventos externos donde los estudiantes puedan presentar y someter sus propuestas
de tesis ante terceros, difundir sus avances de investigacion y recibir retroalimentacion oportuna para
mejorar sus trabajos.

En el protocolo para la homologacion de Seminarios (Anexo 21), se fomenta de manera expresa la
participacion en eventos externos en la cual se vayan presentando avances de manera planeada y
escalona, es decir, que la participacién no puede ser siempre con el mismo grado de avance, debe
ser en eventos pertinentes para el tema que se esta investigando, de tal forma que el estudiante
pueda tener una interlocucién en un espacio disciplinar y tematico acorde, y ademas, se debe buscar
que el evento no sea siempre el mismo, y en la medida de lo posible, que sea cada vez de mayor
calidad y reconocimiento nacional e internacional. Entre 2016 y 2020, los estudiantes han participado
en 216 eventos académicos de tipo congresos, encuentros, foros, seminarios, simposios, talleres y
otros, como se muestra, en la Tabla 24:

Tabla 24. Participacion de estudiantes en eventos académicos

Tipo de evento
Afio S . . Total
Congreso Encuentro | Foro | Otro | Seminario | Simposio | Taller

general
2016 29 11 1 4 5 3 53
2017 18 5 2 3 3 31
2018 25 6 6 4 3 1 45
2019 23 17 12 1 6 2 61
2020 11 5 5 2 2 1 26
Total general 106 44 3 30 15 11 7 216

Fuente: Informacion propia del programa, 2021
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El comité autoevaluador, destaca, ademas de las evidencias evaluadas anteriormente, la
participacion activa de los estudiantes en grupos de investigacién de la Universidad desde su
ingreso. Para ello se tuvo en cuenta que de los 8 grupos de investigacion que apoyan en términos
académicos y de investigacion al programa, el 63% de los 32 estudiantes activos del programa hacen
parte del grupo Administracién y Organizaciones, clasificado en categoria Al de Colciencias; el 19%
hacen parte del grupo Estudios Internacionales clasificado en categoria Al; el 9% pertenecen al
grupo de Estudios de Mercado, el cual esta en categoria Al; el 3% hace parte del grupo Informacion
y Gestion, en categoria A, el 3% pertenece al grupo GUIES y finalmente, un 3% esta en proceso de
definicion de un grupo de investigacion (ver Anexo 22 -Grupos de investigacion).

Sobre el mecanismo de evaluacién del desempefio de los estudiantes, rigurosidad y transparencia
del mismo, el comité autoevaluador considera que este puede evidenciarse en el Reglamento de los
Programas de Posgrado de la Universidad EAFIT en el capitulo IV del Titulo Il (Anexo 12), donde se
establece la definicion de las evaluaciones académicas, y se sugiere que, se entiende por evaluacion
académica todo tipo de actividad, de caracter pedagogico-disciplinar que implique acciones
individuales o colectivas, talleres, consultas dirigidas, estudios de casos, practicas empresariales,
examenes, etc., tendientes a comprobar el grado de asimilacion de un saber impartido en atencion
a un seminario o curso, o el avance en la elaboracién de un trabajo de grado. Por otro lado, en cuanto
a la programacion de las evaluaciones hace referencia a que en la primera sesion de clases, cada
profesor debera presentar a los estudiantes el programa del seminario o curso, discriminado por
sesiones, con el nimero y tipo de evaluaciones que se realizaran durante el periodo, el porcentaje
de cada una de ellas en la calificacion definitiva del seminario o curso, y las fechas de realizacién, e
ingresar la programacion en el sistema SIRENA para ser consultada por los estudiantes. La
programacion de evaluaciones registradas por el profesor e informadas a los alumnos al inicio del
curso, no podré ser modificada sin contar con el consentimiento de la mayoria de los matriculados
en el curso.

En este mismo capitulo se reglamentan y definen los distintos tipos de exdmenes que existen en la
institucion, los cuales son: examenes parciales, finales, supletorios, de validacién y opcionales; todos
los examenes pueden ser orales o escritos excepto los examenes de validacién. Ademas, si el
estudiante esta inconforme con la calificacién, podrd solicitar la revisibn de calificaciones
presentando solicitud escrita dentro de los cinco (5) dias siguientes a la notificacion de la calificacion,
el decano al cual esta adscrito el programa de posgrado podra ordenar la revisién de la calificacion
obtenida en algunos de los examenes realizados por escrito, salvo los de validacion.

El Doctorado en Administracion, cuenta con unas instancias propias de evaluaciéon con el fin de
garantizar el seguimiento y evaluacion de desempefio de los estudiantes durante su plan de estudios,
especificamente en el desarrollo de su tesis doctoral. A continuacion, se describen:

e Examen de sintesis escrito y oral: para cohortes anteriores a 2019 — art 16, 17 y 18 del
reglamento anterior.

e Evaluacion de la propuesta de tesis: actividad evaluativa que aplica para las cohortes
posteriores a 2019 — art 14.

e Evaluaciony defensade tesis doctoral: esta actividad aplica para los estudiantes de todas
las cohortes - Articulo 26:

En estos tres procesos se lleva a cabo un procedimiento muy riguroso en el cual estan establecidos
los tiempos para cada una de las partes implicadas: coordinacion, estudiantes, jurados; los requisitos
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para iniciar el proceso, asi como los jurados que intervendran. El procedimiento en detalle se puede
observar en el Anexo 13 (Reglamento del Doctorado), Anexo 23 (Procedimiento para el examen de
sintesis escrito), Anexo 24 (Procedimiento para el examen de sintesis oral) y Anexo 43
(Procedimiento para sustentacién de tesis.)

Coloquio Doctoral Interno: anualmente el Doctorado en Administracion lleva a cabo el Coloquio
Doctoral Interno con el fin de evaluar el avance que los estudiantes del programa han tenido durante
los ultimos 6 o0 12 meses. Se realiza durante dos dias en donde participan los estudiantes del
Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT, quienes seran evaluados por un tribunal
colegiado de 2 jurados simultdneamente para cada uno de los bloques definidos (generalmente se
tienen entre 6 y 8 jurados). Segun el grado de avance, cada afio se evalGan diferentes aspectos (ver
Anexo 25 — Invitacion Coloquio doctoral interno y Anexo 26 - Rubricas de evaluacion Coloquio
Interno).

Otro mecanismo adecuado para evidenciar el desempefio de los estudiantes, considerado por el
Comité Autoevaluador, es mediante el analisis de los reconocimientos obtenidos por ellos (ver Anexo
27 - Premios y distinciones de los estudiantes). De la informacién evaluada con respecto a los
estudiantes del programa, se encontrd también que, del total de estudiantes activos del programa,
19 han recibido diferentes reconocimientos entre 2016 y 2020, como puede mostrarse en la siguiente
Tabla 25:

Tabla 25. Reconocimientos recibidos por los estudiantes del programa

Tipo de reconocimiento
Ano Académico | Artistico Docencia Impa.cto Investigacion Total
social general

2016 3 1 4

2017 1 1

2018 4 1 1 1 7

2019 4 4

2020 2 1 3
Total general 13 1 2 2 1 19

Fuente: Informacién propia del programa, 2021

En suma, seguln los aspectos analizados en esta caracteristica, se puede concluir que el programa
cuenta con un sistema de evaluacion que estimula el mejoramiento continuo a la vez que genera
solidez del propésito formativo y, con igual intencién, promociona la participacién de los estudiantes
en actividades en las que difunden sus conocimientos, generan interlocucion con la comunidad
académica y estimulan su capacidad investigativa. De acuerdo con lo anterior el Comité
Autoevaluador considera que la caracteristica se cumple plenamente con una calificacion de 4.7.

Caracteristica 3. Caracteristicas de los graduados del programa

El perfil del egresado del Doctorado en Administracion fue definido en el Documento Maestro
presentado para la Ultima renovacion del Registro Calificacién cuya resolucion es la 1280 del 4 de
febrero de 2019 del Ministerio de Educaciéon Nacional. Dicho perfil se divulga en los diferentes
materiales publicitarios plegable, volante, pagina web, que pueden ser encontrados en el Anexo 17.
Como se menciond en la seccion 5.4, el perfil de ingreso al programa esta dirigido a profesionales
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con vocacion investigadora, interesados en contribuir al avance tedrico de campo de la
Administracion, con tematicas relacionadas con el estudio de las Organizaciones, la Contaduria, el
Mercadeo o los Negocios Internacionales, mediante la realizacién y orientacion de proyectos de
investigacién. Por su parte parte, el perfil de egreso indica que el egresado del Doctorado estara en
capacidad de: 1) Comprender sistematicamente problematicas propias de la administracién, en
tematicas relacionadas con el estudio de las organizaciones, la contaduria, el mercadeo o los
negocios internacionales; y aplicar métodos de investigacion relacionados con dichas problematicas.
2) Hacer contribuciones que amplien las fronteras tedricas y metodoldgicas del conocimiento,
mediante procesos de investigacion. 3) Dialogar con la comunidad académica y con la sociedad en
su campo de experticia; y de 4) Concebir, disefiar e implementar procesos de investigacion, con
integridad académica y cientifica. Donde los egresados pueden ocuparse en el campo laboral como
investigadores, con capacidad de llevar a cabo y orientar, de forma autbnoma, procesos académicos
e investigativos en el campo de estudio de la administracion, y en tematicas relacionadas con el
estudio de las organizaciones, la contaduria, el mercadeo o los negocios internacionales.

Analizando la carrera profesional de nuestros egresados, y sobre todo en relacién a la coherencia
con respecto a las declaraciones anteriores, se evidencia que todos laboran en el sector educativo,
especialmente en el nivel de educacién superior de Colombia. Asi, el 32% estan vinculados como
profesores en la Universidad EAFIT, el 12% en la Universidad de Antioquia, el 9% en la Universidad
del Valle, el 6% en la Universidad Nacional de Colombia y el 41% restante en otras universidades a
nivel nacional, como puede observarse en la Figura 14:

Figura 14. Instituciones donde laboran los egresados del programa.
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Fuente: Coordinacién del Programa, 2021
En cuanto a los cargos especificos que cada uno de nuestros egresados realizan, a continuaciéon se

presentan los resultados de las encuestas realizadas a los 18 que respondieron la encuesta. Segun
los testimonios a 2021, el 61,1% se desempefia como docente universitario, el 16,7% es investigador
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0 consultor, el 11,1% es coordinador, el 5,6% es jefe y el 5,6% es ejecutivo (directivo) en las
universidades donde laboran (Figura 15).

Figura 15. Nivel del cargo desempefiado por los egresados del programa
F9C1-1 ;En qué nivel se encuentra su cargo actual? Seleccione la categoria que mas aplique
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Fuente: Centro de Egresados, 2021

Adicionalmente, es importante destacar el impacto del programa en la formacién de académicos e
investigadores que luego pueden impactar en otros programas o instituciones educativas. Por ello,
es menester resaltar que entre las actividades que realizan los egresados se encuentran un
vicerrector administrativo, un vicerrector de bienestar universitario, un director de programa de
doctorado, dos directores de maestria, un director de centro de innovacion y desarrollo sostenible,
asi como diversos fundadores de redes de conocimiento a nivel nacional e internacional.

Finalmente, como parte de las evidencias consideradas en esta caracteristica, se encontré que el
tiempo de duracién promedio por cohorte para la obtencion del grado es amplia, pues asi como
algunos estudiantes han culminado el programa en 4 afios, algunos otros se han demorado hasta
8.6 afos, esto debido a que se han retirado y luego retomaron sus estudios (ver Anexo 28, tiempo
obtencién de grado). El tiempo promedio en afios por estudiante para la obtencién del grado segun
toda la historia del programa es de 6.1 afios pero se puede evidenciar que afio a afio el promedio
viene bajando producto del trabajo que realiza la coordinacién para garantizar la culminacion del
programa en tiempo y forma. Ejemplo: si se consideran los ultimos 30 graduados, el promedio es de
5.9 afios; si se consideran los dltimos 20 graduados, el promedio es de 5.7 afios; y si se consideran
los ultimos diez graduados, el promedio logra bajar a 5.3 afios.

De acuerdo con lo anterior, el Comité Autoevaluador considera que la caracteristica se cumple
plenamente y otorg6 una calificacion de 4.6.

Conclusiones del factor:

De acuerdo con las tres caracteristicas evaluadas en este factor, el ingreso de los estudiantes al
posgrado presenta unos niveles satisfactorios en cuanto al perfil de los aspirantes, caracterizado por
el interés en desarrollar las competencias en investigacién propuestas por el Doctorado. Igualmente,
la rigurosidad en el proceso de admisién y las actividades ejecutadas por el Comité Doctoral, la
coordinacién del programa y diversas areas de apoyo a la academia para atraer estudiantes al
programa y garantizar un ndmero adecuado de matriculados, también se encuentra en un nivel
adecuado.
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En cuanto al desempefio de los estudiantes durante el programa, se considera que es el adecuado
para un programa de doctorado que busca formar investigadores de alta calidad. Los estudiantes
tienen un rendimiento tanto académico como investigativo de gran nivel, que se manifiesta de
manera constante y en crecimiento, y acorde a las exigencias del programa.

Finalmente, las caracteristicas de los graduados también responden de manera adecuada a los
perfiles establecidos en cuanto a la formacién de profesionales que comprendan sistematicamente
problematicas propias del campo de la administracion, y ademas se evidencia un gran impacto del
programa en cuanto a las posibilidades laborales y de impacto de los mismos.

Por tanto, el Comité Autoevaluador calificé del siguiente modo este factor:

Caracteristica Pon. Cal.
1. Perfil o caracteristicas al momento de su ingreso 6% 4.8
2. Permanencia y desemperio de los estudiantes durante el posgrado 5% 4.7
3. Caracteristicas de los graduados del programa 3% 4.6
Total Factor 14% 4.7
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Factor 3. Profesores

En este factor se analiza el Perfil de los profesores, la Productividad cientifica de los mismos, la
Relacion Tutor/Estudiante y la Politica sobre docentes con la que cuente la Institucién de Educacion
Superior. Con el animo de evaluar dos aspectos que generan requerimientos especiales para los
profesores: su disponibilidad de tiempo y su capacidad tutorial basada en la experiencia directa y
activa en el campo de la investigacion.

Caracteristica 1. Perfil de los profesores

La Universidad tiene el compromiso de alcanzar la excelencia académica en sus programas de
formacién universitaria -de grado y posgrado- y de investigacion. Para ello, busca contar con el mejor
cuerpo profesoral posible, que lleve a cabo las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
proyeccién social bajo pardmetros de excelencia. Basado en lo anterior, la vinculacién de profesores
debe favorecer los intereses y necesidades académicas de la Universidad, privilegiando los mayores
niveles de formacion de los aspirantes y teniendo en cuenta las oportunidades, la existencia de la
vacante o la aprobacién del cargo nuevo y la correspondiente disponibilidad presupuestal.

La provisidon de nuevos cargos, o de vacantes del cuerpo profesoral, se hace mediante concurso
publico, en el cual podrén participar todas las personas que cumplan los requisitos establecidos para
la inscripcion en el mismo. El proceso de seleccion, renovacion y contratacion se encuentra de forma
detallada en el Estatuto Profesoral del afio 2012, en el Titulo Il “De la seleccién de los profesores”
(Anexo 29 -Estatuto Profesoral 2012).

Actualmente, el Doctorado en Administracion se apoya en los profesores de los Departamentos de
Organizacion y Gerencia, Negocios Internacionales, Mercadeo y Contaduria de la Escuela de
Administracién, asi como en departamentos de otras escuelas (como Humanidades y Gobierno y
Ciencias Politicas) de la Universidad EAFIT y de otras instituciones nacionales e internacionales, los
cuales apoyan el desarrollo académico e investigativo del programa, asociados en gran medida a
los trabajos de grado.

En la Tabla 26 se relaciona el listado de profesores que atienden el programa, destacando asi mismo
aquellos que dirigen o que han dirigido tesis del programa, aquellos que imparten clases dentro del
plan de estudios (sefialados con asterisco). De los 33 profesores que atienden el programa, el 76%
son de tiempo completo y 24% son de catedra, aunque trabajan de tiempo completo en otras
universidades nacionales o internacionales. El 97% del total de profesores cuenta con titulo de
Doctorado, y solo uno que actualmente ejerce como profesor auxiliar de una asignatura que se ofrece
a dos voces es candidato a doctor.

Tabla 26. Profesores del Doctorado en Administracion con capacidad de dirigir tesis de grado

Nombre profesor Nivel de Formacion Institucion de Origen Pais de origen
niversi Auténom .
Ayuzabet De La Rosa Alburquerque* Doctorado Universidad .uto oma México
Metropolitana
Carmen Alejandra Ocampo Salazar* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Claudia Patricia Alvarez Barrera* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Diana Maria Londofio Correa* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
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Nombre profesor Nivel de Formacion Institucion de Origen Pais de origen
Diego Rene Gonzales Miranda* Doctorado Universidad EAFIT Pera
Francisco Dario Lopez Gallego* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Guilherme Dornelas Camara Doctorado Uni\{ersidad Federal del Brasil
Rio Grande del Sur

Izaias Martins Da Silva* Doctorado Universidad EAFIT Brasil
Jairo Andres Campuzano Hoyos Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Jonny Javier Orejuela Gémez* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Jorge Ivan Velez Castiblanco* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Juan Carlos Jurado Jurado* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Juan Pablo Roman Calderon* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Julder Alexander Gomez Posada* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Juliana Tabares Quiroz Doctorado IT™™ Colombia
Juliana Villegas Gomez Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Laura Isabel Rojas De Francisco* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Luciano Barin Cruz* Doctorado HEC Canada Canadéa
Luz Maria Rivas Montoya* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Maria Alejandra Calle Saldarriaga Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Maria Alejandra Gonzalez Perez* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Maria Andrea De Villa Correa Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Maria Ceci Araujo Misoczky* Doctorado Un;\lfce)r(s;i:i;nd dzzdeelrghfel Brasil
Mariano Gentilin* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Natalia Escobar Pemberthy Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Olga Lucia Garcés Uribe* Candidata a doctor Universidad EAFIT Colombia
Raul Armando Cardona Montoya Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Rodrigo Mufioz Grisales* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Eg?nznlzzz‘lesus Sepulveda Doctorado Universidad del Atlantico Colombia
Sandra Milena Santamaria Alvarez* Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Santiago Sosa Norefia Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Sergio Alonso Castrillon Orrego Doctorado Universidad EAFIT Colombia
Yaromir Mufioz Molina Doctorado Universidad EAFIT Colombia

Fuente: Coordinacion del Programa, 2021 (Ver Anexo 31)

Cabe resaltar, ademas, que el Estatuto Profesoral establece como requisito tanto de ingreso a la
Universidad y a la carrera académica, como de promocion de los profesores a las categorias de la
carrera académica de la Institucion, la certificacion de suficiencia en una segunda lengua, segun los
términos y condiciones que aqui se consignan. De acuerdo con lo anterior, y segun la encuesta
realizada a los profesores del programa sobre su nivel de idiomas, segun el Marco Comun Europeo
(ver Anexo 30 - Nivel de idioma profesores del programa), en la Figura 16 puede observarse que,
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del total de profesores (33), los profesores de tiempo completo (24), el 21.21% tiene un nivel C1, el
21.21% un nivel B2, EL 15.15% un nivel B1, el 12.12% un nivel C2 y el 6.06% un nivel A2. Asimismo,
se observa que, los profesores de catedra (9), el 12.12% tiene un nivel C1, el 9.09% un nivel Bly el
3.03% un nivel B2.

Figura 16. Nivel de inglés de profesores adscritos al programa segun su tipo de vinculacion.
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Fuente: encuesta realizada a los docentes del programa sobre nivel de idiomas, 2021

En esta encuesta también se encontré que, del total de profesores adscritos al programa (tiempo
completo y catedra), el 42.4% (14) dominan otros idiomas, adicional del idioma inglés, como: aleman
(2), arabe (1), catalan (1), espafiol® (4), francés (8), griego (1), italiano (3), latin (1) y portugués (9).
Vale la pena mencionar que se tienen profesores que dominan 3, 4 y hasta 5 idiomas.

El Comité Autoevaluador, como parte del perfil de los profesores adscritos al programa, también
resaltd la capacidad de los profesores para dirigir tesis o trabajos de grado. Entre 2016 y 2020, los
profesores adscritos la Doctorado han asesorado 353 tesis de grado, distribuidas de la siguiente
forma: 13 a nivel de doctorado, 257 a nivel de maestria y 83 a nivel de pregrado (ver Anexo 31 -
Trabajos de grado asesorados por profesores del programa). Las hojas de vida de los profesores
pueden ser consultadas en el Anexo 32 - CvLAC profesores del programa.

Por otro lado, se evidencié que el Estatuto Profesoral del 2012 reglamenta, en su Titulo VI, los
estimulos y las distinciones que reciben los profesores vinculados a la Universidad EAFIT. Mediante
el otorgamiento de estimulos y distinciones la Universidad exalta y reconoce la excelencia académica
de sus profesores, que hayan sobresalido en actividades de docencia, proyeccion social,
investigacion, y administraciébn académica. Dentro de este Estatuto se establecen los siguientes
estimulos: ARTICULO 67. Periodo Sabatico; ARTICULO 68. Formacion y capacitacion; ARTICULO
69. Premio a la investigacion Universidad EAFIT; ARTICULO 70. Premio proyeccion social
Universidad EAFIT; ARTICULO 71. Premio excelencia docente Universidad EAFIT; ARTICULO 72.
Distinciones; ARTICULO 73. Distincion de profesor titular; ARTICULO 74. Distincion de profesor

5> Aplica para profesores quienes no tienen el espafiol como idioma nativo
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afiliado; ARTICULO 75. Distincion de profesor emérito; ARTICULO 76. Distincion de profesor
distinguido.

Entre el 2016 y el 2020, los profesores que apoyan el programa han recibido un total de 104
distinciones o premios, otorgados por la Institucién, entre los que se tienen las siguientes categorias:
apoyo en formacién (22), ascenso en escalafén (15), por investigacion (1), periodo sabatico (6),
proyeccién social (1) y por publicaciones académicas (59). Estos pueden ser consultados en el
Anexo 33 - Premios y distinciones recibidos por los Profesores.

Finalmente, el Comité, en esta caracteristica, consider6 la distribucion de actividades de los
profesores adscritos al programa. En general los profesores realizan actividades semanales de:
investigacion, asesoria de trabajos de grado, proyeccion social, académico administrativas y
docencia. Esta asignacion es pactada entre los jefes de departamento y los profesores en las
asignaciones semestrales de trabajo y es registrada en el aplicativo de la Universidad llamado ZEUS.
En la Tabla 27 se muestra la distribucién semestral de los profesores segun su dedicacién a la
investigacién, docencia y extension.

Tabla 27. Dedicacioén de los profesores a actividades académicas

2 2 , 3. 4. ACTII;/IIEDADES 5.

Semestie | DE - | ACADEMICA | AcADEMICA | ACTIVDADES | “TTIGIRORS fapmistracion | ATROEEES |

INVESTIGACION | ASIGNACION | ASIGNACION DOCENCIA PROYECCION DESARROLLO FORMACI()N’Y

POSGRADO | PREGRADO SOCIAL INSTITUCIONAL CAPACITACION
20161 | 3559% 1,10% 5,93% 13,32% 1,47% 29,83% 12,76% 0,00%
20162 | 38,01% 1,18% 4,51% 8,68% 1,55% 35,58% 10,42% 0,00%
20171 |  36,54% 1,31% 3,73% 7,67% 2,23% 37,23% 11,29% 0,00%
20172 | 31,97% 1,92% 3,87% 12,37% 0,76% 39,13% 9,99% 0,00%
20181 | 28,69% 1,18% 3,98% 9,05% 2,30% 40,72% 14,09% 0,00%
20182 |  29,16% 1,62% 4,38% 9,42% 1,60% 39,09% 14,72% 0,00%
20191 | 27,45% 1,15% 5,34% 10,02% 3,80% 32,78% 11,82% 7,65%
20192 |  38,40% 1,65% 7,64% 18,30% 6,23% 25,50% 2,28% 0,00%
20201 | 3521% 1,82% 6,45% 16,30% 2,00% 25,04% 13,19% 0,00%
20202 | 28,87% 2,53% 9,86% 22,65% 2,97% 24,39% 8,73% 0,00%
glgteflal 32,96% 1,55% 5,63% 12,89% 2,53% 32,72% 10,89% 0,84%

Fuente: Direccién de Formacion Integral, 2021

Enresumen, el Comité de Autoevaluacion destaco sobre esta caracteristica que existe un documento
sobre politicas de seleccidn, renovacion y contratacién de profesores ademas de un estatuto
profesoral donde se detallan los procesos de seleccién, renovacién y contratacion profesoral.
También es relevante indicar que el comité doctoral tiene rigurosidad, donde se evalla
detalladamente a cada uno de los profesores en el momento de ser convocados a participar en el
programa. Segun las evidencias analizadas, el Comité consideré que perfil de los profesores
asociados al programa es pertinente para acompafiar los procesos de investigacién de los
estudiantes. De acuerdo con lo anterior, esta caracteristica se cumple plenamente y fue evaluada
con una calificacién de 4.7.
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Caracteristica 2. Produccion cientifica de los profesores

Para esta caracteristica, el Comité Autoevaluador evidencié que en los Ultimos 5 afios los profesores
adscritos al programa han publicado, a nivel nacional e internacional, 421 productos, discriminados
de la siguiente forma: 204 articulos (12 estan indexados en WoS-ISI, 27 en Scopus, y 75 en WoS-
ISl y Scopus, 23 indexados en otras bases de datos y 67 sin indexacion debido a que son articulos
de tipo divulgativo). Respecto a otro tipo de productos, se evidencian: 32 libros, 2 libros pedagégicos
y de divulgacién, 57 capitulos de libro, 96 ponencias, 5 conference paper, 4 editorial material,1
proceedings paper, entre otros (ver Tabla 28, Tabla 29 y Figura 17). La produccién académica de
los profesores y las citaciones por publicacion pueden ser consultados en el Anexo 34 - Produccion
académica de los profesores.

Tabla 28. Produccion académica realizada por los profesores entre el 2016 y el 2020

Ambito de impacto de la publicacion/Periodo de la publicacion

i o Internacional Nacional Total
Tipo de publicacion 20162017 (201820192020 [Total | 2016 [2017 [ 201820192020 Total
Abstract de un Congreso 3 1 1 5 5
Articulo 25 | 24 | 13 | 26 | 30 | 118 | 8 10 | 35 8 15 | 76 194
Capitulo de un Libro 7 6 2 13 8 36 9 6 2 2 2 21 57
Columnas de Opinién 1 1 1
Comentario 1 1 1
Conference Paper 2 4 1 5
Editorial Material 2 1 2 4
Iniciacion Cientifica 1 1 1
Libro Completo 7 2 1 5 3 18 6 4 3 1 14 32
Libro Pedagogico y de Divulgacion 2 2 2
Mesa Redonda 1 2 2
Otro 3 5 1 1 6
Periédico de Noticias (Articulo) 7 7 7
Ponencia 16 17 14 22 8 77 3 3 5 3 1 15 92
Ponente Magistral 1 3 4 4
Proceedings Paper 1 1 1
Review 1 2 1 4 4
Revista de Divulgacién (Articulo) 1 2 3 3
Total 61 49 37 72 53 | 272 | 30 24 47 15 33 | 149 421

Fuente: Construccion propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,
2021
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Tabla 29. Articulos académicos publicados entre 2016 y 2020 por tipo de indexacion

N° de articulos por tipo de indexacion

Aﬁo . Otra Sin Total
publicacion ISI ISI/Scopus indexacion Scopus indexacion generf,ﬂ
2016 1 18 4 5 5 33
2017 2 12 7 8 5 34
2018 1 9 3 3 32 48
2019 4 14 5 5 7 35
2020 4 22 4 6 18 54
Total, general 12 75 23 27 67 204

Fuente: Construccion propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,

Figura 17. Articulos académicos indexados en ISI 'y Scopus entre 2016 y 2020.
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Fuente: Construccidn propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién,

2021

Como se puede observar en la grafica anterior, la cantidad de publicaciones realizadas en indices
de calidad ha aumentado. A continuacion, se muestran los articulos indexados en ambos rankings
(ISl'y Scopus), los que estan solo en ISl y solo en Scopus; ademas de su clasificacién por cuartiles.
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Figura 18. Articulos académicos indexados simultaneamente en WoS-ISI/Scopus por cuartiles
entre 2016 y 2020

9
8
6 6 [3
6 5
5 4 4 4
4 3 i3 3 03 3
3 2 2 B [S1/Scopus
3 I 1 I\ I I I
' I i I

Ql Q2 Qi Q4 Q1 Q2 Q3 Q2 Q3 Q1 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Qi
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Construccién propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y
Creacion, 2021

Figura 19. Articulos académicos indexados solo en ISI por cuartiles entre 2016 y 2020.
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Fuente: Construccion propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,
2021
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Figura 20. Articulos académicos indexados solo en Scopus por cuartiles entre 2016 y 2020
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Fuente: Construccion propia con base en Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,
2021

En cuanto al impacto de estas publicaciones, una forma es analizando la cantidad de citaciones. Los
resultados, muestran que los 204 articulos publicados por los docentes del programa, han sido
citados 1404 veces (ver Anexo 34). Esto indica que cada publicacion ha sido citada al menos 6.9
veces.

Adicionalmente, los profesores del programa han desarrollado 9 distintivos, 10 software
computacional, 6 obras audiovisuales, 6 obras literarias editadas y 27 obras literarias inéditas.
Asimismo, los profesores han realizado 49 proyectos de investigacion internos y 3 proyectos
cofinanciados durante la venta de observaciéon (Anexo 35 — Proyectos desarrollados por los
profesores). También se han desarrollado 135 consultorias, con un valor total de los proyectos de
$7.056.356. 807 (ver Anexo 36 - Histdrico proyectos de innovacion)

Figura 21. Participacion de los profesores del programa en edicion de revistas o libros entre 2016 y

2020.
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Fuente: construccién propia a partir de informacién en CvLac de los profesores, 2021
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En relacion a participacion en comités y proyectos editoriales, en la Figura 21 se muestra la
participacion de los profesores en actividades relacionadas con la edicién o revisiones de articulos
de revista o de libros, como: editoracion o revision — libro, editoraciéon o revisién — revista, par
evaluador - material publicacién cientifica, y participaciéon en comités de evaluacién - consejo de
redaccion editorial. En total se evidencian 145 actividades de este tipo entre 2016-2020.

En el Anexo 37 - Participacién de profesores en edicion de revistas, se puede ampliar la informacion
sobre este tipo de actividades.

Sobre esta caracteristica, el Comité destaca la participacion activa de los profesores del programa
en investigaciones, consultorias, comités editoriales y los diveros tipos de pulicaciones que han
tenido en los ultimos cinco afios, asi como las 1400 citaciones que han tenido los articulos publicados
por ellos, las indexaciones en reconocidas bases de datos a nivel nacional e internacional, la
participacion en proyectos financiados.

Como acciones de mejora se destacan las siguientes:

e Identificar procesos de produccion que propicien la colaboracién y el balance, de manera
que la mayoria de los docentes tengan publicaciones cientificas.

e Propiciar la aproximacion al acompafiamiento para procesos de financiacion que la VD+C
ofrece.

e Fomentar la busqueda y el aumento de la financiacibn externa para proyectos de
investigacion liderados por los docentes del programa.

e Generar informacion sobre los procesos institucionales para la consecucion de financiacion,
publicacién interna y participaciéon en comités editoriales.

El Comité considera que esta caracteristica se cumple en alto grado y asign6 una calificacion de 4.4.

Caracteristica 3. Relacion Estudiante/Tutor

El Doctorado en Administraciéon es apoyado por 87 profesores que se encuentran completamente
habilitados para dirigir trabajos de grado (Ver Anexo 38 - Profesores Doctorado en Administracion).
Cabe anotar que en esta cifra se incluyen los 33 profesores destacados anteriormente, que habian
realizado algun tipo de docencia en el programa, junto con directores de trabajo de grado, jurados y
otros profesores con doctorado de la Escuela, dado que todos estan capacitados para dirigir trabajos
de grado a nivel de doctorado.

Contabilizando los profesores que han dirigido algin trabajo de grado entre el 2009 que corresponde
con el primer graduado, y el 2020, se puede concluir que en promedio cada tutor ha dirigido una tesis
en total, aunque en algunos casos se ha tenido hasta dos estudiantes en paralelo, tal como se
muestra en la Tabla 30:

Tabla 30. NUumero de estudiantes por tutor

Director 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 gzgﬁlal
Arcand, Sebastian 1 1
Correa Vélez, Santiago Alberto 1 1
Cruz Kronfly, Fernando 1 1
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Total

Director 2009 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 general

Garzén Diaz, César 1

Gette Ponce, Silvia 1 1

Gonzalez Pérez, Maria Alejandra 1 1 1

Jurado Jurado, Juan Carlos 1

Lopera Echavarria, Juan Diego 1 1

Martins Da Silva, Izaias

Montafio Hirose, Luis 1

Morales Lopez, Valentino 1

Mufioz Grisales, Rodrigo 1

RlRr|Rr|Rr|R[NM|IN W[N]~

Mufioz Molina, Yaromir 1

Noguera de Echeverri, Ana
Patricia

=
=

Orrego Correa, Clara Ines 1

Ponce Sagredo, Silvia 1 1

Raufflet, Emmanuel 1

Rivas Montoya, Luz Maria 1

Roncoroni, Andrea

Rosas Castro, Jorge Alberto

Toro Jaramillo, lvan Dario

Urbano Pulido, David 1

Varela Barrios, Edgar

Vargas Guillen, German

Vargas Larios, German 1

Vélez Castiblanco, Jorge Ivan 1

N|lRr|Rr[R[R|IR|RP|R[R[R|R|N]| -

Zapata Dominguez, Alvaro 1 1

w
B

Total general 1 1 7 1 5 6 2 3 2 S 3

Fuente: Informacién propia del programa, 2021

Sobre la direccion de tesis doctorales, el Comité de Autoevaluacion, destaca la flexibilidad de la
Institucion y el programa para permitir tutores y co tutores externos. En el Reglamento del Doctorado
en Administracion (ver anexo 13), establece en el articulo 12 que los directores de tesis seran
profesores o investigadores de la Universidad EAFIT con titulo de doctor y capacidad y experiencia
en investigacion, acreditadas en el campo cientifico en el que se inscribe la tesis doctoral, y que
también se puede aprobar la designacién de un doctor experto en la materia, externo a la Universidad
EAFIT como director de tesis.

De acuerdo con lo anterior, el Doctorado en Administracién cuenta con la posibilidad de tener
directores externos de tesis doctoral. Estos pueden ser de otras universidades nacionales e
internacionales, siempre que cumplan con los requisitos establecidos por el Reglamento antes
mencionados. Segun se puede observar en la Tabla 31, el programa ha hecho participe a 22
directores externos que han apoyado el desarrollo investigativo de los estudiantes, y actualmente se
cuenta con otros cuatro que estan en proceso y oficiando como directores o co-directores (también
se puede ver el Anexo 39 — Directores y jurados del programa):
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Tabla 31. Tutores externos que han dirigidos tesis doctoral en el programa

Afo . Institucion del
Titulo Director . Pais
Grado ' ! Director !
La conformaciéon organizacional para la
truct i6 h ial - .
2009 estruc urguon umana comgrma Gette Ponce, Silvia HEC Montreal Canada
personalizada en las empresas sociales
micro crediticias colombianas
Gestion de redes de innovacion: una
perspectiva interdisciplinaria para la
2010 conformacion de redes empresariales | Gette Ponce, Silvia HEC Montreal Canada
mediante la caracterizacion de las
capacidades de innovacion
Emprendimiento y formacion de la . Universidad
. .. | Vargas Guillen, L .
2012 | voluntad: una aproximacion Pedagdgica Colombia
- German -
fenomenolégica Nacional
El prisma estructural: una configuracion ENAP - Ecole
r | ion ratégi national
2012 pag . as acciones estrategicas Garzoén Diaz, César , at.o. ae. Canada
institucionales; el caso argos en el entorno d’administration
colombiano, 1960-2007 publique
Andlisis del cambio organizacional e
institucional: estudio comparado de dos
incubadoras de empresas: "Centro Integral Rosas Castro. Jorge Universidad Juarez
2012 | de Servicios Empresariales (CREAME) en Alberto » 019 Autonoma de México
Medellin, Colombia  (1996-2010) vy Tabasco
Barcelona Activa, en Barcelona, Espafia
(1986-2010)"
Cambio institucional y organizacional en el
fi i I i 1990-2010: . i i I .
2012 sector financiero 'co ombiano 1990-2010 Varela Barrios, Edgar Universidad de Colombia
el poder organizado en los grupos Valle
Bancolombia y Aval
2012 Threg essays on risk management in Roncoroni, Andrea ESSEC Business Francia
electric power markets School
Facili r | reacion - .
2013 ac tgdp es de . 6} creacio de Ponce Sagredo, Silvia HEC Montreal Canada
conocimiento organizacional
Construccién de identidad organizacional Universidad
2014 de los mandos medios como espacio | Montafio Hirose, Luis Auténoma México
liminal. Un estudio de caso Metropolitana
Conocimiento gerencial en empresas S .
2014 . . 9 . P Ponce Sagredo, Silvia HEC Montreal Canada
multinegocios: Caso Suramericana S.A.
Redes sociales y actividad emprendedora . .
de los estudiantes universitarios en Universidad
2014 L s .| Urbano Pulido, David Autonoma de Espafa
Antioquia. Un andlisis desde la economia
L Barcelona
institucional
2014 La idea Qe pr,ogreso en los .dlsc?ursos de | Cruz Kronfly, Universidad del Colombia
estandarizacion de las organizaciones Fernando Valle
Gestion Humana Socialmente
2015 Respnonsable en Cooperatlvas de Trabajo Raufflet, Emmanuel HEC Montreal Canada
Asociado. Tres estudios de caso en
organizaciones colombianas
2015 Identidad cooperativa: entre el consenso y | Zapata Dominguez, Universidad del Colombia

la coercion

Alvaro

Norte
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Afo . Institucion del
Titulo Director . Pais
Grado Director
El trabajo como entorno de individuacion
2015 psiquica-transindividual: do§ trayectprlas Lopera.Echavarrla, Unlver.S|da.d de Colombia
laborales desde la perspectiva de Gilbert | Juan Diego Antioquia
Simondon
Gestion social sentido y significado a partir Universidad
L Orrego Correa, Clara . .
2015 |de las experiencias en el programa Buen Cooperativa de Colombia
. . Ines .
Comienzo-Medellin Colombia
Teoria y practica de la mediacién: una
2016 apllcamon desde Ia, perspectlv? de Gilbert Lopera.Echavarna, Unlver_3|da_d de Colombia
Simondon y el método analitico en las | Juan Diego Antioquia
organizaciones
INFOTEC Centro
N de Investigacion e
Cultura organizacional en las . -
. . . Morales Lépez, Innovacion en L.
2016 |organizaciones Vvirtuales: el caso de i . México
. Valentino Tecnologias de la
Educatemia -
Informacion y
Comunicacion
o . Universidad
Gestion integral del agua desde una|Noguera de Echeverri, . .
2017 . - L Nacional de Colombia
perspectiva de complejidad Ana Patricia )
Colombia
La identidad del individuo en la
organizacion, una interpretacion . . .
. g L P Zapata Dominguez, Universidad del .
2018 |interdisciplinaria como fundamento de| . Colombia
. . . Alvaro Norte
comprension para la administracion. Un
caso de Colombia
Andlisis de las relaciones organizacionales . Universidad
. Vargas Larios, , L, .
2018 |que se presentan ante el fendmeno de ) Auténoma México
L , German .
erosion de playa en Cancun Q. Roo Metropolitana
Analisis de las relaciones organizacionales . . Universidad
J Ramirez Martinez, . L.
2018 |que se presentan ante el fendmeno de . Auténoma México
L . Guillermo .
erosion de playa en Cancun Q. Roo Metropolitana
El proceso de constitucion  del
2019 |emprendedor piscicola en el Huila: un|Arcand, Sebastian HEC Montreal Canada
estudio de sus habitus
Institutional dimensions and Universidad
En . . . . . . . ~
[0CEso entrepreneurial activity: an international | Urbano Pulido, David Auténoma de Espafa
P study Barcelona
- L L De la Rosa Universidad
En Incorporacién de Légicas Institucionales . .
. o Alburquerque, Autonoma México
proceso | en organizaciones hibridas .
Ayuzabet Metropolitana
En Gobernanza de la sostenibilidad en|Polanco Lopez, Jorge Universidad de Colombia
proceso | empresas de energia: caso Isagen Andrés Medellin
Anadlisis de la Influencia de las Tecnologias
de Gerencia de las Emociones en los . . Universidad
En L, Jaramillo Garcia, .. .
Procesos de Subjetivacion de Empleados | - Tecnologica de Colombia
proceso . . Oscar .
en Organizaciones Empresariales del Pereira

Departamento de Risaralda — Colombia

Fuente: Informacidn propia del programa, 2021
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Finalmente, como parte de los indicadores de esta caracteristica se encontré que el programa cuenta
con lineamientos sobre asignacion de profesores como jurados de tesis, el cual puede encontrarse
en el Reglamento del Doctorado en Administracion (ver anexo 13), donde se dice lo siguiente:

Articulo 39. Jurados. Podra ser jurado de una tesis doctoral:

a) Profesores y/o investigadores vinculados a la Universidad EAFIT, con titulo de Doctorado
(Ph.D. o su equivalente en estudios universitarios de tercer ciclo), activos en el campo de
investigaciéon de la tesis, verificable mediante produccién intelectual reciente (elaborada
durante los cinco (5) afios anteriores).

b) Profesores y/o investigadores vinculados a una institucion de educacion superior, 0 a un
centro o instituto de investigacion nacional o internacional, con titulo de Doctorado (Ph.D. o
su equivalente en estudios universitarios de tercer ciclo), activos en el campo de
investigacién de la tesis, verificable mediante produccién intelectual reciente (elaborada
durante los cinco (5) afios anteriores).

Paragrafo. Todos los integrantes del jurado deberan ser expertos en el campo cientifico de la
tesis o0 de campos relacionados con la misma.

En el histoérico del programa, se registran alrededor de 77 profesores que han desempefiado su rol
como jurado de tesis. Estos profesores pertenecen a diferentes universidades a nivel nacional e
internacional, como puede evidenciarse en la siguiente figura.

Figura 22. Jurados de tesis doctoral que han participado en el programa

Argentina mm 2
Australia = 1
Brasil mm 2
Canada m
Chile m
ol o i o ] T}
Espafia mmsm 3
Estados Unidos = T
Finlandia m 1
Francia s 4
Iltalia m 1
México m——— 5
Oman
Peru
Suiza
Uruguay

0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Fuente: informacion propia del programa, 2021
Esta informacion puede consultarse en el Anexo 39 - Directores y jurados del programa.
El Comité del Doctorado en Administracion se encarga de realizar el nombramiento de jurados que

evaluaran las tesis doctorales y la coordinacion del programa se encarga de hacer todo el trabajo
administrativo relacionado con la sustentacion y la evaluacion. Los directores de tesis, en conjunto
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con los estudiantes deben sugerir 5 jurados, de los cuales al menos 1 debe ser interno, y al menos
1 debe ser externo. Luego la coordinacion, en conjunto con el Comité de Doctorado, evalla las hojas
de vida de los jurados sugeridos, y decide si los asigna o busca otros jurados que posean una hoja
de vida pertinente para la tesis a evaluar.

Finalmente, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacién
de 4.7, pero reconoce que existen oportunidades de mejora para continuar fortaleciendo los procesos
sobre la relacion estudiante/tutor en el programa. En relacién a esto, se sugiere: incentivar y hacer
acompafiamiento a los docentes potenciales y en ejercicio de la tutoria con el intercambio de
experiencias entre tutores y docentes que no lo hayan realizado y propiciar la integracion de docentes
de la escuela que no hayan sido jurados para potenciar la relacién de los docentes de la Escuela
con el Doctorado, e incentivar a potenciales tutores entre la planta docente de la escuela.

Caracteristica 4. Politica sobre profesores

Para evaluar la Politica de seleccion, renovacién y contratacion de profesores, el equipo
autoevaluador tuvo en cuenta lo que se establece en el Estatuto Profesoral en su Titulo I, donde se
estipula que se "busca contar con el mejor cuerpo profesoral posible, que lleve a cabo las funciones
sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social bajo parametros de excelencia”. También
se sefiala a grandes rasgos las etapas para el proceso de seleccion y contratacién (ver articulos 28,
29 y 31). Con relacion a la politica de relevo generacional, se plantea la tipologia de profesor en
formacion a fin de "garantizar la calidad de los programas, mediante un relevo generacional
planificado y oportuno”, y siempre garantizar la contratacion mediante concurso publico. Esta
informacion puede ampliarse en el Anexo 29 - Estatuto Profesoral.

Las anteriores disposiciones, que efectivamente han regulado la incorporacién y estabilidad de los
profesores en la Universidad, permiten constatar la existencia de procesos que garantizan la
excelencia e idoneidad del cuerpo docente y la estabilidad y posibilidades de desarrollo que la
institucion ofrece. Ademas, complementando estas disposiciones, la Decanatura de la Escuela de
Administracion y sus departamentos, cuando se va a realizar un concurso docente publico, establece
un Comité de Seleccion conformado por profesores expertos en el area del cargo que se encargan
de evaluar a los candidatos y recomendar las mejores opciones.

Asimismo, a través del Estatuto Profesoral, se ha reglamentado la concesién de un periodo sabatico
para su cuerpo docente, donde los profesores gozan de su salario y se enfocan en realizar
actividades que garanticen su mejoramiento en su disciplina o profesion (ver Art. 67). Como se
observa a continuacion, los siguientes profesores han disfrutado de su periodo sabatico para
adelantar investigaciones y realizar pasantias de investigacion a nivel internacional en los ultimos 3
afos:

Tabla 32. Periodos sabaticos realizados por los profesores del programa entre 2016 y 2020

Profesor Fecha Entregables
Yaromir Mufioz 2018 Elaboracion de 2 articulos publicables en revistas de alta calidad
Molina cientifica
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Profesor

Fecha

Entregables

Maria Alejandra
Gonzalez Pérez

2019

Investigacion de campo y a la escritura de un libro y un articulo,
posible Scopus Q1,sobre crecimiento y sostenibilidad de las
multilatinas colombianas”, o mismo que a la preparacion de tres
conferencias para su presentacion en igual nimero de certamenes
mundiales, a la escritura del libro Business 2025, alineado a la
Escuela de Alta Direccion, al disefio y puesta en marcha del curso
virtual de Etica y Responsabilidad, en espafiol e Inglés y elaborar el
borrador de una Maestria en Sostenibilidad.

Diego René
Gonzales Miranda

2019

El envio de un libro publicable fruto de su tesis doctoral. Este sera
una coedicién entre la editorial EAFIT y la editorial de la UAM. El
compromiso es enviar el manuscrito en julio de este afio a la espera
de todo el proceso editorial.
La correccién y edicién del segundo volumen del Handbook,
intitulado: “Tratado de Estudios Organizacionales. Revisando las
tematicas”. Este ya fue enviado en octubre del 2018 a la editorial
EAFIT, pero falta hacerle todos los ajustes a la version revisada de la
cual estoy a la espera

Maria Andrea De
Villa

2019

Articulo publicable en top Journal a nivel mundial Q1.
Dos ponencias internacionales

Asistencia a sesiones de clase del profesor Alvaro Cuervo -Cazurra

Jorge Ivan Vélez
Castiblanco

2020

Escritura de un libro para la divulgacién académica y cientifica de los
aspectos tedricos y metodolégicos de “juegos de frontera”.
Desarrollo de un software que permita la codificacion y el analisis y
general y micro de las comunicaciones e interacciones entre los
integrantes de una reunion de toma de decisiones.

Juan Carlos
Jurado Jurado

2020

Escritura de un articulo sobre la concepcion del ser humano en las
teorias de la Administracién.

Gestionar el proceso de la edicién de la revista Latinoamericana de
Estudios del Trabajo, numero 42, junio de 2020.
Publicacion de la Tesis doctoral en Historia, con el Fondo editorial de
la Universidad EAFIT.

Juan Pablo
Roman Calderon

2020

Construccién de un modelo tedrico susceptible de ser valido a través
del uso de algunos de esas bases de datos secundarios.
Documento relatando los aprendizajes conseguidos acerca del LGM
y multinivel. Articulo sometido a revista Scopus Q1 o Q2

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar, 2021

En cuanto a la politica y mecanismos de evaluacién de profesores y coherencia entre remuneracion
y méritos académicos, la Universidad, en el Estatuto Docente del 2012, en el Titulo IIl, Capitulo IV
establece los lineamientos para la evaluacion de la labor académica del profesor. La evaluacion de
la labor académica realizada es un proceso permanente, orientado al mejoramiento de los procesos
de docencia, investigacion, proyeccion social y administracion académica de la Universidad. Con
base en los resultados de la evaluacion, el decano, el jefe de departamento y el rector o su delegado,
acordaran los planes de mejoramiento individual de cada profesor y los logros esperados del mismo.
La Universidad dispone de una infraestructura que le permite gestionar estos procesos de
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evaluacion. También define estimulos y distinciones para fomentar y reconocer la excelencia de sus
docentes (ver Art. 43, 44, 45 y 46).

Por otra parte, y en cuanto a los mecanismos utilizados, es pertinente mencionar que la Universidad
EAFIT ha creado el Sistema de Evaluacién a la Docencia de Excelencia — SIEDE. Este sistema se
define como una solucién informatica disefiada y aplicada semestralmente por la Universidad EAFIT
para registrar, administrar y gestionar, de manera agil, oportuna, consistente e histéricamente
consolidada, el proceso integral de evaluacion docente definido en el Estatuto Profesoral. Responde
a la necesidad sentida en todas las instancias de la administracion académica, de disponer de
informacion necesaria para la toma de decisiones que contribuyan al mejoramiento de los resultados
esperados por la Universidad en los campos de asignacion académica del profesorado.

Entre otras cosas, este sistema permite a los estudiantes realizar la evaluacién de los profesores
sobre los cursos que tienen matriculados, y a los profesores realizar la autoevaluacion, evaluacién
de pares, evaluacion del jefe y evaluacion al Decano. También posibilita que coordinadores de
programas puedan consultar los reportes del resultado de la evaluacién de los profesores adscritos
a sus programas y a las jefes de departamento consultar los reportes del resultado de la evaluacion
de los profesores adscritos al departamento.

El concepto que la poblacién de estudiantes y egresados tiene sobre diferentes aspectos
institucionales se consulta mediante encuestas. Dentro de estos aspectos se incluyen condiciones
relacionadas con las competencias de los profesores, la pertinencia de la formacion impartida y el
compromiso percibido por parte de los docentes. Segln las encuestas realizadas a los estudiantes
del programa, se encontrd que el 66% calificé con 5 las competencias pedagdgicas de los profesores
del programa, el 31% con una nota de 4 y el 3% con una nota de 3. Cabe anotar que 5 es la nota
mas alta y 1 la nota mas baja. Ver Anexo 9 - Encuesta de percepcién de estudiantes del programa.

Figura 23. Apreciacion de estudiantes sobre la calidad de las competencias pedagdgicas del grupo
de profesores del programa

F3C4-19 - Calidad de las competencias pedagdgicas de los profesores para facilitar el aprendizaje de los temas
abordados en sus cursos

66%
31%
0% 0% 0% 3% .
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta de percepcion de estudiantes del programa (2021)

De igual manera, los graduados del programa realizaron sus calificaciones, donde el 70,6% calificd
con 5 las competencias pedagogicas de los profesores del programa, el 23,5% con una nota de 4y
el 5,9% con una nota de 3. Ver Anexo 40 - Resultados encuesta a graduados Doctorado en
Administracion
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Figura 24. Apreciacion de los graduados del Doctorado en Administracion sobre la calidad de las
competencias pedagogicas del grupo de profesores del programa

F3C4-19 Califique su nivel de safisfaccion con las competencias pedagogicas de los docentes para facilitar el aprendizaje de los

temas abordados en sus cursos
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235%
_‘l _‘l 5: - .
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Fuente: encuesta realizada a egresados del programa, 2021

De acuerdo a lo anterior, el Comité encuentra que la Institucién cuenta con una politica de seleccion,
renovacion y contratacion de profesores que se detalla en el Estatuto Docente de 2012. Alli se
estipulan las caracteristicas ideales del cuerpo profesoral, como también las etapas para el proceso
de seleccién y contratacion. De igual manera, sucede con la formacién continuada y politicas sobre
afios sabaticos, estimulo que fue concedido a ocho profesores del programa durante la ventana de
observacion.

Sobre la Politica y mecanismos de evaluacién de profesores y coherencia entre remuneracion y
méritos académicos, la Universidad, en el Estatuto Docente del 2012, en el Titulo 1, Capitulo IV
establece los lineamientos. La evaluacién de la labor académica realizada es un proceso
permanente, orientado al mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion, proyeccion
social y administracion académica de la Universidad. Con base en los resultados de la evaluacion,
el decano, el jefe de departamento y el rector o su delegado, acordaran los planes de mejoramiento
individual de cada profesor y los logros esperados del mismo. La Universidad dispone de una
infraestructura que le permite gestionar estos procesos de evaluacion. También define estimulos y
distinciones para fomentar y reconocer la excelencia de sus docentes.

A raiz de todo lo anterior, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una
calificacion de 4.8, y sugiere las siguientes acciones de mejora: revisar la necesidad de actualizar el
Estatuto Docente de acuerdo con los cambios que se han tenido en los Gltimos meses, en cuanto a
las modalidades de clase, requerimientos del entorno, etc. Lo Unico que referencia un tema de relevo
generacional es la figura de profesor en formacion, es importante que se dé cuenta de un plan mas
estructurado. También se considera importante conocer como las actividades desarrolladas por los
profesores del programa en sus periodos sabaticos impactaron al programa. Proporcionar
seguimiento a los resultados de evaluacion para orientar acciones. ldentificar las falencias en
relacion a las competencias docentes. Establecer las razones no relacionadas con las competencias
docentes que puedan ser razon para no lograr procesos adecuados y responder con acciones de
mejora. Flexibilizar la asignacion de los tutores y que no solo se consideren en casos excepcionales.
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Conclusiones del factor:

Sobre este factor el Comité de Autoevaluacién destacé que existe un documento sobre politicas de
seleccién, renovacion y contratacion de profesores ademas de un Estatuto Profesoral creado en el
afio 2012, donde se detallan los procesos de seleccién, renovacién y contratacion profesoral. En
cuanto la formacién continuada y politicas sobre afios sabaticos, la Universidad ha reglamentado en
el Estatuto Profesoral de 2012 el periodo sabatico como un estimulo para los profesores de carrera
académica para propiciar su mejoramiento en su disciplina o profesion. Sobre la Politica y
mecanismos de evaluacion de profesores y coherencia entre remuneracion y méritos académicos,
la Universidad, en el Estatuto Docente del 2012, en el Titulo Ill, Capitulo IV establece los lineamientos
para la evaluacion de la labor académica del profesor.

Segun las evidencias evaluadas, el Comité consideré que el perfil de los profesores asociados al
programa es pertinente y adecuado para acompafiar los procesos de investigacion de los
estudiantes. También destaca la participacién activa de los profesores del programa en
investigaciones, consultorias, comités editoriales y los diversos tipos de pulicaciones que han tenido
en los dltimos cinco afios. Asi mismo, considera relevante las citaciones que han tenido las
publicaciones de los profesores, asi como las indexaciones en reconocidas bases de datos a nivel
nacional e internacional.

También se destaca como importante la relacién estudiante/tutor, que en promedio es de uno a uno,
asi como la flexibilidad del programa para aceptar directores y/o jurados externos a la Institucion.
Por dltimo, subraya que la Universidad dispone de una infraestructura que le permite gestionar estos
procesos de evaluacion, definir estimulos y distinciones para fomentar y reconocer la excelencia de
sus docentes.

En resumen, este factor tuvo la siguiente calificacion:

Caracteristica Pon. Cal.

1. Perfil de los profesores 7% 4.7
2. Produccién cientifica de los profesores 6% 4.4
3. Relacion Estudiante/Tutor 4% 4.7
4. Politica sobre profesores 3% 4.8
Total Factor 20% 4.6
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Factor 4. Procesos académicos y lineamientos curriculares

En este factor se evalla: formacion, aprendizaje y desarrollo de investigadores: el papel de las
tutorias de Posgrado, la formacion del investigador con competencias sociales, éticas y de
emprendimiento en los casos, pertinentes; la flexibilidad del curriculo y el aseguramiento de la calidad
del programa, politicas y estrategias para el mejoramiento continuo.

Caracteristica 1. Formacién, aprendizaje y desarrollo de investigadores: El
papel de las tutorias de posgrado

Estos aspectos en EAFIT se promueven desde el mismo Estatuto Docente del 2012 (anexo 29),
donde se establece que la docencia es el conjunto de acciones que promueven el aprendizaje
efectivo y la formacion integral de los estudiantes, y donde se incluye el disefio y desarrollo de cursos,
seminarios y talleres; la direccién o coordinacion de talleres, seminarios, trabajos de campo y de
laboratorio; la atencion y tutoria a estudiantes; la asesoria, direccion y/o asistencia en trabajos y tesis
de grado, monografias e investigaciones académicas, asi como la colaboracién en los distintos
procesos de evaluacién académica. De igual manera, el Reglamento de Posgrados (Anexo 12)
establece en el articulo 14, paragrafo 1 que un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48)
horas de trabajo académico del estudiante, y comprende las horas con acompafiamiento directo del
profesor.

En el caso del Doctorado en Administracion, las asignaturas del plan de estudios, entre ellas los
seminarios de tesis, cuentan con el nimero de créditos requeridos para suplir las necesidades de
acompafiamiento de los estudiantes, donde por politica Institucional para los programas de
investigacién, por cada hora de trabajo del estudiante con acompafiamiento docente, el estudiante
invierte el triple en trabajo independiente, lo cual puede evidenciarse en la Tabla 33 sobre el plan de
estudios y que esta relacionada en el documento maestro del programa (ver Anexo 8) que fue
necesario construir para la renovacion del Doctorado en 2018:

Tabla 33. Horas de dedicacion por asignatura segun plan de estudios del programa

_g o Horas de trabajo
% = n 8 académico
o2 |3 |gg| 2 2l 8
Curso — Mddulo — Asignatura 2 | U |55 |82 |8co|8E
©) o LS| 9T | T2 g
o » O8 | 8o |SFc| 8o
£ |3 S| 2T 258|828
3| ° g 2| T8
Teorias de la Administracién X 3 36 108 144
Estudios de la Organizacion X 3 36 108 144
Teorias de la Estrategia X 3 36 108 144
Seminario de Investigacion | X 2 12 84 96
Electiva disciplinar | X 3 36 108 144
Metodologia de Investigacion X 3 36 108 144
Investigacion Cualitativa X 3 36 108 144
Seminario de Investigacion Il X 2 12 84 96
Electiva disciplinar Il X 3 36 108 144
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_g o Horas de trabajo
2 = o académico
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Curso — Médulo — Asignatura s | U |5&5 (82 |8-08|38
©) o || 9B |gTZ2| g2
12|98 sekEe gt
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Electiva disciplinar 111 X 3 36? 108 144
Investigacion Cuantitativa X 3 36 108 144
Seminario de Investigacion Ill X 3 36 108 144
Propuesta de tesis X 8 16 368 384
Seminario de Tesis | (Coloquio Doctoral) X 2 12 84 96
Pasantia X 6 12 276 288
Seminario de Tesis Il (Coloquio Doctoral) X 2 12 84 96
Seminario de Tesis Il (Coloquio Doctoral) X 2 12 84 96
Tesis Doctoral (Defensa) X 32 32 1504 | 1536
Total del Numero Horas 480 3648 | 4128
Total del Namero Créditos del Programa 86

Fuente: documento maestro del programa, 2018

Cabe mencionar que el acompafiamiento para el estudiante también aplica para la tesis doctoral, por
medio de un director de tesis, quien segun el articulo 12 del reglamento del Doctorado de
Administracion, acompafara al estudiante durante el desarrollo de su tesis, ademas de que debe ser
un profesor o investigador de la Universidad EAFIT con titulo de doctor y capacidad y experiencia en
investigacién, acreditadas en el campo cientifico en el que se inscribe la tesis doctoral.

Para formalizar la relacion entre el estudiante y su director frente a la coordinacién del programa, el
profesor que dirigira su trabajo doctoral debe firmar una carta de compromiso (ver Anexo 41 - Carta
de compromiso de director de tesis), en el cual se detallan los siguientes aspectos:

a) Acomparfiar, orientar y dirigir al estudiante en la definicidn y elaboracion de la tesis, procurando
el seguimiento efectivo al proceso.

b) Evaluar periédicamente el cumplimiento de lo planeado.

¢) Informar al coordinador del doctorado cualquier situacion irregular que se presente.

d) Velar por el respeto de los derechos de autor y por el acatamiento del principio rector de la
integridad académica.

e) Advertir al estudiante sobre el adecuado uso de fuentes y referencias bibliogréficas.

f)  Sugerir posibles jurados de la tesis al Comité de Doctorado en Administracion.

g) Atender las solicitudes que, sobre sus funciones, realice el coordinador del doctorado.

h) Comunicar por escrito en caso decida cancelar el compromiso de direccion de la tesis.

i) Los demas asuntos que establezcan el reglamento

Las acciones anteriormente descritas, se materializan en diferentes politicas y protocolos que
garantizan la tutoria de los estudiantes. En cuanto a la disponibilidad de los tutores, y para garantizar
el tiempo y la dedicacién de los directores, el programa invierte en ellos el equivalente en dinero a
128 horas de trabajo a valor hora salario en sede con Ph.D., que les sera reconocido y abonado una
vez la tesis sea finalizada (ver Anexo 42 — Memorando pago profesores Doctorado en
Administracién). En cuanto a los protocolos desarrollados por el programa para dar claridad de los
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procesos y garantizar el acompafiamiento de los tutores, se pueden mencionar el procedimiento de
examen de sintesis oral y el escrito (candidatura a doctor) — Anexos 23 y 24 -, de sustentacion de
tesis (Anexo 43), el de homologacién de Seminarios (Anexo 21), el instructivo de tesis por articulos
(Anexo 44), y el proceso de seleccidn de electivas (ver Anexo 45), en los cuales se requiere el aval
del tutor de la tesis para poder concretar el respectivo proceso.

Asimismo, la Universidad cuenta con un programa dedicado al mejoramiento de los momentos de
acompafiamiento a estudiantes por parte de docentes, llamado Accién Tutorial Universitaria para el
Aprendizaje — ACTUA, (ver Anexo 46) que tiene como objetivo implementar un programa de
preparacion y actuacion profesoral articulado al “Sistema de accién tutorial universitaria” existente,
que partiendo del reconocimiento de la dimension tutorial inherente a todo ejercicio profesoral, y
previa formacion pedagdégico-administrativa y personal sobre la accion tutorial, permita a los
profesores de tiempo completo desempefiarse con propiedad en los procesos de adaptacion,
compromiso y desarrollo académico de los estudiantes, con miras a fortalecer su inclusién y sentido
de pertenencia, su rendimiento académico, su permanencia y bienestar, en especial durante el
primer afio de vida universitaria, pero légicamente, de todo el personal discente durante su transito
por la vida institucional, todo ello en el marco de la formacién integral y del Proyecto Educativo
Institucional.

En cuanto al aporte que hace el programa y el plan de estudios para desarrollar competencias
basicas de investigacién, mediante estrategias propias de cada campo de conocimiento, es
importante mencionar el objetivo principal del programa que es formar investigadores auténomos,
caracterizados por su integridad, visién critica y estratégica, capaces de expandir la frontera del
conocimiento en el campo de la administracion, entre otros aspectos. Esto se materializa a través de
todo el plan de estudios, como puede evidenciarse en la Tabla 34, donde se relacionan las
asignaturas de corte investigativo y que aportan al desarrollo de competencias de investigacién en
este caso bésicas y avanzadas, propias de un doctor en el area de estudios.

Tabla 34. Plan de estudios del programa por tipo de asignatura

Areas o componentes de
formacién del curriculo

o
= o c g
) . & = I o IS
Curso — Mddulo — Asignatura © 3] @ L 3} c
=) o} o = S @
o w z ] = E
o o0 S 8| =
“ | E | §
@)
Teorias de la Administracion X X
Estudios de la Organizacion X X
Teorias de la Estrategia X X
Seminario de Investigacion | X X

Electiva disciplinar | X X

Metodologia de Investigacion X X

Investigacion Cualitativa X X

Seminario de Investigacion Il X X
Electiva disciplinar Il X X

Electiva disciplinar llI X X
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Areas o componentes de
formacion del curriculo
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Investigacion Cuantitativa X X
Seminario de Investigacion Il X X
Propuesta de tesis X X
Seminario de Tesis | (Coloquio Doctoral) X X
Pasantia X X
Seminario de Tesis Il (Coloquio Doctoral) X X
Seminario de Tesis Il (Coloquio Doctoral) X X
Tesis Doctoral (Defensa) X X

Fuente: documento maestro del programa, 2018

Desde que los estudiantes que inician el programa tienen de manera paralela a los cursos teéricos,
diferentes seminarios orientados a la investigacién. Durante los tres primeros semestres, los
seminarios de investigacion 1, 2 y 3, que estan orientados al desarrollo de la propuesta de tesis, y
durante los semestres 5, 6 y 7 los seminarios de tesis 1, 2 y 3 que estan orientados al desarrollo de
la tesis una vez el estudiante ha aprobado la candidatura a doctor. Asimismo, es menester destacar
que el segundo y tercer semestre del programa estdn dedicados a aspectos metodoldgicos para
potenciar y desarrollar la propuesta de tesis y las habilidades investigativas de los estudiantes. De
manera complementaria, es importante destacar diferentes documentos y protocolos que se han ido
desarrollando para garantizar el desarrollo de las diferentes competencias basicas.

En cuanto a capacidad de indagacion en los estudiantes y capacidad de pensamiento auténomo y
dominio de las técnicas de investigacion pertinentes se destaca la modalidad de los cursos de tipo
seminarios donde la participacion activa de los estudiantes y la lectura previa es indispensable para
el desarrollo de los cursos, asi como la participacion en los diferentes grupos de estudio de cada uno
de los grupos de investigacion. En cuanto a la capacidad de construir estados del arte y tendencias
en un campo del conocimiento y la capacidad de comunicacién de avances y resultados de la
investigacién es menester mencionar la produccion académica de los estudiantes que supera los
125 productos y cuenta ademas con mas de 750 citas en Google Scholar, los lineamientos
establecidos en el reglamento del programa para generar productos cientificos como condicién para
la graduacion, asi como los lineamientos establecidos en la guia de tesis por articulos. También se
debe mencionar la politica y procedimientos a ponencias y consolidacion de redes de investigacion
(Anexo 47) y el protocolo de para homologacién de seminarios (ver Anexo 21).

Segun la encuesta de percepcion de los estudiantes, el 78% calificaron con 5 el cumplimiento de los
objetivos del doctorado en materia de formacién e investigacion, y el 22% calificaron con 4. En la
misma encuesta, el 75% de los estudiantes indicaron con una nota de 5 que el programa tiene la
capacidad para desarrollar competencias basicas de investigacion requeridas por los estudiantes, el
19% calificé con una nota de 4 y el 6% con una nota de 3.




Andlisis del proceso de autoevaluacion | 85

En cuanto a las estrategias y mecanismos de seguimiento por parte de los directores de las labores
desarrolladas por los estudiantes, el comité de autoevaluacion destaca en primer lugar la existencia
de politicas donde se establecen los parametros, requerimientos y criterios de idoneidad que se
deben cumplir para ser directores y co-directores de tesis, asi como el acompafiamiento que se le
debe dar al estudiante (ver Anexo 12).

Complementariamente, el director del Doctorado, de manera semestral mantiene reuniones con cada
una de las cohortes del programa con el fin de hacer seguimiento y evaluar las necesidades
académicas y de acompafiamiento docente que requieran los estudiantes. A partir de estas
reuniones, se derivan otras de caracter individual, con el estudiante y con los directores en caso se
evidencie necesario. En este sentido, es importante mencionar que las comunicaciones con el
estudiante se realizan, generalmente, en doble via (estudiante-director de tesis) para mantener
informado o solicitar el aval del director de tesis. Asimismo, existen diferentes instancias que son
requeridas y promovidas por la coordinacién del programa para garantizar un vinculo y
relacionamiento cercano entre el tutor y los estudiantes. Mencionar por ejemplo los momentos de
eleccién de las asignaturas electivas, en donde se solicita que el estudiante realice el proceso de
eleccién con su director de tesis, la participacion en eventos externos que pueden ser homologables
por los seminarios de tesis, la candidatura a doctor y la sustentacion final. También, y de manera
permanente, hay un interés en el bienestar psicolégico, animico y de salud de los estudiantes, por
parte de la coordinacion del programa, quien, en compafiia del Departamento del Servicio Médico
de la Institucion, estan atentos a apoyar a los estudiantes.

Finalmente, en esta caracteristica, el Comité tuvo en cuenta la apreciacién de los estudiantes sobre
la calidad del proceso de acompafamiento de los tutores en su proceso de formaciéon. Segun los
resultados, el 72% de los estudiantes encuestados califican con 5 la calidad del proceso de
acompafiamiento, el 19% con 4, el 6% con 1 y el 3% no sabe no conoce al respecto, como puede
verse en la Figura 25:

Figura 25. Satisfaccion con el acompafamiento recibido del asesor (Tutor) para el desarrollo de la
tesis de doctorado

F4C1-5 - Satisfaccion con el acomparfiamiento recibido de su asesor (Tutor) para el desarrollo de la tesis de
doctorado

72%
19%
0,
— — 0% 0% -
NC 1 2 3 4 5

Fuente: encuesta de percepcion de estudiantes, 2021

Igualmente, para complementar esta apreciacion también se pregunté sobre la correspondencia
entre el nUmero de tutores (asesores de grado), sus competencias y dedicacion, y las necesidades
de acompafiamiento e intereses de los estudiantes. Segun los resultados, el 63% de los estudiantes
califican con una nota de 5 este aspecto, el 22% con una nota de 4, el 9% con una nota de 3, el 3%
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con una nota de 1y el 3% indic6 que no sabe o no conoce al respecto. A continuacion, se encuentra
la Figura 26 que describe estos resultados:

Figura 26. Correspondencia entre el niUmero de tutores (asesores de grado), sus competencias y
dedicacion, y las necesidades de acompafiamiento e intereses de los estudiantes.

F4C1-5 - Correspondencia entre el nimero de tutores (asesores de grado), sus competencias y dedicacion, y las
necesidades de acompafiamiento e intereses de los estudiantes

63%
22%
NC 1 2 3 4 5

Fuente: encuesta de percepcion de estudiantes, 2021

Como conclusion, en lo que respecta a esta caracteristica, el Comité destaca que la institucion
cuenta con normatividad y politicas claras para las tutorias académicas y acompafiamiento
estudiantil, la flexibilidad para dar lugar al estilo de direccion o tutoria de cada profesor-investigador,
pero con claras politicas y lineamientos de idoneidad y seleccion. Esta informacion se evidencia en
el Reglamento de Posgrado, el Reglamento de Doctorado, el Plan Curricular y la Carta de
Compromiso. También se deben considerar los diferentes protocolos y politicas especificos que se
han establecido para el programa, y que son una evidencia de la evolucién en cuanto a lineamientos.

En cuanto al desarrollo de competencias basicas de investigacién, mediante estrategias propias de
cada campo de conocimiento, el Doctorado cuenta con diferentes estrategias generales a nivel
institucional y especificas del programa para el desarrollo de competencias béasicas de investigacion,
de indagacion y pensamiento autonomo, para construir estados del arte y tendencias, asi como para
comunicar avances y resultados de investigacion. Estas estrategias son promovidas por los
directivos y cuerpo docente del programa, aspectos que su vez se evidencia en la encuesta de
percepcion de los estudiantes del programa. En cuanto a las tesis doctorales premiadas por fuentes
externas a la Universidad, no se cuenta al momento con reconocimientos externos de las tesis.

Como conclusion, el Comité establece que la caracteristica se cumple en alto grado, con una
calificacién de 4.6, y sugiere las siguientes acciones de mejora: establecer una politica de
seguimiento del plan de accién o de trabajo anual, entre el tutor y su estudiante para garantizar los
avances de la tesis, desarrollar una politica de difusién y fomento para que los estudiantes participen
€n concursos y premiaciones internacionales de alto impacto con sus tesis de doctorado, reforzar
y/o implementar un sistema de gestion de la informacién que posibilite hacer seguimiento de los
estudiantes una vez concluyen el programa.
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Caracteristica 2. Formacioén del investigador en términos de su capacidad para
comprender el entorno social y geopolitico de la ciencia

En cuanto a formacién del investigador para comprender el entorno social geopolitico de la ciencia
es menester iniciar diciendo que el programa en su integralidad, tanto a partir de los cursos, como
de la comunidad académica que hace parte y los eventos en que participa, busca fortalecer en los
estudiantes competencia de excelencia en investigacién y capacidades que le posibiliten tener
perspectivas criticas, sensibilidad social y capacidad para reconocer y analizar los complejos
fenémenos que se inscriben en el estudio de la Administracion y las organizaciones.

Como evidencia de la relacion entre el conocimiento generado por la ciencia y su aplicacion en el
sector productivo, se encuentran las tesis de grado que han desarrollado los estudiantes del
programay que le apuntan a diversas tematicas de interés organizacional y social como: gestion del
conocimiento, contabilidad, creatividad organizacional, emprendimientos, estrategia, gerencia,
gestibn humana, gestién social, mercadeo, responsabilidad social, entre otros (ver Tabla 15.
Tematicas de las tesis de grado del programa por area de conocimiento.). Cabe resaltar que estas
tesis han sido elaboradas con apoyo de organizaciones como: Sura, Nutresa, Argos, Creame,
Bancolombia, Isagen, Origen Paraiso Vital (organizacion indigena), entre otros. También se ha
generada impacto en diferentes sectores y ciudades como la Guajira, Risaralda, Barranquilla,
Antioquia, Medellin, Boyacé, Huila, entre otros.

Como parte de las evidencias, también se destacan los 143 trabajos de grado asesorados por los
estudiantes del doctorado, donde 76 han sido a nivel de maestria y 47 de nivel de especializacion,
trabajos que se han desarrollado en el marco de organizaciones como: Parque Arvi,
COOGOMEZPLATA, Inversiones area Diez S.A.S, Inversiones turisticas La Ceja, Cooperativa de
Hospitales de Antioquia, CHT colombiana Ltda., Jardines del Portal S.A.S., One Link, Vibromontajes
S.A.S. EPM, Hogar y Moda S.A.S, entre otras. Por otro lado, los profesores adscritos al programa
de manera recurrente desarrollan proyectos de investigacion interna y/o cofinanciados, que a través
de sus teméticas permiten dar solucién a problematicas que se dan en diferentes organizaciones.
Cabe mencionar que estos proyectos abordan tematicas como: estrategia de mercadeo y ventas,
gerencia, habilidades gerenciales, gestibn por procesos, estrategia corporativa, disefio
organizacional, gestion humana, gestion de riesgos, gestion tributaria, internacionalizacién de la
empresa, comercio exterior, entre otros, que guardan relacién entre la investigacién y sus aportes a
la resolucion de problematicas organizacionales (ver Anexo 35).

En cuanto a la formacion, la Universidad a través de su departamento de Comunicaciones, lidera la
agenda EAFIT®, donde pueden conocerse los diferentes eventos de caracter académicos, culturales,
artisticos, deportivos y demas que programa la universidad durante el afio, y en los cuales los
estudiantes pueden participar. Entre los eventos académicos pueden encontrarse en diferentes
tépicos a nivel nacional e internacional relacionados con aspectos de tipo econdmico, politico, social,
ambiental, de la ciencia, tecnolégicos, entre otros.

Por otro lado, a través del Centro de Servicios Transversales, como unidad de apoyo en la Escuela
de Administracion, los diferentes posgrados de esta Escuela programan eventos académicos sobre

6 La agenda EAFIT puede consultarse en el siguiente link:
https://www.eafit.edu.co/agendaeafit/lists/agenda/calendar.aspx
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diversas tematicas para profesores, administrativos, estudiantes y egresados. Desde 2017 hasta
2020, se han tenido 163 eventos, 147 con conferencistas de caracter nacional y 16 con
conferencistas internacionales. Dentro de los temas que se han abordado en estos eventos se tienen:
economia nacional e internacional, emprendimiento, educacién, multilatinas, acuerdos comerciales,
tecnologia, innovacion, mercadeo, transformacion digital, desarrollo social, bienestar en las
organizaciones, gestion ambiental, entre otros (ver Anexo 48 — Oferta de eventos y seminarios
académicos). En este sentido, la politica de la universidad es difundir de manera institucional todos
los eventos, conferencias, seminarios y cursos que se realizaran en algin programa o escuela, de
tal forma que puedan ser accesibles para todos los estudiantes y empleados.

Adicionalmente, la Direccién de Educacion Permanente de la Universidad EAFIT es la dependencia
encargada de contribuir a la consolidacion de la mision de EAFIT por medio del ofrecimiento de
programas de educacion no formalizada, para todo tipo de publicos y también pueden ser
debidamente ajustados a objetivos especificos de una empresa u organizacién. Es la Unica
acreditada en Colombia por ACCET, entidad reconocida desde 1978 por el Departamento de
Educacién de Estados Unidos como una autoridad confiable para acreditar la calidad en educacion
continua. Esta area tiene como misién de contribuir al desarrollo social, cultural y econémico de
Colombia y América Latina, a través de la formacién continua con programas de alta calidad para
elevar las competencias de los individuos que conforman las organizaciones e instituciones publicas
y privadas, impactando en el empleo y la calidad de vida, y su agenda esta siempre disponible para
los estudiantes en el siguiente enlace: http://www.eafit.edu.co/cec/generales/Paginas/quienes-
S0MmMos.aspx

Finalmente, destacar las ofertas de la biblioteca y el centro cultural de la Universidad EAFIT. Aqui se
cuenta con una amplia oferta de seminarios y eventos académicos que ofrece de manera constante
a lo largo del afio y que estan disponibles tanto para los estudiantes del doctorado, como para los
estudiantes de otros programas y la comunidad en general. Estos eventos son de facil acceso y se
ofrecen en diversas modalidades como presenciales, virtuales, blended (mixta), entre otros. También
se diferencian en niveles de aprendizaje: basico, intermedio y avanzado. Link de acceso:
https://www.eafit.edu.co/biblioteca/cursos-formacion/Paginas/inicio.aspx

Adicionalmente, en la Instituciéon existe una unidad llamada “Innovaciéon EAFIT?, que fue creada en
el afio 2006 para ofrecer soluciones a empresas, gobiernos, instituciones educativas,
emprendedores, organizaciones sociales y demas entes de la sociedad, mediante la prestacion de
servicios y productos que estan sustentados en el conocimiento y experiencia de las diferentes areas
académicas y de investigacién de la Universidad, y en donde los estudiantes de doctorado pueden
participar. Innovacion EAFIT, como plataforma de gestion de proyectos y unidad de negocios trabaja
en tres frentes especificos: Proyectos, Emprendimiento y Transferencia de Tecnologia y
Conocimiento” (Innovacién EAFIT, 2020).

En conclusién, segun las evidencias comentadas anteriormente, la caracteristica se cumple
plenamente, con una calificacion de 4.8. Como acciones de mejora se sugiere: realizar una
trazabilidad de los graduados en cuanto a la aplicabilidad que se realiza de la tesis y los
conocimientos generales en ella, una vez culminado el programa, y revisar los formatos de
evaluacion e incluir item que evallen la contextualizacién de la problemética abordada asi como el
aporte e implicaciones tanto para el campo teérico como para la practica.

7 Ver mas sobre Innovacién EAFIT: https://www.eafit.edu.co/innovacion/Paginas/inicio.aspx
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Caracteristica 3. Flexibilidad del curriculo

El programa de Doctorado en Administracién de la Universidad EAFIT, en su renovacién del plan de
estudio de 2019, ofrece a sus estudiantes un curriculo muy flexible y amplio. En ese sentido, es
menester mencionar que esta renovacion se inicié luego del proceso de evaluacion de la acreditacion
de alta calidad de 2017, con el fin de considerar las recomendaciones de mejora que alli se
evidenciaron, y se materializo en el afio 2019 con el nuevo registro calificado. En lo que respecta a
temas y lineas de investigacion en las que los estudiantes puedan trabajar, se destaca que el
programa esta respaldado y apalancado por 8 grupos de investigacion, de los cuales cinco son de
categorias Al y tres de categoria A, que comprenden a su vez 44 lineas de investigacion en la que
los estudiantes pueden trabajar. En el Anexo 49 — Estudiantes por grupo de investigacion, puede
precisarse el listado de estudiantes activos hasta 2020, juntos con los grupos y lineas en los que
estan trabajando.

Asimismo, el plan de estudios esta enfocado justamente en la flexibilidad curricular para que los
estudiantes puedan concentrarse en desarrollar las teméticas de interés. Para ello, el programa
cuenta con 3 asignaturas tedricas en el primer semestre, tres asignaturas metodol6gicas en el
segundo, y luego con tres asignaturas electivas en el tercer trimestre. Estas Ultimas pueden ser
cursadas en los posgrados de la Universidad EAFIT o en otras instituciones de educacién superior
nacionales e internacionales con las que el programa tiene convenio, o bien, con las que la
coordinacién del programa establece acuerdos académicos exclusivamente para ver esas materias.
De esta manera, los estudiantes del programa pueden cubrir las electivas con asignaturas que sean
de aporte directo a la temética de investigacion especifica de cada uno. En el anexo 45, se detalla
el procedimiento que deben seguir los estudiantes para cursar asignaturas electivas. En la Tabla 43
se detallan algunas materias e instituciones donde los estudiantes han cursado las materias electivas
mediante la opcién flexible comentada en el indicador anterior.

Para garantizar la movilidad de los estudiantes y profesores el Doctorado en Administracion cuenta
con diversas posibilidades. En principio, el programa promueve la movilidad tanto nacional como
internacional a partir de las pasantias obligatorias que los estudiantes deben realizar como parte del
plan de estudio, aspecto que también esta especificado en el Reglamento del Doctorado. Otra
posibilidad es el intercambio a partir de la politica de electivas, las cuales se deben llevar a cabo en
otros programas de doctorado del pais o del mundo y se concretan a partir de los diferentes
convenios que posee el programa, o bien, a través de acuerdos académicos especificos que se
realizan con el fin de ampliar las fronteras de posibilidades y no limitar a los estudiantes. El objetivo
de esta politica de electivas por fuera del programa, es que los estudiantes vean materias que le
generen un valor agregado directo a su investigacion, ya sea por medio de contenidos tematicos o
metodoldgicos.

En cuanto a los convenios, el programa cuenta en la actualidad con diversos acuerdos disponibles
para los estudiantes del programa, que pueden servir para realizar acuerdos académicos
especificos, realizar intercambio académico o investigaciones conjuntas. En el Anexo 50 (Convenios
del programa), se pueden consultar las 29 posibilidades con las que cuenta el programa a partir de
los convenios especificos.

Adicionalmente, la Universidad EAFIT cuenta con mas de 279 convenios a en diferentes paises que
pueden ser utilizados por estudiantes de los diferentes posgrados. Estos pueden ser consultados en
http://bit.ly/ConveniosEafit
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Entre 2016 y 2020, tal como se muestra en la Figura 27, los profesores de la Escuela de
Administracion han realizado 185 visitas a diferentes instituciones nacionales o internacionales con
el fin de realizar estancias de investigacion, desarrollar articulos con pares académicos, ejecutar

proyectos de investigacion y realizar visitas 0 misiones académicas. En el Anexo 51 - Profesores
Visitantes se puede consultar el detalle.

Figura 27. Visita de profesores a Instituciones nacionales o internacionales
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informe de Oficina de Relaciones Internacionales, 2021

Asimismo, de la informacion recopilada sobre los estudiantes del programa, se encontré que entre
2016 y 2020 han participado en 126 eventos internacionales y 90 nacionales, entre congresos,
encuentros, foros, talleres, seminarios, simposios, entre otros (ver Anexo 52).

Tabla 35. Eventos académicos en los que han participado los estudiantes entre 2016-2020

Caracter y tipo del evento 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Internacional 42 17 29 24 14 126
Congreso 29 14 22 15 10 90
Encuentro 7 1 4 6 2 20
Otro 3 1 1 1 6
Seminario 3 1 2 1 1 8
Simposio 2 2
Nacional 11 14 16 37 12 90
Congreso 4 3 8 1 16
Encuentro 4 4 2 11 3 24
Foro 1 2 3
Otro 1 2 5 12 4 24
Seminario 2 2 2 1 7
Simposio 3 4 2 9
Taller 3 1 2 1 7
Total general 53 31 45 61 26 216

Fuente: informacion del programa, 2021

En cuanto a esta caracteristica, se evidencia que el programa tiene una amplia oferta de lineas de
investigacién para los estudiantes, y a su vez, una flexibilidad curricular que les posibilita acceder a
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cursos de diferentes instituciones para fortalecer sus intereses académicos especificos. Este
desarrollo se llevo a cabo a partir de considerar las recomendaciones que se le hicieron al programa
en la anterior acreditacién de alta calidad. Se evidencia, ademas, un adecuado aprovechamiento de
seminarios y ofertas académicas de otros grupos de investigacion y programas, como por ejemplo
los seminarios y materias que los estudiantes llevan a cabo en diferentes universidades del pais y
del extranjero, asi como la participacién en eventos a nivel nacional, regional e internacional.
Igualmente, se encontré que la institucion cuenta con una amplia oferta de convenios que facilitan,
promueven y garantizan la movilidad de estudiantes y profesores del doctorado. A su vez, el
programa promueve los intercambios a partir de acuerdos académicos sin necesidad de limitarse a
los convenios existentes.

Como conclusion, el Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente y otorgé una
calificacién de 5.0, dado que en virtud de la actualizaciéon curricular realizada en el afio 2019 el
programa es flexible, en el sentido de que se optimiza la movilidad y el transito de los estudiantes y
los docentes a nivel interno, nacional, regional e internacional.

Caracteristica 4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua

La Universidad EAFIT se ha acogido siempre a los modelos, procedimientos y lineamientos que ha
establecido el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA — en la definicion del modelo de
Autoevaluacién tanto a nivel institucional, como para los programas de pregrado y posgrado. Estos
pueden ser consultados en la pagina de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad de EAFIT:
https://www.eafit.edu.co/institucional/calidad-eafit/Paginas/inicio-calidad.aspx. Parte de esta
evidencia se refleja en la acreditacion institucional de alta calidad de la Universidad EAFIT, que ha
obtenido por tercera vez consecutiva (2003-2009, 2010-2018, 2018-2026), y también en la
acreditacién de alta calidad obtenida por el programa de Doctorado en Administracion por 6 afios
(2017-2023), asi como por la obtencion de la membresia EDAMBA Members a la red de Doctorados
en Administracion de Europa (EDAMBA).

En este sentido, el Doctorado en Administracién es un programa orientado a la autoevaluacion y
auto mejoramiento. Evidencias de ello han sido las diferentes instancias nacionales e internacionales
a las cuales se ha sometido el programa para ser evaluado, y con ello, el proceso de autoevaluacion
y visita de pares externos que se ha debido realizar en cada momento. Contando desde la primera
acreditacion de alta calidad, que se inici6 el 28 de septiembre de 2015 mediante un radicado ante el
Consejo Nacional de Acreditacién — CNA, comenzd un proceso de mejora que continla hasta el dia
de hoy. A continuacion, se describen los procesos oficiales a los cuales se ha sometido el programa,
los tiempos y las actividades efectuadas de autoevaluacion:

1. Acreditacidn de alta calidad (proceso por primeravez): el programa de manera voluntaria
se sometié a una evaluacion por parte del CNA para obtener la acreditacion de alta calidad.
Ver Anexo 53 - Acreditacion 2015.

a. Inicio del proceso de autoevaluacion: entre julio de 2014 y septiembre de 2015
se llevaron a cabo 5 fases para el proceso de autoevaluacion (planeacion,
sensibilizacion, recoleccion de evidencias, autoevaluacion, informe).

b. Solicitud formal al CNA: septiembre de 2015
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c. Otorgamiento de la acreditacién: 02 de junio de 2017

d. Acciones de mejoramiento: entre junio de 2015y julio de 2016 se llevaron a cabo
las acciones de mejoramiento del programa a partir del proceso de autoevaluacion.

Renovacion v modificacién del registro calificado: el programa presentd una
modificacién y renovacion del plan de estudios ante el Ministerio de Educacion Superior.
Esta modificacion se realizé con base en las evidencias y la retroalimentacion que se obtuvo
luego del proceso de evaluacién de alta calidad. Ver Anexo 8.

Inicio del proceso de reforma: julio de 2016

a.
b. Solicitud formal al Ministerio de Educacién Superior: enero de 2018

o

Otorgamiento del registro calificado: febrero de 2019

d. Acciones de mejoramiento: segun consta en el Documento Maestro del 2018, en
la pagina 13y 14, el proceso de autoevaluacion y mejoramiento se llevo a cabo entre
julio de 2016 y enero de 2018.

Aplicacién para ser EDAMBA Members: el programa se sometio a la evaluacion por parte
de EDAMBA (European Doctoral Programmes Association in Management & Business
Administration) para ser miembros de la red y para ello se debe realizar un proceso de
evaluacion internay de visita de pares externos. Para la presentacion a EDAMBA se tuvieron
en cuenta los procesos anteriores y los planes de mejoramiento derivados de estos. Ver
Anexo 54 - EDAMBA membership approval).

a. Inicio del proceso: agosto de 2017
b. Visita de pares: febrero de 2018
c. Otorgamiento de la membresia: septiembre de 2018

Acreditacion internacional de AACSB v BGA: Ademas de los procesos de acreditacion
nacional en los que participan los programas de la Escuela de Administracion estan los de
acreditacion internacional; tal es el caso del proceso de acreditacion con AACSB
International en el cual se viene trabajando desde el afio 2012. Asimismo, esta la
acreditacion ante Business Graduates Association — BGAS- que cobija a todos los pregrados
y posgrados (incluido el Doctorado en Administracién) de la Escuela de Administracion a
partir de enero de 2020; acreditacion que obtiene la Escuela, como primera escuela de
negocios en Latinoamérica y tercera Institucion en el mundo. Ver Anexo 55 - BGA completion
report.

Acreditacion de Alta Calidad (proceso por segunda vez): en este momento el programa
se encuentra en un nuevo proceso voluntario de autoevaluaciébn para obtener la
reacreditacion de alta calidad ante el CNA.

a. Inicio del proceso: enero de 2021

b. Proceso de autoevaluacion: enero de 2021 a diciembre de 2021

8 | a acreditacion BGA es un sello de alta calidad que se otorga a las escuelas de negocios comprometidas con las practicas de gestion
responsable y el aprendizaje a lo largo de la vida, al mismo tiempo que demuestran un impacto positivo y creciente en sus estudiantes y
comunidades. Mas informacion en: https://businessgraduatesassociation.com/business-schools/accreditation/
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Los procesos de autoevaluacion en la Universidad EAFIT se han instituido como una practica de
mejoramiento permanente en la que participan las comunidades académica y administrativa de la
Institucion, es por ello que se realizan, de manera continua, procesos de autoevaluacion para la
institucién y los programas a través de:

e Direccién de Formacién Integral: evaluacién a cada docente al finalizar cada asignatura.

e Direccién de Desarrollo Institucional y Egresados: encuesta a egresados en cinco momentos
(momento 0 (obligatoria para los recién graduados), 1, 3y 5).

e Coordinacion del programa: procesos de autoevaluacién para registro calificado y con fines
de acreditaciones.

Como muestra de ello, en el Anexo 56 pueden consultarse los comités que se han conformado en
afios anteriores para proceso de acreditacion nacional y de elaboracion de registro calificado donde
se reformo el plan de estudios del Doctorado, asi como el detalle de participacién de profesores,
estudiantes y egresados en las encuestas que se realizaron para conocer las percepciones.

En cuanto a la participacion de profesores, egresados y estudiantes, a continuacién, se encontro el
desglose:

e Para estudiantes: en el periodo 2021-l, en el cual se aplicé la encuesta, el programa tenia
un nuamero total de 36 estudiantes matriculados, de los cuales 32 respondieron la encuesta,
que corresponde aproximadamente a un error maximo de estimacién del 5,0% con un nivel
de confianza del 95%.

e Para profesores: en el periodo 2021-1, en el cual se aplicé la encuesta, el programa tenia un
namero total de 32 profesores adscritos, de los cuales 30 respondieron la encuesta, que
corresponde aproximadamente a un error maximo de estimacién del 5,0% con un nivel de
confianza del 95%.

e Para egresados: en el periodo 2015 a 2020, el programa tenia un nimero de 19 egresados,
18 respondieron la encuesta, que corresponde aproximadamente a un error maximo de
estimacion del 5,0% con un nivel de confianza del 95%.

En conclusion de esta caracteristica, el Comité considera que se cumple plenamente con una
calificacion de 4.8. Se evidencia una practica real, continua y sistematica de procesos de
autoevaluacion, conducentes a mejoras en el programa, con estrategias de seguimiento a dicha
evaluacion, reflejadas principalmente en los planes de mejora de cada uno de los procesos,
voluntarios y obligatorios, a los que se somete periédicamente el programa. Asimismo, pudo
identificarse un alto grado de participacion de profesores, estudiantes, directivos y personal técnico
y administrativo en dichos procesos. Por ende, tanto el programa como la Institucién poseen criterios
y procedimientos claros para la evaluacion periddica de los propdsitos, procesos y logros del
programa, con miras a su mejoramiento continuo. Como acciones de mejora, se sugiere establecer
un plan o estrategia explicita para la autoevaluacién periodica del programa.

Conclusiones del factor:

En relacién con la caracteristica de formacion de investigadores, cabe reiterar el proposito de
formacién en investigacion a los estudiantes del programa a quienes se les otorga herramientas
Utiles para los procesos de investigacién que llevan a cabo, como su tesis doctoral; y en ese sentido,
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el director de trabajo de grado cumple con la funcién de tutoria, que resulta bien evaluada dentro de
la percepcion de los estudiantes. En cuanto a la integracion de la formacién profesional del posgrado
y las dindmicas del entorno social de las ciencias, la activa participacion de los profesores que
atienden el Doctorado en diferentes proyectos de investigacion, y consultorias son un soporte solido
que garantiza tal conexidn. Asi mismo, se califican de manera positiva la oferta académica y el
aprovechamiento de eventos académicos que permitan ampliar y profundizar la formacién de los
estudiantes, a través de diferentes convenios institucionales, tanto de caracter especifico para el
programa, como la amplia oferta con la que cuenta EAFIT para todos sus programas. Asi las cosas,
a continuacion se presenta la valoracion de todo el factor y cada una de sus caracteristicas:

Caracteristica Pon. Cal.
1. Formacidn, aprendizaje y desarrollo de investigadores: El papel de las 6% 4.6
tutorias de posgrado

2. Formacién del investigador en términos de su capacidad para 20 4.8
comprender el entorno social y geopolitico de la ciencia

3. Flexibilidad del curriculo 3% 5.0

4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua 3% 4.8

Total Factor 14% 4.8

Factor 5. Investigacion y creacion artistica: calidad, pertinencia y
produccion cientifica.

En este factor se evalla: la articulacion de la investigacién al programa, los grupos, lineas y
proyectos de investigacioén y los productos de la investigacion y su impacto.

Caracteristica 1. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al
programa

La politica institucional en investigacion de la Universidad EAFIT es clara en establecer sus
lineamientos por medio de una estructura organizacional y regulatoria que tiene como propdsito
impulsar la investigacién como soporte al proceso de formacion académica. El PEI, por ejemplo,
establece en su apartado 4 que la investigaciébn es una actividad planeada y articulada a los
diferentes planes estratégicos y operativos de la universidad. Este disefio esta planteado para
ampliar la participacion de los diferentes miembros de la comunidad académica en la generacion y
apropiacién de nuevo conocimiento. El conocimiento puede ser cientifico o aplicado, pero debe
cumplir con niveles minimos de calidad y reconocimiento internacional.

Es importante mencionar que en la Universidad la investigacion se fomenta, impulsa e implementa
através de la coordinacion de la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién. Como resultado de un
proceso de evolucién y crecimiento durante los Ultimos afios, esta Vicerrectoria pas6 a reemplazar
la antigua Direccion de Investigacion, para ahora ser la unidad institucional encargada de
implementar un concepto y procesos mas amplios de blsqueda intelectual que incluyen
investigacion cientifica y empirica, al igual que la creacion artistica. De acuerdo a los principios
rectores de la universidad, la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion tiene como objetivos
promover investigacion de calidad, gestionar recursos fisicos, humanos y financieros, organizar los
diferentes grupos de investigacion y semilleros, evaluar las actividades investigativas de la
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comunidad universitaria, coordinar las sinergias nacionales e internacionales, coordinar la
divulgacion de los productos y definir la agenda institucional investigativa.

Figura 28. Sistema Institucional - Universidad de Docencia con Investigacion
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Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién, 2021

Por lo anterior, con la realizacién de procesos de investigacion cientifica y aplicada, en interaccion
permanente con los sectores empresarial, gubernamental y académico, la Institucién aspira a ser
reconocida nacional e internacionalmente por sus logros académicos e investigativos y, para ello,
impulsa, entre otras cosas, la produccién cientifica e innovadora que contribuya a la resolucién de
problematicas que trascienden fronteras.

Para cumplir con este propoésito, el sistema se articula a través de comunidades investigativas
representadas por sus grupos y semilleros de investigacién que, a través de la realizacion de
actividades y proyectos, contribuyen al fortalecimiento académico institucional. Todo esto
contemplado bajo el marco de las politicas, objetivos y disposiciones de la ley 1286 de 2009 de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La politica institucional de la Universidad EAFIT sobre investigacion se encuentra en los siguientes
anexos:

Anexo 29 — Estatuto Profesoral.

Anexo 57 — Reglamentacidn para la investigacion

Anexo 58 — Guia de Procedimientos de Investigacion

Anexo 59 — Reglamento Propiedad Intelectual.

Anexo 60 — Matrices de Peligro para Investigaciones y Proyectos.

Anexo 61 — Guia para la formulacién de proyectos para centros de ciencia en Colombia.
Anexo 62 — Politica Sistema de incentivos COF

Anexo 63 — Politica de Proyectos internos

Anexo 64 — Sistema de Descubrimiento y Creacion
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El Comité Autoevaluador verificd que la Escuela de Administracion de la Universidad EAFIT inscribe
sus actividades de investigaciéon en la estructura general anteriormente descrita, a través de los
departamentos académicos, los grupos, los semilleros de investigacion y su portafolio de programas,
donde se presentan proyectos de investigacion que responden a convocatorias internas y externas.
Para el desarrollo de las actividades investigativas los profesores destinan franjas de tiempo que se
reflejan en la asignacién docente reconocida por la Universidad, asi, los resultados de sus labores
en este campo nutren los programas de los cursos por ellos impartidos y el material de consulta a
disposicion de los estudiantes del Doctorado. En consecuencia, los cursos impartidos por estos
docentes investigadores ofrecen a los estudiantes modelos de investigacién bajo la forma de trabajos
de curso (al definir lineamientos como los que se encuentran en procesos de investigacion y articulos
académicos) y resultados de proyectos de investigacion bajo la forma de contenidos tematicos
promoviendo de este modo el desarrollo de competencias investigativas.

En cuanto al Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT, su propdsito fundamental es
formar investigadores auténomos, caracterizados por su integridad, visién critica y estratégica,
capaces de expandir la frontera del conocimiento del campo de la Administracién, con tematicas
relacionadas con el estudio de las Organizaciones, la Contaduria, el Mercadeo o los Negocios
Internacionales, mediante la realizacion y orientacion de proyectos de investigacién (Ver anexo: 8
documento maestro del programa). A través de su plan de estudios, el programa busca formar a sus
estudiantes para que como futuros egresados estén en la capacidad de realizar lo mencionado en el
numeral 5.4 sobre el perfil del egresado del programa.

Para lograr esto, el programa en su plan de estudios cuenta con 12 asignaturas que le apuntan a la
formacién en investigacion, equivalentes a 68 créditos del total del programa, es decir, que un 79%
se enfoca en la formacién en investigacién para poder desarrollar las competencias indicadas en el
perfil de egreso de los estudiantes. Caben destacar, entre las asignaturas mencionadas, las
siguientes (ver anexo: 8 documento maestro del programa para mayor detalle de las asignaturas):

Seminario de Investigacion |
Metodologia de Investigacion
Investigacion Cualitativa
Investigacion Cuantitativa
Seminario de Investigacion Il
Electiva disciplinar |
Electiva disciplinar Il
Electiva disciplinar 111
Seminario de Investigacion lll
. Propuesta de tesis
. Seminario de Tesis | (Coloquio Doctoral)
. Pasantia
. Seminario de Tesis Il (Coloquio Doctoral)
. Seminario de Tesis Ill (Coloquio Doctoral)
. Tesis Doctoral (Defensa)

©o NG A~®DN R

e i o el
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Otras estrategias propias del programa de Doctorado en Administracién que se llevan a cabo para
gue la investigacion constituya la base del programa son:
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1. Los coloquios doctorales internos que se realizan cada afio.

2. Lahomologacion y el incentivo para que los estudiantes participen de coloquios y eventos
externos.

3. La participacion y vinculacion a los diferentes grupos de investigacién de la Universidad
EAFIT.

4. Lainclusion de la publicacion de articulos como requisito para la graduacion.

5. Ladifusibn y acompafamiento constante para participar en convocatorias para realizar
pasantias, estancias de investigacion, participacion en eventos y proyectos de
investigacion.

Asimismo, como estrategias para asegurar esta formacién en investigacion, la Universidad a través
de la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién cuenta con las becas para formacion doctoral,
donde a través de los proyectos internos de la Institucion presentados por los profesores de las
diferentes escuelas, existe la posibilidad de asignar un asistente de investigacion que acompafie a
los profesores en estos proyectos, cargo que generalmente ocupan estudiantes de doctorado, y a
quienes se les asigna una beca para cursar sus estudios. En la Tabla 36, se muestra el nimero de
estudiantes del Doctorado en Administracién, beneficiados por esta modalidad entre 2016 y 2020.

Tabla 36. Numero de estudiantes beneficiados por becas de proyectos internos

Departamento del proyecto 2017 2018 | 2019 | 2020 | Total general
interno
Contaduria 1 1
Negocios Internacionales 1 2 3
Organizacion y Gerencia 3 2 5
Total general 4 2 2 1 9

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, 2021
Ver Anexo 65: estudiantes becados del programa

El Doctorado en Administracion apoya sus actividades académicas y de investigacion en ocho
grupos de investigacion, los cuales cinco de ellos gozan de la maxima categoria y los otros tres
cuentan con una categoria A que es la segunda més alta. A continuacién, se presentan cada uno de
los grupos con su respectiva categoria alcanzada en Colciencias, segun la medicién de 2019.

Tabla 37. Grupos de investigacion que apoyan al programa

e Catego_ria s_egL’m
Colciencias
Administracién y Organizaciones Al
Estudios Internacionales Al
Grupo de estudios en Economia y Empresa Al
Grupo de Estudios de Mercadeo Al
El Método Analitico y sus Aplicaciones Al
Historia Empresarial Colombiana A
Informacién y Gestion A
Grupo de Investigacion en Innovacion, Empresarismo y Sostenibilidad (GUIES) A

Fuente: construccién propia basada en GruplLac, 2021. Ver Anexo 22: Grupos de Investigacién
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Es importante mencionar que estos grupos cuentan con 44 lineas activas dentro de las cuales hay
165 investigadores activos contando entre profesores y estudiantes. Asimismo, a continuacién se
presentan las publicaciones realizadas por estos grupos en los Ultimos 5 afios. Esta informacion
puede ser consultada en el Anexo 66 - Informe de produccion de los grupos de investigacion.

Tabla 38. Publicaciones realizadas por los grupos de investigacién que apoyan al programa entre

2016y 2020

Alcance 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total

Article 78 80 102 83 76 14 433
Book Review 1 1 2

Capitulo de un Libro 33 26 14 30 11 114
Columnas de Opinién 1 1
Conference Paper 3 2 1 3 1 10
Editorial Material 2 2 1 1 2 1 9
Meeting Abstract 1 1
Note 1 1
Periddico de Noticias (Articulo) 7 7
Proceedings Paper 2 1 3 6
Review 3 2 2 3 2 12
Revista de Divulgacion (Articulo) 2 2 2 5 11
Libro Completo 21 11 8 10 3 53
Libro Pedagdgico y de Divulgacion 2 2

Total, general 147 126 130 135 109 15 662

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, 2021

La investigacion es promovida por la Universidad, entre otros aspectos, a partir de estimulos. En el
Estatuto Profesoral 2012 (Anexo 29) se especifican los estimulos y distinciones asociados a la
investigacién. Los estimulos constituyen incentivos para que el profesor continie desarrollando
actividades académicas de excelencia. Dentro de este Estatuto se establecen los siguientes
estimulos: periodo sabético (se establece un periodo sabético de un afio cada 9 afios), acceso a
programas de formacién y de capacitacion, premios por el desempefio logrado, y las bonificaciones
por productividad cientifica. En cuanto a distinciones, el premio anual de investigaciéon al mejor
proyecto de investigacion, otorgado por el Consejo Directivo de la Institucion, distincién académica
de profesor Emérito que se otorga al profesor que haya contribuido con aportes de caracter cientifico
reconocidos nacional e internacionalmente, o que su aporte a la universidad asi lo amerite, y la
distinciébn a la excelencia docente, otorgada al profesor que se destaque en sus actividades
docentes.

La Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion ha disefiado politicas para el funcionamiento de los
proyectos internos (con financiacion propia) y los proyectos cofinanciados (con financiacién externa),
en dichas politicas se relacionan los estimulos y descargas otorgadas a los profesores para el
desarrollo de la investigacion. Esta Vicerrectoria ademas cuenta con un area especifica que esta
dedicada al acompafiamiento de los profesores y estudiantes para buscar recursos externos para la
investigacion. Y de igual forma, cada profesor puede pactar con la Jefatura del Departamento cada
semestre una descarga no superior a un ¥ de su tiempo para el desarrollo de otros procesos
investigativos (produccién académica, propuestas para acceder a fondos de investigacion, entre
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otros). (ver Anexo 62 - Politica Sistema de incentivos COF y Anexo 63 - Politica de Proyectos internos
2020).

Otra forma de incentivar la investigacion y generar articulaciéon con los programas es a través del
soporte que se brinda para que los profesores y estudiantes puedan llevar a cabo sus actividades
de investigacion. Al respecto, la institucidon cuenta con suscripciones en alrededor de 143 bases de
datos que pueden ser usadas por estudiantes, profesores y egresados para la consulta de libros,
revistas, patentes, articulos de prensa, informes sectoriales, literatura gris, entre otros; que sean de
utilidad para avanzar en sus respectivas investigaciones. Por su parte, la coleccion de recursos
bibliograficos fisicos de la Biblioteca durante el 2020 corresponde a 411.171 volumenes, cifra que
representa un incremento del 16% con respecto al afio 2014. Ademas, la coleccién de recursos
digitales disponibles (titulos) corresponde a 523.540 titulos entre libros, revistas, partituras, videos y
audios, cifra que representa un incremento del 76% con respecto al 2014.

Como parte fundamental de este proceso, se consultd a los estudiantes y profesores del programa
sobre la apreciacion de las estrategias utilizadas por el programa para articular sus lineas de
investigacién con la formacién de los estudiantes. En términos generales, mas del 80% de los
estudiantes y 74% de los profesores consideran que existe una buena articulacién de las lineas de
investigacién y la formacién de los estudiantes. En la Figura 29 y Figura 30 pueden consultarse los
resultados obtenidos (ver anexo 9):

Figura 29. Apreciacion de estudiantes sobre las estrategias utilizadas por el programa para
articular sus lineas de investigacion con la formacion de los estudiantes.®

53%

28%
13%
3% 3% -
—— 0% ——
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Encuesta de percepcion de estudiantes del programa (2021)

% En la encuesta realizada, 5 corresponde a la valoracién maximay 1 a la valoracién minima.
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Figura 30. Apreciacion de profesores sobre las estrategias utilizadas por el programa para articular
sus lineas de investigacion con la formacion de los estudiantes.

41%
33%
15%
A 4%
[ ] 0% —
NC 1 2 3 4 5

Fuente: encuesta a profesores del programa, 2021

En conclusion, el Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente con una calificacién
de 4.8., debido a que se evidencia que la universidad y la Escuela de Administracion poseen un
sistema de investigacién articulado al programa de Doctorado en Administracion, que parte de la
existencia de politicas claras para incentivar la investigacion, de 8 grupos de investigacion
clasificados en las mas altas categorias de Minciencias (5 en categoria A1 y 3 en categoria A), los
cuales integran 44 lineas de investigacion que en conjunto fundamentan el caracter investigativo del
programa, y contribuyen a la formacion de los estudiantes. En cuanto a acciones de mejora, se
sugiere un proceso sistematizacion y registro de la informacion, dado que esto causa problemas a
la hora de visibilizar las acciones del programa. También se sugiere realizar un mayor fomento y
seguimiento de las tesis de doctorado en cuanto a participacion en premios externos.

Caracteristica 2. Los grupos de investigacién y sus lineas

Luego de analizar las evidencias relacionadas con esta caracteristica, el Comité de Autoevaluacion
encontré que el 62.5% de los grupos que apoyan al programa de Doctorado en Administracion se
encuentran clasificados en la mas alta categoria de Minciencias (Al) y el 37.5% restante se
encuentran en la segunda categoria mas alta (A). Estos grupos, suman en total 44 lineas de
investigacién, con alrededor de 165 investigadores activos, y se incluyen dentro profesores-
investigadores que se encuentran habilitados para suministrar tutorias o direccion de tesis. En la
Tabla 39 se asocian los grupos de investigacion, sus lineas y la cantidad de investigadores activos:

Tabla 39. Grupos de investigacion que apoyan al programa, sus lineas de investigacion e
investigadores activos

Grupo Lineas de investigacién Investigadores
Gestidn del conocimiento y la innovacion 6
Gestién Humana 1
Multilatinas 3

Administracion y
Organizaciones

Pensamiento Administrativo y Estudios de la
Organizacion

Pensamiento de sistemas, estrategia e intervencion 8
Gestion de proyectos y administracion de operaciones 4

12
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Grupo Lineas de investigacién Investigadores

Internacionalizacion de la empresa 9
Negociacion internacional

Relaciones internacionales
Comunicacién especializada multilingiie
Comercio exterior

Estudios
Internacionales

Macroeconomia, politica monetaria y comercio
internacional

Economia laboral, economia urbana y migracién
Economia del crimen, conflictos y construccion de la paz
Organizacion industrial, investigacion y desarrollo
Desarrollo rural, economia agricola y cambio climatico
Historia econémica

Pobreza y desigualdad

Economia de la educacion

Métodos econométricos y estadisticos

Economia de la salud

Grupo de estudios en
Economia y Empresa

Analisis del discurso social y politico

El método analitico en la educacion

El Método Analitico y | El método analitico en la psicologia y el psicoanalisis
sus Aplicaciones El método analitico en las organizaciones

Salud psiquica

Entornos de individuacién psiquica y colectiva

Historia empresarial regional

Estrategia e historia

Instituciones sociales y econdmicas, profesionales y
trabajadores

Historia de los servicios publicos

Historia Empresarial
Colombiana

BIN N INOINWRIRP AP RPIPERPNDN®WWO © |[RPINOIN

Analitica Digital

Analisis de mercados y de consumo 14
Grupo de Estudios de Cf)mimicaciones_,y Marc?. - — >
Mercadeo Disefio, Innovacion y andlisis de productos y servicios 5
Industrias culturales y creativas 5
Mercadeo social, responsabilidad social y consumo 5

sostenible
Emprendimiento y gestion 2
Control, auditoria y riesgos 3
Informacidn y Gestion | Costos estratégicos y presupuestos 1
Contabilidad y finanzas 4
Legislacion tributaria, laboral y comercio 1
Innovacion, Empresarismo 3

Empresarismo y
Sostenibilidad Innovacion 3
(GUIES)

Fuente: construccion propia basada en GrupLac de los grupos de investigacion, 2021
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Los profesores de los 8 grupos mencionados, entre 2016 y 2020 han presentado 181 proyectos de
investigacion internos y 21 cofinanciados (ver Anexo 67), lo cual permite evidenciar que existe una
dinamica constante de presentacion de proyectos de investigacion por parte de la comunidad de
investigadores en el transcurso de los afios, y ademas un crecimiento sustancial respecto de la
cantidad de proyectos que se habian ejecutado durante el periodo anterior de evaluacion
(crecimiento del 124%, correspondiente a 202 proyectos en el periodo 2015-2020 frente a 90
proyectos en el periodo 2009-2014). No sobra indicar que estos proyectos tuvieron una inversién de
alrededor de 17.724.405.284 millones de pesos.

Ademas, se considerd en esta evaluacion, las lineas de investigacién de los 8 grupos, donde en
todas pudo verse que cuentan con al menos un investigador activo y con produccion cientifica, como
pudo verse en la

Caracteristica 2. Los grupos de investigaciéon y sus lineas

Luego de analizar las evidencias relacionadas con esta caracteristica, el Comité de Autoevaluacion
encontré que el 62.5% de los grupos que apoyan al programa de Doctorado en Administracion se
encuentran clasificados en la mas alta categoria de Minciencias (Al) y el 37.5% restante se
encuentran en la segunda categoria mas alta (A). Estos grupos, suman en total 44 lineas de
investigacién, con alrededor de 165 investigadores activos, y se incluyen dentro profesores-
investigadores que se encuentran habilitados para suministrar tutorias o direccion de tesis. En la
Tabla 39 se asocian los grupos de investigacion, sus lineas y la cantidad de investigadores activos:

Tabla 39. Grupos de investigacion que apoyan al programa, sus lineas de investigacion e
investigadores activos. Sobre esto, en la Tabla 40 se presenta el porcentaje de profesores del

programay su participacioén en los grupos de investigacion.

Tabla 40. Porcentaje de profesores del programa por grupo de investigacion

. . C % participacion
Grupo de investigacion
profesores del programa

Administracién y organizaciones 46%
Economia y Empresa 4%
Estudios en mercadeo 12%
Estudios internacionales 19%
Historia empresarial 8%
Informacion y gestion 8%
Método Analitico y sus Aplicaciones en las Ciencias Sociales y 4%
Humanas

Total general 100%

Fuente: construccidn propia basada en informacién de los grupos de investigacion, (2021)

En relacién con los grupos de investigacion, también es importante resaltar la integracion solida de
los grupos con alrededor de 48 redes y consorcios de gran prestigio a nivel nacional e internacional.
El detalle puede revisarse en el Anexo 68.

Finalmente, la percepcién obtenida por parte de los estudiantes acerca de las estrategias utilizadas
por el programa para articular sus lineas de investigacion a los grupos de investigaciéon de la
universidad y de otras universidades nacionales e internacionales, en general es satisfactoria, dado
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gue un 54% asignd la maxima puntuacién y un 27% asignaron una calificacién de 4 sobre 5 (ver
Anexo 9). En cuanto a los profesores, la percepcion también es satisfactoria en términos generales,
dado que un 41% (12 profesores) asignaron la maxima puntuacién; un 33% (10 profesores) asign6
una puntuacion de 4 sobre 5, y finalmente un 15% (5 profesores) asignaron una calificacién de 3
sobre 5 (Ver anexo 10).

En conclusion, el Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente con una calificacion
de 4.8, debido a que se evidencia que el programa de Doctorado en Administracién se apoya en
diversos grupos de investigacion (8 consolidados en las categorias Al y A), que integran un total de
44 lineas y 165 investigadores activos, que a su vez sustentan una agenda de investigacion en la
gue los estudiantes participan, y desempefian un papel muy importante para su formacién como
investigadores.

Caracteristica 3. Productos de la investigacién y su impacto

Para evaluar esta caracteristica, se tuvo en cuenta la produccién académica de estudiantes,
profesores del programa y grupos de investigacion que apoyan el posgrado.

En los ultimos 5 afos, los 33 profesores del programa han publicado 204 articulos, a nivel nacional
e internacional, de los cuales 12 estan indexados en WoS-ISI 27 en Scopus, 75 en WoS-ISI /Scopus.
Asimismo, hay 23 indexadas en otras bases de datos; ademas se encontraron 67 sin indexacion
debido a que son articulos de tipo divulgativo, como puede evidenciarse en las siguientes figuras.
Es importante ademas indicar que estos articulos han sido citados 1404 segun la informacion
relevada en Google Scholar a octubre de 2021; esto nos indica que cada publicacion realizada por
los docentes del programa ha sido citada, en promedio, 7 veces. La produccion académica de los
profesores puede ser consultada en el Anexo 34 - Produccién académica de los profesores.

Figura 31. Articulos en revistas indexadas publicados por los profesores del programa entre el
2016 y el 2020.
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Fuente: Construccion propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién,
2021
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Figura 32. Articulos académicos publicados por los profesores entre 2016 y 2020 con otro tipo de
indexacion diferente a ISI-Scopus
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Fuente: Construccion propia con base en el Informe Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion,
2021

Sobre la produccion de los estudiantes, se tiene que en los Gltimos 5 afios han publicado 83 articulos,
a nivel nacional e internacional, de los cuales 25 estan indexados en WoS-ISI /Scopus, 29 solo en
Scopus, 10 en Publindex y 3 en Scielo. Ademas, se encontraron 16 sin indexacién debido a que son
articulos de tipo divulgativo, como puede evidenciarse en la Figura 33. Se evidencio, ademas, que
estos articulos han sido citados 723 veces, segun la informacion relevada en Google Scholar a
octubre de 2021. Esto nos indica que cada publicacion realizada por los estudiantes del programa
ha sido citada, en promedio, 8.7 veces. La produccion académica de los estudiantes puede ser
consultada en el Anexo 20 - Produccién académica de los estudiantes.

Figura 33. Articulos en revistas indexadas publicados por estudiantes del programa entre 2016 y
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Fuente: elaboracion propia del programa con base en CvLac y bases de datos, 2021
Adicionalmente, existen otro tipo de productos que son de propiedad intelectual. A continuacion, se
desagrega por grupo de investigacion desarrolladas entre 2016 y 2020, y posteriormente, se
presenta la produccién intelectual por tipo de producto.

Tabla 41. Propiedad Intelectual por grupo de investigacion entre 2016 y 2020

Propiedad Intelectual por 2017 2018 2019 2020 2021 Total
grupo general
Adm|n|§tra9|on y 5 1 5 5
Organizaciones
Estudios en Economiay 1 5 1 4
Empresa
Estudios en Mercadeo 1 12 1 1 15
Finanzas y Banca 1 1
Historia Empresatrial 1 1 2 4
Informacién y Gestién 3 2 2 7
Innovacién, Empresarismo y
Sostenibilidad (GUIES) 2 14 2 4 3 25
Total general 7 33 9 9 3 61
Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién, 2021
Anexo 69 — Propiedad intelectual de los grupos de investigacion
Tabla 42. Tipo de propiedad intelectual entre 2016 y 2020
. Total
Propiedad Intelectual 2017 2018 2019 2020 2021
general
Obras audiovisuales 6 6
Obras literarias editadas 2 4 6
Obras literarias inéditas 19 6 2 3 30
Signo distintivo 1 4 1 3 9
Software Computacional 6 2 2 10
Total general 7 33 9 9 3 61

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, 2021
Anexo 69 — Propiedad intelectual de los grupos de investigacion

Como parte de esta caracteristica también se tuvieron en cuenta las 34 tesis desarrolladas por los
estudiantes, ya egresados del programa; y el aporte real de los grupos de investigacion que apoyan
al Doctorado en Administracion, dado que enriquecen la formacién doctoral a través de diferentes
aspectos: la categoria de los grupos, las publicaciones que se realizan, los eventos donde participan,
asi como la participacion de los estudiantes en las diferentes lineas de investigacion, la produccion
académica de estos, y la participacion activa de los directores y codirectores en los diferentes grupos.
En resumen, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente y otorgé una
calificacién de 4.8.
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Conclusiones del factor:

El equipo autoevaluador reconocié la importancia del esfuerzo que hace el Doctorado en
Administracién por relacionar el programa con la investigacion a través de las diferentes politicas y
lineamientos que tiene la Universidad, ademas de todo el sistema de investigacién al cual le ha
aportado la Institucion. Este vinculo se hace visible en la participacion activa de los docentes con los
8 grupos de investigacién que apoyan el programa, los cuales estan en las dos categorias mas altas
en la clasificacion de Colciencias, Al y A. Las investigaciones adelantadas por los profesores al
interior de estos grupos ofrecen resultados que se convierten en tematicas de los cursos que ellos
imparten en el programa y también, incrementan el material bibliografico de apoyo para los
estudiantes. Para los estudiantes, esto se conforma en un escenario de multiples lineas de
investigacion en las cuales pueden participar y encontrar interlocucidn con investigadores, y que
como resultado también les posibilitan realizar publicaciones de gran impacto. Por todo esto el equipo
autoevaluador decidio la siguiente calificacion:

Caracteristica Pon. Cal.

1. Articulacion de la investigacién o la creacion artistica al programa 6% 4.8
2. Los grupos de investigacion y sus lineas 5% 4.8
3. Productos de la investigacién y su impacto 4% 4.8
Total Factor 15% 4.8

Factor 6. Articulacion con el Entorno y Capacidad para Generar
Procesos de Innovacién

En este factor se analizan las siguientes caracteristicas: la posibilidad de trabajo Inter y
transdisciplinario en el Programa, la relevancia de las lineas de investigacién y de las tesis de grado
para el desarrollo del pais o de la region y las experiencias de interaccién con el entorno.

Caracteristica 1. Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario

Segun los articulos 13, 31, 32 y 33 del Reglamento de Posgrados de la Universidad EAFIT, los
estudiantes de posgrado tienen la posibilidad de tomar cursos en otros programas de posgrado,
dentro y fuera de la Institucion, permitiéndoles la homologacioén por cursos de su plan de estudios.

Asimismo, los estudiantes del Doctorado en Administracién cuentan con nueve créditos para cursar
asignaturas electivas disciplinares (Anexo 70 - Plan de estudios del programa), las cuales tienen por
objeto aportar tematicamente a la tesis de grado del estudiante (ver anexo 8 - Documento maestro
del programa). En EAFIT, los estudiantes pueden cursar estas asignaturas, si asi lo requieren, en
los doctorados ofrecidos por otras escuelas de la Institucion, como: Doctorado en Humanidades,
Doctorado en Economia, Doctorado en Ciencias de la Tierra, Doctorado en Ingenieria, Doctorado en
Ingenieria Matematica; o si es del caso, pueden optar por algunas materias de las maestrias que se
ofrecen contando con el aval del comité del programa?°.

10 E| portafolio de maestrias de la Institucién puede consultarse en: https://www.eafit.edu.co/posgrados#?2
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Si el estudiante selecciona cursar las materias electivas en otra Institucion, puede acceder a los
convenios especificos para el programa que se tienen con otras universidades dentro y fuera del
pais (ver Anexo 50 — Convenios propios del programa) o acceder a 279 convenios que se tienen a
nivel mundial?.

A continuacion, se muestran los seminarios y cursos que nuestros estudiantes han realizado durante
los dltimos afios en otros programas y universidades, tanto nacionales como internacionales, a través

de los convenios y acuerdos académicos que se realizan.

Tabla 43. Materias y seminarios realizados en otras universidades

Estudiante Curso Universidad Origen Semestre
International Business,
Juan Fernando | Innovation and | Henley Business School, Internacional | 2017-2
Vélez Geography PhD | University of Reading, UK
Masterclass
International Busin .
Juan Fernando ternational Business, Henley Business School, .
. Development and . . : Internacional | 2017-2
Vélez . University of Reading, UK
Policy
International Business,
Ana Maria Innovation and | Henley Business School, Internacional |  2018-1
Gobmez Geography PhD | University of Reading, UK
Masterclass
. International Business, .
Ana Maria ternational Business Henley Business School, .
. Development and . . . Internacional | 2018-1
Gbmez . University of Reading, UK
Policy
International Business,
Ana Maria Innovation and | Henley Business School, Internacional |  2018-1
Parente Geography PhD | University of Reading, UK
Masterclass
. International Business, .
Ana Maria Henley Business School, .
Development and . . . Internacional | 2018-1
Parente . University of Reading, UK
Policy
Ana Maria International Business | Henley Business School, Internacional |  2018-1
Parente and IHR Management | University of Reading, UK
. s .. |D i6 I
Francisco Politica de Ciencia ngrtglid?aenIe??nsr:f\?ag%na
Javier Tecnologia e ) _g y . Nacional 2019-2
) Universidad Pontificia
Montoya Innovacion o
Bolivariana
. . . . Doctorado en Ciencias de la
Lizeth Villada | Direccion de Recursos Direccion - Universidad del Nacional 2020-1
Arango Humanos .
Rosario

11 ver todos los convenios diposnibles en la Universidad en:
https://www.eafit.edu.co/international/esp/convenios/Paginas/index.aspx
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Estudiante Curso Universidad Origen Semestre
. : . Doctorado en Administracion
Er.lca Guisao .Capacm!zildes de Universidad Pontificia Nacional 2020-1
Giraldo innovacion .
Bolivariana
L . Doctorado en logistica
. : Evolucién y tendencias - g y
Erica Guisao : gestién de cadenas de .
. del pensamiento o . . Nacional 2020-1
Giraldo . suministros - Universidad de
logistico
La Sabana
. Theory of the MNE: .
Heiko Marc y . Henley Business School, .
. Foundations of Global . . . Internacional | 2020-1
Schmidt University of Reading, UK
Corporate Success
Serai Casals Foundations of
Ris gau Strategic Management | University of Zurich Internacional | 2020-1
P Research
Heiko Marc Economics of | Henley Business School, Internacional | 2020-1
Schmidt International Business | University of Reading, UK
Lizeth Villada .Empl.eabllldad, Doctorado en Administracion .
identidad y desarrollo ) . Nacional 2020-2
Arango . - Universidad del Valle
profesional
Juan Pablo . . Maestria en Estudios del
Etiologia del . .
Perez comportamiento Comportamiento - Nacional 2020-2
Monsalve P Universidad EAFIT
Juan Pablo Conceptos béasicos de | Maestria en Estudios del
Perez las Ciencias del | Comportamiento - Nacional 2020-2
Monsalve Comportamiento Universidad EAFIT
o i Maestria en educacién y
L . Politicas y practicas
Isis miosotis . L. derechos humanos - .
< educativas en américa . . . Nacional 2021-1
Alvarez . Universidad Autbnoma
latina . .
Latinoamericana
. iy Maestria en educacion y
— . Pedagogias criticas y
Isis miosotis . derechos humanos - .
< proyectos educativos . . , Nacional 2021-1
Alvarez ) . Universidad Autbnoma
emancipatorios . A
Latinoamericana
Angela Doctorado en Estudios
Vanegas Gobernanza Ambiental | Ambientales - Universidad Nacional 2021-1
Pérez Javeriana
Angela Doctorado en Desarrollo
Vanegas Bioeconomia Sostenible - Universidad de | Nacional 2021-1
Pérez Manizales
. ) . D r n Administracién
Oscar Galindo | Teoria avanzada de octo adg © . d stracio .
Rodriquez Administracién de Organizaciones - Nacional 2021-1
9 Universidad de La Sabana
Oscar Galindo | Aprendizaje Doctorado en Administracién Nacional 2021-1

Rodriguez

Organizacional

- Universidad del Valle
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Estudiante Curso Universidad Origen Semestre
International Business,
Carolina Ardila | Innovation and | Henley Business School, Internacional | 2021-1
Lopez Geography PhD | University of Reading, UK
Masterclass
Lenis Yelin Seminario Bésico lll Magstng en Antrop'olog.|a ) Nacional 2021-2
Araque Universidad de Antioquia

Fuente: informacion del programa, 2021

Por otro lado, los estudiantes tienen acceso a la diferente programacion de cursos y seminarios que
ofrece la Universidad tanto a la comunidad académica como a la poblacion general. Para mas
informacion sobre la agenda de eventos de la Universidad, se puede visitar el enlace
http://www.EAFIT.edu.co/agenda. Como complemento a la oferta de cursos, seminarios y
conferencias, a través del Centro de Servicios Transversales, como unidad de apoyo en la Escuela
de Administracion, los diferentes posgrados de esta Escuela programan eventos académicos sobre
diferentes tematicas para profesores, administrativos, estudiantes y egresados. Desde 201712 hasta
2020, se han tenido 163 eventos, 147 con conferencistas de caracter nacional y 16 con
conferencistas internacionales. En el Anexo 48 - Oferta de seminarios y eventos académicos se
puede ver el detalle de estos cursos.

La Universidad EAFIT se destaca por la integralidad de sus procesos y la articulacion de sus
estandares con las politicas nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En este sentido, el
quehacer de sus grupos de investigacion tiene como propésito consolidar su capacidad de hacer
investigacién mediante el logro de resultados de calidad que sean pertinentes y visibles. La
Universidad EAFIT, a Julio de 2020, cuenta con 44 grupos de investigacion abiertos a los
estudiantes, a los cuales se pueden afiliar a cualquiera de estos segun el tipo de investigacion que
deseen realizar?s.

En el Doctorado en Administracién, en los primeros semestres de su plan de estudios, los estudiantes
se adscriben a alguno de los grupos de investigacién de la Universidad, relacionados con su linea
de investigacion y sus intereses académicos. De acuerdo con la Tabla 14 (Ver anexo 49), el 97% de
los estudiantes (31 de los 32 estudiantes activos a 2020) se encuentran participando en alguno de
los grupos de investigacion.

Los estudiantes, en general, pueden participar de las actividades ofertadas por la Institucién en su
agenda académica, de investigacion, artistica y cultural. En particular, para las actividades sobre
investigacién, la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién, se encarga de liderar todas las
iniciativas asociadas a esta tematica. Por ejemplo, se tienen las Agendas de Conocimiento sobre
diversos temas como: tecnologias convergentes, Agrotech, ciudades inteligentes, estudios
econdmicos y empresariales, salud, energias sostenibles, creacidn cultura y arte, entre otros. Para
ver mas sobre estas agendas puede visitarse el siguiente link:
https://www.eafit.edu.co/investigacion/noticias/Paginas/agenda-educacion.aspx.

12 No se relacionan las cifras de 2016 debido a que no se cuenta con la recopilacién de informacién para ese
afno.

13 A través del siguiente enlace, se pueden consultar los Grupos de Investigacidn adscritos a la Institucién:
http://bit.ly/Gdel-Eafit.


http://www.eafit.edu.co/agenda/Paginas/inicio.aspx
https://www.eafit.edu.co/investigacion/noticias/Paginas/agenda-educacion.aspx
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Igualmente, existe la posibilidad de participar en las actividades de otros grupos de investigacion
relacionados con el programa de posgrado y/o con programas complementarios. Como proposito la
Universidad declara especificamente su intencién de trabajo colaborativo en la produccion cientifica,
como respuesta a las necesidades del entorno.

Como muestra del trabajo interdisciplinario, dentro y fuera de la Universidad y del programa, y como
se ha mencionado en factores anteriores, en el Doctorado en Administracion existe la posibilidad de
trabajar con directores de tesis que sean de otras universidades y programas, dado que aportan
perspectivas diferentes a las del cuerpo docente del programa. De las tesis de grado desarrollados
en el programa, se encontrd6 que 23 han estado dirigidas por docentes externos (nacionales e
internacionales).

Asimismo, en la Tabla 44, se evidencian las diversas estancias cortas y largas que los estudiantes
han realizado entre el 2016 y 2020. Estas estancias, son adicionales a las estancias cortas que se

describen en la Tabla 35, ubicada paginas atras.

Tabla 44. Pasantias realizadas por los estudiantes4

Nombres Pais Universidad Afo Duracion
(meses)
Leonel Arango Vasquez México UAM Iztapalapa 2018 6
Martha Eugenia Reyes Suiza Universidad de Zirich 2018 2
Sarmiento
John Fernando Macias México UAM lIztapalapa 2017 6
Prada
Juan Fernando Velez Re_mo Universidad de Reading 2017 2
Ocampo Unido
Juliana Tabares Quiroz México UAM Iztapalapa 2017 12
. Rei .
Eva Cristina Manotas Uiilgg King's College London 2014 6
Maria Edith Morales Brasil Universidad I,:ederal de 2014 1
Bahia
Patricia Carolina Barreto Universidad Federal de Rio
Bernal Brasil Grande del Sur, PUC Rio, 2012 1
PUC Minas.
Piedad Roldan Jaramillo México UAM lztapalapa 2012 12
- - AU
Geovanny Perdomo Charry Espafa Universidad Autonoma de 2011 6
Barcelona
Juan,Carlos Robledo México Unlversu_jad Al_Jtoana de 2011 5
Fernandez Baja California
Raul Armando Cardona Espafia Universidad Autonoma de 2011 6
Barcelona
Di René al .
|.ego ene Gonzales México UAM lIztapalapa 2010 16
Miranda

14 Para 2019 no hubo estudiantes en pasantia y para 2020 por efectos de la pandemia no se pudieron realizar.
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Nombres Pais Universidad Afio Duracion
(meses)
JOS? Alfredo Vasquez Espafia Universidad de Sevilla 2010 2
Paniagua
Mariano Gentilin México UAM lIztapalapa 2010 12
Javier Orlando Pantoja Paris ESSEC Business School | 2009 12
Robayo
JuanICarlos Robledo México Unlvers@ad Al_Jton(_)ma de 2009 5
Fernandez Baja California
Oscar Humberto Garcia Espafia Un|ver3|daq Pablo de 2008 2
Olavide
Ernesto Barrera Duque Canada HEC Montreal 2007 13
M?\urlcm Andrés Ramirez Esparia Universidad Autbnoma de 2007 11
Gbmez Barcelona
. i 5 .

Javier Orlando Pantoja Canada HEC Montreal 2006 30
Robayo
i:ﬁgZCarlos Sanclemente Canada HEC Montreal 2006 11

Fuente: informacion propia del programa, 2021

En términos generales, el Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente y se otorga
una calificacion de 4.8, dado que existe el marco reglamentario que la soporta, legitima y estimula.
Ademas, se evidencia que el doctorado hace uso de los recursos para el intercambio nacional o
internacional con otros grupos de investigacion, otras disciplinas y otros contextos de produccion del
conocimiento, a partir de lo cual se promueve la movilidad y el intercambio entre instituciones
nacionales e internacionales y la participacion en lineas y productos de investigacién para una
efectiva formacién en clave de inter y transdisciplinariedad.

Caracteristica 2. Relevancia de las Lineas de Investigacion y de las Tesis de
Grado para el Desarrollo del Pais o de la Region

Los 8 grupos de investigacién que apoyan al programa cuentan con un documento en el que se
expresa el aporte de cada uno de ellos en el desarrollo del pais y la regién, ademas, la variedad de
lineas de investigacién de cada grupo da cuenta de la relacion de los grupos con la realidad que
viven las diferentes organizaciones en los distintos sectores econdmicos. En el Anexo 71 - GrupLac
de los grupos de investigacion se puede consultar el detalle del quehacer de los grupos de
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investigacion, adicionalmente, en la Tabla 45 se presenta, de manera resumida, la descripcion de cada grupo y sus lineas de investigacion. (ver

Anexo 22).

Tabla 45. Descripcion de los grupos de investigacion y sus lineas de investigacion

Grupo

Lineas de investigacion

Descripcion - Objetivos del grupo

Administracion y
Organizaciones

Gestion del conocimiento y la innovacion

Gestién Humana

Multilatinas

Pensamiento Administrativo y Estudios de la

Organizacion

5. Pensamiento de sistemas, estrategia e
intervencion

6. Gestion de proyectos y administracion de

operaciones

PwnNhPE

El Grupo aborda los problemas de la gerencia en las organizaciones dentro
de las particularidades del contexto social cultural, econémico y politico
colombiano. Con el aporte de profesionales en diferentes areas socio-
humanisticas, el grupo aborda probleméticas que inciden en la configuracién
y gestion de las organizaciones, y en la interaccion de sus realidades
econdémicas y humanas frente a los actuales retos del mundo. Ademas, esta
en capacidad de formular y desarrollar proyectos de investigacién aplicando
sus resultados en areas organizacionales, de innovacion, e
internacionalizacion.

Estudios Internacionales

Internacionalizacion de la empresa
Negociacion internacional

Relaciones internacionales
Comunicacion especializada multilinglie
Comercio exterior

El grupo en Estudios Internacionales esta enfocado en la consolidacion
cientifica de temas internacionales. Ademas, busca posicionarse en la
academia para, a través de sus experiencias y capacidades, prestar un
servicio a la comunidad contribuyendo al progreso social, cultural, econémico
y cientifico de Colombia.

Grupo de estudios en
Economia y Empresa

PlahsownRE

. Macroeconomia, politica monetaria y
comercio internacional

2. Economia laboral, economia urbanay
migracion

3. Economia del crimen, conflictos y
construccion de la paz

4. Organizacion industrial, investigacion y
desarrollo

5. Desarrollo rural, economia agricola y cambio
climatico

6. Historia econdmica

7. Pobrezay desigualdad

8. Economia de la educacion

9. Meétodos economeétricos y estadisticos
10. Economia de la salud

Sustenta su trabajo en el analisis econdmico usando novedosas técnicas
cuantitativas y cualitativas, y un profundo conocimiento sectorial para
identificar acertadamente las necesidades de las grandes empresas e
instituciones publicas.




Analisis del proceso de autoevaluacion | 113

Grupo Lineas de investigacion Descripcion - Objetivos del grupo

1. Historia empresarial regional

Estrategia e historia

3. Instituciones sociales y econémicas,
profesionales y trabajadores

4. Historia de los servicios publicos

Se ocupa de investigaciones en el campo de la historia econémica y
empresarial, en ocasiones bajo contrato de empresas o instituciones. Esta
conformado por docentes de las universidades EAFIT, de Antioquia, Popular
del César y Facultad de Minas.

n

Historia Empresarial
Colombiana

Realizar estudios de mercadeo en el terreno del consumidor, de la
orientacion de las empresas al mercadeo, de la historia del mercadeo en
Antioquia y en Colombia, de los valores de los consumidores y su
importancia en el consumo de bienes y servicios, de mercadeo industrial, de
mercadeo social y mercadeo cultural. También se busca identificar aspectos
relativos al mercadeo digital y a los efectos que genera la publicidad en los
distintos publicos. Asi como explorar aspectos relacionados con el consumo
responsable y la sostenibilidad Todos los temas tienen como fin principal
nutrir los diversos programas de pregrado y posgrado de la Universidad,
deben ser una fuente de publicacidon de material escrito en forma de articulos
cientificos y deben servir de referente para aportarle a las empresas del
medio antioquefio (a través de consultorias y asesorias) y de fuera si lo
requieren en materia de asesorias.

Analitica Digital

Analisis de mercados y de consumo
Comunicaciones y Marca

Grupo de Estudios de . Disefio, Innovacion y andlisis de productos y
Mercadeo servicios

5. Industrias culturales y creativas

6. Mercadeo social, responsabilidad social y
consumo sostenible

pownbhPR

Desarrollar el conocimiento de las areas académicas propias de la

1. Emprendimiento y gestion contaduria, y apropiarse de sus actuales avances en el
2. Control, auditoria y riesgos campo tedrico, y en su relacién con la realidad econdmica, empresarial y
Informacion y Gestion 3. Costos estratégicos y presupuestos social, por medio de la investigacion. Crear conocimiento pertinente a la
4. Contabilidad y finanzas formacion de los contadores publicos colombianos en las areas de
5. Legislacion tributaria, laboral y comercio contabilidad, costos, legislacion comercial, laboral y tributaria y control,
riesgos y auditoria
+ Contribuir a la articulacion de las empresas con otros grupos de
investigacion y emprendedores en pro de generar unidades de investigacion
y desarrollo de nuevos productos.
Grupo de Investigacion en * Posibilitar el desarrollo del espiritu creativo en los empleados y directivos
Innovacion, 1. Empresarismo de las empresas colombianas.
Empresarismo y 2. Innovacién * Apoyar a las compafiias en la gestion e implementacion de programas de
Sostenibilidad (GUIES) innovacion.

* Realizar talleres generadores de ideas de negocio innovadores para
propiciar su financiacion.
* Ser aliado estratégico de las empresas nacionales en el tema de la gestion
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Grupo Lineas de investigacion Descripcion - Objetivos del grupo

de la innovacioén y el emprendimiento corporativo.

* Desarrollar instrumentos que permiten medir la capacidad de innovacién de
los emprendedores, PYMES, grupos de investigacion y empresas de
servicios.

+ Contribuir al desarrollo de la nueva generacion de emprendedores
colombianos.

* Desarrollar herramientas de diagndstico para empresas de base creativa 'y
cultural.

» Asesorar empresas e instituciones educativas en temas de innovacion,
emprendimiento e intraemprendimiento.

* Desarrollar modelos conceptuales sobre emprendimiento de base
tecnolodgica, emprendimiento social y emprendimiento de base cultural y
creativa.

* Desarrollar herramientas de diagndstico e intervencion para empresas
sociales y para empresas de base cultural y creativa.

1. Andlisis del discurso social y politico Realizar investigaciones desde el método analitico sobre los diversos
2. El método analitico en la educacion saberes de las ciencias sociales y humanas. *Construir conocimientos
3. El método analitico en la psicologia y el entorno a los diversos saberes objetos de investigacion y darlos a conocer a
. - psicoandlisis través de la publicacion de sus resultados.*Propender al desarrollo,
El Método Analitico y sus , - o A - L . o ;
Aplicaciones 4. El método analitico en las organizaciones consolidacion, incorporacion y transmision del método analitico a través de
5. Salud psiquica las investigaciones, las direcciones de tesis de grado (pre y postgrado), los

6. Entornos de individuacion psiquica y colectiva | debates en el grupo de investigacion, el semillero, seminarios de extension,
cursos electivos, cursos regulares, diplomados, relacion con pares, entre
otros dispositivos de trabajo.

Fuente: construccion propia basada en informacion de los grupos de investigacion, 2021
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Sobre los grupos de investigacion y sus lineas, se consideré, ademas, la apreciacion de estudiantes
y profesores sobre la relevancia de las lineas de investigacién y de sus proyectos para el pais. Esta
percepcion se obtuvo a partir de las encuestas realizadas a estos dos publicos durante 2021. La
calificacién de 5 corresponde a la valoracion mas alta y 1 a la valoracion mas baja. Los resultados
indican que casi el 95% de los estudiantes y el 80% de los profesores consideran relevantes las
lineas y los proyectos desarrollados en estas.

Figura 34. Apreciacion de estudiantes sobre la relevancia y pertinencia académica de linea de
investigacion, proyectos y trabajos de grado adelantados por estudiantes y profesores los ultimos 5

afios

69%

25%

6%
% SICCE SRLCCE — .

NC 1 2 3 4

a

Fuente: encuesta de percepcion realizada a estudiantes del programa, 2021.

Figura 35. Apreciacion de profesores sobre la relevancia y pertinencia académica de linea de
investigacién, proyectos y trabajos de grado adelantados por estudiantes y profesores los dltimos 5

anos
47%
33%
13%
7%
0% 0% ]
NC 1 2 3 4 5

Fuente: encuesta de percepcion realizada a estudiantes del programa, 2021.

En esta caracteristica, el Comité tuvo en cuenta ademas de la importancia de los grupos de
investigacion, la relacion con el entorno a través de los procesos de consultoria que acompafian los
profesores, por medio de Innovacion EAFIT. La Direccién de Innovacion es la plataforma de
transferencia de tecnologia y conocimiento de la Universidad EAFIT, que, desde su creacién en el
afio 2006, ofrece soluciones sustentadas en el conocimiento y experiencia de las diferentes areas
académicas y de investigacién de la Universidad, para contribuir al desarrollo social y econémico del
pais. Desde esta dependencia se lideran todas las consultorias o contratos con actores sociales que
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demandan servicios de los grupos de investigacién y los investigadores-profesores asociados?®. Esta
area tiene tres ejes estratégicos de trabajo en las cuales consolida su actuar: proyectos de
consultoria e innovacion, emprendimiento y transferencia de tecnologia y conocimiento.

En la Escuela de Administracion, a la cual esta suscrito el Doctorado en Administracion, entre 2016
y 2020 se han desarrollado 135 proyectos de asesoria, consultoria, innovacion y/o investigacion
aplicada con impactos en diferentes organizaciones, con una inversion total de $6.653.318.140
millones de pesos. A continuacion, se presenta la Tabla 46 con los tipos de proyectos desarrollados
desde Innovacion EAFIT con profesores-investigadores de la Escuela de Administracion entre 2016
y 2020. El detalle de estos proyectos puede consultarse en el Anexo 36 - Histdrico de proyectos de
innovacion.

Tabla 46. Proyectos desarrollados desde innovacion EAFIT con profesores-investigadores de la
Escuela de Administracion entre 2016 y 2020

Tipo de proyecto con actores externos Numero de proyectos desarrollados
INTERNACIONAL 6
Asesorias y Consultorias 2
Consultoria 3
Innovacion 1
NACIONAL 127
Asesorias y Consultorias 58
Consultoria 34
Innovacion 16
Investigacion Aplicada 19
NACIONAL E INTERNACIONAL 2
Investigacion Aplicada 2
Total general 135

Fuente: construccion basada en informe de Innovacion EAFIT, 2021

En resumen, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacién
de 4.8. Esto debido a que se aprecia una contribucion significativa de parte del programa al desarrollo
de la regién y el pais, a partir de los grupos de investigacion y las lineas asociadas, asi como de sus
tesis. Existe un documento que muestra los objetivos de los grupos de investigacion que apoyan el
desarrollo del Doctorado, donde es evidente su aporte al desarrollo del pais y la regién. Las lineas
de los grupos de investigacion que apoyan el programa estan directamente relacionadas con los
problemas o temas de desarrollo de la comunidad, sea nacional, regional o local, asi como problemas
del sector productivo o de otros.

Caracteristica 3. Experiencias de interaccion con el entorno

El Doctorado en Administracion, por su naturaleza, tiene como objetivo la elaboracién de produccion
cientifica en el campo de la Administracién y el estudio de las organizaciones. En ese sentido las
tesis desarrolladas abordan tematicas relacionadas con las problematicas organizacionales locales,

15 En el siguiente link puede consultarse mayor informacién sobre esta dependencia:
https://www.eafit.edu.co/innovacion/Paginas/inicio.aspx
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nacionales e, incluso, internacionales. En la Tabla 47 se muestran las areas de conocimiento en las
que se han desarrollado las tesis de grado de los estudiantes (asimismo, En el Anexo 72 - Registro
de trabajos de grado se puede ver el detalle de las tesis desarrolladas como, titulo, estudiante,
director, impacto, sector, etc.).

Tabla 47. Impacto de las tesis de grado del programa por area de conocimiento

Total

Area de conocimiento/ Afio 2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 general

Cambio organizacional 2 2

Conocimiento organizacional 1 1

Contabilidad 1

Creatividad organizacional 1

Cultura de las organizaciones 1 1 1

Emprendimiento 1 1 1 1

Estrategia 1

Estrategia como préctica 1

Gerencia 2

Gestion ambiental 1

Gestion comercial y ventas 1

Gestion de exportaciones 1

Gestién de la Innovacion 1

Gestion de Riesgos 1

Gestion Humana 1 1

Gesti6n social 1

Identidad organizacional 1 1 1

Internacionalizacion 1

RlRr|lw|lRr[N|Rr|R|R|R|R|IN| PR W|[R[R]N

Mercadeo 1

Método analitico en las
organizaciones

Responsabilidad Social 1 1

Tecnologias de informacion 1 1

Total general 1 1 7 1 5 6 2 3 2 3 3 34

Fuente: Construccion propia, 2021

Ademads, los profesores del Doctorado en Administracion han realizado en los ultimos 5 afios 49
proyectos de investigacion internos y 3 proyectos cofinanciados. Todos con enfoque en aportar a los
desafios y temas de interés de las organizaciones, como lo son: el mercadeo, la sostenibilidad
organizacional, politicas contables, estrategia corporativa y competitiva, grupos de interés, gestion
humana, administracion de riesgos, innovacién emprendimiento, trabajo virtual, politicas publicas,
entre otros. La informacién sobre estos proyectos se encuentra disponible en el Anexo 35 —
Proyectos desarrollados por los profesores.

En esta caracteristica, el Comité también tuvo en cuenta las tesis de grado y sus tematicas en
relacién con el desarrollo con el pais y la realidad organizacional en general. En la Tabla 48, se
muestra los temas abordados desde las tesis de grado del programa, lo cual da cuenta de la
contribucién en la ampliaciéon de la frontera de conocimiento del campo de estudio en el que forma
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el Doctorado. Asimismo, se muestra el impacto de las tesis de grado entre 2009 y 2020 por sector
de la economia y tipo de impacto (local, regional, nacional, internacional).

Tabla 48. Tesis desarrolladas en el programa por tipo de impacto y sector.

Afio de culminacién de la tesis doctoral

Tipo de impacto y sector Total
2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 general

Internacional 3 1 1 5
Gubernamental
Minero y Energético
Servicios

Local
Agropecuario
Educativo 1
Gubernamental 1 1
Industrial 1 1
Servicios

Nacional 1 1 3 1 3 5 1 2 1 1 2
Ambiental 1
Comercio 1
Educativo 1
Financiero
Industrial 1 1 2 1 2 1 1
PYMES 1 1
Salud 1
Servicios 1 1 1
Solidario

Regional 1
Educativo 1

Total general 1 1 7 1 5 6 2 8 2 3 3 34

Fuente: construccién propia con base en CvLac de los graduados del programa, (2021)
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En el Anexo 72: registro de trabajos de grado se puede ver el detalle de las tesis desarrolladas como,
titulo, estudiante, director, impacto, sector, etc.

Por otro lado, el Comité también tuvo en cuenta los convenios y alianzas con actores sociales del
entorno (v, gr, empresas, gremios, agencias de gobierno, ONGs, etc.) para realizar investigacion o
servicios de consultorias relacionados con temas de su interés. Donde encontré que, entre 2016 y
2020, los grupos de investigacién asociados al programa han desarrollado 202 proyectos, de los
cuales 181 han tenido financiacién interna por parte de la Universidad y 21 han sido cofinanciados,
es decir, el 10,40% de los proyectos desarrollados se han realizado en asocio con otras instituciones.
De estos proyectos, 4 han sido a nivel internacional y 17 a nivel nacional. Estos proyectos
cofinanciados se han llevado a cabo con instituciones como:

e Corporacion RUTA N e Caja de compensacion familiar de
e Redemprendia Antioquia - COMFAMA
e Corporacion andina de fomento e |ICFES

e International Labour Organisation (ILO) e Fedesarrollo
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¢ Ministerio de Ciencia, Tecnologia e e CERLALC

Innovacion e Banco interamericano de desarrollo - BID
e Colciencias e Asociacién nacional de instituciones
e Universidad de Medellin financieras
e ACDIVOCA e Universidad de los Andes
e Institut Britannique de Manangement et de e Universidad de Antioquia — UdeA

Technologie

En el Anexo 66 — Informe de produccion de los grupos de investigacion, se puede ver el detalle de
este tipo de proyectos.

En resumen, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacion
de 4.8. De esta caracteristica se concluye que las tesis desarrolladas y los proyectos de investigacién
concluidos se abordan problemas o desafios que de nivel nacional, regional o local, y existen
diversas tematicas abordadas como mercadeo, la sostenibilidad organizacional, politicas contables,
estrategia corporativa y competitiva, grupos de interés, gestion humana, administracién de riesgos,
innovacion, emprendimiento, trabajo virtual y politicas publicas que se han desarrollado en las tesis
de grado, ademés se evidencia de manera clara la relacion de las tesis de grado con las
problematicas organizacionales. De los contratos a nivel de extensién realizados, el 10,40% se han
desarrollado con actores sociales del entorno, 21 proyectos en 5 afios, para un promedio de 4
proyectos por afio.

Como accién de mejora y para mayor trazabilidad de la informacién, se espera a futuro tener
documentados los productos académicos derivados de estas alianzas y contratos con actores
sociales del entorno.

Conclusiones del factor:

El equipo autoevaluador verificd que hay una percepcion favorable y evidencias que respaldan la
idea de que el Doctorado tiene una buena proyeccién hacia los entornos que lo rodean. También
consider6é destacado el papel que cumplen tanto las lineas de investigacion como los trabajos
desarrollados en este sentido. Estos ultimos, posibilitan la apertura del programa y sus estudiantes
a la realizacion de trabajos inter y transdisciplinarios. La calificacion del factor se acordd de la
siguiente forma:

Caracteristica Pon. | Cal.

1. Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario 3% 4.8

2. Relevancia de las Lineas de Investigacion y de las Tesis de Grado para el 4% 4.8
Desarrollo del Pais o de la Region

3. Experiencias de interaccién con el entorno 3% 4.8

Total Factor 10% | 4.8




Andlisis del proceso de autoevaluacion | 120

Factor 7. Internacionalizacion, alianzas estratégicas e insercion en
redes cientificas globales

En el andlisis y evaluacion de este factor se analiza: la internacionalizacién del curriculo y
bilingliismo, la internacionalizacion de estudiantes y profesores (movilidad internacional) y la
internacionalizacién de la investigacion y de los graduados.

Caracteristica 1. Internacionalizacion del Curriculo y bilingtismo

El Doctorado en Administracién cuenta en la actualidad con diversos convenios disponibles para los
estudiantes del programa, que pueden ser para doble titulacion o para realizar intercambio
académico. En la Tabla 49 se relacionan las Universidades con las cuales se tiene actualmente
convenio y en el Anexo 73 - Informacion sobre internacionalizacion, se puede consultar mas sobre

este aspecto.

Tabla 49. Convenios propios del programa

Ciudad Universidad Tipo de convenio Aplica para
Monterrey Tecnoldgico de Monterrey (TEC) Marco General
Talca Universidad de Talca Marco General
Bogota Universidad de la Sabana Marco Intercambio Académico
Norman, The University of Oklahoma Marco General
Oklahoma
Ciudad Universidad Auténoma de
S . Marco General
Victoria Tamaulipas
Ciudad de | Universidad Autbnoma Metropolitana Marco General
México Iztapalapa (UAM- I)
Tokio University of Tokyo Marco General
Ciudad de | Universidad Autbnoma Metropolitana Marco General
México Iztapalapa (UAM- I)
Porto Alegre Universidade Federal de Rio Grande Marco General

do Sul

Colombia

Universidad de Antioquia

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad del Norte

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad del Rosario

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad del Valle

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad de la Sabana

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Externado de Colombia

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Industrial de Santander

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Javeriana Bogota

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Javeriana Cali

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Nacional Bogota

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Nacional Manizales

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Nacional Medellin

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Nacional Palmira

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico

Colombia

Universidad Pontificia Bolivariana
Bucaramanga

Especifico (Sigueme)

Intercambio Académico
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Ciudad Universidad Tipo de convenio Aplica para
. Universidad Pontificia Bolivariana - . . .
Colombia verst ! I,I varl Especifico (Sigueme) | Intercambio Académico
Medellin
. Universidad Pontificia Bolivariana e . . o
Colombia verst " ,I varl Especifico (Sigueme) | Intercambio Académico
Monteria
Colombia Universidad de Los Andes Especifico (Sigueme) | Intercambio Académico
Colombia Escuela de Ingenieria de Antioquia - Convenio bilateral Intercambio Académico
EIA (G8)
Colombia Universidad Lasallista Converggsl;nateral Intercambio Académico
. . . . Convenio bilateral . .
Colombia Universidad de Medellin (G8) Intercambio Académico

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales — ORI, 2021

De igual manera, la Universidad EAFIT cuenta con mas de 279 convenios!® en diferentes paises que
pueden ser utilizados por estudiantes de los diferentes posgrados como puede observarse en la
siguiente imagen.

Figura 36. Convenios internacionales comunes a todos los programas de EAFIT

CONVENIOS INTERNACIONALES

Mas de : Alemania Curazao México
M 27 ;f.l'gent:_na Dinamarca Nueva Zelanda
. - Australia Ecuador Paises Bajos
convenios : Austria Espafia Perd :
Conmasde : Bélgica Estados Unidos  Polonia
;%3 207 - Brasil Estonia Portugal
Q instituciones © Canada Finlandia Reino Unido
socias . Chile Francia Suecia
) China Guyana Francesa Suiza
T, Enmasde . Colombia Irlanda Turquia
|\:,M.) 6 . Coreadel Sur |Italia Uruguay
paises " CostaRica  Japén
Cuba Luxemburgo

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales — ORI, 2021

Como parte de los procesos de internacionalizacién del programa, el Doctorado en Administracion
incluye en su plan de estudios, dos posibilidades: la primera en relacién a la pasantia. En el quinto
semestre hay una pasantia de caracter obligatorio, la cual tiene por objetivo fortalecer las
capacidades de investigacion y de construccion de redes cientificas, cursar créditos electivos, y
avanzar en la produccion cientifica (preferiblemente en coautoria con investigadores externos). Estas
pasantias o intercambios académicos deben ser avaladas por el Comité del Doctorado (En el Anexo
70 - Plan de estudios del programa y Anexo 74 mesocurriculo de la asignatura OG1214 — Pasantia,
se puede revisar el lugar de la pasantia dentro del programa, su objetivo y estructura).

Como se muestra en la Tabla 44. Pasantias realizadas por los estudiantes, las pasantias realizadas
por estudiantes del programa se han realizado principalmente en paises como: México (8), Espafia

16 Estos pueden ser consultados en http://bit.ly/ConveniosEafit
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(5), Canada (3), Brasil (2), Reino Unido (2), Suiza (1) y Francia (1); en Universidades reconocidas a
nivel internacional como: ESSEC Business School, HEC Montreal, King's College London, UAM
Iztapalapa, Universidad Auténoma de Baja California, Universidad Autbnoma de Barcelona,
Universidad de Reading, Universidad de Sevilla, Universidad de Zirich, Universidad Federal de
Bahia, Universidad Federal de Rio Grande del Sur, PUC Rio, PUC Minas y Universidad Pablo de
Olavide.

La segunda, en relacion a las materias electivas, que como se pudo observar en la Tabla 43. Materias
y seminarios realizados en otras universidades de este informe, varios estudiantes aprovechan estas
electivas para ver cursos en universidades de otros paises. La homologacion de asignaturas con
otros programas a nivel nacional e internacional es posible gracias a que en el Reglamento
Académico de los Programas de Posgrado en los articulos 31. “homologacion de créditos”, Articulo
32 “Créditos aprobados en un programa académico de la universidad EAFIT” y Articulo 33 “Créditos
aprobados en otra institucion de educacién superior” se reglamenta la homologacion o
reconocimiento de cursos con programas de reconocida calidad en el extranjero. (Anexo 12 -
Reglamento académico de los programas de posgrado). Ademas, la Coordinacién de cada programa
de posgrado, tiene la libertad de establecer convenios de doble titulacién o acuerdos académicos
que busquen mejorar el proceso formativo de los estudiantes y que permitan establecer alianzas
estratégicas para aumentar la visibilidad internacional de la Institucion.

Otras iniciativas que fortalecen la internacionalizacion en el programa son, por un lado, la
participacion de profesores internacionales como docentes de las materias y cursos basicos del plan
de estudio. Como se puede observar en la Tabla 9. Profesores del Doctorado en Administracién, de
este informe, al menos 3 profesores internacionales han dictado los cursos béasicos del programa, y
al menos 2 de ellos fueron profesores habituales de esos cursos durante los ultimos 4 afios. De igual
manera, la participacion de profesores internacionales como jurados de las tesis doctorales también
contribuye a la internacionalizacion del programa. Como se puede observar en la Tabla 9. Profesores
del Doctorado en Administracion y en la Figura 22, de este informe, el programa cuenta con la
participacion de diversos profesores internacionales.

Por otro lado, la amplia oferta de seminarios y cursos de caracter internacional que se desarrollan
en la Universidad y, en particular, en la Escuela de Administracion para sus diferentes programas
también fortalece la internacionalizacion del programa. A través del Centro de Servicios
Transversales, como unidad de apoyo en la Escuela de Administracion, los diferentes posgrados de
esta Escuela programan eventos académicos sobre diferentes teméaticas para profesores,
administrativos, estudiantes y egresados. Desde 201717 hasta 2020, se han tenido 163 eventos, 147
con conferencistas de caracter nacional y 16 con conferencistas internacionales. Dentro de los temas
que se han abordado en estos eventos se tienen: economia nacional e internacional,
emprendimiento, educacion, multilatinas, acuerdos comerciales, tecnologia, innovacion, mercadeo,
transformacion digital, desarrollo social, bienestar en las organizaciones, gestion ambiental, entre
otros. En el Anexo 48 - Oferta de seminarios y eventos académicos se puede ver el detalle de estos
eventos.

Adicionalmente, los estudiantes tienen acceso a la diferente programacion de cursos y seminarios
que ofrece la Universidad tanto a la comunidad académica como a la poblacién general, a través de

17 No se relacionan las cifras de 2016 debido a que no se cuenta con la recopilacién de informacién para ese

ano.
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la Direccion de Educacion Permanente, dependencia encargada de contribuir a la consolidacién de
la mision de EAFIT por medio del ofrecimiento de programas de educacion no formalizada, para todo
tipo de publicos y también pueden ser debidamente ajustados a objetivos especificos de una
empresa u organizacion.

Igualmente, otro componente importante que da cuenta de la internacionalizaciéon del programa es
el requisito de lengua extranjera que tiene el programa en su proceso de ingreso. El Consejo
Académico de la Universidad EAFIT aprobd el 16 de diciembre del 2016, la politica para Espafiol y
Lenguas Extranjeras, la cual comenzd a regir a partir del semestre 2017-2, alli se definen los
requisitos de idioma que se exigen a los programas de posgrado de la Institucion. Esto se toma en
consideracion para la seleccion de los estudiantes a partir de la fecha de vigencia de esta norma.
Anexo 15 - Politica de lengua extranjera EAFIT.

El programa de Doctorado, dentro de los requisitos de ingreso al programa (ver Anexo 13 -
Reglamento Doctorado en Administracion), solicita una prueba de inglés con un nivel minimo de B1
o superior (ver Anexo 100). Cabe anotar que este requisito es excluyente, pero en caso de que el
estudiante no cuente con un certificado oficial y vigente, la coordinacion solicitara la aplicacion de un
examen en comprension lectora. A continuacion, se presenta la Tabla 50 con los admitidos por
semestre y el nivel del idioma inglés presentado en su proceso de admisién al Doctorado.

Tabla 50. Nivel del idioma inglés de los admitidos al programa

Cohorte ad.mltu,jos/ Nivel de B1 B2 c1 Total
inglés general

20162 0,0% 100,0% 0,0% 100%

20171 28,6% 42,9% 28,6% 100%

20172 100,0% 0,0% 0,0% 100%

20181 33,3% 50,0% 16,7% 100%

20191 66,7% 0,0% 33,3% 100%

20201 50,0% 16,7% 33,3% 100%

Total general 44,4% 29,6% 25,9% 100%

Fuente: Informacion propia del programa, 2021

Con el fin de asegurar dominio en lengua extranjera, el programa de doctorado ha configurado
acuerdos de formacion con Idiomas EAFIT. Este acuerdo habilita cupos por la modalidad de “silla
vacia” para la formacién de estudiantes del programa y la adquisicion de competencias en lengua
extranjera. En la actualidad han participado de este acuerdo 11 estudiantes del doctorado, quienes
en total han aprobado 82 cursos de inglés para adultos correspondientes a 7 niveles en promedio.
En el Anexo 75 - Becados del programa por Sillas Vacias en Idiomas EAFIT, se puede ver el detalle.

Sobre esta caracteristica, el Comité considera que se cumple plenamente con una calificacion de
4.7, debido a la amplia oferta de convenios internacionales, las exigencias de un nivel minimo del
idioma inglés para el ingreso al programa, la buena oferta de cursos y eventos con profesores
internacionales, la inclusién de una pasantia en el plan de estudios del programa, la participacién de
profesores internacionales y las posibilidades de homologacion de asignaturas de otras Instituciones
nacionales y extranjeras.
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Caracteristica 2. Internacionalizacion de Estudiantes y Profesores

El programa de doctorado facilita la movilidad internacional de estudiantes de diversas maneras:
asegurando el dominio de una lengua extranjera, homologando créditos con programas de
reconocida calidad en el extranjero, formalizando acuerdos con programas de reconocida trayectoria
para la obtencion de la doble titulacién o programas conjuntos, mediante la oferta de seminarios y
cursos de caracter internacional, estimulando la participacién tanto en pasantias de grupos de
investigacion en el extranjero como en seminarios, congresos, coloquios de caracter internacional,
mediante el apoyo del Centro de Estudios en Lectura y Escritura (CELEE) de la Universidad y
movilidad internacional de estudiantes extranjeros al programa. De otro lado, se encuentra la
internacionalizacion de los profesores del programa, que también generan internacionalizacion como
Profesores Visitantes en universidades extranjeras y con profesores visitantes extranjeros en el
programa.

En cuanto a estudiantes, el requisito de dominio de una segunda lengua quedé explicado en el
apartado anterior. Otra forma en la cual el programa de doctorado aporta a la movilidad internacional
de los estudiantes, es a través de las estancias cortas y largas que los estudiantes realizan en grupos
de investigacion en el extranjero y la participacién en seminarios, congresos, coloquios, conferencias
de caracter internacional. En cuanto a las pasantias, estas han sido de diferentes periodos, desde 2
hasta 30 meses. Las pasantias se han realizado en paises de Latinoamérica como México y Brasil,
de Norteamérica como Canada y de Europa como Espafia, Reino Unido, Francia y Suiza (ver Tabla
44. Pasantias realizadas por los estudiantes).

En cuanto a la participacién en seminarios, congresos, coloquios, conferencias internacionales, en
la Tabla 51 se evidencian los eventos académicos, entre 2016 y 2020, en los que han participado
los estudiantes. Se destacan diversos paises como Alemania, Argentina, Bolivia, Brasil, Canada,
Chile, Colombia, Dinamarca, Estadios Unidos, México, Peru:

Tabla 51. Participacion de los estudiantes en eventos académicos nacionales e internacionales
entre 2016 y 2020.

Pais/ Tipo de eventos Afio del evento académico Total,
académico 2016 2017 2018 2019 2020 general
Congreso 29 18 25 23 11 106
Alemania 1 1
Argentina 2 1 3
Bolivia 2 2
Canada 1 1
Chile 1 7 8
China 1 1
Colombia 22 8 6 11 3 50
Costa Rica 2 2
Dinamarca 1 1
Estados Unidos 2 7 9
Honduras 1 1
Inglaterra 2
México 6 7 5 1 19
Peru 5 5
Virtual 1 1
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Pais/ Tipo de eventos Ao del evento académico Total,
académico 2016 2017 2018 2019 2020 general
Encuentro 11 5 6 16 5 44
Argentina 1 1
Brasil 1 1
Canada 1 1
Colombia 8 4 3 15 4 34
Estados Unidos 1 1 2 1 5
México 1 1 2
Foro 1 2 0 0 0 3
Colombia 1 2 3
Otro 4 3 6 12 5 30
Argentina 1 1
Colombia 3 2 4 11 4 24
Espafa 1 1
Estados Unidos 1 1
México 1 1 2
Peru 1 1
Seminario 5 3 4 1 2 15
Colombia 4 3 2 1 1 11
Irlanda 1 1
México 2 1 3
Simposio 0 0 3 6 2 11
Colombia 3 6 2 11
Taller 3 0 1 2 1 7
Colombia 2 1 2 1 6
Guatemala 1 1

Total, general

Fuente: Informacién propia del programa, 2021

Segun la encuesta de percepcion realizada a los estudiantes (ver Anexo 9), al consultarles acerca
de la divulgacién de las posibilidades de movilidad internacional relacionadas con pasantias de
investigacién doctoral: el 63% de los estudiantes consideran que la divulgacion es buena, al calificar
con 4 y 5, pero 25% indica que es media la divulgacion y el 9% dice no conocer acerca de esta
divulgacién.

La movilidad internacional de estudiantes se refleja también en la movilidad de estudiantes
extranjeros en el programa y la existencia en la universidad de una oficina o servicio encargado de
estudiantes extranjeros, con una clara estrategia para integrar estos Ultimos al programa y a la
ciudad. Para ello, la Universidad EAFIT cuenta con una Oficina de Relaciones Internacionales (ORl),
gue es el area administrativa encargada de gestionar el proceso de internacionalizacion de la
Institucion, por medio de la especializacién de servicios de apoyo para todas las actividades de
internacionalizacion en las que participan los diferentes estamentos de la universidad.

Asimismo, y como ya se ha mencionado, el programa cuenta con diferentes convenios a nivel
nacional e internacional, lo que permite promover el programa en otras latitudes y facilitar el ingreso
de estudiantes de otras ciudades e incluso paises. Entre 2016 y 2020 el programa ha tenido tres
estudiantes en convenio, dos de universidad nacional y una de universidad internacional, de la
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Universidad del Valle (Colombia) y la Universidad Auténoma Metropolitana (México),
respectivamente. Estos estudiantes han cursado la materia Metodologia de la investigacion, la cual
ha sido reconocida en sus respectivas universidades. En el Anexo 73 - Informacion sobre
internacionalizacién, se puede ver el detalle de esta informacion y el 76 - Estudiantes por universidad
de procedencia.

En cuanto a la internacionalizacion de los profesores, en la Figura 37 se relacionan los profesores
de la Escuela de Administracion que han visitado diferentes instituciones nacionales o
internacionales con el fin de participar en eventos académicos, realizar estancias de investigacion,
desarrollar articulos con pares académicos, ejecutar proyectos de investigacion y realizar visitas o
misiones académicas.

Figura 37. Visita de profesores de la Escuela de Administracion a Instituciones nacionales o
internacionales.
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Fuente: construccion propia basada en informe de Oficina de Relaciones Internacionales, 2021
Ver Anexo 51 - Profesores visitantes (salientes)

Adicionalmente, se relacionan los profesores visitantes extranjeros en el programa. El Doctorado en
Administracién cuenta con la participacion de profesores tanto de universidades nacionales como
internacionales en diferentes actividades académicas como cursos, seminarios, conferencias, asesor
0 jurado de tesis. Lo anterior estad relacionado con el interés del Doctorado de proveer a sus
estudiantes con herramientas y oportunidades que contribuyan en su proceso de aprendizaje. A
continuacion, se presenta el nimero de profesores externos a EAFIT de universidades nacionales y
extranjeras entre el 2016 y 2020. En los Anexos 38 y 51 puede verse el detalle de esta informacion.



Andlisis del proceso de autoevaluacion | 127

Figura 38. Numero de profesores externos a EAFIT (nacionales e internacionales)
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Fuente: Informacion Propia del Programa, 2021
También, es importante mencionar que, entre 2016 y 2020 el programa ha contado con 76 jurados
de tesis 15 directores y 3 co-directores de tesis, de diferentes paises del mundo, como puede

observarse en la Figura 39:

Figura 39. Directores, codirectores y jurados entre 2016 y 2020.
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Fuente: Informacion Propia del Programa, 2021
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En el Anexo 39 puede verse el detalle de estos profesores que han ejercido como directores, co-
directores y jurados en el programa.

En la historia del programa, de las 34 tesis de doctorado que han sido sustentadas y entregadas a
biblioteca, se encuentra que 13 (38.2%) han sido dirigidas por profesores extranjeros de paises
como: Canad4, Espafa, Francia y México, como puede verse en la Tabla 31. Tutores externos que
han dirigidos tesis doctoral en el programa.

Como parte de esta caracteristica, también se evidencié que los profesores adscritos al programa
han desarrollado 3 proyectos financiados por fuentes externas a la Universidad entre el 2016 y el
2020. Esta informacién puede consultarse en el Anexo 35 - Proyectos desarrollados por los
profesores y a continuacién se enuncian dichos proyectos.

Tabla 52. Proyectos cofinanciados desarrollados por profesores del programa entre 2016 y 2020.

. . L Valor Valor Fuente nacional o
Tipo financiacion . L . . . Empresa
cofinanciacién | contrapartida internacional
Proyectos . International Labour
Cofinanciados 12.000.000 12.249.186 Internacional Organisation (ILO)
Proyectos 97.500.000 | 39.284.937 Nacional Ministerio de Ciencia,
Cofinanciados Tecnologia e Innovacion
P . . .
.royec.tos 63.725.934 - Nacional Universidad de los Andes
Cofinanciados

Fuente: Proyectos desarrollados por los profesores, (2020)

Como conclusion, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una
calificacién de 4.7, debido a que se observa un incremento sustancial en la movilidad internacional
tanto de estudiantes como de profesores. Se destaca también la activa participacién en pasantias
internacionales, de jurados internacionales en el programa y las materias vistas como cursos
electivos en programas de otros paises. Como acciones de mejora se sugiere promover mas la
realizacion de pasantias en el extranjero, continuar promoviendo la participacién en seminarios,
congresos, asi como en cursos electivos en universidades extranjeras de reconocido prestigio y
calidad.

Caracteristica 3. Internacionalizacion de la Investigacion y de los graduados

En esta caracteristica, el Comité Autoevaluador considerd la participacion en redes internacionales
de investigacion, los investigadores del programa que han hecho pasantias en grupos de
investigacion extranjeros, los proyectos de investigacion conjuntos con universidades o centros de
investigacién extranjeros, la existencia de tesis de Doctorado o de Grado dirigidas por profesores en
el extranjero y acceso a laboratorios u otras facilidades de investigacion en universidades
extranjeras.

Sobre estos aspectos, el Comité evidencia que los profesores del programa pertenecen a 38 redes
y/o asociaciones tanto a nivel nacional (11) como internacional (27), de caracter publico y privado.
Por mencionar algunas: ASPROMER- Asociacion de Programas de Mercadeo, Cadmara Colombo
Japonesa de Comercio e Inversibn, CLADEA - Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracién, Consorcio de Universidades del E-school Program for Latin America de Korea
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Foundation, EIBA - European International Business Academy, IDDA - Institute for Diplomatic
Dialogue of the Americas, PACIBER - The Pacific Asian Consortium for International Business
Education and Research, RED PILARES - Red de Posgrados de Investigacion Latinos en
Administracién y Estudios Organizacionales, entre otros. El detalle de estas asociaciones y/o redes
puede observarse en el Anexo 68.

De igual forma, en la Tabla 32. Periodos sabaticos realizados por los profesores del programa entre
2016 y 2020 se muestran los profesores que han disfrutado de su periodo sabatico, lo que les ha
permitido adelantar investigaciones y realizar pasantias de investigacion a nivel internacional:

Por otro lado, se considerd la produccion académica de estudiantes, graduados y profesores, donde
se encontré que de la produccion académica realizada por los estudiantes (libros, capitulos de libro,
articulos, working paper, entre otros), entre 2016 y 2020, se tiene que 59 productos se han realizado
a nivel internacional y 237 a nivel nacional. Del total, 198 se han realizado en coautoria, 31 a nivel
internacional y 167 a nivel nacional. Esta informacién puede consultarse en el Anexo 20 - Produccion
académica de estudiantes. Por su parte, los graduados cuentan, a nivel internacional con 110
productos, entre ellos: 67 articulos, 21 capitulos de libro 3 libros, 18 working papers, 1 otros. Esta
informacion puede consultarse en el Anexo 77 - Produccion académica de los egresados.

Sobre la produccion académica realizada por los profesores, 421 productos en total (libros, capitulos
de libro, articulos, working paper, entre otros), se tiene que 272 productos se han realizado a nivel
internacional y 149 a nivel nacional. De esta produccion se destacan: 204 articulos, 34 libros, 57
capitulos de libro y 92 ponencias, entre otros. Esta informacién puede consultarse en el anexo 34:
produccion académica de los profesores. Asimismo, los profesores del programa han realizado tres
proyectos cofinanciados, uno con financiacion internacional por International Labour Organisation
(ILO) y dos a nivel nacional, financiados por la Universidad de los Andes y otro por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Ver Anexo 35 - Proyectos desarrollados por los profesores.

Por otro lado, y como se mencioné en la caracteristica anterior, en la historia del programa, de las
34 tesis de doctorado que se han sido sustentadas y entregadas a biblioteca, se encuentra que 13
(38.2%) han sido dirigidas por profesores extranjeros de paises como: Canada, Espafia, Francia y
México. Ademas, se identificé que los convenios gque tiene actualmente la Institucién?8 facilitan a los
estudiantes la realizacién de estancias de investigacién y acceso a recursos de universidades
extranjeras.

De acuerdo con las evidencias presentadas, puede concluirse entonces que la internacionalizacién
de la investigacién y de los graduados del Doctorado en Administracion es significativa, por lo tanto,
el Comité considera que esta caracteristica se cumple en alto grado y le otorga una calificacién de
4.5.

Conclusiones del factor:

El analisis del factor se concentrd en la identificacion y valoracién de las relaciones académicas
internacionales que el programa de Doctorado en Administracion establece con otras instituciones,
programas, espacios de difusién del conocimiento y proyectos de investigacién. En este sentido,

18 Se puede consultar mayor informacidn en http://bit.ly/ConveniosEAFIT
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entre la informacién ofrecida, debe destacarse, la inclusién de una pasantia en el plan de estudios
del programa, la exigencia de un nivel minimo de inglés para el ingreso al programa, asi como la
invitacidn constante a diferentes seminarios y conferencias organizadas por la Escuela de
Administracion, la oportunidad de formarse en otras lenguas gracias a Idiomas EAFIT, la asistencia
de la Oficina de Relaciones Internacionales en todos los procesos de intercambio internacional, la
oferta de convenios con otras universidades, la visita de académicos expertos a la institucién, y la
visita de los profesores y estudiantes del Doctorado a espacios internacionales que favorecen el
desarrollo de proyectos, la difusion de resultados de investigacion y/o el intercambio de
conocimiento. Sin embargo, se advierte la necesidad de insistir en la comunicacion de las
posibilidades de intercambio y de participacion en espacios internacionales para que se haga uso
de las mismas. En consecuencia, el equipo autoevaluador calificé este factor asi:

Caracteristica Pon. Cal.

1. Internacionalizacién del Curriculo y bilingliismo 3% 4.7
2. Internacionalizacién de Estudiantes y Profesores 4% 4.7
3. Internacionalizacién de la Investigacién y de los graduados 4% 4.5
Total Factor 11% 4.6

Factor 8. Bienestar y Ambiente Institucional

En el andlisis de este factor con una sola caracteristica se deben tomar en consideracion indicadores
tales como los siguientes: la exigencia de vinculacion de los estudiantes a una EPS y en caso de ser
necesario a una ARP, la existencia y efectividad de unidades médicas que prestan servicios basicos
y asistencia sicologica, la existencia y efectividad de mecanismos que garanticen el bienestar de los
estudiantes durante cortas estadias en el extranjero, como parte de la movilidad estudiantil y de la
participacion en congresos y eventos cientificos (v.gr. tarjetas de asistencia médica) y el apoyo a la
consecucién de vivienda para estudiantes casados, sobre todo los extranjeros y de otras regiones
del pais (minimo, suministro de informacion).

Caracteristica 1. Actividades de Bienestar

Para esta caracteristica, el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta diferentes aspectos relacionados
con el bienestar de los estudiantes en la Institucién. Para iniciar es importante considerar el Proyecto
Educativo Institucional (Anexo 78) donde se establecen las politicas de bienestar universitario,
alineado a la Ley 30 del Ministerio de Educacion, expedida en diciembre de 1992, el Acuerdo 03 de
marzo 21 de 1995, establecido por el Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), y las
Politicas Nacionales de Bienestar Universitario, acogidas mediante Acuerdo 05 de 2003 del Consejo
Nacional de Rectores de la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN). El concepto de
bienestar en la Universidad EAFIT es pensado como una busqueda comun de responsabilidades
compartidas, en las que todos y cada uno de los miembros de la comunidad deben contribuir al
desarrollo de sus capacidades, al logro de su autonomia, y a la consecucion de un equilibrio
emocional que les permitan asumir y resolver problemas de forma creativa, dentro de un ambiente
solidario y respetuoso de la singularidad (Universidad EAFIT, 2008).
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La politica de bienestar en la Institucion es liderada por la Direccién de Desarrollo Humano?!® —
Bienestar Universitario. El mutuo cuidado es una forma de ser y de estar en el mundo. Con este
mensaje, la Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario promueve diferentes acciones
encaminadas a que los estudiantes se eduquen en las aulas y se formen en el campus. Ademas, los
espacios de participacion, la promocién de la salud, las actividades deportivas y las manifestaciones
artisticas logran promover el bienestar en la comunidad eafitense. Desde la Direccion de Desarrollo
Humano se implementan estrategias para fomentar en estudiantes, empleados docentes y
administrativos, egresados y jubilados habitos de mutuo cuidado, mediante acciones de promocién
y prevencion en salud y seguridad, contribuir a los procesos formativos de los individuos en sus
dimensiones psiquica y social, propiciar las condiciones laborales, personales y profesionales para
el desarrollo de los empleados, ofrecer beneficios a la comunidad eafitense y gestionar la
compensacion de los empleados, promover el desarrollo artistico, e impulsar la actividad deportiva,
representativa y recreativa.

La Direccién cuenta con un sistema de gestion por procesos reconocido por su calidad con la Norma
ISO 9001-2015 por parte del Icontec. Ademas, trabaja a la luz del direccionamiento estratégico que
tiene como base un marco filoséfico que es transversal a todas las actividades que emprende.

Esta Direccién esta conformada por seis areas que trabajan en pro del Bienestar en EAFIT:
Departamento de Deportes

Departamento de Desarrollo Artistico

Departamento de Desarrollo de Empleados

Departamento de Desarrollo Estudiantil

Departamento de Servicios Médico y Seguridad y Salud en el Trabajo

Apoyo administrativo al estatuto profesoral

o0 swNE

Para el ingreso a estudios de posgrado, no es obligatorio la afiliacion a una EPS ni ARL, sin embargo,
la Universidad cuenta un Servicio Médico?° para estudiantes, con servicios de consultas de medicina
general, odontoldgica y nutricional, asi como actividades en medicina preventiva y promocion de la
salud, que contribuyen a crear habitos saludables en la comunidad universitaria. Asimismo, es
importante mencionar que los estudiantes becados, a través de su vinculacion como asistentes de
investigacion, estan afiliados a una EPS.

La Universidad EAFIT, a través de Bienestar Universitario, cuenta con el departamento de Servicio
Médico y Seguridad y Salud en el trabajo?!, que tiene como fin promover el autocuidado y la
prevencion de la enfermedad, para que la comunidad universitaria asuma la responsabilidad por su
bienestar como parte de su cotidianidad, mediante programas y servicios que contribuyen a crear en

1% La informacién previamente descrita se puede encontrar en la pagina web de la universidad en el
siguiente link: https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/acerca-de-la-direccion/Paginas/politicas-de-
bienestar-universitario.aspx

20 M3s informacidn sobre este servicio y otros prestados por Bienestar Universitario, pueden ser consultados
en: https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/servicio-medico-seguridad-salud-en-el-
trabajo/servicios/Paginas/Servicios.aspx

21 La informacién previamente descrita se puede encontrar en la pagina web de la universidad en la seccién
de servicio médico y salud ocupacional, la cual es https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/servicio-
medico-seguridad-salud-en-el-trabajo/acerca-sevicio-medico/Paginas/acerca-de.aspx
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los eafitenses habitos saludables que se traduzcan en una mejor calidad de vida. Se ofrecen
servicios como:

Atencidn en salud
Estos son los servicios de atencién en salud a los que tienen derecho los eafitenses:
e Atencidn psicolégica.
e Consulta de medicina general.
e Consulta odontoldgica.
e Consulta nutricional.
e Directorio de servicios de salud.

Urgencias y emergencias
Es un servicio sin costo, dirigido a cualquier persona que, encontrandose en el Campus universitario,
presente una urgencia 0 una emergencia médica:

e Area protegida para atencion de urgencias y emergencias médicas.

e Atencion de primeros auxilios médicos.

e Atencién de primeros auxilios psicoldgicos.

Actividades preventivas
Estos son los servicios de promocién, atencion y prevencién en salud:
e Salud cardiovascular.
e Clinicas de climaterio.
e Prevencién del cancer en el hombre y la mujer.
e Jornadas de vacunacion.
e Recambio de anticonceptivos.
e Feria de la Salud.
e Jornadas de donacién de sangre.
e Video chats.
e Cuidandonos: formacién hacia el mutuo cuidado.

De igual manera, la Universidad, como una Institucién socialmente responsable y comprometida,
cuenta con un programa de salud ocupacional de acuerdo con la ley, que comprende el conjunto de
medidas y acciones dirigidas a preservar, mejorar y reparar la salud de las personas en su vida de
trabajo individual y colectiva.

Por otro lado, la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) es la dependencia que acompafa y
asesora a las unidades académicas y administrativas en requerimientos, oportunidades, urgencias
y necesidades en el tema de internacionalizacion. Esta unidad administrativa es la encargada de
generar las condiciones idoneas para que los desplazamientos de los estudiantes al extranjero se
realicen de la mejor manera posible y asi puedan cumplir a cabalidad con sus actividades
académicas e investigativas en diferentes partes del mundo. La coordinacion de la movilidad
estudiantil saliente nacional e internacional, la coordinacién del proceso de recepcion de estudiantes
internacionales en convenio o asistentes, el acompafiamiento y apoyo a las areas académicas en
alcanzar las metas anuales de internacionalizacion y la difusién y promocién de los convenios de
colaboracién académica nacionales e internacionales son, entre otras, acciones que la ORI realiza
como mecanismos que garantizan el bienestar de los estudiantes durante sus pasantias en el
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exterior. Las actividades de la ORI se pueden consultar en
http://www.eafit.edu.co/international/esp/ori-eafit/Paginas/ori-eafit.aspx.

Para las salidas internacionales incluidas en los planes de estudio como pasantias cortas o para la
participacion en eventos internacionales como congresos, seminarios y similares, la Universidad
cuenta con la Politica sobre practicas de campo, salidas académicas y salidas administrativas (Anexo
79), la cual da claridad sobre los procedimientos que rigen para las practicas de campo, salidas
académicas y salidas administrativas, teniendo como factor primordial la seguridad y proteccion de
sus estudiantes, empleados y de la Institucion misma como persona juridica.

Sobre las salidas internacionales, la Universidad suministrara a los estudiantes una tarjeta de
asistencia en viaje, la cual tendra cubrimiento solamente en las fechas de las actividades
programadas por la Universidad. Si el estudiante decide ampliar los dias de viaje por cuenta propia,
debera adquirir la tarjeta de asistencia para esos dias adicionales con sus propios recursos.

Adicionalmente, la ORI ofrece acompafiamiento a los estudiantes extranjeros en la blsqueda de
vivienda??. Para ello, dispone en su sitio web de varias recomendaciones relacionadas con la
preparacién para la llegada y alojamiento en la ciudad Medellin, la recomendacién de planes de
turismo y sitios de interés, informacion sobre el transporte publico y sobre las diferentes opciones de
transporte hacia y desde el campus universitario.

Con respecto a los servicios de bienestar ofrecidos en la Universidad, los estudiantes manifiestan,
segun la encuesta realizada, que en términos generales existe una muy buena percepcion, pero
igualmente hay un porcentaje que indican no conocer la oferta de servicios?3:

F8C1-6 - L os servicios y actividades CULTURALES, (Grupos artisticos: coros, grupo de baile, grupo escénico, etc;
Talleres de promocion y desarrollo artistico: Joyeria, Ceramica, Dibujo, Pintura, Fotografia, etc; Entre otras
actividades culturales: Universidad de los Nifios, Festival del Jazz, Muestra de Arte, etc)

Divulgacion 13% 28% 50% ® NC
T
2
calidad 19% 22% 56% ;
4
Efectividad . o P :

Fuente: encuesta de percepcion de estudiantes del Doctorado en Administraciéon (2021)

22 Esta informacion estd disponible en http://www.eafit.edu.co/vivirenmedellin/Paginas/vivir-medellin.aspx.
B Tener presente que estos resultados obedecen a encuestas realizadas a los estudiantes entre abril y mayo
de 2021. La escala de valoracién utilizada de 1 a 5, siendo 1 el resultado mas bajo y 5 el resultado m3s alto.
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F8C1-6 - Los servicios y actividades DEPORTIVAS, (Programas deportivos: club de caminantes, programa de la
salud psicofisica; Cursos dirigidos: como voleibol, futhol, etc; Equipos deportivos)

Divulgacion 16% 19% 44% ® NC
®1
2
Calidad REL 19% 44% 5
4
Efectividad 34% 6% 25% 34% 5

Fuente: encuesta de percepcion de estudiantes del Doctorado en Administracién (2021)

F8C1-6 - Los servicios y actividades de SALUD, (Talleres de prevencion y promocion de la salud: cuidado de la voz,
riesgo cardiovascular, etc; Consultorio odontologico, Consultorio médico, Feria de la salud, Consulta nutricional)

Divulgacion 13% 38% 41% @ NC
o1
2
Calidad 25% 25% 47% )
4
Efectividad 25% 31% 41% 5

Fuente: encuesta de percepcion de estudiantes del Doctorado en Administracion (2021)

Por su parte los profesores, tanto de tiempo completo, catedra como visitantes, también manifiestan
una muy buena percepcion sobre los servicios de bienestar, y algunas también indican
desconocimiento de los mismos?*:

F8C1-6 - Los servicios y actividades de BENEFICIOS Y COMPENSACION, (Becas pregrado y posgrado, CEC;
Pdlizas de salud, seguro de vida, vehiculo y vivienda; Préstamos de vivienda, calamidad doméstica, estudio y de
libre inversidn; Seguro colectivo de vehiculos; Emergencia Médica Integral EMI).

Divulgacion 13% 17% 23% 47% ® NC
o1

Calidad 13% 27% 60%

[ I S )

Efectividad 13% 30% 57%

%]

Fuente: encuesta de percepciéon de profesores del Doctorado en Administracién, (2021)

24 Tener presente que estos resultados obedecen a encuestas realizadas a los profesores de tiempo completo, catedra y
visitantes entre abril y mayo de 2021. La escala de valoracion utilizada de 1 a 5, siendo 1 el resultado mas bajo y 5 el
resultado més alto.
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F8C1-6 -Los servicios y actividades CULTURALES, (Grupos artisticos: coros, grupo de baile, grupo escénico, etc;
Talleres de promocién y desarrollo artistico: Joyeria, Ceramica, Dibujo, Pintura, Fotografia, etc; Entre otras
actividades culturales: Universidad de los Nifios, Festival del Jazz, Muestra de Arte, etc).

Divulgacion 13% 23% 53% @® NC
® 1
2
Calidad 17% 67% 3
4
Efectividad 20% 60% 5

Fuente: encuesta de percepcion de profesores del Doctorado en Administracion, (2021)

F8C1-6 - Los servicios y actividades DEPORTIVAS, (Programas deportivos: club de caminantes, programa de la
salud psicofisica; Cursos dirigidos: como voleibol, futbol, etc; Equipos deportivos).

Divulgacion 13% 13% 23% 50%

L]
z
0

Calidad 23% 13% 60%

o b ON

Efectividad 20% 20% 57%

Fuente: encuesta de percepcién de profesores del Doctorado en Administracion, (2021)

F8C1-6 - Los servicios y actividades de SALUD, (Talleres de prevencion y promocion de la salud: cuidado de la voz,
riesgo cardiovascular, etc; Consultorio odontolégico, Consultorio médico, Feria de la salud, Consulta nutricional).

Divulgacion 13% 10% 20% 57% ® NC
® 1

Calidad 17% 13% 67%

Efectividad 17% 23% 57%

(3 T N )

Fuente: encuesta de percepcion de profesores del Doctorado en Administracién, (2021)

Conclusiones del factor:

Como conclusion, el comité considera que esta caracteristica se cumple en alto grado con una
calificacion de 4.5. En lineas generales, tanto en indicadores documentales, como de apreciacion, el
factor Bienestar y Ambiente Institucional se cumple en alto grado, existiendo politicas y mecanismos
para su efectivo desarrollo como programa de apoyo para los estudiantes de doctorado, asi como
en la apreciacion por parte de docentes y estudiantes que en su mayoria son de mas del 70% en los
niveles de satisfaccion y alta satisfaccion con los servicios de este factor. Se aprecia alta coincidencia
entre la percepcién positiva que tienen docentes y estudiantes. La divulgacion es el aspecto por
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mejorar mas relevante, pues se aprecia que incluso en profesores y estudiantes no se tiene
informacion respecto a los servicios de bienestar, dado que un porcentaje que oscila entre el 10% y
el 30% afirman no conocer los servicios. Es de rescatar que, en apreciacion de estudiantes y
profesores, el aspecto mejor valorado es la calidad en los servicios de bienestar, es decir, cuando
Se conocen y usan estos servicios la apreciacion de su calidad es bastante alta.

Caracteristica Pon. Cal.
1. Actividades de Bienestar 1% 4.5
Total Factor 1% 4.5

Factor 9. Graduados y Analisis de Impacto del programa.

En este factor se analizaron dos caracteristicas: la produccién cientifica de los graduados y el
impacto del programa de posgrado en su entorno.

Caracteristica 1. Produccion cientifica de los graduados

El Doctorado en Administracion cuenta con 34 graduados entre el 2009 y el 2020. Adicionalmente,
hay seis egresados no graduados, quienes se encuentran en proceso de escritura de su tesis
doctoral y se espera que para finales de 2021 puedan culminarla para acceder al proceso de grado
(ver Anexo 80 - Graduados del programa).

El programa de Doctorado en Administracién hace seguimiento a sus graduados por medio de
encuentros que se realizan en la casa de egresados de la Universidad EAFIT, correos electrénicos,
encuestas, e invitaciones a conferencias, seminarios, coloquios doctorales y sustentacion de tesis
doctoral. Dichos correos son enviados por la Coordinacion del Programa, el Centro de Egresados o
a nivel institucional desde el Departamento de Comunicaciones.

Ademads, la Institucion cuenta con un Centro de Egresados, que tiene por objetivo concentrar y dirigir
las actividades de comunicacion y fortalecimiento de la relacién, de intermediacion y asesoria laboral
y de seguimiento con quienes alguna vez fueron estudiantes de la Universidad, es la funcién principal
que tiene el Centro de Egresados de EAFIT, que a partir de 2018 hace parte de la Direccion de
Desarrollo Institucional y Egresados. Garantizar que perdure en el tiempo esa relaciéon genuina y de
afectos que se crea desde la Academia, es una tarea que le compete a todos los estamentos de la
Universidad, y que se canaliza, para una mayor facilidad de sus egresados, a través de este Centro.

Con la idea de permanecer en comunicacién, de atraerlos de nuevo con propuestas académicas,
culturales, deportivas y ludicas, EAFIT cre6 un Centro destinado exclusivamente a sus egresados,
porque entiende que en su quehacer diario tienen asiento las personas que llevan el sello distintivo
que los identifica como eafitenses. Asi mismo, el Centro de Egresados es el encargado del proceso
de intermediacién y asesoria laboral, que busca apoyar el proceso de insercién de los egresados en
el mundo laboral. También brinda herramientas a través de capacitaciones y talleres para el
desarrollo de habilidades en el mundo laboral (Anexo 81- Informe Centro de Egresados).

El Centro de Egresados cuenta con tres lineas de accion principalmente:
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e Comunicacion y fortalecimiento de la relacion con los egresados.
e Intermediacion y asesoria laboral.
e Observatorio de egresados y procesos de calidad institucional.

Como parte del proceso de seguimiento a los egresados del programa , desde la Coordinacién del
Doctorado de manera periddica establece contacto con ellos con el fin de mantener relaciones
académicas en el tiempo. Hasta el momento, nueve egresados del programa han participado como
directores de trabajos de grado, jurados o profesores del programa.

Del seguimiento periddico que se realiza a los egresados a través de la Coordinacion del Programa
y el Centro de Egresados, se conoce la actividad académica de los egresados en el medio educativo.
La Figura 40, creada a partir de la informacién cargada en CvLac de cada graduado (Anexo 82),
describe su produccion académica, entre el 2016 y 2020. Alli, se discrimina la produccion en las
categorias: articulos, capitulos de libro, libros, documentos de trabajo y otro tipo de publicaciones.

Figura 40. Produccion académica realizada por los egresados del programa entre el 2016 y el
2020.
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Fuente: Informacién propia del programa, 2020.

Entre 2016 y 2020 los egresados del Doctorado publicaron 138 articulos, 38 libros, 90 capitulos de
libro, 18 documentos de trabajo y 3 productos clasificados como otros. De los 138 articulos
publicados en esos afios, 84 estan indexados en Scopus, 42 en Publindex y 12 en otras bases de
datos internacionales como Redalyc, Scielo, Ebsco, Latindex, DOAJ, CLASE, entre otros. La Figura
41 muestra cémo se distribuyen los articulos publicados por los egresados de acuerdo a su
indexacion en algunas bases de datos. Nétese que, al comparar con los afios anteriores, el aumento
de articulos publicados en el 2020 en la base de datos Scopus crecié de manera significativa.
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Figura 41. Articulos académicos publicados por egresados del programa indexados entre 2016 y
2020
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Fuente: construccion propia con base en CvLac de Egresados del programa, 2021

La Figura 42 ilustra el factor de impacto de las revistas indexadas en Scopus donde se publicaron
los articulos de los egresados ( del 2016 al 2020).

Figura 42. Articulos académicos indexados en Scopus por cuartiles entre 2016 y 2020 de los
egresados del programa.
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Fuente: construccion propia con base en CvLac de Egresados del programa, 2021

Asimismo, los graduados han participado entre 2016 y 2020, en 194 eventos académicos como
congresos, seminarios, talleres académicos, conferencias, simposios, etc. (ver Anexo 83). De estos
122 han sido de caracter internacional y 72 de caracter nacional. Estos datos contrastan
positivamente con las 100 ponencias realizadas por los egresados del programa entre 2009 y 2015.
Asimismo, se encontré que en el periodo de evaluacién de este informe, 18 de ellos han recibido
reconocimientos y premios de tipo académico (69%), cientifico (13%), otros (13%) y técnico (5%).
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De acuerdo a los resultados de la encuesta donde se les consultd a los egresados acerca de la
efectividad de los mecanismos de seguimiento del programa, la gran mayoria tiene una opinion

positiva:

Figura 43. Percepcion de graduados sobre la efectividad de los mecanismos de seguimiento del

programa
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Fuente: Encuesta de percepcion a graduados del programa, 2021

Como conclusion, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una
calificacién de 4.8. Se observa, que el programay la Institucién cuentan con una estructura suficiente
para hacer seguimiento a los egresados y conocer su actividad e impacto en el medio. Asimismo, es
menester destacar el aumento e importante cuantia de la produccién académica de los egresados.
En comparacioén con el periodo de evaluacion anterior (2009 y 2015), se ha pasado de 26 librosy 15
capitulos de libros, a 38 libros y 90 capitulos de libro entre 2016 y 2020. De igual manera, se ha
percibido en términos de articulos: 75 articulos entre 2009 y 2015 a 138 articulos entre 2016 y 2020,
lo que representa casi el doble. De esta forma, puede concluirse que la produccién académica de
los egresados del Doctorado en Administracién ha aumentado significativamente, teniendo un
impacto importante en el campo del estudio de la administraciéon, no solo en Colombia sino en
Latinoamérica y el mundo.

Caracteristica 2. Analisis del Impacto del Programa

El andlisis del impacto del programa se llevd a cabo a partir del estudio de un indicador: evaluacion
de los resultados cientificos del programa y de su impacto, asi como su utilizacion para retroalimentar
y mejorar la calidad del programa por medio de las respuestas a las preguntas siguientes: ¢ cual es
la produccién académica de los graduados?, ¢como se pueden valorar sus aportes al campo de
accion del programa? y las evidencias utilizadas fueron las cifras del repositorio institucional, el
impacto de trabajos de grado y las encuestas.

En linea con las evidencias presentadas en la caracteristica anterior (produccién cientifica de los
graduados) y luego de revisar las producciones académicas de los egresados en los Ultimos afios
(2016 a 2020), se evidencia que existe un gran niumero de aportes que los egresados estan
realizando al campo de conocimiento. Por un lado, y como ya se ha evidenciado, los 34 graduados
del programa cuentan con publicaciones académicas de diferentes tipos: 138 articulos, 38 libros, y
90 capitulos de libro, pero adicionalmente, también han realizado 18 documentos de trabajo, 170
textos en publicaciones no cientificas, 68 proyectos de investigacion, 53 direcciones de trabajo de
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grado de pregrado), 162 direcciones de trabajos de grado de maestria, 11 direcciones de tesis de
doctorado, 106 producciones técnicas, y 28 ediciones de revistas, ademas de la participacion en 72
eventos académicos de orden nacional y 107 internacionales.

Asimismo, los egresados también realizan un impacto en su entorno académico desde el desempefio
de sus actividades laborales. Como puede evidenciarse en la Figura 15, de los 18 egresados que
respondieron la encuesta, el 61,1% hoy se desempefia como docente universitario, el 16,7% es
investigador o consultor, el 11,1% es coordinador, el 5,6% es jefe y el 5,6% es ejecutivo (directivo)
en las universidades donde laboran. Dentro de los cargos directivos es de destacar un Vicerrector
administrativo, un Vicerrector de bienestar universitario, un director de programa de doctorado, dos
directores de maestria, un director de centro de innovacion y desarrollo sostenible, asi como diversos
fundadores de redes de conocimiento a nivel nacional e internacional. Finalmente, mencionar que la
los egresados del programa se encuentran vinculados a mas de 18 universidades dentro de
Colombia y el exterior (ver Figura 14).

Por otro lado, una forma de generar impacto del programa, es mediante la consulta que se tienen de
las tesis de doctorado. De acuerdo con los datos obtenidos del repositorio institucional, pudo
identificarse que las tesis de grado estan siendo consultadas desde diferentes ciudades del mundo,
como Lima, Buenos Aires, Quito, La Paz, Arequipa, Ciudad de México, entre otras y, en el pais en
Bogota, y Medellin, con un total de 4020 visualizaciones entre diciembre de 2020 y junio de 2021, lo
cual corrobora el impacto de las investigaciones del programa en el &mbito nacional e internacional.

Otro impacto del programa se evidencia en el incremento de casi el doble de la produccion
académica en articulos de los egresados en el periodo 2016-2020, con respecto a lo evidenciado en
los afios 2009-2015. De esta produccion sobresale que el 91% de los articulos se encuentran
indexadas en bases de datos como Scopus y Publindex. Esto sefiala que una importante proporcion
de los articulos es literatura revisada por expertos con una alta visibilidad ante comunidad académica
nacional e internacional. Ademas, las publicaciones indexadas en scopus, presentan la siguiente
distribucion: 4% Q1,19% Q2, 46% Q3 y 30% Q4.

En cuanto a la produccién académica en libros y capitulos de libro, se presenta un incremento de la
produccién académica en libros de los egresados del programa y un aumento alin mayor (de seis
veces) en la producciéon de capitulos de libro de los egresados del programa en el periodo 2016-
2020 comparado con el periodo 2009-2015.

En lo relacionado con la socializacion ante la comunidad académica de los trabajos realizados por
los egresados del programa, también se presenta un incremento sustancial. Se pas6é de 100
ponencias de caracter nacional e internacional, a 194 ponencias (63% de caracter internacional y
37% de caracter nacional). Este incremento permite posicionar los temas trabajados por los
egresados ante la comunidad académica, crear o fortalecer redes académicas nacionales e
internacionales, fortalecer capacidades investigativas y diseminar el conocimiento producido por los
egresados del programa de la Universidad EAFIT.

En resumen, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacion
de 4.8. Esto debido al aumento en la produccién académica, en el niumero de investigaciones,
publicaciones y participacion en eventos. También hay impacto de los egresados desde su actividad
laboral en los diferentes roles del egresado: docente, investigador, coordinador, jefe o ejecutivo. Y
finalmente el impacto en la difusién de conocimiento y calidad académica que se puede evidenciar
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en la participacion de procesos de creacion, coordinacion, autoevaluacion, acreditacion de
programas académicos.

Conclusiones del factor:

Frente a este factor el Comité autoevaluador considera que debe destacarse que los egresados del
programa se encuentran desempefiando roles relacionados con la academia, especialmente en el
sector educativo, en diferentes universidades del pais, en cargos de docencia, investigacion,
administracion académica y direccion. En cuanto al impacto del programa, los egresados admiten
en un 100% que se sienten satisfechos (calificacion de 4 y 5) frente a la capacidad del programa
para desarrollar las competencias basicas en investigacion requeridas por sus estudiantes, aspecto
fundamental en la formaciéon doctoral. Estd misma proporcién, consideré que los objetivos del
programa son coherentes con la misién, vision y el proyecto educativo de la Universidad EAFIT.
Ademas, y de la mano del impacto del programa, debe indicarse que los egresados participan en
comunidades cientificas, obtienen reconocimientos académicos, cientificos y laborales por su
desempefio, participan como ponentes en eventos y hacen publicaciones académicas relevantes.
De ahi, que se decidiera calificar este factor de la siguiente manera:

Caracteristica Pon. Cal.
1. Produccién cientifica de los graduados 5% 4.8
2. Andlisis del Impacto del Programa 4% 4.8
Total Factor 9% 4.8

Factor 10. Recursos Fisicos y Gestion Administrativay Financiera.

Este factor evalla cinco caracteristicas, a saber: Infraestructura fisica adecuada, recursos
bibliograficos, informaticos y de comunicacién; adecuado apoyo Administrativo a las actividades de
docencia, investigacion y extension del programa; presupuesto del programa y gestion del programa.

Caracteristica 1. Infraestructura Fisica Adecuada

El campus de la Universidad EAFIT en Medellin tiene una extension de 148,339 metros cuadrados
que albergan 33 bloques de aulas, oficinas, laboratorios y otros lugares para la realizaciéon de
diversas actividades académicas y culturales (Anexo 84 - Aulas y equipos Admisiones y Registro).
Es importante mencionar que, en el lote de Los Guayabos, al lado de la Clinica Las Vegas, se finalizd
la construccion del edificio de Idiomas y se tiene proyectado construir un edificio de posgrados.

La Universidad EAFIT pone a disposicion de sus estudiantes y profesores 307 aulas completamente
dotadas con equipos de Ultima tecnologia. Cada salén de estudio cuenta con un computador y un
proyector, cadmara y microfono para facilitar la conexién de los estudiantes que se encuentran en
clase de manera remota, ademas de los televisores, tabletas, equipos de edicion y tableros digitales
a los que también tienen acceso. La labor de ensefianza e investigacion se complementa con los
154 espacios distribuidos entre talleres, laboratorios, cubiculos de investigacion, cubiculos de
masica, salas de computo, entre otros. El edificio de Ingenierias o bloque 19, es un referente
institucional, donde se integran los laboratorios de los programas de pregrado, asi como varios
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salones para el desarrollo de clases de posgrado dotadas de alta tecnologia y mobiliario moderno
gue hacen adecuadas las aulas para las actividades que alli puedan realizarse, y es alli donde los
estudiantes del Doctorado en Administracion llevan a cabo sus clases.

El bienestar de la comunidad eafitense es un aspecto primordial que se ve reflejado en sus
escenarios deportivos. Por eso EAFIT cuenta también con una piscina semiolimpica, un coliseo
menor y dos placas polideportivas sintéticas, con sus respectivos camerinos, duchas y bafios,
ademas de amplios espacios para el ocio y el descanso, que suman en total 22,719 metros
cuadrados. Otros aspectos importantes como espacios fisicos destinados a talleres y laboratorios,
centro de estudios Asia Pacifico e Instituto Confucio®® pueden encontrarse en la pagina web
http://www.eafit.edu.co/campus-eafit. Igualmente, la comunidad Eafitense puede disfrutar del
Gimnasio Vivo, mediante sus diferentes planes. Este es un espacio donde se promueve la salud y la
prevencion de la enfermedad de sus usuarios, convirtiéndose en un escenario con una gran gama
de opciones, entre las que se pueden encontrar, la prescripcion del ejercicio hecha por personal
altamente calificado en actividad fisica.

Otros espacios e infraestructura a destacar son: la casa de doctorados y maestrias en investigacion;
la sala de profesores de catedra y los laboratorios de mercadeo. Respecto de la primera, los
estudiantes de maestrias en investigacion y doctorados de EAFIT cuentan con una casa en el barrio
La Aguacatala, justo en una de las entradas del campus, en la que pueden acceder a varios servicios
y espacios de encuentro. La casa cuenta con 38 puestos de trabajo individual y 6 salas de estudio
grupal (cada uno con capacidad para 6 personas): los estudiantes del Doctorado en Administracion
cuentan con una sala exclusiva donde se encuentran alrededor de 8 cubiculos, salas de reuniones,
cocineta y salas de descanso. El doctorado cuenta con suficientes espacios acondicionados para el
estudio de los doctorandos, tanto para el trabajo individual como grupal, tales como computadores,
tableros, video proyectores, entre otros. Asi como para su descanso. Cabe resaltar que hasta el afio
2019, el doctorado contd con un salén exclusivo para los estudiantes del programa ubicado en el
sétano del bloque 26, y luego, con el fin de promover el intercambio con estudiantes de otros
programas y facilitar la interdisciplinariedad, este espacio se reemplazé por la casa de posgrados, la
cual ofrece mayores servicios y comodidades, como se indicé anteriormente.

En cuanto a la sala de profesores, se encuentra ubicada en el primer piso del bloque 26. Este espacio
cuenta con 18 puestos de trabajo individual, de los cuales 6 cuentan con equipo de computo portatil
a disposicion de los docentes. Asimismo, este espacio dispone de dos salas de reuniones para tres
personas cada una, dos mesas de reuniones para tres personas cada una, una sala de descanso
comun, dos bafios y una cocineta. En este espacio los profesores, especialmente los de catedra,
encuentran un lugar para reunirse con los estudiantes o con otros profesores, pueden estudiar y
realizar, entre otras, actividades relacionadas con su labor docente.

Cabe mencionar que los profesores de tiempo completo de la Institucién tienen sus propias oficinas
dotadas con sus computadores, bibliotecas y escritorios, asi como espacio para sus monitores afuera
de las oficinas. Tanto profesores de tiempo completo como profesores de catedra y estudiantes
disponen de salas de reuniones en el bloque 26 en los pisos 2, 4, 6 y 8, asi como en el bloque 29 en
el piso 2.

% En el siguiente link se puede consultar mayor informacién sobre este lugar:
https://www.eafit.edu.co/servicios/vivo/Paginas/inicio.aspx
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Respecto de los laboratorios de mercadeo, estan constituidos por MercalLab y el Laboratorio Makers
gue son de libre acceso para los estudiantes de toda la Escuela de Administracion. Dentro de los
espacios de este laboratorio, se destacan: sal6on de sesiones de grupo o Camara de Gesell,
laboratorio visual o Eyetracking, salas de entrevistas a profundidad, aula de innovacion y creatividad,
laboratorio de Makers; todos dotados con equipos tecnoldgicos y mobiliarios. Esta iniciativa, permite
a los estudiantes una aproximacién no sélo a los laboratorios, también se aproximan al quehacer de
EAFIT en su cotidianidad, asi que contribuye esencialmente, a que los estudiantes dimensionen a
EAFIT en su totalidad, conociendo también los servicios y beneficios que tienen como estudiantes y
egresados. Esta actividad extracurricular, también tiene el objetivo de fomentar el sentido de
pertenencia por la Institucion, que los estudiantes se sientan EAFITenses y sean testigos de la
realidad de nuestra Misién.

Adicionalmente la Universidad cuenta con 24 cubiculos de investigacion y 8 salas de trabajo en grupo
en el segundo y tercer piso del Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, que estan
destinados a apoyar las labores investigativas tanto de profesores como de estudiantes.

Para hacer un adecuado uso de todas estas instalaciones la institucion cuenta con politicas y
acciones apropiadas para lograr las mejores condiciones posibles y su uso adecuado. Por ejemplo,
para el uso de la casa de posgrados, la Oficina de Posgrados en Investigacion establece un acuerdo
con los estudiantes en el cual se indica el uso de los espacios, y se entregan las llaves de un locker
y de entrada a los espacios de trabajo; una vez que se culmine el uso de estos espacios, deberan
devolver las llaves, y en caso tal, los equipos de computo que se les hayan facilitado.

La Universidad, ademas de la infraestructura fisica tiene suficiencia en la infraestructura de software
y aplicaciones disponibles para la comunidad eafitense, sobre esto puede mencionarse que, cuenta
con dos plataformas: MS Teams y EAFIT Interactiva2s, para el soporte de las clases y el aprendizaje
remoto e hibrido. De acuerdo con las politicas de adquisicion y actualizaciéon de hardware (Anexo
85- Politica para adquisicion y actualizacién de Hardware), todos los docentes de la institucién con
vinculacion de tiempo completo y medio tiempo, tienen asignado un equipo de cémputo con conexién
a la red interna (LAN) y con salida a internet, para el desempefio de sus funciones. Estos equipos
son renovados cada cinco (5) afios.

Finalmente, segun los resultados de la encuesta realizada a estudiantes y profesores, la gran
mayoria consideran que la infraestructura de la universidad es suficiente, de calidad, actuales y
pertinentes (calificacion entre 4 y 5 en mas de un 80%) (ver Anexo 9 — Encuesta percepcion a
estudiantes). Esta percepcién es también compartida por los profesores (ver Anexo 10 — Encuesta
percepcion a profesores).

Sobre esta caracteristica, el Comité considera que se cumple plenamente con una calificacion de
4.9. Al respecto, se destaca que la Institucion cuenta con espacios e infraestructura de calidad y
también con una politica de manejo de estos, que permite hacer un uso eficiente y adecuado. Es de
resaltar que la ubicacion del Campus central de la Universidad permite facil acceso de manera
multimodal. Ademas, se ha configurado como un parque que invita al disfrute del mismo desde

26 p|ataforma asincrénica que permite a docentes y estudiantes interactuar sin la necesidad de coincidir en
el tiempo. Esta interaccion se da a través de varias herramientas como lo son el foro, los anuncios y correos
y gira en torno a las actividades de aprendizaje y a la discusion de los recursos que las respaldan. Es una
herramienta utilizada para el desarrollo de programas virtuales y apoyo a programas presenciales.
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diferentes acciones, reforzada por la existencia de diferentes servicios al interior. Como
oportunidades de mejora se puede desarrollar una estrategia de comunicacion y divulgacion que dé
a conocer la existencia y potencial de los puestos de trabajo, salas de cémputo y laboratorio, tanto
entre los docentes y estudiantes. De igual manera, se puede promover la integracion de los
profesores y las actividades del doctorado con la casa de posgrados.

Caracteristica 2. Recursos Bibliograficos, Informaticos y de comunicacién

Como instrumento de apoyo a la labor curricular, fuente de conocimiento para la investigacién y la
extension, y en cumplimiento de su gestién administrativa, el Centro Cultural y Biblioteca Luis
Echavarria Villegas ha definido unas politicas para la adquisicion de sus recursos de informacién,
con el animo de optimizar este proceso integrador. Estas politicas de adquisicion de material
bibliografico se pueden encontrar en el Anexo 86 - Politica Adquisicién y Actualizacién de Material
Bibliografico. Al respecto destacar, por ejemplo, que si un estudiante requiere de un material
bibliografico como un articulo, y este no se encuentra a disposicién en las bases de datos, puede
solicitar a la biblioteca para que lo compre.

Por otro lado, la Universidad EAFIT ha establecido unas politicas de adquisicion y actualizacién de
software y de hardware, asi como sus politicas de uso. Estas deben ser acogidas por todas las
dependencias y programas de la universidad. Se pueden encontrar en Anexo 85 - Politica para
adquisicién y actualizacién de Hardware, Anexo 87 - Politicas de Tecnologia y Anexo 88 - Politicas
Uso de Software respectivamente. También ha definido un reglamento para el uso de aulas y equipos
audiovisuales, que puede consultarse en el sitio: http://bit.ly/Reglamento-Audiovisuales. Ver Anexo
89 — Medios Educativos Biblioteca.

La Institucién posee criterios y politicas que apoyan el programa en lo referente a adquisicion,
actualizacion y capacitacion en el uso de herramientas informaticas y el material bibliogréafico, asi
como capacitaciones desde el Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria Villegas que propenden
por su buen desarrollo. Ademas, tanto estudiantes, profesores y egresados poseen, a través del
Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria Villegas acceso a una amplia coleccion de libros, revistas
y bases de datos. Esta area tiene un sistema de capacitacion permanente sobre gestion documental
en el que se le ensefian a los estudiantes el manejo de bases de datos, y también en los cursos del
doctorado se desarrollan estrategias para la capacitaciéon y el uso estratégico de las bases de datos.

Las bases de datos incluyen contenidos bibliograficos de libros, revistas electronicas, normas,
partituras, videos, audios, casos, portales de datos especializados y herramientas para andlisis de
impacto, apoyan todos los programas académicos y grupos de investigacion de la Universidad
EAFIT. Las bases de datos se pueden acceder desde cualquier red con acceso a internet. Es
necesario el usuario y la clave del correo electrénico de la Universidad EAFIT. Asimismo, destacar
gue en 2020 se suscribieron 86 bases de datos de contenidos bibliograficos?’, esta cifra representa
un incremento del 30% con respecto al afio 2014.

Con respecto a las bases de datos de apoyo para el Doctorado en Administracién, la Biblioteca
dispone de 75 bases de datos donde los estudiantes, profesores y egresados pueden realizar sus
busquedas de informacidn, articulos /o libros relacionados especificamente con las areas de estudio

27 En el siguiente enlace encontrara la descripcién sobre el contenido de cada base de datos:
http://www.eafit.edu.co/biblioteca/busqueda-servicios/Paginas/bases-de-datos-bibliograficas.aspx
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de la Administracion. Cabe mencionar que dentro de las bases de datos, se cuenta con acceso a
Web of Science, Scopus, Science Direct, entre muchas otras que son muy requeridas para el campo
de estudio de la Administracion. A continuacion, se listan:

Tabla 53. Disponibilidad de bases de datos para el programa

Nombre de la base de datos

Bases de datos (A-J)

Bases de datos (J-W)

Academic and Business Research Institute

Journals 4 free

Academic Search Complete (Ebsco)

Jstor

Alfaomega

LA Referencia

All you can read

Latin American Network Information Center (Lanic)

American Doctoral Dissertations, 1933-1955 (Ebsco) | Legiscomex
Business Source Complete (Ebsco) LexBase

Cengage (eBooks) Mapa social
CountryWatch McGraw-Hill (eBooks)
Tipo de contenido: estadisticas, noticias Multilegis

Datastream

Newswires (Ebsco)

Datlas

Normas Icontec

Descubridor EDS

O'Reilly

Development Economics

OAilster

Dialnet

Observatorio de la Economia Latinoamericana

Digitalia Hispanica

OverDrive

DOAJ (Directory of Open Access Journals)

Passport (Euromonitor)

Doing business

Pearson (eBooks)

eBook Central Proquest Pivot

eBook Collection (Ebsco) Redalyc

Ebooks 7-24 Redib

ECOE (eBooks) Regional Business News

Economatica RePEc (Research Papers in Economics)

elFRS — Normas Internacionales de Informacién
Financiera (Niif)

Repositorio Institucional Universidad EAFIT

EIU Viewswire

Revista de Economia Mundial

Emerald Books

SAGE eBooks

Emerald Emerging Markets Case Studies Collection)

Sage Journals

Emerald Journals Scielo

EMIS Benchmark ScienceDirect
Environment Complete (Ebsco) Scopus
Fuente Académica Premier Sectorial
Gale Virtual Reference Library Springerlink
Gestion humana SpringerOpen

Harvard Business Publishing (HBP)

Taylor & Francis (eBooks)

Ideas

Taylor & Francis (Journals)

International Trade Centre Centro de Comercio

Internacional

The Economist

Investigaciones del Banco Mundial

Web of Science® (WoS)

Journal Citation Reports

Wiley Online Library

Fuente: Informe Recursos Bibliogréaficos, 2020
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Por otro lado, con respecto a la disponibilidad de material bibliografico fisico que apoya el Doctorado
en Administracion, se tienen las siguientes cifras (para consultar los titulos, remitase al documento:
Anexo 90 — Estadisticas uso Biblioteca 2020):

Tabla 54. Disponibilidad de material bibliogréafico para el programa

*Descripcion: (incluya las caracteristicas de los

N° Tipo de recurso Cantidad
recursos)
Coleccion conformada por toda clase de libros como
L manuales, monografias, tratados, guias, informes de
1 | Coleccion General 11.588 . S d . . g
investigacion, antologias, memorias de congresos y textos
bésicos.
Conformada por documentos que brindan informacion
L . rapi ntual e intr I iante en el conocimien
2 | Coleccién de Referencia 234 apida y puntual e introduce al estudiante en el conocimiento

de un tema. Consta de: enciclopedias, diccionarios,
catalogos, anuarios, indices y bibliografias, entre otros.

Comprende el material de textos guias, dispuestos
3 | Coleccion de Reserva 917 temporalmente en esta coleccion por los profesores como
apoyo a sus cursos. Son titulos con amplia demanda.

Coleccion Materiales Lo _ .
Obras en formato audiovisual, principalmente peliculas

4 | Especiales (Videos, 533 . e
DVD, CD) cinematograficas y documentales.
Coleccion conformada por 3 titulos de revistas
5 | publicaciones Periédicas 3 especigli;a@as recibidas por suscrip’cién. y dgnacic')n en
forma individual, debido a que no estan disponibles en las
bases de datos suscritas por la Biblioteca.
6 |Trabajos de Grado 3.776 Proygctos, trabajos (lje grado y. tesis p_reser?ta(_jas por los
estudiantes optar al titulo profesional universitario.
Bases de Datos Contienen titulos de revistas, libros, normas, patentes y
7 Especializados 75 documentos de interés en formato digital para las
Nacionales e actividades de docencia, investigacion. Se incluyen bases
Internacionales de datos especializadas y de informacion complementaria.
Coleccion de documentos, folletos, fotocopias, plegables
8 | Otros 475 gue no tienen caracteristicas de libro y ademas su cantidad

de paginas no excede las 90.
Fuente: Informe Recursos Bibliograficos, 2020

En el mundo actual del conocimiento, el desarrollo y la apropiacién de las tecnologias de
comunicacién son indispensables para que las instituciones académicas puedan mantenerse a la
vanguardia de la ciencia. Bajo esta logica, en la Universidad EAFIT se ha tenido como premisa
fundamental mantener el liderazgo en el uso de las Tics como apoyo a la docencia, la investigacion
y la extension; para el efecto, se cuenta con una excelente dotacion en infraestructura tecnolégica
(Comité Autoevaluador, 2021). Por ende, la Universidad posee recursos informaticos suficientes y
facilita su uso, la proporcion de estudiantes frente a estos recursos ha mejorado ostensiblemente en
la ventana de observacion: se cuenta con mas salas, mas equipos, mas licencias que presentan mas
del doble en la actualidad a las del afio 2016, y se pas6 de un promedio de 6,4 a 5,8 de estudiantes
por equipo. De acuerdo con las necesidades especificas, se instala licencias en computadores para
estudiantes como Atlas Tl, SPSS, entre otros.
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En el 2015 se realiz6 la renovacion de CampusNetwork con una inversién de 1.100 millones de
pesos, el proyecto de renovacion tecnoldgica de la red de datos permitié implementar las Gltimas
tecnologias, tanto aldmbricas como inalambricas, necesarias para aumentar el acceso a los servicios
de la red de la Universidad, brindar movilidad a los investigadores en el campus y habilitar las
tecnologias de red de datos que se requieren para nuevos modelos pedagégicos y didacticos. Los
dispositivos conectados simultaneamente pasaron de 9.600 a 25.000, de 2015 a 2020. (Universidad
EAFIT, 2020). Ademas, durante el 2016 la red tuvo una ampliacion en su canal de datos, pasando
de 550 Mbps en el 2015 a 750 Mbps en el 2016 y ahora en el 2020 se cuenta con 2.1 Gbps. Los
puntos de red se ampliaron a 5458, 1222 mas que en el 2015

Es evidente que en la Institucion existen plataformas robustas y se esta en la consolidacion de la
plataforma EPIK que como proyecto que inicié en 2015, ha disefiado el modelo de gestion del ciclo
de vida del estudiante, a través de la estructuracion de los procesos en el marco de lineamientos
institucionales, apoyado en una solucion tecnoldgica que tiene el mismo nombre.

Es menester destacar que todos los miembros de la comunidad universitaria de EAFIT cuentan
también con una gran capacidad de almacenamiento en la nube y junto con el paquete Office 36528
se ofrecen una multitud de aplicaciones que apoyan las diferentes actividades del programa, lo que
permite un gran desarrollo del trabajo colaborativo. Asi mismo, se resalta la plataforma “Descubridor”,
que permite el acceso a las bases de datos para la investigacion desde la Biblioteca.

Existe una apreciacién bastante positiva de parte de estudiantes y profesores del programa, dado
que se identifican recursos informaticos y de comunicacioén, pertinentes, actualizados y suficientes.
Sobre esto, el Director de Informatica, adiciona que, “la Institucion cuenta con los recursos
informaticos y de telecomunicaciones pertinentes a los procesos de aprendizaje e investigacion y
suficientes en relacién con las necesidades tecnolégicas que los programas requieren en su
desarrollo. La infraestructura tecnolégica, los requerimientos de conectividad (interna y externa),
herramientas de colaboracién, soluciones de seguridad informatica, el software académico
especifico y los sistemas de informacion de apoyo se han venido actualizando, incluyendo
recientemente la versatilidad de acceso en campus y remoto (alternancia) para llevar a cabo las
funciones y actividades planeadas” (Garnica Barraza, 2021).

Por su parte el Jefe del departamento de Organizacién y Gerencia, como parte de la Escuela de
Administracion, considera que “los recursos informaticos y de comunicacion con los que cuenta el
programa o con los que se apoya, son pertinentes; el doctorado posee espacios para el trabajo tanto
de sus estudiantes como de sus profesores, salas de trabajo, plataformas donde se encuentran los
programas académicos y micro curriculos, ademas de la interaccién entre ambos actores, como
Brightspace, Teams. La comunicacién se desarrolla a través de dichas plataformas y se cuenta con
los CRM institucionales para convocar los participantes a los diferentes eventos que promueve el
doctorado.” (Betancur Hurtado, 2021).

28 La Universidad cuenta con licencias Office 365, tanto para estudiantes como profesores, la cual ofrece un
conjunto de herramientas web que ademds de permitir el acceso a correo, facilitan construir y compartir
documentos, gestionar contactos y calendarios, y conectarse con otros usuarios desde cualquier lugar y con
cualquier dispositivo.
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En resumen, el Comité considera que la caracteristica se cumple plenamente con una calificacién
de 5.0.

Caracteristica 3. Adecuado apoyo Administrativo a las Actividades de
Docencia, Investigaciéon y Extension del Programa

En aras de cumplir con criterios de excelencia, de acuerdo a las tareas propias de una institucion de
educacion superior, el Doctorado en Administracion de la Universidad EAFIT cuenta con una
estructura administrativa adecuada, de forma tal que las personas responsables de las diferentes
funciones son suficientes en niimero y dedicacion, ademas de poseer la formacién requerida para
su desempefio. Para ello pueden revisarse los organigramas de la Universidad (Anexo 91), de la
Escuela de Administracion (Anexo 92) y el Estatuto Docente (Anexo 29). Las funciones
administrativas, de investigacion y extension estan establecidas en el Estatuto Docente y en los
manuales de procesos y procedimientos administrativos de la Institucion.

La administracién del Doctorado en Administracion se encuentra apoyada por las diferentes
dependencias administrativas de caracter institucional, asi como por un Comité de Doctorado, que
estd compuesto por profesores doctores e investigadores representativos de las diferentes areas
académicas y los Grupos de Investigacion de la Escuela de Administracion. Respecto a las
dependencias administrativas que apoyan al Doctorado, se encuentran: la Oficina de Admisiones y
Registro, la Oficina de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad, el Area de Auditoria, la Direccion
Administrativa y Financiera, el Departamento de Costos y Presupuestos, la Oficina de Relaciones
Internacionales, la Direccion de Educacion Permanente, Innovacion EAFIT, el Departamento de
Mercadeo Institucional, el Departamento de Practicas Profesionales y el Departamento de
Comunicacién y Cultura, entre otras (Comité Autoevaluador, 2021).

Tabla 55. Personal de apoyo administrativo directo a las actividades de docencia, investigacion y
extension del programa.

Area Pablico principal que N° de personas que
atiende pertenecen al area
Admisiones y Registro Estudiantes 48
Apoyo Financiero Estudiantes 10
Centro de Servicios Transversales Profesores/Estudiantes 18
Centro . dg Excelencia para el Profesores 23
Aprendizaje (EXA)
E:Q:ittﬁr:?CEESI:tILEHIjEI)O s en Lectura y Profesores/Estudiantes 18
Coordinacion del programa de .
. ., Profesores/Estudiantes 3
Doctorado en Administracion
Desarrollo Estudiantil Estudiantes 23
Direccién de Formacion Integral Profesores 7
Oflcmg .Eje Posgrados  de Estudiantes 5
Investigacion
Oficina del Exito para el Estudiante Estudiantes 3
Oficina de Acreditaciones Coordinadores/Profesores 2
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Area Publico principal que N° de personas que

atiende pertenecen al area
Servicios de Investigacion Investigadores 11
Z:TJ/BIO de TI (Mesa de ayuda Profesores/Estudiantes 39
Innovacién EAFIT (Extension) Profesores/Estudiantes 20
Total 227

Fuente: construccion propia basada en informacion Institucional, 2021

Es importante destacar que el programa, ademas de contar con el Comité Doctoral, cuenta con un
profesor como director del programa que tiene funciones de administracién académica, como se
indica en el reglamento académico de posgrados en su articulo 20 y como se enuncia a continuacion;

Articulo 20. Director del programa de doctorado. Todo programa de doctorado contard con un
director, quien deberé tener titulo de Doctorado (Ph.D. o su equivalente en estudios universitarios de
tercer ciclo) y estar vinculado a grupos de investigacion; éste sera nombrado por el rector.

Paragrafo. Funciones. El director del programa de doctorado tiene las siguientes funciones:

a) Administrar y atender los requerimientos internos y externos con referencia al programa
de doctorado.

b) Promover el programa de doctorado a nivel nacional e internacional.

c) Citar al Comité de Doctorado y elaborar las actas de las reuniones de este Comité.

d) Gestionar los procedimientos administrativos del programa en materia de seleccién de
estudiantes, de registro y conservacién de programas de los seminarios o cursos, y del
curriculo en general del doctorado.

e) Coordinar los procesos de autoevaluacién del programa con miras a su mejoramiento
continuo, a la renovacién del registro calificado y a su acreditacion.

f) Las demas que se establezcan en cada programa de doctorado, y en el presente
Reglamento.

Asimismo, la coordinacién del Doctorado en Administracion, sus profesores y estudiantes cuentan
con el apoyo administrativo del Centro de Servicios Transversales — CST (ver Anexo 93). Esta area
se encarga de apoyar la gestidon de los procesos académico-administrativos de los programas de
pregrado y posgrado de la Escuela de Administracién y la Escuela de Derecho. Asi mismo, es un
articulador de las Escuelas con las deméas dependencias de la Universidad con el fin de facilitar los
procesos administrativos que impactan los procesos académicos.

ElI CST se fund6 en el afio 2017 con el objetivo de garantizar la excelencia en el servicio a estudiantes
y profesores sin importar su ubicacién geogréfica, asi como con el propésito de brindar apoyo
administrativo a todos los programas académicos para enfocar los esfuerzos de las coordinaciones
de programas en el direccionamiento estratégico. Igualmente, para apalancar el crecimiento
académico, impulsar los procesos de innovacion académica, compartir y estandarizar las mejores
practicas de administracion académica, automatizar procesos y reducir tiempos de respuesta y
reprocesos.

El equipo humano del CST esta conformado por 16 profesionales formados a nivel de pregrado y
posgrado en areas como administracion, gerencia de proyectos, mercadeo, finanzas, desarrollo
humano, comunicacién organizacional, gestion por procesos, entre otros temas relevantes para
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apoyar y asesorar los coordinadores de programas en diferentes procesos administrativos
requeridos para la operacion de los programas. Desde esta estructura colaborativa, los procesos que
se apoyan son: elaboracién de registro calificado, gestién micro curricular, logistica de clases,
asesoria e Ingreso a estudiantes, apoyo a profesores, inducciones, asesoria sobre trabajos de grado,
gestién de la informacién, movilidad de corta duracién, gestién presupuestal, comunicaciones y
eventos, representacion estudiantil y profesoral y desarrollo de capacidades.

También destacar que la Escuela de Administracion y la Escuela de Economia y Finanzas en su
estructura administrativa, cuentan con la Oficina de Acreditaciones Internacionales (Anexo 94), la
cual se encarga de apoyar los procesos de alta calidad y mejoramiento continuo de las Escuelas al
gestionar la obtencion y renovacion de acreditaciones internacionales y el reporte de informacion a
ranquines internacionales. Para tal fin, hace seguimiento exhaustivo al cumplimiento de los
diferentes indicadores y estandares establecidos por las entidades que requieren informacion de las
escuelas y garantiza que dicha informacion esté actualizada y refleje la realidad de las Escuelas. El
area estd compuesta por dos asistentes y tres monitores.

Por otro lado, se cuenta con el Comité Institucional de Etica en Investigacion?®, cuerpo colegiado
cuyo proposito fundamental consiste en proteger y garantizar los derechos y bienestar de los seres
vivos y de su entorno (medio ambiente), en el marco de proyectos y actividades de investigacion en
los que de manera directa e indirecta estén comprometidos. (Articulo 3 para el del Reglamento para
el Fortalecimiento del Sistema de Investigacion del Estatuto Profesoral).

Sobre esta caracteristica, el Comité considera que se cumple plenamente con una calificacion de
5.0. Se concluye que existe una proporcion adecuada entre el nimero de personal administrativo y
de servicio y el nUmero de docentes y estudiantes del programa, ademas hay una percepcion alta
de la calidad del apoyo administrativo por parte de los estudiantes y los profesores (ver Anexos 9y
10 sobre encuesta a estudiantes y profesores). Tanto el programa como la Institucién presentan un
apoyo adecuado desde lo administrativo, con el especial apoyo del Centro de Servicios
Transversales que ha beneficiado a la comunidad y al programa en su labor.

Caracteristica 4. Presupuesto del programa

La Institucién cuenta con la Direccién Administrativa y Financiera (DIAF), que es la encargada de
administrar los recursos financieros vy fisicos que requieren las diferentes unidades académicas y
administrativas para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y proyeccion, para
facilitarles el cumplimiento eficiente y efectivo de su gestién. Ademas, suministra informacion
confiable y oportuna sobre la situacion financiera de la Universidad, como una manera de mostrar a
una institucion transparente.

La gestion de esta unidad de EAFIT se realiza bajo la norma ISO 9001:2008, que avala la calidad de
sus procesos, motivo por el que cuentan con la certificacion de calidad, renovada hasta 2021, por
parte del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion (Icontec), y la Red Internacional
de Certificacion (IgNet por su nombre en inglés). (Ver Anexo 95 - Certificados 1SO 9001 V2015- CCA
BU DIAF CCBLV AYRE 2018 al 2021).

2 Mayor informacién en el siguiente link: https://www.eafit.edu.co/investigacion/Paginas/Comite-
Institucional-de-Etica-en-Investigacion.aspx
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La DIAF, cuenta a su vez con el Departamento de Costos y Presupuesto, que tiene como funcion la
elaboracién del presupuesto anual de la Institucién y de las proyecciones financieras, ademas de
determinar la inversién o financiacién que se necesite, valorar el costo del Plan Estratégico de
Desarrollo, del funcionamiento diario y el acompafiamiento a las actividades de investigacion
financiera de los posgrados y del CEC. Asimismo, esta dependencia se encarga de proyectar los
recursos financieros para el funcionamiento y viabilidad de los programas segun la duracion de los
mismos. Ademas, elaboran los presupuestos de operacion que permiten una adecuada planificacion
financiera. Estos presupuestos, generalmente, son proyectados a varios afios como puede
evidenciarse a continuacion:

Tabla 56. Composicion del presupuesto del Doctorado en Administracion (2017-2020).

Cifras en Pesos

CONCEPTO Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
Valor %/ Ing Valor %/ Ing Valor %/ Ing Valor %/ Ing
INGRESOS POR MATRICULAS 308,488,439 483,222,067 470,560,495 505,785,906
(-) Becas para Investigacion -242,984,565  -78.8% i -310,696,554  -64.3% i -328576,490  -69.8% i -258,535,180  -51.1%
TOTALINGRESOS 65,503,874' -19% 172,525,513' -64% 141,984,005' -70% 247,250,726' -51%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 261,211,861  398.8% i 190,534,501 110.4% i 240,325,439  169.3% i 207,018,065 83.7%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 104,309,619  159.2% ’ 181,946,738  105.5% ’ 142,264,619  100.2% ’ 156,929,979 63.5%

COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. DE

.4

r

[ 4

OTROS DEPTOS ACADEMICOS 43,603,028  66.6% 10,855,704 6.3% 15,428,393 10.9% 3,058,801 1.2%
COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 6,019,932 9.2% ’ 7,614,375 4.4% ’ 11,947,905 8.4% ’ 18,696,773 7.6%
TOTAL COSTOS DIRECTOS 415,144,440  633.8% 390,951,318  226.6% 409,966,357  288.7% 385,703,617  156.0%
MARGEN DIRECTO -349,640,566 -533.8% ’ -218,425,805 -126.6% i -267,982,352  -188.7% i -138,452,891 -56.0%
GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y i i H

ADMINISTRATIVOS- APOYO 108,771,503  166.1% 119,452,133 69.2% 113,581,380 80.0% 134,658,849 54.5%

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES
MARGEN NETO
N° de Matriculas

-4417,515,795

r
1089273 16.6%
-585.8%
40

r
14159502 8.2%
33718436 -173.4%
50

r
BB 164%
-358320888  -216.9%
8

21,112,607 8.5%
-251,999,133  -93.9%
58

Fuente: informe presupuestal para el Doctorado en Administracion, 2020

Esta dependencia también presta seguridad juridica en el cumplimiento de los temas financieros de
la Institucion, y hace seguimiento y control a la ejecucidn de presupuestos. Existen unas politicas
presupuestales (Anexo 96 - Informacion general para elaboracion del presupuesto 2020), para que
cada una de las dependencias de la Institucién, elaboren su presupuesto anual, y para ello se
consideran los indicadores econémicos y proyecciones oficiales suministrados por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Banco de la Republica y el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP). Con base en dichos indicadores se elabora una propuesta de porcentajes de
incremento para los ingresos de pregrado, posgrado, gastos de personal y gastos generales usando
el aplicativo institucional SIPRES al cual se accede a través del enlace
http://webapps.eafit.edu.co/sipres/. (Comité Autoevaluador, 2021).

De igual forma, el Departamento de Costos y Presupuesto, en su pagina de intranet®° cuenta con
procedimientos y formatos disponibles para la consulta de todos los empleados administrativos y
académicos. Entre estos documentos se encuentran: Informes de los presupuestos entre los afios
2015y 2020, informacién general para la elaboracién del presupuesto, guias para el reporte de horas

30 ver informacion en el siguiente link: https://entrenos.eafit.edu.co/gestion-administrativa/diaf/costos-
presupuesto/Paginas/inicio.aspx
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catedra posgrado, politicas planta de cargos profesores, politica planta de cargos administrativos,
politicas presupuestales, cronograma presupuesto afo vigente, entre otros.

Por su parte, la Coordinacién del Doctorado en Administracion con apoyo del Centro de Servicios
Transversales, siguiendo las politicas presupuestales establecidas por la Institucién, elabora su
presupuesto teniendo en cuenta; Gastos de personal (horas profesores de tiempo completo, medio
tiempo, catedra y honorarios), monitores, conferencistas, asistentes docentes, otros gastos
generales, publicidad y material promocional, relaciones publicas, suvenires y gastos de viajes
(invitados internacionales, nacionales y viajes de la coordinacién). Esta informacioén es recopilada y
analizada por la Coordinacién y es diligenciada en el aplicativo SIPRES (Anexo 97 - Informacion
recursos financieros Doctorado). El presupuesto elaborado por la Coordinacion del programa, sera
objeto de analisis y ajustes por parte del Comité de Presupuesto conformado por: la Rectora, la
Directora Administrativa y Financiera, los Decanos, Directores y Jefes que sean invitados para
evaluar las solicitudes especificas de cada Escuela, Direccion o area y por la Jefa del Departamento
de Costos y Presupuestos.

El presupuesto de la Universidad es sometido a la aprobacién de los Consejos Directivos y Superior
en la sesién correspondiente al mes de octubre de cada afio. El Departamento de Costos y
Presupuestos, debe entregar a cada ordenador de gasto, antes de terminar el afio, el presupuesto
aprobado para la vigencia siguiente.

Sobre esta caracteristica, se tiene una percepcion en general positiva por los profesores del
programa dado que el 80% calificé entre 4 y 5 la disposicion de recursos financieros para el programa
en su adecuado funcionamiento. Percepcidén que ademas se completa con la apreciacion de algunos
directivos relacionados al Doctorado, como el Jefe del Departamento de Organizacién y Gerencia,
quien indic6 que: “El doctorado es un programa del cual no se esperan ingresos, pues es claro que
promueve la investigacién, el conocimiento y el nivel de la Escuela de Administracion, la institucion
asigna recursos para su funcionamiento y para los eventos que requiere el programa para su
visibilidad y participacion en redes, por tanto estos recursos son adecuados. Vale la pena mencionar
que, en ocasiones, hay apoyo de parte del departamento y de la decanatura cuando existen eventos
importantes a los que los estudiantes y docentes del doctorado desean participar” (Betancur Hurtado,
2021).

No obstante lo anterior, es importante mencionar que durante los Gltimos afios se ha contado con un
promedio de estudiantes (aproximadamente 6) que posibilita, presupuestalmente hablando, que el
programa se encuentre en una zona muy cercana al punto de equilibrio, y que si bien no se esperan
retribuciones econémicas de parte del programa, es deseable de cara al futuro se pudiera lograr una
autosostenibilidad del mismo. En todo caso, la Institucién considera que el Doctorado contribuye en
grandes cuantias en términos de generacién de nuevo conocimiento, formacién de investigadores
de alta calidad, apoyo a la comunidad y prestigio para la Institucion a nivel nacional e internacional.
De esta manera, EAFIT siempre ha estado dispuesta a solventar los recursos que sean necesarios
para que el programa sea de maxima excelencia.

Ante esto, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacién
de 5.0, dado que existe una estrategia clara y evidenciable que plantea la viabilidad financiera del
programa, y se revisa periédicamente. Asimismo, la Institucidn maneja la informacién financiera a
través de aplicativos que permiten hacer su seguimiento, validacién y control, desde las diferentes
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instancias que intervienen en este proceso, y hay una percepcién positiva sobre lo adecuado de los
recursos financiero por profesores y directivos asociados al posgrado.

Caracteristica 5. Gestién del Programa

De acuerdo al Reglamento Académico de Programas de Posgrados de la Universidad EAFIT (Anexo
12), el Doctorado en Administracion cuenta con un Director y un Comité de Programa, cuya definicion
y funciones se encuentran reguladas en el articulo 19 de dicho reglamento.

Actualmente, el Comité del Doctorado en Administracion estd compuesto por integrantes que
representan a todos los departamentos académicos y Grupos de Investigacion de la Escuela de
Administracion:

Tabla 57. Integrantes del Comité del Doctorado en Administracién

Nombre integrante Rol Dependencia
Mariano Gentilin Director del programa | Doctorado en Administracion
Ricardo Uribe Marin Decano Escuela de Administracion

. . . . Vicerrectoria de Descubrimiento
Antonio Julio Copete Villa Vicerrector L, y

Creacion
o Grupo Administracion y
Luz Maria Rivas Montoya Docente . .
y Organizaciones — Depto. de OyG
. . . Grupo Informacion y Gestion —
Izaias Martins Da Silva Docente P y
Depto. de Contaduria
. . Grupo de Historia Empresarial —
Jairo Andrés Campuzano Hoyos Docente P . p .
Depto. de Organizacion y Gerencia
r E ios Internacionales —
Juan Pablo Roman Calderon Docente Grupo Estudios Intemacionales

Depto. de Negocios Internacionales
Laura Isabel Rojas De Grupo Estudios en Mercado —
i Docente
Francisco Depto. de Mercadeo
Fuente: coordinacion del programa, 2020

A continuacién se presentan los resultados de la encuesta realizada a los profesores del programa,
donde se evidencia la apreciacion sobre la calidad de los sistemas de informacién para la gestion
académica del programa:

F10C5-16 - Los sistemas de informacién existentes permiten una adecuada gestién de los aspectos académicos,
de las actividades de investigacién y divulgacion de los resultados del Doctorado (esta pregunta fue solo para los
docentes de planta).

Interactiva Virtual 12% 20% 60%

® NC
TEAMS 96% 1
2
SIRENA 16% 80% 3
Activity Insight . 12% 28% 52% 4
5

PI 8% 8% 16% 52%
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En resumen, el Comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente con una calificacion
de 5.0. Como acciones de mejora se sugiere una mejor socializacién de la plataforma Pi, para el
registro de productos de investigacion, con estudiantes y profesores para que conozcan su
funcionamiento y beneficios en su labor investigativa.

Conclusiones del factor:

En general, se aprecia que el programa tiene, desde sus recursos fisicos y su realidad financiera,
muy buenas condiciones. Es un aspecto que reconocen los profesores y que se respalda con la
evidencia documental sobre politicas, sistemas y desarrollos implementados por la Universidad, sus
dependencias y la coordinacion del programa. De igual manera, se resalta la solidez financiera y la
destinacion de recursos econdmicos suficientes para el desarrollo de las actividades del programa,
asi como el apoyo administrativo que reciben profesores, estudiantes y egresados desde diversas
areas que velan por el bienestar y satisfaccion constante de la comunidad eafitense. Para el
Posgrado, resultan de invaluable apoyo las colecciones de la Biblioteca, las bases de datos, sus
salas y espacios y, en general, todos los recursos que desde la Universidad se disponen para el
buen funcionamiento de los programas de posgrado y que proporcionan un ambiente adecuado para
el crecimiento académico y personal. Por lo anterior, el equipo autoevaluador decidio calificar este
factor de la siguiente manera:

Caracteristica Pon. Cal.

1. Infraestructura Fisica Adecuada 1% 4.9

2. Recursos Bibliograficos, Informéticos y de comunicacion 1% 5.0

3. Adecuado apoyo Administrativo a las Actividades de Docencia, 1% 50
Investigacion y Extension del Programa

4. Presupuesto del programa 1% 5.0

5. Gestion del Programa 1% 5.0

Total Factor 5% 5.0
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7. Resultados de la Autoevaluacion

A continuacion, se presenta la evaluacion global del Doctorado en Administracion de la Universidad
EAFIT. Siguiendo el modelo de ponderacion explicado en el Acta de Ponderacion, la calificacion
numérica global del programa después de calificar las 40 caracteristicas agrupadas en diez factores
es de 4.73. En la Tabla 58 se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 58. Resultados evaluacion global del Doctorado en Administracion

Factor Caracteristica Pon. Cal.
1. Cumplimiento con los objetivos del programa y coherencia con la
1 . o 1% 4,7
vision, mision y PEI
1. Perfil o caracteristicas al momento del ingreso 6% 48
2 2. Permanencia y desempeiio de los estudiantes durante el posgrado 5% 4,7
3. Caracteristicas de los graduados del programa 3% 4,6
1. Perfil de los profesores 7% 4,7
3 2. Produccién cientifica de los profesores 6% 4,4
3. Relacion estudiante/tutor 4% 4,7
4. Politica sobre profesores 3% 48
1. Formacién, aprendizaje y desarrollo de investigadores: el papel de las 6% 4.6
tutorias
a 2. Formacién del investigador en términos de su capacidad para 20 48
comprender el entorno social y geopolitico de la ciencia '
3. Flexibilidad del curriculo 3% 50
4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua 3% 48
1. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al programa 6% 4,8
5 2. Los grupos de investigacion y sus lineas 5% 4,8
3. Productos de la investigacion y su impacto 4% 48
1. Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario 3% 48
6 2. Relevancia de las lineas de investigacion y de las tesis de grado 4% 48
3. Experiencias de interaccién con el entorno 3% 48
1. Internacionalizacion del curriculo y bilingiismo 3% 4,7
2. Internacionalizacién de estudiantes y profesores (movilidad
7 . . 4% 4.7
internacional)
3. Internacionalizacién de la investigacion y de los graduados 4% 4,5
8 1. Actividades de bienestar 1% 4,5
9 1. Produccién cientifica de los graduados 5% 4,8
2. Andlisis del impacto del programa 4% 4.8
1. Infraestructura fisica adecuada 1% 4,9
2. Recursos bibliograficos, informéticos y de comunicacion 1% 50
10 |3. Apoyo administrativo 1% 50
4. Presupuesto 1% 5,0
5. Gestion del programa 1% 50
Total | 100% 4,7




Resultados de la Autoevaluacion | 156

De acuerdo con la calificacion y la escala de valoracion de juicios se observa que el programa cumple
plenamente los lineamientos establecidos por el CNA para evaluar la alta calidad de un programa de
posgrado. Este proceso permitié identificar fortalezas y algunas oportunidades de mejoramiento, los
cuales se enuncian a continuacion.

7.1

Fortalezas

A continuacion se presentan los aspectos a destacar de cada uno de los factores evaluados en este

proceso.

Factor 1.

Percepcion alta del cumplimiento de los objetivos del programa de doctorado en
administracion, tanto de los estudiantes como de los profesores.

Coherencia entre los objetivos del programa y la Vision, Misibn y PElI de la
Universidad. Especificamente la coherencia y materializacion de los objetivos del programa
se cumplen a partir de:

o la“formacion de investigadores autbnomos, caracterizados por su integridad, vision
critica y estratégica” se evidencia durante la formacién doctoral en la sustentacién
y defensa de sus tesis doctorales, ante un panel de jurados expertos y en la
socializacién de sus hallazgos en publicaciones;

o los “aportes al campo de conocimiento de la administracién” cumple con
investigaciones en diferentes teméticas propias del campoy conecta con la
comunidad académica de los grupos de investigacion;

o la “interaccién entre el sector publico y privado” se evidencia en las instituciones
donde laboran los egresados (Instituciones de educacién superior de los sectores
publico y privad) y en los contextos organizacionales en los que se llevan a cabo
las investigaciones doctorales, siendo las organizaciones del sector privado las de
mayor numero (27), seguidas por las organizaciones del sector publico y luego del
tercer sector o solidario.

Factor 2.

La existencia de reglamentacion clara y explicita del proceso de admision, dado que quienes
aspiran a ser estudiantes del programa cuentan con documentos con los parametros de
inscripcion, seleccion, admision y matricula que se sustentan en indicaciones y criterios
expuestos en el Reglamento Académico del Doctorado en Administracion de 2018 (capitulo
II) y el Reglamento Académico de los Programas de Posgrado de 2012 (capitulo I).
Rigurosidad del proceso de seleccién de estudiantes, donde se solicita propuesta de
investigacion, curriculum vitae y certificacion de nivel de inglés, informacion con la que el
comité de doctorado compuesto por docentes-investigadores de trayectoria realiza las
entrevistas (ademas de otra documentacion adicional).

El dominio minimo de una lengua extranjera establecido por el programa (B1), siendo que
el 77,4% de los estudiantes activos en el programa poseen nivel B1 0 B2,y el 22,6% el nivel
C1 segun el marco comun europeo.

Estrategias adecuadas para asegurar un namero de estudiantes en el programa a partir de
convenios y acuerdos especificos con diversas entidades como por ejemplo con
instituciones aliadas 50%; interinstitucionales del 100% en matricula; becas de excelencia
del 80% investigativa financiadas por la Direccién de Posgrados de EAFIT.



Resultados de la Autoevaluacion | 157

Estudiantes de diversas regiones y paises como Alemania, Espafia y México.

Estudiantes con dedicacion exclusiva para el doctorado: 19 estudiantes de tiempo completo;
1 estudiante con dedicacion de tres cuartos de tiempo y 12 estudiantes de medio tiempo.
Estudiantes afiliados a grupos de investigacion de la Universidad, lo que permite que la
produccion académica de los estudiantes fortalezca estas estructuras.

Politicas y presupuesto para apoyar a los estudiantes para participar en eventos
académicos y en la consolidacién de redes.

Las herramientas y capacitaciones permanentes que la institucion y la Biblioteca brindan
para apoyar a los estudiantes en su formacion.

Factor 3.

El proceso de seleccion, renovacién y contratacion de los profesores del programa es claro
y se encuentra bien reglamentado en el Estatuto Profesoral del 2012.

Seguimiento constante por parte del comité del programa para garantizar la seleccion de
docentes con el perfil mas idéneo para los cursos, los procesos evaluativos y el
acomparfiamiento de trabajos de tesis.

Numero adecuado de profesores del programa son docentes de tiempo completo de la
Universidad (82%).

Producciéon académica de los profesores en el periodo observado ha mejorado
significativamente respecto al periodo anterior (Autoevaluacion 2015) con un incremento del
54,4%, y ademas con una mejor proporcidon en las bases de datos JCR (WoS) y SJR
(Scopus).

Financiacion de las investigaciones lideradas por los profesores del programa ha sido
mayoritariamente con recursos internos.

Relacién estudiante/tutor adecuada de 1 estudiante por tutor en promedio.

Flexibilidad para permitir tutores externos, establecida en el reglamento del Doctorado en
Administracion.

Politica clara para asignacién de profesores como jurados de tesis (Reglamento del
doctorado).

Gran diversidad de jurados: 77 docentes de diferentes universidades a nivel nacional e
internacional han sido jurados de tesis, 22 son de la universidad EAFIT, 33 de universidades
nacionales y 22 de universidades extranjeras (Argentina, Australia, Brasil, Canada, Chile,
Espafia, Estados Unidos, Francia, Finlandia, Italia, México, Oman, Perq, Suiza, Uruguay).

Factor 4.

Amplia oferta de seminarios y eventos académicos que ofrece de manera constante y en
diferentes modalidades: presenciales, virtuales, blended (mixta), y niveles de aprendizaje:
bésico, intermedio y avanzado.

Desarrollo de las tesis contextualizado en el contexto empresarial y organizacional del pais
y la region.

Se cuenta con politicas claras, un plan de estudios acorde y reconocimiento econémico que
garantiza un correcto acompafiamiento de los tutores de tesis.

Percepcidn positiva por parte de los estudiantes en cuento al cumplimiento de los objetivos
del doctorado en materia de formacién e investigacion y de la capacidad para desarrollar
competencias basicas de investigacion

Adecuado seguimiento por parte de la coordinacién para garantizar que las estrategias de
tutoria sean las adecuadas.
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Satisfaccion general positiva de parte de los estudiantes frente al acompafiamiento recibido
del asesor (més del 90%)

Diversidad de trabajos de tesis de grado que han desarrollado los estudiantes del programa
y que le apuntan a diversas tematicas de interés organizacional y social, las cuales han sido
elaboradas con apoyo de organizaciones como: Sura, Nutresa, Argos, Creame,
Bancolombia, Isagen, Origen Paraiso Vital (organizacion indigena), entre otros. También se
ha generada impacto en diferentes sectores y ciudades como la Guajira, Risaralda,
Barranquilla, Antioquia, Medellin, Boyaca, Huila, entre otros.

Amplia oferta de seminarios y eventos académicos ofrecidos por la Biblioteca

8 grupos de investigacién en categorias A1 y A y 44 lineas de investigacion que brindan
mucha flexibilidad para los estudiantes en materia de investigacion

Curriculo que posibilita a los estudiantes realizar asignaturas por fuera del programa como
parte de materias electivas.

Amplia movilidad por parte de los estudiantes: 185 visitas a diferentes instituciones
nacionales o internacionales con el fin de realizar estancias de investigacion, desarrollar
articulos con pares académicos, ejecutar proyectos de investigacion y realizar visitas o
misiones académicas.

Procesos de mejora continua y evaluacidon por diferentes instituciones nacionales e
internacional que garantizan la calidad del programa

Factor 5.

La universidad y la Escuela de Administracién poseen un sistema de investigacion articulado
al programa de Doctorado en Administracion, que parte de la existencia de politicas claras
para incentivar la investigacion.

El programa de Doctorado en Administracién se apoya en diversos grupos de investigacion
(8 consolidados en las categorias Al y A), que integran un total de 44 lineas y 165
investigadores activos.

Amplia produccién académica por parte de los estudiantes: en los Ultimos 5 afios han
publicado 83 articulos, a nivel nacional e internacional, de los cuales 24 estan indexados en
WoS-ISI /Scopus, 27 solo en Scopus, 10 en Publindex y 3 en Scielo.

Articulos publicados por los estudiantes con impacto en la comunidad: han sido citados 723
veces; esto indica que cada publicacién realizada por los estudiantes del programa ha sido
citada, en promedio, 8.7 veces.

Amplia produccién académica por parte de los profesores: en los ultimos 5 afios, los 33
profesores del programa han publicado 204 articulos, a nivel nacional e internacional, de
los cuales 12 estan indexados en WoS-ISI 27 en Scopus, 75 en WoS-ISI /Scopus.
Articulos publicados por los profesores con impacto en la comunidad: han sido citados 1404
segun la informacion relevada en Google Scholar a octubre de 2021; indicando un promedio
de citacion de 7 veces.

32 trabajos de tesis culminados en los ultimos 8 afios.

Factor 6.

Existencia de un marco reglamentario que la soporta, legitima y estimula la
internacionalizacién del programa.

Programa que hace uso de los recursos para el intercambio nacional o internacional con
otros grupos de investigacion, disciplinas y contextos de produccion del conocimiento
Promocion de la movilidad y el intercambio entre instituciones nacionales e internacionales
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Participacion en lineas y productos de investigacion para una efectiva formacion en clave
de inter y transdisciplinariedad.

Contribucion significativa de parte del programa al desarrollo de la regién y el pais, a partir
de los grupos de investigacion y las lineas asociadas, asi como de sus tesis. Las lineas de
los grupos de investigacion que apoyan el programa estan directamente relacionadas con
los problemas o temas de desarrollo de la comunidad, sea nacional, regional o local, asi
como problemas del sector productivo o de otros.

Percepcién positiva acerca de las lineas y los proyectos de investigacion: 95% de los
estudiantes y el 80% de los profesores consideran relevantes las lineas y los proyectos
desarrollados en estas.

Diversas de tematicas abordadas en las tesis de doctorado como mercadeo, la
sostenibilidad organizacional, politicas contables, estrategia corporativa y competitiva,
grupos de interés, gestién humana, administraciéon de riesgos, innovacion, emprendimiento,
trabajo virtual y politicas publicas

Contratos y proyectos de extension celebrados con actores sociales del entorno.

Factor 7.

Amplia oferta de convenios nacionales e internacionales que posibilitan materializar
intercambios para los estudiantes: se observa un incremento sustancial en la movilidad
internacional tanto de estudiantes como de profesores en los Ultimos afios.

Extensa oferta de cursos y eventos con profesores internacionales, asi como participacion
de profesores internacionales en los cursos del plan de estudios.

Existencia de una pasantia obligatoria en el plan de estudios del programa que fomenta la
internacionalizacién del programa.

Posibilidades de homologacion de asignaturas de otras Instituciones nacionales y
extranjeras.

Activa participacion en pasantias internacionales por parte de los estudiantes, de jurados
internacionales en el programa y de materias electivas en programas de otros paises.
Politica de idioma para el ingreso al programa y apoyo por parte de Idiomas EAFIT para la
formacion de los estudiantes del programa en otras lenguas, especialmente en Inglés.
Asistencia de la Oficina de Relaciones Internacionales en todos los procesos de intercambio
internacional

Factor 8.

Satisfaccién general positiva de parte de los estudiantes y los profesores en cuanto a los
servicios de bienestar ofrecidos por la institucion.

Amplia documentacién que da cuenta de politicas y recursos institucionales para el
desarrollo de acciones de Bienestar y buen ambiente institucional para toda la comunidad
Universitaria, incluyendo los estudiantes del Doctorado en Administracién.

Gran satisfaccion general, segun los estudiantes y profesores, sobre la calidad en los
servicios de bienestar (es decir, cuando se conocen y usan estos servicios la apreciacion
de su calidad es bastante alta).

Factor 9.

Numero significativo de graduados: 34 graduados entre el 2009 y el 2020, y 6 en proceso
de graduacion.
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Gran cantidad de publicaciones por parte de los egresados: 138 articulos (84 indexados en
Scopus), 38 libros, 90 capitulos de libro, 18 documentos de trabajo entre 2016 y 2020.
Gran participacion en eventos por parte de los egresados: 194 eventos académicos entre
2016 y 2020 (122 de caracter internacional y 72 de caracter nacional)

Estructura suficiente para hacer seguimiento a los egresados y conocer su actividad e
impacto en el medio.

Impacto de los egresados del programa en la comunidad académica, con roles en el sector
educativo, en diferentes universidades del pais, en cargos de docencia, investigacion,
administracién académica y direccion.

Gran satisfaccion por parte de los egresados en cuanto al impacto del programa y frente a
la capacidad del programa para desarrollar las competencias basicas en investigacion
requeridas por sus estudiantes, aspecto fundamental en la formacion doctoral (el 100%
calific6 con 4 y 5).

De igual manera los egresados consideran que los objetivos del programa son coherentes
con la misién, visién y el proyecto educativo de la Universidad EAFIT.

Factor 10.

7.2

La Instituciéon cuenta con una politica clara de manejo de los espacios, que permite hacer
un uso eficiente y adecuado de los mismos.

Positiva percepcién por parte de los estudiantes frente a la calidad de los espacios e
infraestructura.

Ubicacion adecuada del Campus de la Universidad que permite facil acceso de manera
multimodal.

Dotacion de sistemas informaticos y de comunicacion adecuada y actualizada, que permiten
acceso y conectividad constante, y de gran calidad.

Disponibilidad abundante de material bibliografico actualizado para facilitar el proceso de
aprendizaje.

Existencia de areas especializadas de apoyo que posibilitan una adecuada planeacion y
ejecucion del presupuesto del programa.

El programa cuenta con un director y un comité doctoral que garantiza el correcto
funcionamiento del programa, la toma de decisién de manera colectiva y colegiada y que
ademas esta respaldado por el reglamento académico de los programas de posgrado. Es
un comité que se encuentra activo y desarrollando plenamente sus funciones.

Positiva percepcién por parte de los profesores respecto de los sistemas de informacién que
tienen a su disposicion para un adecuado desarrollo de sus labores.

Oportunidades de mejoramiento

Factor 1

Mejorar la interacciébn con el sector plblico como contexto organizacional para la
investigacion y el estudio a partir de los trabajos de grado.
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Factor 2

Desarrollar mecanismos para que todos los estudiantes inicien el programa con el
acompafiamiento de un docente investigador como tutor desde el inicio.

Generar un documento que explicite las condiciones sobre los ciclos propedéuticos.
Elaborar documentos o acuerdos claros para garantizar la dedicacion exclusiva de los
estudiantes al programa.

Continuar celebrando convenios nacionales e internacionales con el fin de garantizar la
atraccion de estudiantes nacionales y extranjeros.

Socializar a través de plataformas digitales las publicaciones y participacion en eventos de
los estudiantes a fin de motivarlos y promocionarlos.

Mejorar la articulaciéon con los egresados para potenciar la generacion de redes de
investigacion.

Factor 3

Fomentar en los profesores la participacion en programas de premios y distinciones en otras
instituciones diferentes a la Universidad.

Buscar un acercamiento constante y reconocimiento de los procesos de la Vicerrectoria de
Descubrimiento y Creacion que dan soporte a las practicas investigativas (Ejemplo: Oficina
de posgrados de investigacion, acompafiamiento en convocatorias y grants, etc.)

Fomentar la basqueda y aumento de la financiacion externa para proyectos de investigacion
liderados por los docentes del programa que puedan financiar estudios de doctorado.
Generar espacios para que los docentes tutores compartan sus experiencias con docentes
que no lo hayan realizado.

Propiciar la integracion de docentes de la escuela que no hayan sido jurados.

Propiciar una mayor participacion de tutores externos a la Universidad para favorecer la
construccion de comunidad académica por parte del programay los indices de colaboracion.

Factor 4

Realizar una trazabilidad de los graduados en cuanto a la aplicabilidad que se realiza de la
tesis y los conocimientos generados en ella, una vez culminado el programa.

Revisar los formatos de evaluacién e incluir item que evallen la contextualizacién de la
problematica abordada, asi como el aporte e implicaciones tanto para el campo tedrico como
para la practica.

Factor 5

Elaborar un proceso de sistematizacion y registro de la informacion, dado que esto causa
problemas a la hora de visibilizar las acciones del programa.

Fomentar y hacer seguimiento a los trabajos de tesis de doctorado en cuanto a participacion
en premios externos.

Factor 6

Evidenciar la contribucion de las tesis directamente al desarrollo de la region y del pais.
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Socializar las tesis, proyectos y lineas de investigacion que se desarrollan en los grupos de
investigacion entre los docentes del programa y los estudiantes.

Factor 7

Atraer un mayor nimero de estudiantes externos al programa a partir de un sistema de
electivas para otros programas.

Promover la participacion de los estudiantes del programa en pasantias internacionales y en
el aprovechamiento de los recursos investigativos de las universidades extranjeras.

Factor 8

Socializar y sensibilizar de manera mas efectiva la politica de Bienestar y Ambiente
Institucional entre los estudiantes del programa.

Difundir informacién de los servicios de la Oficina de Relaciones Internacionales entre los
estudiantes del programa.

Factor 9

Formar a los estudiantes en habilidades de escritura para aumentar nimero de publicaciones
en los cuartiles més altos de las publicaciones clasificadas en Scopus.

Generar un sistema de registro periédico de seguimiento de las publicaciones de los
egresados y su participacion en los procesos de calidad académica.

Factor 10

Desarrollar una estrategia de comunicacion y divulgacion que dé a conocer la existencia y
potencial de los puestos de trabajo, salas de computo y laboratorio, tanto entre los docentes
y estudiantes.

Promover la integracion de los profesores y las actividades del doctorado con la casa de
posgrados.
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8. Plan de Mejoramiento

Se han identificado 27 acciones de mejoramiento. Estas estaran bajo la responsabilidad de la
coordinacién del programa, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la
Universidad, cuando lo requieran. (A cada una de las actividades se le ha establecido un plazo
previsto para su ejecucion de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L)

o Permanente (P). (Ver detalle en el anexo 98 — Plan de Mejoramiento)

Factor 1. Misién, Proyecto Institucional y de Programa

Aspecto por mejorar Proyecto o Accién Plazo
Mejorar la interaccién con el sector publico
L, - como contexto organizacional para la
Interaccién con el sector publico ) o . . . M
investigacion y el estudio a partir de los trabajos
de grado.
Factor 2. Estudiantes
Aspecto por mejorar Proyecto o Acci6n Plazo
Desarrollar mecanismos para que todos los
Acompafiamiento docente a la estudiantes inicien el programa con el M
investigacion de los estudiantes acompafiamiento de un docente investigador
como tutor desde el inicio.
. Generar un documento que explicite las
Informacion sobre cursos .. .
. . L condiciones y alternativas de los cursos
complementarios para nivelacion de . . ., C
. complementarios para la nivelacion de los
estudiantes .
estudiantes
L, . Elaborar documentos o acuerdos claros para
Dedicacién exclusiva de los . o, )
. garantizar la dedicacion exclusiva de los C
estudiantes al programa .
estudiantes al programa.
Continuar celebrando convenios nacionales e
Atraccion de estudiantes nacionales | internacionales con el fin de garantizar la L
y extranjeros atraccion de estudiantes nacionales y
extranjeros.
Socializar a través de plataformas digitales las
Divulgacion de trabajos de los publicaciones y participacién en eventos de los L
estudiantes estudiantes a fin de motivarlos y
promocionarlos.
Mejorar la articulacion con los egresados para
Relacién con los egresados del potenciar la generacién de redes de M
programa investigacion a través de actividades
académicas lideradas por el programa.
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Aspecto por Mejorar Proyecto o Accidn Plazo
L Fomentar en los profesores la participacion
Distinciones de los profesores por : L
. . en programas de premios y distinciones en otras M
fuentes externas a la universidad T . . .
instituciones diferentes a la Universidad.
- . Buscar un acercamiento constante y
Reconocimiento de areas o
. . L, reconocimiento de los procesos de la
relacionadas con la investigacion y . . o i M
Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion que
apoyan al programa . . -
dan soporte a las practicas investigativas.
Fomentar la busqueda y aumento de la
Estrategia para asegurar un financiacion externa para proyectos de
numero de estudiantes adecuado investigacion liderados por los docentes del L
en el programa programa que puedan financiar estudios de
doctorado.
e . Generar espacios para que los docentes tutores
Socializacion del rol de director de P P . q'
. : . compartan sus experiencias con docentes que M
tesis entre quienes ejercen este rol .
no lo hayan realizado.
Ampliar la oferta de jurados Propiciar la integracion de docentes de la M
internos para el programa escuela que no hayan sido jurados.
Propiciar una mayor participaciéon de tutores
Ampliar la oferta de jurados externos a la Universidad para favorecer la L
externos para el programa construccion de comunidad académica por parte
del programa y los indices de colaboracion
Factor 4. Procesos Académicos
Aspecto por Mejorar Proyecto o Accién Plazo
Realizar una trazabilidad de los graduados en
Relacion con los egresados del cuanto a la aplicabilidad que se realiza de la M
programa tesis y los conocimientos generados en ella,
una vez culminado el programa.
Revisar los formatos de evaluacion e incluir
items que evallUen la contextualizacién de la
C

Rubrica de evaluacion

problematica abordada, asi como el aporte e
implicaciones tanto para el campo teérico
como para la practica.
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Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional

Aspecto por mejorar Proyecto o Accién Plazo
Elaborar un proceso de sistematizacion y registro
. o, . L de la informacion, dado que esto causa
Sistematizacién de la informacién S . L
problemas a la hora de visibilizar las acciones del
programa.
. . . Fomentar y hacer seguimiento a los trabajos de
Divulgacion de las tesis doctorales . L
tesis de doctorado en cuanto a participacion en M
del programa. .
premios externos.
Factor 6. Investigacién, Innovacion y Creacion Artisticay Cultural
Aspecto por mejorar Proyecto o Accidn Plazo
Evidenciar la contribucién de las Construir indicadores cualitativos y/o cuantitativos
tesis directamente al desarrollo de que permitan evidenciar la contribucién del M
la region y del pais programa.
. L Socializar en espacios académicos las tesis,
Divulgacion de grupos de . . S
. o i proyectos y lineas de investigacion que se
investigacion, sus lineas y sus P

productos.

desarrollan en los grupos de investigacion entre
los docentes del programa y los estudiantes.

Factor 7. Internacionalizacidon, alianzas estratégicas e insercién en redes

cientificas globales

Aspecto por mejorar Proyecto o Accidn Plazo
, Incentivar la participacion de estudiantes externos
Atraer un mayor namero de . . .
. al programa a partir de un sistema de asignaturas M
estudiantes externos .
electivas para otros programas.
Promover la participacion de los estudiantes del
Participacion de estudiante en programa en pasantias internacionales y en el P
Pasantias internacionales aprovechamiento de los recursos investigativos
de las universidades extranjeras.
Factor 8. Bienestar y Ambiente Institucional
Aspecto por mejorar Proyecto o Accidn Plazo
. L . Socializar y sensibilizar de manera mas efectiva
Divulgacion de la politica de s . : L
. . o la politica de Bienestar y Ambiente Institucional C
Bienestar y Ambiente Institucional .
entre los estudiantes del programa.
Conocimiento de la Oficina de Difundir informacién de los servicios de la Oficina
Relaciones Internacionales y sus de Relaciones Internacionales entre los C

servicios

estudiantes del programa.
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Factor 9. Impacto de los egresados en el medio

Aspecto por mejorar Proyecto o Accidn Plazo
s Formar a los estudiantes en habilidades de
Produccion en bases de datos . , o
. . escritura para aumentar nimero de publicaciones
indexadas de alto impacto en el . , L L
- en los cuartiles méas altos de las publicaciones
campo de conocimiento. .
clasificadas en Scopus.
Generar un sistema de registro periodico de
Registro de informacion de seguimiento de las publicaciones de los M
egresados del programa egresados y su participacion en los procesos de
calidad académica.
Factor 10. Recursos Fisicos y Financieros
Aspecto por mejorar Proyecto o Accidon Plazo
Desarrollar una estrategia de comunicacion y
- . divulgacién que dé a conocer la existencia y
Conocimiento de espacios de ) .
estudio potencial de los puestos de trabajo, salas de C
computo y laboratorio, tanto entre los docentes y
estudiantes.
Potencializar el uso de la casa de Promover la integracion de los profesores y las
posgrados en actividades del actividades del doctorado con la casa de C

programa

posgrados.

Escala duracién del proyecto:

Corto plazo (C): Entre 0y 12 meses.

Mediano plazo (M): Entre 12 y 36 meses.

Largo plazo (L): Entre 36 y 96 meses.

Permanente (P): Acciones permanentes
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