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1. Introduccién

La Universidad EAFIT, ha desarrollado procesos de autoevaluacién tantoa nivel institucional, como
de programas que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de mejoramiento
continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el compromiso social y
académico con el pais al ofrecer una formacién de alta calidad.

En el afio 2018, la Universidad EAFIT renové la acreditacién institucional por ocho afios, mediante
la Resolucion 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional. Esto, ratifica los
esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos de
formacidn, investigacion y proyeccion social de alta calidad. Es asi, como la Universidad considera
el proceso de autoevaluacion como el medio para mejorar de manera continua no sélo la calidad de
los programas curriculares, sinolas capacidades institucionales al servicio de la sociedad.

La autoevaluacion es un proceso en el que se busca fomentar la reflexion, la participacion y el
mejoramiento continuo. La reflexion de la comunidad se ha dirigido sobre varios puntos: la calidad
de los procesos académicos que se llevan a cabo en el interior del programa curricular; el alcance
de los objetivos trazados; la articulacidn con el entorno; la estructura investigativa o la creacién
artistica; los recursos y la gestién del programa, entre otros. Durante este proceso, se configura un
espacio participativo que ha fortalecido los vinculos entre los miembros de la comunidad académica
afin a cada programa, las comunidades externas yla sociedad.

El presente informe de autoevaluacion con fines de renovar la acreditaciéon de la Maestria en
Ingenieria, adscrita a la Escuela de Ingenieria, esta centradoen los componentes que describen las
guias de acreditacion para los programas de posgrado definidas por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), ademas incluye informacion general actualizada del programa curricular,
analisis de los factores, caracteristicas e indicadores.

La coordinacién y en especial el Comité de Autoevaluacién del programa, handesarrollado acciones
importantes para mejorar la calidad del programa curricular, y a lo largo de este documento se
pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Apreciaciones sobre el mejoramiento del programa

Consideraciones sobre la Resolucion de Acreditacion y el Plan de Mejoramiento

El Ministerio de Educacion Nacional por medio de la Resolucién 000544 del 16 de enero de 2016,
otorgd por el término de seis afios la acreditacion de alta calidad al programa curricular de Maestria
en Ingenieria de la Universidad EAFIT. En esta resolucién se mencionaron aspectos positivos y por
mejorar del programa. Sobre estos ultimos, se realizd un analisis en coherencia con las acciones y
desarrollo del quehacer propio del programa, la Escuela yla Universidad. De igual manera, producto
del proceso de autoevaluacion del afio 2014, y el analisis impartido a los diferentes aspectos
relacionados con el desarrollo del programa curricular, surge el plan de mejoramiento como
herramienta de mejora continua y permanente ala gestiony la calidad del programa.

Con el propédsito de hacer un andlisis articulador entre el Plan de Mejoramiento y las
recomendaciones relacionadas en la Resolucién de Acreditacion, se presentan de forma agrupada
en la Tabla 1 dichas acciones y observaciones, que son abordadas en conjunto, y cuyas acciones y/o
actividades muestra un mejoramiento del programa.

Tabla 1. Relacion: Resolucion de Acreditaciony Plan de Mejoramiento

Recomendaciones Resolucion N° . . .
Relacionada con el Plan de Mejoramiento 2016
20134 de 2015

3-1 Crear un sistema de informacién Unico en el que se pueda
llevar cuenta de manera sistematica de la producciénde los
docentesaliados ala Maestria.

Desarrollar mecanismos que permitan
equilibrar la produccién intelectual, ya
que se puede evidenciar que la
produccién no es homogénea entre el

3-2 Adoptar unsistema unificado para la medicién del impacto
de las publicaciones de los docentes adscritos al programa. Se
sugieren los sistemas de SCOPUSy Google Scholar. Este ultimo
es mas versatil y considera todas las editoriales, ademas puede
ser manejado directamente porel autor.

cuerpo profesoral.

2-4 Definir de manera clara expectativas de publicaciones para

Fomentar la elaboracién y publicacién
de articulos cientificos en revistas
indexadas con la participacién de
estudiantes del programa ya que sélo el
18% de los estudiantes activos del
programa manifiestan haber realizado
alguna publicacion durante el
transcurso de la Maestria.

Propender por un mayor impacto y
conocimiento de las actividades de
bienestar con que cuenta la Institucién
entre los estudiantes del Programa.

un estudiante de maestria. Estas deberian mantenerse ligados a
los estudiantes en modalidad de investigacidny con becas por
proyectos internos, las cuales ademas deberan estar reservadas
para estudiantes muy especiales.

2-6 Realizar actividades para promover la publicacién de
resultados, participacion en congresos. Revisar la politica
establecida por el Comité que ademas del manuscrito del
proyecto de grado, los estudiantes también reporten los
resultados de su proyectoescrito enformatode articulo.

8-1 Implementar procedimientos de induccién para estudiantes
nuevos del programa de Maestria en Ingenieria.
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De acuerdo con lo anterior, se describen las acciones de mejoramiento emprendidas tanto a nivel
de programa como a nivel institucional:

— LaVicerrectoria de Descubrimientoy Creacidonimplemento la plataforma Pl para el seguimiento
y registro de la produccién intelectual de la universidad. La plataforma Pl permite realizar la
medicion de la produccion intelectual de los docentes de la universidad.

— Se define que para los estudiantes que pagan con recursos propios no hay expectativa
obligatoria de publicacién. Aunque en este caso la expectativa no es obligatoria sies promovida
mediante el articulo 2.1.2 de las "Politicas y Lineamientos del Programa de Maestria en
Ingenieria". Para los estudiantes que reciben financiaciéon con recursos de la universidad la
expectativa de publicacién se define de forma clara mediante el contrato condonable para las
becas de financiacion interna.

— Elreglamento de trabajos de investigacion de maestria permite la presentacidn de resultados
del trabajo de investigaciénen dos modalidades, a saber "articulo inédito que sea publicable"
y "elaboracién de una investigacion completa". La promocidn de la publicacidon se realiza segun
los establecido en el articulo 2.1.2 de las "Politicas y Lineamientos del Programa de Maestria
en Ingenieria". Para los estudiantes en modalidad investigacién la publicacién se promueve
adicionalmente con el esquema de evaluacién de los tres cursos seminario, el cual se explica
en detalle en los microcurriculos de los cursos y en el "Manual de Profesores Maestria en
Ingenieria".

— Desde el semestre 20161 se realiza la induccidn especifica de la Maestria en Ingenieria por
parte de la coordinacion del programa. En esta induccién se presentan los detalles del
reglamentoacadémico de la maestriay los convenios de movilidad académica. La universidad
ha realizado desde hace varios afios la induccidn general de estudiantes de posgrado, donde se
presenta la universidady todos los servicios e instalaciones con las que cuenta el estudiantado.

Durante los ultimos seis afios, tantola coordinacion de la Maestria como de direccion de la Escuela
y de la Universidad, han realizado esfuerzos e implementado acciones de mejora que propenden
por el mejoramiento continuo y permanente de los aspectos relacionados en la Resolucién de
Acreditaciony en el plan de mejoramiento del programa, las cuales son presentadas y descritas a
detalle en el Anexo 1 — Seguimiento al mejoramiento del programa.

Asi mismo, este informe de autoevaluacion es evidencia de los logros, resultados y dificultades
presentadas en el desarrollo de las acciones de mejoramiento detectadas enel proceso de andlisis
anteriory en el actual proceso de evaluacién del programa con fines de renovar la acreditacién del
programa.
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3. Proceso de autoevaluacion

3.1. Descripcion metodolégica
La coordinacién de la Maestria en Ingenieria junto con el Comité de Autoevaluaciéon del programa,
lideraron el proceso de autoevaluacion bajo la orientacion y acompafiamiento de la Oficina de
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad de la Universidad. Para llevar a cabo el proceso, se
realizaron las siguientes etapas:

Conformacion del Comité Autoevaluacion.

Recopilacion y procesamiento de la informacion
estadistica, de apreciacion y documental para la
construccion de los indicadores

Evaluacién y andlisis de los indicadores del programa

Construccion y consolidacion del plan de mejoramiento
y el informe de autoevaluacion

Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

Figura 1. Etapas del procesode autoevaluacién

Conformacion del Comité de Autoevaluacion:

Para la configuracién y nombramiento del Comité de Autoevaluacion, se tuvo en cuenta en la
seleccion de los integrantes que existiera representacion de los estamentos relacionados con el
programa. Anexo 2 - Acta Acondicionamientoy Comité de Autoevaluacion

Es asi como el Comité de Autoevaluacion estuvo integrado por seis (6) profesores de tiempo
completo, tres (3) estudiantes ydos (2) egresados de la Maestria, comose muestra enla Tabla 2.

Tabla 2. Comité de Autoevaluacion

| Estamento Integrantes
Abraham Uriel Zapata Munera*
Profesores Guillermo Ledn Carmona Gonzilez?

Juan Andrés Gallego Sanchez?

1 Departamento de Ingenieria Mecanica
2 Departamento de Ingenieria de Produccién
3 Coordinador de la Maestria enIngenieria
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| Estamento Integrantes

Luis Fernando Patifio Santa*

Luz Deisy Marin Palacio®
Mauricio Toto Bermudez®
Jacobo Gallo Machado
Estudiantes Mateo Marquez Gutiérrez
Tomas Enrique Ramirez Guerrero
Carlos Andrés Urrego Villegas
Sonia Carolina Garcia Gémez
Fuente: Anexo 2 - Acta Acondicionamiento y Comité de Autoevaluacién, Universidad EAFIT (2020)

Egresados

El andlisis de los factores se realizé teniendo en cuenta los indicadores de tipo documental,
estadisticoy de apreciacidn previamente consolidados por el Comité de Autoevaluacidn, con base
en la guia establecida desde la Oficina de Aseguramiento de la Calidad. En las plenarias de
socializacién, se discutieron los analisis y las calificaciones numéricas de las caracteristicas y
factores, ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del
Comité de Autoevaluacion.

El Comité de Autoevaluacién asumid la siguiente escala de valoracién:

Tabla 3. Escala de valoracion de juicios

cI:Iai;‘:f:c(ijéen Grado de cumplimiento
5.0-4.6 Se cumple plenamente
4.5-4.0 Se cumple en alto grado
3.9-3.0 Se cumple aceptablemente
2.9-2.0 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Anexo 2 - Acta Acondicionamiento y Comité de Autoevaluacién, Universidad EAFIT (2020)
3.2. Modelo de ponderacion

Marco conceptual

La Universidad EAFIT acogiéndose a las definiciones establecidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, realiza la diferenciacién con base en el nivel de compromiso del programa de posgrado
para desarrollar nuevo conocimiento, el orden jerdrquico de estos programas es Doctorado,
Maestria de Investigacion, Maestria de Profundizacidn y Especializacion.

4 Departamento de Ingenieria de Disefo de Producto
5 Departamento de Ingenieria de Procesos
6 Departamento de Informatica y Sistemas
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En este sentido, el modelo de ponderacidon que se propone esta basado en dos aspectos:
transmision del conocimiento y generacion de conocimiento. La transmisidon de conocimiento se
asocia con mayor escolaridad o asistencia a clases yseminarios; la generacidn de conocimiento esta
vinculada con mayor participacidon en procesos y/o actividades de investigacion, individuales o
colectivas.

Parametros del modelo de autoevaluacion

Los fundamentos tedricos del modelo parten del concepto mismo de programa de posgrado como
un proceso curricular de formacién de personas, basado en la transmisién y apropiacién del
conocimiento Y/o el desarrollo de nuevo conocimiento a partir de la realizacion de actividades de
investigacion.

Esta concepcion permite identificar dos actores fundamentales: profesores y estudiantes, que se
interrelacionan con base en un interés compartido por un area del conocimiento bien sea cientifica,
humanistica o artistica-, dentro de un entorno institucional definido por la Universidad EAFIT.

El ambiente o el entorno institucional se encuentra conformado por dos elementos: un marco
regulatorio o conjunto de objetivos, principios, valores y normas, por una parte; y una
infraestructura académica yfisica, por la otra, que ofrece los recursos materiales necesarios para el
buen funcionamiento de los programas académicos.

Estos dos elementos - marco regulatorio e infraestructura - expresan la capacidad institucional
necesaria para garantizar la continuidad y la calidad de los programas ofrecidos por la Universidad;
capacidad que crece y se diversifica de acuerdo con la naturaleza de los programas de posgrado y
sus areas de conocimiento.

De manera esquematica, en la Figura 2 se sintetizan los componentes e interacciones del proceso
curricular propio del desarrollo de un programa de posgrado, y de cuyas caracteristicas dependera
la calidad de este. En la parte inferior aparecen los graduados y su impacto en el medio (incluidos
los resultados de la investigacion que los estudiantes desarrollan en sus programas de maestria o
doctorado), como los frutos que la sociedad recibe de los programas.

Los componentes de calidad identificados en la

Figura 2, capacidad institucional, profesores, estudiantes y procesos de formacion e investigacion,
estan claramente asociados con los factores definidos por el CNA en sus “Lineamientos para la
Acreditacion de Alta Calidad de Programas de Maestria y Doctorado”.

En la categoria denominada “capacidad institucional”, se agrupan aquellos factores que indagan por
las declaraciones institucionales (Visidon, Mision, compromisos en materia de bienestar) y por los
recursos fisicos y financieros de que dispone la Institucion para el desarrollo de sus programas.
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Estos aspectos corresponden al contenido del Factor 1, que define el marco institucional (Misién,
Visién) y los objetivos del programa;y al de los Factores 8 y 10, concernientes a las politicas de
bienestary a la disponibilidad y gestién de los recursos financieros. Las siete (7) caracteristicas que
hacen parte de estos factores constituyen el entorno institucional que sustenta el desarrollo de
todos programas que ofrece la Universidad; de ahi su agrupacion en la categoria de “Capacidad
Institucional”.

El componente Procesos Académicos y de Investigacion agrupa los siguientes factores: Procesos
Académicos y Lineamientos Curriculares, Internacionalizacién, Alianzas Estratégicas e Insercién en
Redes Cientificas Globales, Investigacion, Generacién de Conocimiento y Produccion Artisticay
Articulacién con el Entorno y Capacidad para Generar Procesos de Innovacion.

Capacidad
Institucional

Procesos de

| Estudiantes Formacidnyde  pegfecares |
Investigacién |

Graduados e
Impacto

Figura 2. Componentes e interacciones curriculares de los Programas de Posgrado
Fuente: Direccionde Planeacion, 2012.

Para el modelo propuesto se considerd que las trece (13) caracteristicas que conforman estos
factores estdn estrechamente relacionadas entre si y que su interaccidon es esencial para el
cumplimiento de los objetivos del programa. La investigacion, la internacionalizaciény la innovacion
son aspectos que deben estar incorporados en el curriculo de cualquier programa de posgrado.

En cuanto a los factores Estudiantes, Profesores, y Graduados y Analisis de Impacto del Programa,
por su propia naturaleza, nofueronagrupados de manera alguna, pues los dos primeros constituyen
los actores del proceso de formacién, mientras que los graduados (con los frutos de sus actividades
de investigacion) son el resultado del proceso formativo.

Enla Tabla 4 se sintetiza la agrupacion de factores descrita enlos distintos componentes de calidad
identificados.



Proceso de Autoevaluacién | 17

Tabla 4. Componentes curriculares de los programas de posgrado y Factores CNA

Componentes Factores CNA
1 Cumplimiento de los objetivos del programay coherencia con la Visién y
Capacidad Misién de la Universidad
Institucional 8 | Bienestaryambiente institucional
10 | Recursos Fisicos y Gestion Administrativa y Financiera

Estudiantes Estudiantes

Profesores Profesores

Internacionalizacidn, Alianzas Estratégicas e Insercion en Redes

Procesos de Cientificas Globales

2
3
4 | Procesos Académicosy Lineamientos Curriculares
7
5

formacion e Investigacion, Generacion de Conocimiento y Produccion Artistica

investigacion

Articulacién con el Entorno y Capacidad para Generar Procesos de
Innovacion

Graduadose
impacto

o

Graduados y Andlisis de Impacto del Programa

Con base en la agrupacién de factores en componentes curriculares, la ponderaciéon de las
caracteristicas de calidad definidas por el CNA se realizard luego de que se haya definido la
importancia relativa de cada uno de los componentes curriculares; es decir, todas las caracteristicas
del modelo del CNA se distribuyen entre los distintos componentes, de acuerdo con las
agrupaciones de factores realizadas, y, por tanto, el peso especifico o participacion porcentual de
cada caracteristica dependerd de la ponderacién recibida por el componente curricular al que se
encuentra vinculada. Esta informacion puede ser ampliada en el Anexo 2 - Acta Acondicionamiento
y Comité de Autoevaluacion.

Aspectos Metodoldgicos

Para la construccion del modelo de ponderacidn de los componentes curriculares se tuvieron en
cuenta dos grandes elementos: el primero, concerniente al papel de la investigacién en la definicién
de la naturaleza del programa; el segundo, relativo a la seleccion de aspectos técnicos para asignar
los pesos porcentuales de los componentes de la estructura curricular y de los Factores establecidos
por el CNA.

En cuanto al papel de la investigacidn en la definicién de la naturaleza del programa, cabe recordar
gue los posgrados se distinguen entre si por el grado de compromiso con la generacion de nuevo
conocimiento, mediante el desarrollo de actividades de investigacion. Esta idea se plasma en la
Figura 3, en donde se ilustra la dicotomia existente entre investigaciéony escolaridad como ejes
diferenciadores de los programas de posgradoentre si.
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Iuvestigacion (+)

&

Mauaestrias da
Tmvestigncian
Muesirins de
Profandizacidn
Escolaridad (-} Escolaridad (+)

L J

Imvestigacian (-}

Figura 3. Tipologia de los posgrados segun los procesos de investigacion y de escolaridad
Fuente: Direccionde Planeacion, 2012.

De esta manera se explica que, en la Figura 3, los Doctorados estén ubicados mds hacia la izquierda
(lo que significa menos escolaridad) y mas hacia arriba (lo que significa mas investigacién). Por el
contrario, en el otro extremo, en los programas de especializacién, la proporcidn de las actividades
formativas escolarizadas (cursos y seminarios sobre temas de un drea de conocimiento, una
disciplina o una profesion, dirigidos por un docente) resulta significativamente mayor que en los
programas de doctorado, en los cuales predomina el desarrollo de actividades de investigacion,
como medio de formacién de los estudiantes.

En cuanto a los aspectos técnicos, para la ponderacion de los componentes curriculares se utilizé el
método denominado “Proceso de Jerarquias Analiticas” o por su sigla en inglés, AHP (Analytical
Hierarchy Process)’, creado para resolver problemas de decisidn de tipo discreto, con base en un
procedimiento para la obtencidn de preferencias, o pesos de importancia, para diferentes
elementos.

El punto de partida consiste en elaborar un arbol jerdrquico de decisién, que se deriva del
planteamiento de un problema complejo que incluye multiples elementos a evaluar y multiples
alternativas de solucidon. Como se observa en la Figura 4, para alcanzar un objetivo propuesto se
identifican multiples elementos que influyen en mayor o menor medida, lo que se pretende con la
aplicacion del AHP es jerarquizar los criterios de decisidon segin su importancia relativa para el logro
del objetivo.

7 Saaty, T.L (2004). Fundamentals of Analytical Network Process: Dependence and Feedbackin Decision
Making. Journal of System Science and System Engineering. Vol 13:2 pp 129-157.
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Elemenio 3

Flemenio 1 | Elemenio 2

!

Figura 4. Arbol de decisién

Modelo Ponderacién parala autoevaluacion de programas de posgrado

La Universidad EAFIT en el afio 2012, bajo el liderazgo de la Oficina de Planeacidn, define el modelo
de ponderacién Institucional para los diferentes programas de posgrado adscritos a la Universidad,
teniendo en cuenta las agrupaciones de los factores en los distintos componentes de calidad.

Para el caso de los programas de Maestria en la Tabla 5 se muestra la ponderacién de los

componentes por perfil.

Tabla 5. Ponderacion de categorias segun el nivel del programa de posgrado

Componentes Maestria Maestria

P Investigacion Profundizacion
Procesos Académicos y de Investigacion 48% 40%
Estudiantes 12% 14%
Profesores 22% 24%
Capacidad Institucional 7% 7%
Graduados e Impacto 11% 15%

Total 100% 100%

Teniendo en cuenta lo anterior, se ilustra el proceso realizado por el programa para definir la
ponderacién de cada una de las caracteristicas asociadas a los factores definidos por el CNA.

Ponderacién defactores y caracteristicas del programa

El Comité de Autoevaluacién decidié acogerse a los lineamientos institucionales en cuanto a la
ponderacién de los componentes del proceso, relacionados en la Tabla 5, modificando como grupo
las ponderaciones especificas de las caracteristicasasociadasa cada factor. Se evalud la metodologia
propuesta en las guias del CNA, y se establece para el programa la metodologia B de ponderacidn,
se discutid la importancia de cada factor, y de cada una de las caracteristicas para la Maestria,
teniendo en cuenta a su vez, las recomendaciones del CNA relacionadas en la resolucién de la
acreditacion recibida en el afio 2016 (Anexo 2 - Acta Acondicionamiento y Comité de
Autoevaluacion).

A continuacidn, se presentan en la Tabla 6 cada componente, los factores y caracteristicas que
agrupany surespectiva ponderacion.
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Tabla 6. Factores CNA y su agrupacion por componentes curriculares

Factores CNA

4. Procesos académicos y

Caracteristicas CNA

Formacion, aprendizaje y desarrollo de investigadores:
el papel de las tutorias de posgrado

| Profundizacién

Pon.
Factor

Formacion del investigador en términos de su

Pon.
Car.

3.7%

Investigacion

Pon.

Factor

Pon.
Car.

4.6%

. . . capacidad para comprender el entorno social y| 15% 3.8% 18.4% 4.4%
lineamientos curriculares e L
geopolitico de la ciencia
Flexibilidad del curriculo 3.9% 5.0%
Aseguramiento de la calidad y mejora continua 3.6% 4.4%
. L, Internacionalizacion del curriculo y bilingliismo 1.8% 1.9%
7. Internacionalizacion, - — -
Procesos . L. Internacionalizaciéon de estudiantes y profesores
L. alianzas estratégicas e - X . 1.8% 2.2%
académicos y . .. (movilidad internacional) 5% 7%
! de Insercion en redes Internacionalizacion de la investigacion de los
. N cientificas globales J Y 1.4% 3.0%
investigacion graduados
5. Investigacidn, Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al 4.6% 6.9%
. (] . (]
generacionde programa 13% 19.8%
conocimientoy Los grupos de investigaciény sus lineas 4.1% ’ 6.3%
produccion artistica Productos de la investigacionysu impacto 4.3% 6.6%
6. Articulacion con el Posibilidad de trabajointer y transdisciplinario 2% 2.2%
entorno y capacidad para | Relevancia de las lineas de |nvestl|gaC|on v de.I?s tesis 7% 2.8% 6% 21%
generar procesos de de grado para el desarrollo del pais o de la region
innovacion Experiencias de interaccién con el entorno 2.2% 1.8%
Perfil de los profesores 7.2% 4.3%
- 5 >
) Profesores 3. profesores Produ.c,cmn C|e.nt|f|ca de los profesores 24% 5.3% 16.6% 4.7%
Relacién estudiante/tutor 6% 3.9%
Politica sobre profesores 5.5% 3.7%
3 Graduados e 9. Graduados y analisis | Produccién cientifica de los graduados 15% 7.4% 9% 5.2%
impacto de impacto del programa | Analisis del impacto del programa ? 7.6% ’ 3.8%
Perfil o caracteristicas al momento de suingreso 2.2% 2.5%
Permanencia y desempefio de los estudiantes durante
4 Estudiantes 2. Estudiantes y P 14% 6.6% 12.7% 5.8%
el posgrado
Caracteristicas de los graduados del programa 5.2% 4.3%
t_ C:mpl:jmllento de los Cumplimiento con los objetivos del programa y
onje IVOS. © progrf’ar.n’a Y coherencia con la vision, misiéon y proyecto 1% 1% 1.5% 1.5%
coherencia con lavisiény | . = . . .
L, . . institucional de la universidad
misién de la universidad
8. Ble.nes'Fary.amblente Actividades de bienestar 2% 2% 2% 2%
idad institucional
5 CaPau. a Infraestructura fisica adecuada 1.1% 1.9%
Institucional — - =
Recursos  bibliograficos, informaticos vy de 1.2% 1.8%
10. Recursos fisicosy | comunicacién i
gestion administrativay | Adecuado apoyo administrativo a las actividades de 4% 0.8% 7% 1.1%
. 0
financiera docencia, investigaciony extensién del programa
Presupuesto del programa 0.5% 1.5%
Gestion del programa 0.4% 0.8%

Fuente: Construccion propia del programa
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3.3. Encuestas de percepcion

Con el fin de recopilar informacién de apreciacion sobre diferentes indicadores, la Coordinacién de
la Maestria aplicd, con el apoyo de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, encuestas a
estudiantes, profesores y egresados teniendo en cuenta la siguiente muestra con un porcentaje de
significancia estadistica del 95% y un nivel de error del 5%:

Tabla 7. Ficha técnica encuestas

Estamento Muestra Poblacién | Porcentaje

Estudiantes 93 119 78%
Profesores 81 101 80%
Egresados 159 452 35%

Para las encuestas se definié un rango de calificacién de 1 a 5, donde 1 significa muy insatisfechoy
5 significa muy satisfecho. En el Anexo 3 - Informe Resultados Encuestas se presenta a detalle los
resultados de las encuestas de percepcion de lacomunidad académica del programa.
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4. Aspectos Institucionales

4.1. Declaraciones Fundacionales

La Universidad EAFIT en la ultima revision de su direccionamiento estratégico, construyé el Itinerario
2030, en el cual se definié dos grandes macroproyectos “Transformacion del Modelo Educativo” y
“Transformacion Digital”, que serdn desarrollados en el Plan de Desarrollo 2020 — 2024.
Adicionalmente, la Institucion definié un nuevo propdsito superiors: “Inspiramos vidas e irradiamos
conocimiento para forjar humanidad y sociedad”.

De acuerdo con los Estatutos (Anexo 4 — Estatutos Generales), la Universidad EAFIT es una
Institucion de Educacion Superior sin animo de lucro comprometida con la plena realizacion de los
objetivos trazados para la Educacién Superior por las leyes colombianas.

Para alcanzar su cometido, la Universidad EAFIT podra adelantar programas académicos
universitarios, de pregrado y de posgrado, en los campos de accidn de la ciencia, de la tecnologia,
dela ingenieria, de las humanidades, del arte y de la filosofia, dentro del pleno respeto de las normas
legales.

Para orientar el Proyecto Institucional en general, y de manera particular todos los programas de
formacion en pregradoy posgrado, las actividades de investigaciény las labores de proyeccién y de
interaccion con la comunidad, la Universidad EAFIT declara la Misidn, la Visién y los valores
Institucionales, en consonancia con su naturaleza.

& Valoramos Respetamos
2 los profesores _9 a los estudiantes

Crecemos
con los empleados

Acompanamos

a [ns egresanos

Figura 5. Principios rectores Universidad EAFIT
Fuente: Itinerario 2030, 2019.

8 la informacién sobre el itinerario puede ser ampliada a través del siguiente enlace:
https://www.eafit.edu.co/itinerario2030
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4.2. Misién
Contribuimos al desarrollo sostenible de la humanidad mediante la oferta de programas que
estimulen el aprendizaje a lo largode la vida, promuevan el descubrimiento yla creacidny propicien
lainteraccién con el entorno, dentro de un espiritu de integridad, excelencia, pluralismo e inclusion.

g al
de |a hamaenidad

Loy
denarrnilo soatanil

menmnie b nleris de proqmmes que

Integridmd - excelmcia - pluralismo - mclanisn

Figura 6. Mision Universidad EAFIT

4.3. Vision
Seremos la universidad para todas las generaciones y un ecosistema inteligente en permanente
renovacion, que conecta propdsitos con conocimiento.
‘Berena in wreirrsinpd pam toden e geneiECiore ¥

T TSI inTEHigAnee a0 ErTETetE FENOEinn.
g e T T R

Figura 7. Vision Universidad EAFIT
4.4. Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento Institucional e individual de su
comunidad se regird por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento de la
Misién y del logro de la Vision.

Figura 8. Valores Institucionales
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El programa de Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT tiene las siguientes especificaciones

estipuladas.

Tabla 8. Aspectos generales del programa

| Aspecto
Nombre del Programa

Descripcion
Maestria enIngenieria

Nivel de formacion

Maestria

Tipo de Plan de Estudios

Plan de Estudios de Investigacion
Plan de Estudios de Profundizacion

Titulo que otorga

Magister enIngenieria

Afio de creacion

2008

Registro calificado

Resolucion 4152 del 30 de Marzodel 2015

Cédigo SNIES

19886

Duracion

Plan de Estudios de Investigacion: 4 semestres
Plan de Estudios de Profundizacion: 3 semestres

Escuela al que esta adscrito el Programa

Escuela de Ingenieria

Jornada/metodologia

Diurna/Presencial

Primera cohorte del programa 2008-

N° de estudiantes matriculados al 2020-11 | 121 estudiantes
N° degraduadosal 2021 650 graduados
N° de Profesores de planta al 2020-I1 92 profesores
Calificacion Autoevaluacion delPrograma | 81%

5.1. Antecedentes

La Maestria enIngenieria fue aprobada en la Universidad EAFIT en el afio 2003, como un programa
de cardcter genérico en donde se integraron los programas de Maestria existentes en la

Universidad: Maestria en Informatica, Maestria en Ingenieria Sismo Resistente, Maestria en
Procesamiento de Polimeros; y lo programas propuestos en su momento como la Maestria en
Ingenieria Mecanica. Es asicomo para el afio 2007 la Institucién notifica al Ministerio de Educacién

Nacional, el cierre de los registros de los programas de maestria antes descritos y obtiene el Registro
Calificado del programa en el afio 2008 mediante la Resolucién 6502 del 26 de septiembre del 2008.
Al afio 2021, con 13 afios de oferta, la Maestria cuenta con 650 graduados y 21 lineas de

investigacion.
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El programa obtiene la

. . . Comienza el proceso de
Acreditacion Nacional

autoevaluacidn del programa

por sels (6} aflos con fines de renovar la
. 2019 acreditacion
2016

Obtencidn del Registro Calificade 399 graduadaos de la
de la Maestria en Ingenieria ~— 2014 Maestria en Ingenieria
Resolucion N° 6502 del 2008 Lra Autoevaluacidn con fines de

.ZDt}B Acreditacian

®,003

La Universidad aprueba la
Maestria en Ingenieria

Figura 9. Linea cronoldgica de hitos importantes del programa

5.2. Aspectos curriculares del programa

Perfil de ingreso
Profesionales interesados en adquirir capacidades para emprendery liderar procesos de innovacién
e investigacién en ingenieria.

Objetivo del programa

La Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT tiene como objetivo general, formar a
profesionales de la Ingenieria en sus diferentes lineas de especialidad en las modalidades de
Profundizacion e Investigacion, para que contribuyan al desarrollosocial, econémico y cientifico del
pais, mediante la realizacién de procesos de investigacién que involucren conocimientos, métodos,
herramientas yrecursos de Ultima generacién.

Perfil del egresado

El egresado de la Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT esta en capacidad de emplear los
conocimientos y los métodos que la ingenieria requiere para resolver problemas y realizar
investigaciones en las areas de profundizacion propias del programa.

Perfil ocupacional

Un egresado de la Maestria en Ingenieria puede desempefiarse como investigador en institutos o
centros de investigaciony desarrollo tecnoldgico de las industrias y empresas de servicios. También
como docente investigador, en una universidad, institucién universitaria o tecnolégica, y como
consultor independiente.



Generalidades del Programa | 26

Estructura Académica del plan de estudios
El programa serige por lo previstoen el Decreto 1330 de 2019 del MEN, que reglamenta el registro
calificado y la oferta de programas de educacién superior.

La Maestria en Ingenieria se ofrece en las modalidades de profundizaciéon e investigacion con una
duracién de 36 y 48 créditos académicos respectivamente, y con un plan de estudios que se puede
organizar para adaptarsealos ritmos y necesidades de cada estudiante.

Adicionalmente, la modalidad investigativa contiene cuatro cursos de caracter obligatorio
orientados a dar al estudiante competencias basicas para realizar investigacion.

Tabla 9. Estructura académica segun modalidad
| Modalidad Profundizacién

CICLO DEESTUDIO CREDITOS
. Basico o de fundamentacion en lalinea de énfasis 12
36 créditos - —
Electivo o especializado 12
Proyectode grado (Profundizacion) 12
| Modalidad Investigacion \
CICLO DEESTUDIO CREDITOS
Basico o de fundamentacion en la linea de énfasis 12
48 créditos | Electivo o especializado 6/12
Proyectode investigacion (Investigacion) 24/18°
Fundamentacion eninvestigacion 6

El programa se ofrece en 21 lineas de especialidad agrupadas en 7 areas del conocimiento. Al
seleccionar la linea de especialidad se definen implicitamente los 12 créditos correspondientes al
ciclo basico o fundamental, mientras que los ciclos especializados y de proyecto de investigacion
son de cardcter flexible.

Tabla 10. Areas de conocimientoy lineas de especialidad
AREA ESPECIALIDAD
1.Desarrollo de Software

2.Sistemas de Informacién

1. Sistemas y Computacion. - — —
4 P 3. Tecnologias de Informacién parala Educacién

4.Teleinformatica

5. Mecdnica Computacional

6.Ingenieria Sismo resistente

7.Mecdnica de Suelos y Cimentaciones

2. Mecanica Aplicada. 8. Turbo maquinas

9. Disefio Mecanico

10.Disefio de Materiales

11. Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos

% 6 créditos atribuibles a proyecto de investigacidon o materias electivas adicionales que serianlas
correspondientes al ciclo electivo o especializado (6/12).
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AREA ESPECIALIDAD

12. Disefio Integrado de Sistemas Técnicos

3. Diseiio. 13.Redisenode Producto
14.Gerenciade Disefiode Producto
4.Produccién. 15. Direcciénde Operacionesy Logistica

16. Disefio de Procesos Quimicos

17.Procesos Biotecnoldgicos

5.Procesos Quimicos, Fisicos y Biotecnoloégicos. - - -
! y & 18. Gestidn Sostenible de Procesos Industriales

19. Procesamiento de Polimeros

6.Mantenimiento. 20. Mantenimiento Industrial

7.Gestion. 21.Gestion de la Construccion

Los estudiantes del programa tienen la posibilidad de hacer uso del sistema metro, que es la
posibilidad de acceder al Doctorado en Ingenieria. El uso de esta posibilidad esta condicionada al
proceso de admisién y cumplimiento de requisitos por parte del estudiante de acuerdo con lo
exigido por la Direccién del Doctorado.

5.3. Rasgos distintivos del programa

Cuenta con una oferta de especializaciénen 21 lineas de conocimiento.

Curriculum flexible, multidisciplinar y personalizado.

Permanente contacto con la industria.

Trabajo de grado apoyado por 14 grupos de investigacion clasificados por
MinCiencias.

Relacién con la comunidad cientifica internacional mediante sus grupos de

investigacion.

Becas generadas desde los grupos de investigacion.

92 docentes con alto nivel de formacion.

Figura 10. Rasgos distintivos del programa
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6. Analisis del proceso de autoevaluacion

Factor 1. Objetivos del programa - Visién, Misién y PEI de Ila
universidad

Tabla 11. Ponderacion Factor 1

Caracteristica Pon. Prof | Pon.Inv | Cal.
1. Cumplimiento de los objetivos del programay su
. L . ) . 100% 100% 4.2
coherencia con la misién y visidn de la Universidad.
Total Factor 100% 100% 4.2

Caracteristica 1. Cumplimiento con los objetivos del programa y coherencia con la
Vision, Mision y PEI

La Universidad EAFIT, fue creada el 4 de mayo de 1960 y es reconocida como Universidad mediante
el DecretoNo. 759 del 6 de mayo de 1971, expedido por la Presidencia de la Republica. En 1979 se
hace la apertura de la Escuela de Administracion e Ingenieria y casidos décadas después, comienza
la expansion de la Universidad a otras areas de conocimiento con la apertura de la Escuela de
Ciencias y Humanidades (1997) y la Escuela de Derecho (1999). En la ultima década, se creaen la
Universidad la Escuela de Economia y Finanzas (2012) y la Escuela de Ciencias (2015).

Es asi, como en las Ultimas seis décadas, la Universidad ha consolidado un Proyecto Educativo
Institucional a través de los programas de formacién de pregrado y posgrado, las actividades de
investigacion y las labores de proyeccion e interaccion con la comunidad, ejes misionales que son
orientados por la Misidn, Visién, y los valores institucionales declarados por la Universidad en
consonancia con su naturaleza.

Misién, Visién y Proyecto Institucional

La Misidn?® y la Vision!! de la Universidad presentadas en el apartado 4. Aspectos Institucionales,
sonampliamente difundidas por distintos medios. El principal medio utilizado para este fin es el sitio
web institucional, al que pueden acceder tantola comunidad académica como el publico externo.

10 https://www.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/mision-vision.aspx
11 https://www.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/vision.aspx

28



Resultados de la Autoevaluacion | 29

Coherencia de la Misién y la Vision institucional con los objetivos del programa curricular

La Universidad en su Misién, fomenta el accesoal proceso de formacién y plantea su compromiso
con elaprendizaje alolargode la vida en saberes de todas las dreas del conocimientoy conla cultura
en general, es asi como el programa desde los objetivos de la propuesta académica curricular,
responde al cumplimiento de dicha Misidn, ya que en la consolidacidn del proceso de formacion, en
la Maestria se logra entregar a la sociedad, profesionales capaces de contribuir positiva y
responsablemente a la busqueda y establecimiento del conocimiento cientifico del pais dentro de
un espiritude integridad, excelencia, pluralismo e inclusién.

De igual forma, se guarda coherencia con la Vision de la institucion puesto que en el programa se
desarrollan no soélo procesos de formacién; se formulan procesos de investigacion y proyeccion
social, soportados a través de diversos grupos de investigacién, liderados por profesores de
trayectoria reconocida en sus respectivas comunidades cientificas, tanto a nivel nacional como
internacional.

Proyecto Educativo Institucionall?

La Universidad plantea su horizonte de accion a partir de las normas que la rigen, el conjunto de
estrategias para el desarrollo de sus ejes misionales de aprendizaje, descubrimiento y creacién y
proyeccion social, asi como los mecanismos y procesos que orientan suadministraciény sugestion,
trazandoclaramente lo que se quiere, lo que se hace y lo que se hara.

Figura 11. PEl a través de conceptos, sentido, identidad y ejes misionales

Para orientar todos los programas que motivan el aprendizaje a lo largo de la vida, el sistema de
descubrimiento y creacion, y las estrategias de proyeccién y de interaccién con la comunidad; la
Universidad cuenta con una intencién estratégica o conjunto de declaraciones que define sus
compromisos con la sociedad, las relaciones con supropia comunidad y también con los grupos de
interés con los que interactua.

12 https://www.eafit.edu.co/institucional/pei/Paginas/pei.aspx
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El Propdsito Superior de la Universidad motivay da apertura al Itinerario EAFIT 2030, la hoja de ruta
institucional que inicid en el afo 2019 y que catapulta el transitar por una travesia llena de retosy
también de oportunidades.

Los principales componentes del Itinerario EAFIT 2030 que a su vez son la base del Proyecto
Educativo Institucional (Anexo 5 - Proyecto Educativo Institucional) son:

Propdsito Superior
Valores Institucionales
Principios Rectores
Mision

Vision

Visidn de Marca

Retos del Futuro

ODS priorizados por EAFIT

©® N Uk WwWNPE

Contribucién del Proyecto Educativo Institucional al mejoramiento y consolidacion del programa

— Desde el Aprendizaje: Es el primer eje misional de la Universidad, es la labor sustantiva de
formar a personas, ciudadanos y profesionales integros. Tener conciencia de la relevanciay
la vigencia de este proceso, que es intencionado, también permite inspirar, crear y
transformar. Su conexidon y realimentacion es permanente con el proceso de
descubrimiento y creacion.

— Desde el descubrimiento y creacidn: El segundo eje misional de la Institucion, es la razén
sustantiva que en otras |[ES se denomina investigacioén, y que en la Universidad se trata de
una vision holistica que permite avanzar en la integralidad del mismo conocimiento, es decir
gue es un procesorecurrentey sistematico, comprometido con los diversos retos sociales y
éticos de la investigacion, flexibles y coherentes con las necesidades del contexto.

— Desde |a proyeccion social: Transferir al entorno el conocimiento que se genera en la
Universidad, aportar a través de este a los desafios actuales y futuros, ofrecer soluciones
pertinentes a la sociedad, generarimpacto, transformar.

El Proyecto Educativo Institucional contribuye ala consolidaciéon del programa en la medida que se
ha logrado en gran parte que la Universidad sea una de las instituciones lider en el Sistema de
Educacion Superior del pais, con el abordaje de proyectos con alto impacto social, pertinencia y
vigencia en sus objetivos y alta calidad en sus desarrollos. La estructura institucional soporta una
plataforma administrativa que permite comunicacion y relacién con entidades publicas y privadas,
gue requieran de los apoyos de la Universidad. La innovacion pedagédgica, la adaptacion y
renovacion continua de los escenarios de aprendizaje son el medio para la consecucién de los
objetivos propuestos para el programa, y que, a su vez, propicia las estrategias de formacién,
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innovacidn y proyeccién social, por lo que ha sido necesaria la adquisicién de equipos, ampliacién
de espacios, aumentar la infraestructura tecnoldgica, implementar nuevas herramientas didacticas
y mejorar los aspectos de convivencia en la comunidad Universitaria, todo esto, conducente al
mejoramiento y consolidacion de la Maestria.

En el marco del Proyecto Educativo Institucional y la realidad social, el programa se consolida
formando profesionales sobre una base cientifica, ética e integral, generando una conciencia critica,
que les permite actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del mundo
actualy liderar creativamente procesos de cambio.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A la comunidad académica relacionada con la Maestria, se les consultd a través de las encuestas de
percepcion sobre el cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional. Alrededor del 72% de la poblacion estudiantil encuestada califica el
cumplimiento de los objetivos del programa entre bueno y excelente.

Conrespectoa la percepcion de los profesores del programa, sobre el cumplimiento de los objetivos
de la Maestria, se encontré que el 87% de los encuestados califica el cumplimiento entre bueno y
excelente.

De igual manera sele consulté tantoa los estudiantes como profesores, sobre la coherencia de los
objetivos de la Maestria con la Misidn, Visién y Proyecto Educativo Institucional de la Universidad,
encontrando que el 81% de los estudiantes encuestados, calificanla coherencia entre los objetivos
del programay los aspectos institucionales como excelente. Mientras que el 70% de los profesores
encuestados califica la coherencia como excelente y un 20% como buena.

Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 1:

e La Universidad cuenta con amplio reconocimiento en la sociedad, y como tal tiene el
compromiso misional de gestién del conocimiento pertinente para el pais, en consecuencia,
vela por los propdsitos del desarrollo nacional.

e La Misién de la Universidad, se ha cumplido cabalmente al formar profesionales sin
distincién de creencias, sectores sociales y culturales sobre una base cientifica, éticay
humanistica, que les permite liderar creativamente procesos de cambio en campos de la
ciencia, la tecnologia, el artey la filosofia.

e La Misidon y Visidn institucional estdn claramente establecidas y se han definido estrategias
para sudifusién. Se deben mantener los esfuerzos para continuar con la difusién de la nueva
Mision y Vision de la Universidad.
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La Institucidon cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) y el Itinerario 2030. La
construccién de este documento se hace de forma participativa e incluyente y es difundido
ampliamente a todos los miembros de la comunidad universitaria.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) orienta las estrategias, proyecciones y necesidades
del programa a los requerimientos, metas y objetivos institucionales, de tal manera que
exista no sdlo un vinculo entre el programa y la Universidad, sino que se tenga una vision
coherente de la Maestria con la Institucién, que conduzca a la formacion de magisteres en
Ingenieria que el pais y la industria necesitan.

De acuerdo con la percepcion de la comunidad académica del programa, en promedio
alrededor del 70% de los encuestados, califican como excelente el cumplimiento de los
objetivos del programay sucoherencia con el Proyecto Educativo Institucional.

32



Resultados de la Autoevaluacion | 33

Factor 2. Estudiantes

Tabla 12. Ponderacion Factor 2

Caracteristica Pon.Prof | Pon.Inv | Cal.

Perfil o caracteristicas almomentode suingreso 16% 20% 4.3

3. Permanenciay desempefio de los estudiantes durante el 47% 46% 4.7
posgrado

4. Caracteristicas de los graduados del programa 37% 34% 4.3

Total Factor 100% 100% 4.3

Caracteristica 1. Perfil o caracteristicas al momento de su ingreso

La Admision

Las politicas y normas generales de ingreso para posgrado son establecidas por el Consejo
Académico, delegado por el Consejo Directivo de la Universidad EAFIT. Los procesos, fechas y
requisitos generales de ingreso son definidos por el Consejo Académico.

La Universidad a través del Consejo Académico, adopta el Reglamento Académico de los Programas
de Posgrados (Anexo 6 - Reglamento Académico de Posgrado). Dicho reglamento contiene los
principios generales, el Régimen Académico y el Régimen Disciplinar que gobierna a todos los
programas de posgrado de la Universidad EAFIT.

El capitulo | del Régimen Académico de los programas de posgrado, define el ingreso al programa
de posgrado, el proceso para la inscripcion, la dindmica de seleccién y admision, la homologacion
de créditos, el reconocimiento de créditos aprobados ya sea en un programa académico de la
Universidad EAFIT o en otra institucién de educacién superior, ademds de las condiciones de
permanencia en los programas de posgrado.

De este modo y de acuerdo con lo definido en el Régimen Académico, se entiende por ingresoa un
programa de posgrado, el proceso que adelanta una persona interesada en matricularse como
estudiante regular en alguno de los posgrados ofrecidos por la Institucién y el cual se describe en
las siguientes etapas:

e Inscripciéon como candidato a un programa

e Presentaciénde las pruebas académicas definidas
e Seleccion y admision de los estudiantes

e Firma de la matricula
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La Universidad cuenta con los siguientes mecanismos de ingreso a los programas curriculares de
posgrado:

— Aspirante por Primera Vez. Puede solicitar admisién a los programas de posgrado todo

profesional que haya terminado estudios de nivel universitario o de licenciatura, en una
universidad nacional o extranjera reconocida como tal por autoridades estatales educativas
competentes.

Aspirante a Transferencia Interna. Quien, estando matriculado como estudiante regular de
la Institucion en alguno de los programas de posgrado, desea trasladarse a otro programa
del mismo nivel.

Aspirante a Reintegro. Quien anteriormente fue estudiante regular de la Institucion y se
retird voluntariamente, cefiido a las normas establecidas.

Aspirante en Reingreso. Quien anteriormente fue alumno de EAFIT y perdié la calidad de
estudiante por no cumplir las normas académicas o disciplinarias fijadas para permanecer
en la Institucion.

Aspirante a Transferencia Externa. Quien ya ha estado matriculado como estudiante
regular en un programa de posgrado en otra institucién universitaria, pero desea continuar
sus estudios en esta Institucion.

Aspirante a Reingreso con Grado Previo. Quien ya ha obtenido un titulo de posgradoen la
Universidad EAFIT.

Aspirante a dos Programas Académicos. Quien aspira a matricularse de manera simultanea
en dos programas académicos; o si encontrdndose matriculado en un programa de
posgradodesea realizar de manera simultanea otro programa de posgradoen EAFIT.

Cabe mencionar que, si bien el Consejo Académico define las politicas y normas generales de

ingreso, las fechas y requisitos, el Comité de Maestria define, con base a lo establecido
Institucionalmente, criterios para la evaluacién de las hojas de vida y la aplicacién de entrevistas a

los aspirantes, que permiten clasificarlos y seleccionar los mejores

De igual manera los aspirantes al programa deben cumplir con los siguientes requisitos, segun la
modalidad del programa:

Modalidad Investigativa

i.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.

Poseer titulo profesional en area afin a lalinea de énfasis ala que aspira.
Certificado de suficiencia en inglés nivel B1 (Marco Comun Europeo).
Acreditar promedio crédito acumulado, en pregrado, superior a 3.8/5.0.
Presentar un ensayo de investigacidon, no superior a 400 palabras.

Carta de recomendacién académica.

Poseer un director de trabajo de investigacion.
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Modalidad Profundizacion
i.  Tener titulo profesional en drea afin a la linea de énfasis a la que aspira.
ii. Poseer un director de trabajo de investigacion

Admitidos al Programa Curricular

En los Ultimos seis afios, el programa ha tenido un total de 510 admitidos a través de los diferentes
mecanismos de ingreso. En promedio, la Maestria recibe 43 admitidos semestralmente, entre el
perfil de investigaciény profundizacién como se muestra enla Figura 12.

M Profundizacion M Investigacion
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Figura 12. Total admitidos por periodo académico 2014 -2019

El perfil de profundizacion tiene en promedio 29 admitidos semestrales, y el perfil de investigacién

tiene en promedio 14 admitidos semestrales para los periodos comprendidos entre los afios 2014-
2019.

Los admitidos al programa pueden ingresar mediante cualquiera de los mecanismos de ingreso
establecidos por la Universidad, es asi como para los semestres entre los afios 2014-2019, el
programa curricular ha tenido 239 ingresos por primera vez, 23 ingresos por transferencia externa,
164 ingresos por grado previo, 24 reintegros y 8 reingresos como se muestra en la Figura 13.
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Figura 13. Total admitidos tipo de ingreso 2014 -2019

Por otro lado, el Consejo Académico de la Universidad EAFIT aprobé el 16 de diciembre del 2016, la
politica para espafiol y lenguas extranjeras, la cual comienza a regir a partir del semestre 2017-2, alli
se definen los requisitos de idioma que se exigen a los programas de posgrado de la Institucion. Para
el casode la Maestria, el perfil de investigacion tiene como requisito de admisién la suficiencia en
inglés nivel B1 segun el Marco Comun Europeo, de este modo el 100% de los admitidos al programa,
en el perfil de investigacion, cumplen con el nivel de dominio de una segunda lengua.

Estudiantes del Programa Curricular

Con el fin de asegurar un nimero adecuado de estudiantes en el programa, la Coordinacion de la
Maestria, en conjunto con la Direccidon de Mercadeo Institucional, realiza diversas actividades para
atraer almayor nimero de posibles interesados.

La Direccién de Mercado Institucional tiene como objetivo principal generarydesarrollar estrategias
de mercadeo que fortalecen la imagen de la Universidad, contribuyen con el crecimiento de la
poblacién estudiantile impactanen el progresosocial de la comunidad?3:

e Area de ventas, busca disefiar e implementar estrategias comerciales que garanticen el
cumplimiento de las metas de matriculados en Posgrados de la Universidad.

e Area de promocién que se encarga de estimular la demanda de los programas de la
Universidad, mediante la difusion de estos, a través de espacios y momentos de verdad que
permitan la interacciéon con los futuros estudiantes para que los conozcany elijan.

e Areade Gestion de Marca, la Gestién de Marca considera toda la actividad de proyeccién
de marca, incluidos elementos intangibles como la construccién (branding), cultura y
fortalecimiento de marca, como un medio para conseguir un posicionamiento eficaz,
positivo y perdurable.

13 (Direccidon Mercadeo Institucional, 2020).
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e Area de Mercadeo Relacional y Experiencia de Usuario, se encarga de disefiar las
estrategiasy tacticas de relacionamiento con los usuarios (clientes) de la Universidad y
canales de comunicacién con los mismos.

e Areadelnvestigacionde Mercados, se encargade la gestién integral de la investigacion de
mercados nacional e internacional.

Algunas de las actividades que se llevan a cabo para la promocion y visibilidad del programa son:

Figura 14. Estrategiasy actividades para la promocion y visibilidad del programa

La Universidad y la Maestria cuentan con estrategias de promocion y visibilidad que propenden y
garantizan elaseguramiento de un nimero adecuado de estudiantes enel programa.

De este modo y teniendo en cuenta lo definido en el Articulo 37 del reglamentode los programas
de posgrados, se entiende por estudiante quien en cada periodo académico cancela el valor de la
matricula u obtiene la aprobaciéon de algunos de los sistemas de financiacidon ofrecidos por la
Universidad, es asicomo en los ultimos 13 periodos académicos, el programa ha registradountotal
de 561 matriculas, en promedio, 43 estudiantes por semestre entre el 2014-1 y 2020-1. En la Figura
15 se muestra el nimero total de estudiantes por semestrey en la Tabla 13 el total de estudiantes
por énfasis.
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Figura 15. Total estudiantes matriculados por semestre

Tabla 13. Total estudiantes matriculados por énfasis
Estudiantes

Enfasis Investigacion | Profundizacion
Direccién de Operaciones y Logistica 14 41 55
Disefio de Materiales 12 11 23
Disefio Integradode Sistemas Técnicos 19 6 25
Disefio Mecanico 9 18 27
Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - 13 13
Gerencia de Disefio de Producto 18 20 38
Gestion de la Construccion 5 31 36
Gestion de Proyectos de Software 1 2 3
Gestion Sostenible de Procesos Industriales 2 4 6
Ingenieria de Software 10 39 49
Ingenieria Sismo-Resistente 9 22 31
Mantenimiento Industrial 3 55 58
Mecdanica Computacional 17 8 25
Mecadnica de Suelos y Cimentaciones 4 19 23
Procesamiento de Polimeros 3 13 16
Procesos Biotecnoldgicos 22 8 30
Procesos Quimicos 15 6 21
Redisefo de Productos 10 10 20
Sistemas de Informacion 4 18 22
Tecnologias de Informacion parala Educacion 4 14 18
Teleinformatica 1 7 8
Turbomaquinas - 14 14

Total 182 379 561
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La poblacién estudiantil de la Maestria es proveniente de diferentes regiones del pais e incluso de
otros paises. Los departamentos mds representativos en el contexto nacional se muestranen la

Tabla 14, donde Antioquia concentra la mayor cantidad de estudiantes adscritos al programa.

Tabla 14. Top 10 de los departamentos de procedencia de la poblacion de estudiantes

| Departamento \ Total
Antioquia 385
Santander 15
Caldas 8
Quindio 8
Risaralda 8
Bolivar 5
Valle 5
Atlantico 4
Bogota D.C 4
Narifo 3

En el contexto internacional, el programa ha tenido 21 estudiantes extranjeros de intercambio por
convenio, procedentes principalmente de paises como Francia, Alemania, México y Perd, como se
muestra en la Figura 16.

FRANCLA ALEBAANIA MEXICD PERL BOLIA DINAMARCA ECUADDR ESPANA HONDURAS ITALIA  POLOMNIA VEMEIUELA

Figura 16. Paises de procedencia de los estudiantes

Es importante destacar que la poblacién de los estudiantes extranjeros en el programa se ha
incrementado en los Ultimos periodos académicos como se muestraen la Tabla 15, y esto en gran
parte, se debe alrelacionamiento de los profesores con pares en otras Instituciones de otros paises
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y a las estrategias de visibilidad que se han realizado tanto desde el programa como a nivel
Institucional.

Tabla 15. Total estudiantes extranjeros por linea de énfasis y periodo académico
Lineade énfasis del programa 201441 | 2017-1 | 20181 | 2018 2019-1 2019-Il | 2020- | Total

=Y

Gestion Sostenible de Procesos Industriales 1

Ingenieria de Software 1
Direccion de Operacionesy Logistica 1
Teleinformética 1
Disefio Integrado de Sistemas Técnicos 1
Gestion de la Construccion 1

Sistemas de Informacion 1
Disefio de Materiales 2
Mecanica Computacional 1 1

Ingenieria Sismo-Resistente 1 1 1
Disefio Mecanico 3
Procesamiento de Polimeros 1 1 1

Total 2 2 3 3 3

Blwlw[N[N[R|R|R Rk~

N
=

Caracteristica 2. Permanencia y desempefio de los estudiantes durante el posgrado

Permanencia en los programas de posgrado y pérdida de la condicion de estudiante
La permanencia o continuidad en los programas de posgrado de la Universidad EAFIT se fundamenta
en las siguientes condiciones: !4

—  Cumplir con los requisitos y tramites de matricula.

— Obtener el rendimiento académico exigido por el reglamento.

— Actuar de acuerdo con los principios, valores, politicas y procedimientos establecidos por la
Institucion.

— Observar el régimen disciplinario de la Universidad.

Igualmente, la Universidad define que el rendimiento académico exigido para que un estudiante
renueve la matricula, es obtener un promedio crédito acumulado en su programa de posgradoigual
o superior a tres punto cinco (3.5), de acuerdo con la escala de calificaciones definida en el
Reglamento.

14 Art. 38. Rendimiento académico exigido, Reglamento Académico de los Programas de Posgrado

40



Resultados de la Autoevaluacion | 41

Asimismo, segun el Reglamento Académicode los Programas de Posgrado, se pierde el caracter de
estudiante y por tanto el derecho a continuar dentro del programa de posgrado, si al finalizar el
periodo, el estudiante se encuentra en una de las siguientes condiciones?5:

— El promedio crédito acumulado en el desarrollo de su programa es inferior a tres punto cinco
(3.5). Para estos casos no hay aproximaciones.

— Siel estudiante ha reprobado mds del 50% de los créditos matriculados en dicho periodo.

— Cuando haya incurrido en alguna infraccion académica o disciplinaria que asi lo amerite,
incluidas las contempladas en los reglamentos especificos de programas de doctorado, en
el reglamento de trabajos de investigacion de maestrias, aprobados por el Consejo
Académico, y en otras normas de comportamiento, establecidas en los Estatutos de la
Universidad o en otros documentos y declaraciones institucionales.

Teniendo en cuenta lo anterior, y las situaciones o estados de los estudiantes en la Universidad, la
desercidn se clasifica como desercion voluntaria y desercién no voluntaria.

Desercion no Voluntaria

Los estudiantes que incumplen las reglas académicas o disciplinarias de la Universidad y son
expulsados, se clasifican como desertores no voluntarios. El estado de los estudiantes bajo esta
desercion es:

e Retirado por rendimiento académico.
e Sancidn disciplinaria.

Durante el periodo 2015-2019, se encontré un total de cuatro (4) estudiantes que han perdido la
calidad en algun periodo, y son desertores no voluntarios como se muestra enla Figura 17.

Retirado por Rendimiento Academico

2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 20182 2019-1

Figura 17. Total desertores no voluntarios del programa.

15 Art. 43. De pérdida de la condicién de estudiante de posgrado, Reglamento Académico de los Programas
de Posgrado
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Desercion voluntaria
Es el abandono de un estudiante por dos 0 mas semestres consecutivos del programa académico en
el que se matriculd. Se clasificancomo desertores voluntarios a los estudiantes cuyo estadoactual
es uno de los siguientes:

e Canceldreglamentariamente.
e Egresadono graduado(Con mas de un semestre desde su Ultimo semestre matriculado).

e Retirovoluntario.

El total de desertores voluntarios encontrados del programa entre el 2015-2019 se muestra en la
Figura 18.
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Figura 18. Total desertoresvoluntarios del programa.

Es importante mencionar que las cifras de los desertores voluntarios relacionados en la figura
anterior corresponden al estado de los estudiantes durante ese periodo académico, es decir, los
estudiantes a través de los diferentes mecanismos establecidos por la Universidad pueden regresar
nuevamente al programa en el semestre siguiente o culminar los procesos administrativos para
graduarse, como es el caso de los egresados no graduados. La desercién voluntaria de los
estudiantes puede darse principalmente por aspectos o factores externos al programa como:
factores econdmicos, situacién laboral, situaciones personales, tiempos de dedicacién a las
actividades académicas del programa, entre otros.

Si bien se conocen algunos aspectos que influyen en la desercién voluntaria de los estudiantes, es
importante emprender acciones que permitan caracterizar a los estudiantes y los motivos o
aspectos relacionados con su desercion, de tal manera que se pueda brindar la asesoria y/o el
acompafamiento adecuado que permita la culminacién con éxito del programa.
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Desempefio de los Estudiantes a través de estrategias de formacion

El desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa, no se mide sélo a través de los
promedios institucionales, las distinciones académicas, la pérdida de calidad de estudiante o
abandono del programa, comose declaray expresa a través de los diferentes documentos tanto del
programa como de la Universidad:

e ReglamentoAcadémicode los Programas de Posgrado.
e Reglamentode trabajos de Investigacion de Maestrias
e PEP de Maestria.

e Microcurriculos.

e PEP de las Especializaciones - Asignaturas compartidas.

El desempeiio de los estudiantes es medido de igual manera en aspectos de participacion,
vinculacién y resultados de la investigacidn desarrollada a través de su proceso de formacion, o del
uso de las diferentes estrategiasacadémicasy de investigacion que ofrece la Universidad al servicio
de los estudiantes.

Una de las estrategiasacadémicas y de investigacién con la que cuenta el programa, es la vinculacién
y participacion de los estudiantes en los grupos de investigacion relacionados con la Maestria. A
través de los espacios y actividades que se generan al interior de los grupos de investigacion, se
concibe el trabajo interdisciplinario, el desarrollo de capacidades de investigacion, transferencia de
conocimiento, relacionamiento con pares académicos y cientificos, formulacién y consolidacion de
proyectos, iniciativas y propuestas que permiten la identificacién de necesidades, el mejoramiento
de la calidad de vida de las personas, el desarrollo de soluciones, y actualizaciéon de la academia. En
este sentido, de acuerdo con los registros encontrados en las hojas de vida de los grupos de
Investigacién - GrupLAC, se muestra en la Figura 19 el nimero de estudiantes de la Maestria
vinculados a los grupos de investigacion soporte del programa, enlos ultimos 5 afios.
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Figura 19. Numero de estudiantes vinculados por grupo de investigacion entre 2015-2020

El total de estudiantes vinculados a los grupos de investigacién, de acuerdo con los registros del
GruplLAC, es de 70 estudiantes para el periodo comprendido entre el 2015 y el 2020. Si bien el
programa tiene una poblacion estudiantil mayor en el perfil de profundizacién, en comparacién a
los estudiantes matriculados en el perfil de investigacién, se destaca la participaciéon de los
estudiantes registrada en los GrupLAC, sin embargo, se deben emprender acciones que permitan
hacer seguimiento y trazabilidad de la vinculacién y participacién de los estudiantes en las
actividades y espacios generados por los grupos de investigacién, independiente al perfil de la
Maestriayal registrodel GrupLAC.

Resultadode la interaccidny el trabajo que se realiza tantoalinterior de los grupos de investigacion
como del acompafiamiento de los docentes tutores de los trabajos finales y/o las tesis de maestria
de los estudiantes, es la produccidon académica, cientifica, tecnoldgica y de innovacion, que se
desarrolla durante la “vida académica” de los estudiantes del programa.

Para el periodo entre el 2015 y el 2020, se encontrd en el registroen los CvLAC de los estudiantes,
un totalde 57 articulos como se muestra en la Figura 20.
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Figura 20. Produccion académica de los estudiantes entre 2014-2020

Conrespectoa la participacion en eventos académicos, se encontro el registroen los CvLAC de los
estudiantes, de 45 eventos internacionales y 28 nacionales para el periodo de analisis 2015-2019,
como se muestra enla Figura 21.
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Figura 21. N° de eventos académicos de los estudiantes entre el 2015-2019

Caracteristica 3. Caracteristicas de los graduados del programa

Perfil de egresado

El Proyecto Educativo del Programa (PEP)!6, es el documento guia que contiene lineamientos,
politicas y principios que orientan y dirigen el desarrollo de la Maestria. Este documento se articula
con el Proyecto Educativo Institucional,’” y contiene aspectos importantes relacionados con el
programa como lo son: la naturaleza del programa, los objetivos de formacién, la estructura

16 Anexo 7 - Proyecto Educativo Maestria en Ingenieria 2015
17 Anexo 5 - Proyecto Educativo Institucional
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académica, las capacidades institucionales con las que cuenta el programa como lo son los
profesores y los grupos de investigacion y los perfiles definidos para la Maestria. Entre estos Ultimos
el Proyecto Educativo de la Maestria, de manera articulada con la pagina web del programa vy el
documento maestro declara que:

“Un egresado de la Maestria en Ingenieria puede desempefarse como investigador en
institutos o centros de investigacion y de desarrollo tecnoldgico de las industrias y empresas
de servicios. También como docente investigador, en una universidad, institucion
universitaria o tecnoldgica, y como consultor independiente”

De igual manera, también se espera que los estudiantes de la Maestria satisfagan los siguientes
perfiles al momento de su egreso:

Perfil Funcional:

Los egresados de la Maestria en Ingenieria estdn en capacidad de emplear los conocimientos y los
meétodos que la disciplina requiere para resolver problemasy realizar investigacionesen las dreas de
profundizacion propias del programa.

Perfil Ocupacional:

Un egresado de la Maestria en Ingenieria puede desempefiarse como investigador en institutos o
centrosde investigacion y desarrollo tecnoldgico de las industrias y empresas de servicios. También
como docente investigador, en una universidad, institucion universitaria o tecnoldgica, y como
consultor independiente.

Graduados del Programa y los tiempos de permanencia

De acuerdo con el Reglamento Académico de los Programas de Posgrado de la Universidad, tendra
la calidad de graduado aquel estudiante que, habiendo aprobado los créditos exigidos por su plan
de estudios, haya cumplido con todos los requisitos de grado exigidos por su respectivo programa,
y haya recibido, en ceremonia de grado, el titulo académico respectivo.

De acuerdo con lo anterior, la Maestria enIngenieria para el periodo de tiempo comprendido entre
el 2015-l y el 2021-1 cuenta con un total de 334 graduados, de los cuales el 62% son del perfil de
profundizacién y el 38% de investigacién. En la Figura 22, se muestra el nimero de estudiantes que
se graduaron por semestre, entre el 2015y el 2021. Para los ultimos siete (7) afios, se encontrd que
en promedio se graduan semestralmente 26 estudiantes, de los cuales, 16 son de profundizaciény
10 de investigacion.
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Figura 22. N° de graduados del programa entre el 2015-2019

En las politicas institucionales se establece que la duracién de los programas enla Universidad EAFIT
se define a través de los créditos académicos, duracidn que varia de acuerdo con la naturaleza del
programa y con las exigencias de aprendizaje propias del drea de conocimiento en el que se
desarrollan. En este sentido, de acuerdo con el Reglamento Académico de Posgrado, el total de
créditos de un programa de posgrado serd la suma de los créditos asignados a cada uno de los
seminarios ocursos, tedricos y practicos, yal trabajo de grado requeridos para alcanzar los objetivos
de aprendizaje definidos. Para el caso de la Maestria en Ingenieria, se establece que el tiempo
previsto para el desarrollo del plan de estudios del perfil de profundizacion es de tres (3) periodos
académicos, correspondiente a un total de 36 créditos y en el perfil de investigacion es de cuatro
(4) periodos académicos, correspondiente a un total de 48 créditos.

Adicionalmente, el Reglamento Académico de los Programas de Posgrado, concede a los estudiantes
plazos adicionales para la realizacién del trabajo de grado, cuando éste no haya sido realizadoen el
tiempo previsto dentro del plan de estudios, yque, para el casode los programas de Maestria, bajo
la modalidad de profundizacion es de un periodo adicional y en la modalidad de investigacion, son
dos (2) periodos adicionales.

De acuerdo con los registros de la informacién reportada en las historias académicas de los
estudiantes en el Sistema de Informacion AYRE, admitidos en las cohortes entre el 2015 y el 2019,
de las cuales se han graduado un total de 244 estudiantes, el promedio en periodos, para la
obtencién del grado desde la primera matricula es de 2.6 periodos académicos para el perfil de
profundizacién y de 3.8 periodos para el perfil de investigacion como se muestra en la Tabla 16.
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Tabla 16. Total graduados, promedio en semestresy afios matriculados por cohorte 2015-2019

Total Promedio | Promedio Total Promedio | Promedio

graduados | Semestres anos Graduados | Semestres anos

2015-1 23 2,7 1,4 11 4,0 2,0
2015-2 17 2,2 1,1 11 4,0 2,0
2016-1 21 1,9 1,0 10 4,1 2,1
2016-2 21 1,4 0,7 6 3,5 1,8
2017-1 34 3,3 1,6 14 3,6 1,8
2017-2 7 2,7 1,4 4 3,8 1,9
2018-1 11 3,4 1,7 21 4,0 2,0
2018-2 12 3,8 1,9 4 3,5 1,8
2019-1 5 2,6 1,3 8 4,1 2,1
2019-2 4 2,5 1,3 0,0
Total 155 2,6 1,3 89 3,8 1,7

Es importante resaltar teniendo en cuenta lo descrito en el apartadoanterior, que los créditos del
plan de estudios de la Maestria para el perfil de profundizacién e investigacién estan configurados
para matricularse, cursarse yaprobarse en tres (3) y cuatro(4) semestres respectivamente, y que,
de acuerdo con la normativa de la Universidad, se concede un tiempo adicional de seis (6) meses
para completar el ciclo de estudios en el tiempo reglamentado. De este modo, y de acuerdo con el
promedio de los semestres matriculados por los estudiantes, se destaca que los graduados de las
cohortes comprendidas entre el 2015 y el 2019, obtienen el grado dentro de los tiempos
reglamentados por la Universidad.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A la comunidad académica relacionada con la Maestria, se les consultd a través de las encuestas de
percepcion sobre la admision al programa en aspectos relacionados con transparencia, claridad y
rigurosidad del proceso. Para estose solicitd a los estudiantes y profesores calificar lo siguiente:

Estudiantes:
e Transparencia (claridad y divulgacion) de los procedimientos de admision de la Maestria.
e Considera que los procedimientos de admision son adecuados, en términos de rigurosidad,
y responden a los objetivos de la Maestria.
e Capacidad del proceso de admision para elegir candidatos idéneos con los objetivos y
rigurosidad académica de la Maestria.

Profesores:

e Los procedimientos de admision son adecuados, en términos de rigurosidad, y responden a
los objetivos de la Maestria

48



Resultados de la Autoevaluacion | 49

e Capacidad del proceso de admision para elegir candidatos idéneos con los objetivos y
rigurosidad académica de la Maestria

Los resultados de la percepcion sobre la transparencia, claridady divulgacién del procedimiento de
admisién de la Maestria para los estudiantes se muestran en el Anexo 3 - Informe Resultados
Encuestas. El 93% de los estudiantes encuestados tienen una buena percepciéon sobre la
transparencia, claridady divulgacion del proceso de admisién al programa. Conrelacidna la consulta
sobre si los procedimientos de admisidn son adecuados, entérminos de rigurosidad, y siresponden
a los objetivos de la Maestria, se encontré que el 93% de los estudiantes encuestados, calificaron
los procedimientos entre excelentes y buenos.

Por otrolado, la percepcién de los profesores del programa sobre silos procedimientos de admisién
son adecuados, en términos de rigurosidad, y si responden a los objetivos de la Maestria, se
encontrd que 77% de los docentes lo califican entre excelente y bueno, mientras que el 4% los
califica como deficiente.

Por ultimo se consultd a los estudiantes y profesores del programa sobre capacidad del procesode
admision para elegir candidatos idoneos con los objetivos y rigurosidad académica de la Maestria,
encontrando que el 86% de los estudiantes y el 73% de los profesores califican la capacidad del
proceso para elegir los candidatos acordes al programa como bueno y excelente.

Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 2:

e La Universidad cuenta con un Reglamento de Programas de Posgrado y normatividad
adicional, donde sereglamentan la permanencia y desempefio de los estudiantes.

e El establecimiento del proceso de admisidon a la Maestria conduce a plantear o definir
condiciones de admision, mas que perfiles de aspirantes ode ingreso al programa curricular.

e Desde la coordinacion de la Maestria se ha fortalecido el acompafiamiento académico de
los estudiantes a través del seguimiento al proceso de formacién y la asignacién de los
docentes tutores en busca de reducir la permanenciay la desercién en el programa.

e Laestrategiadeasignacionde los tutores a los estudiantes, por parte de la coordinacion del
programa, ha sido pertinente, ya que todo el proceso de formacién y la “vida académica”
de los estudiantes, desde el inicio hasta la culminacidn del programa ha sido acompafiada
por el director del trabajo de grado.

e Enlos ultimos seis afios, el programa ha tenido un total de 510 admitidos a través de los
diferentes mecanismos de ingreso. En promedio, la Maestria recibe 43 admitidos
semestralmente.
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Se destaca que el programa ha tenido 21 estudiantes extranjeros de intercambio académico
por convenio, procedentes principalmente de paises como Francia, Alemania, México y
Perd, en los ultimos 5 afios.

En los ultimos 5 afios, el programa sélo registra en total cuatro (4) estudiantes que han
perdido calidad de estudiante, por retiro novoluntario, es decir por rendimiento académico.
La desercion estudiantil se debe a multiples factores que no estdn ligados solamente a
motivos académicos, los factores econdmicos, sociales, entre otros, hacen parte del
panorama de la desercién del programa. Adicionalmente cabe resaltar, que si bien el
programa ha tenido desertores, algunos de estos regresaron a la Universidad y/o al
programa para culminar o continuar su proceso de formacion.

Se encontré en registros del GrupLAC, un total de 70 estudiantes para el periodo
comprendido entre el 2015 y el 2020. Se destaca la participacion de los estudiantes
registrada enlos GrupLAC, sinembargo, se deben emprender acciones que permitanhacer
seguimiento y trazabilidad de la vinculacién y participacién de los estudiantes en las
actividades y espacios generados por los grupos de investigacion, independiente al registro
del GrupLAC.

Se destaca la produccién académica de los estudiantes, la cual de acuerdo con los registros
encontrados en los CvLAC, hay un total de 74 articulos publicados, de los cuales el 77% son
internacionales.

Con respecto a la participacion en eventos académicos, se encontré en el registro en los
CvLAC de los estudiantes, un total de 73 eventos para el periodo de andlisis 2015-2020,
donde la participacién es como ponentes magistrales yla mayoria de los eventos a los que
asistieronsonde caracterinternacional.

El programa cuenta entre el 2015 y el 2019 con un total de 334 graduados, de los cuales el
62% son del perfil de profundizacidn y el 38% de investigacion.

Los estudiantes de la Maestria terminan en el tiempo estipulado por el plan de estudios
para ambos perfiles.

El tiempo de permanencia en el programa para completar el ciclo de estudios de los
graduados de las cohortes pertenecientes a los periodos entre el 2015 y el 2019, esta dentro
de lo reglamentado por la Universidad.
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Factor 3. Profesores

Tabla 17. Ponderacion Factor 3

Caracteristica Pon.Prof | Pon.Inv | Cal.

1. Perfil de los profesores 30% 26% 4.2
2. Produccion cientifica de los profesores 22% 28% 3.8
3. Relacién Estudiante/Tutor 25% 23% 4.1
4. Politica sobre profesores 23% 23% 3.7
Total Factor 100% 100% 4.0

Caracteristica 1. Perfil de los profesores

Seleccidn, renovacion y contratacién docente

La Universidad EAFIT cuenta con un Estatuto Profesoral (Anexo 8 - Estatuto Profesoral) en donde se
establecen las politicas, procedimientos y criterios académicos para la selecciény vinculacion de los
profesores de planta y de cdtedra. A su vez, contiene los principales lineamientos y politicas que
regulan la actividad docente e investigativa de los profesores de tiempo completo y catedra, asi
como los mecanismos de ascenso en el escalafén docente y otros incentivos para el desarrollo
profesoral.

En el Articulo 29, se determina que la vinculacion de los profesores debe favorecer los intereses y
necesidades académicas de la Universidad, privilegiando los mayores niveles de formacién de los
aspirantes y teniendo en cuenta las oportunidades, la existencia de la vacante o la aprobacidn del
cargonuevo Yy la correspondiente disponibilidad presupuestal. La provisién de nuevos cargos, o de
vacantes del cuerpo profesoral, se hace mediante concurso publico, en el cual podran participar
todas las personas que cumplan los requisitos establecidos para la inscripcion en el mismo.

De acuerdo con el Estatuto profesoral, la seleccidon de profesores se realiza con base en el siguiente
procedimiento:

— Definir de manera colegiada, en cada unidad académica, las necesidades que motivan la
vinculacién del profesor, y sobre esta base establecer los perfiles parala convocatoria.
Divulgar los términos de la convocatoria a través de distintos medios, seglnse requiera.
Seleccionar los candidatos para la realizacidon de una audicidon académica.

Definir el temay condiciones para la audicion, y realizarla.

R

Enviar el resultado de la convocatoria con la correspondiente acta del comité de seleccion
paraser conservado en la hoja de vida del profesor seleccionado.
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Adicionalmente la Escuela de Ingenieria ha definido, desde el 2018, procedimientos y politicas para
la convocatoria, seleccidn, vinculacién (Anexo 9 - Protocolo convocatoriay seleccion de profesores)
y la evaluacion de profesores en periodo de prueba para la vinculacién a la carrera académica (Anexo
10 - Protocolo evaluacion periodo de prueba profesores).

En coherencia con lo anterior, y con el propdsito de garantizar el desarrollo de las actividades de
formacidn, investigacion y proyeccion social en el programa, la Maestria en Ingenieria ha contado
con el recurso docente en los Ultimos cinco (5) afios de 12 departamentos, de los cuales siete (7)
estanadscritos a la Escuela de Ingenieria como se muestra en la Tabla 18.

Tabla 18. Profesoresde Planta soporte del Programa 2015 -2020
| Departamento N°de Profesores

Ciencias Bioldgicas 2
Ciencias Fisicas 2
ContaduriaPublica 1
ICIPC 5
Informaticay Sistemas 10
Ingenieria Civil 14
Ingenieria de Disefio de Producto 15
Ingenieriade Procesos 12
Ingenieriade Produccién 16
Ingenieria deSistemas 7
Ingenieria Mecdanica 15
Organizaciony Gerencia 2
Total 101

En los ultimos 5 afios, el programa ha contado con un total de 101 profesores, de los cuales 89
profesores pertenecena la Escuela de Ingenieria y de estos, 79 estanactivos a la fecha.

El Estatuto Profesoral actual se encuentra vigente desde el afio 2012. Sin embargo, actualmente
coexisten dos escalafones: el escalafén del Estatuto Profesoral del afio 2000 y la clasificacion en
carrera profesoral del Estatutoactual. De acuerdo con lo anterior, actualmente la Maestria cuenta
con 79 profesores activos pertenecientes a la Escuela de Ingenieria, de los cuales hay 35 profesores
regidos por el Estatuto profesoral del afio 2000 y 44 profesores por el Estatutoactual.

Vinculacién, Categoria, Nivel de Formacién y Procedencia Docente

El Estatuto Profesoral vigente establece los lineamientos para la clasificacidon profesoral, los
requisitos para ser incluido en dicha clasificacion y las diferentes caracteristicas. Las categorias
establecidas son: Profesor Auxiliar, Profesor Asistente, Profesor Asociadoy Profesor Titular.

Asi mismo, se establece que de acuerdo con el nivel de formacidon, categoria, dedicacién vy las
necesidades institucionales, la accion profesoral se orientara a la busqueda de la excelencia en el
desarrollo de las funciones sustantivas de la Institucion, las cuales se definen asi:
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iv. Administracion Académica

Enla Tabla 19 se presenta el cuerpo profesoral activo adscritoa los diferentes departamentos de la

Escuela de Ingenieria que soportan la Maestria enIngenieria.

Tabla 19. Profesores de Planta activos del Programa

Nombre Vinculacién | Categoria \ Nivel de Formacion | Departamento
Abraham Uriel Zapata Munera Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria Mecénica
Adriana Aristizdbal Castrillon Medio Tiempo Asistente Doctorado Ingenieria de Procesos
Alvaro De Jesus Guarin Grisales Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria de Produccién
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Civil
Carlos Alejandro Escobar Sierra Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Civil
Catalina Giraldo Estrada Tiempo Completo Titular1 Doctorado Ingenieria de Procesos
Daniel Correa Botero Tiempo Completo - Doctorado Ingenieria de Sistemas
Davinson Castano Cano Tiempo Completo Asistente Doctorado Ingenieria de Produccion
Diego Andres Acosta Maya Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Procesos
Doriam Leidin Restrepo Sdnchez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Civil
Edgar Alexander Ossa Henao Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Produccion
Edwin Nelson Montoya Munera Tiempo Completo Titular1 Doctorado Ingenieria de Sistemas
Elizabeth Rendon Velez Tiempo Completo Titular 2 Doctorado Ingenieria de Disefio
Elizabeth Suescun Monsalve Tiempo Completo Auxiliar Doctorado Ingenieria de Sistemas
Francisco Javier Botero Herrera Tiempo Completo Titular1 Doctorado Ingenieria Mecanica
Gilberto Osorio Gomez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Disefio
Gustavo Adolfo Villegas Lopez Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria Mecanica
Helmuth Trefftz Gomez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Sistemas
Ivan Dario Arango Lopez Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria Mecanica
Jorge Alonso Prieto Salazar Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria Civil
Jorge Hernan Maya Castafio Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Disefio
Jorge Luis Restrepo Ochoa Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria Mecanica
Jose Alejandro Montoya Echeverri Tiempo Completo Auxiliar Doctorado Ingenieria de Produccién
Jose Lisandro Aguilar Castro Tiempo Completo Jubilado Doctorado Ingenieria de Sistemas
Juan Andres Gallego Sanchez Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria Mecanica
Juan Carlos Botero Palacio Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria Civil
Juan Carlos Montoya Mendoza Tiempo Completo Titular1 Doctorado Ingenieria de Sistemas
Juan David Gomez Catafio Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Civil
Juan Diego Jaramillo Fernandez Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria Civil
Juan Guillermo Lalinde Pulido Tiempo Completo Investigador Doctorado Ingenieria de Sistemas
Juan Manuel Rodriguez Prieto Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria Mecanica
Leonel Francisco Castaneda Heredia Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Mecénica
Luz Deisy Marin Palacio Tiempo Completo Asociado 1 Doctorado Ingenieria de Procesos
Mario Cesar Velez Gallego Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Produccién
Marta Silvia Tabares Betancur Tiempo Completo Asistente Doctorado Ingenieria de Sistemas
Mauricio Toro Bermudez Tiempo Completo Asistente Doctorado Ingenieria de Sistemas
Michael Daniel Giraldo Galindo Tiempo Completo - Doctorado Ingenieria Mecanica
Monica Lucia Alvarez Lainez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Disefio
Oscar Eduardo Ruiz Salguero Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Mecanica
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" Nivel de Formacién |

Nombre

Vinculacion

| categoria

Departamento

Paola Andrea Vallejo Correa Tiempo Completo Doctorado Ingenieria de Sistemas
Raul lvan Mazo Pefia Medio Tiempo Titular Doctorado Ingenieria de Sistemas
Ricardo Mejia Gutierrez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria de Disefio
Santiago Alberto Correa Velez Tiempo Completo Titular Doctorado Ingenieria Mecanica
Santiago Builes Toro Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria de Procesos
Santiago Ruiz Arenas Tiempo Completo Auxiliar Doctorado Ingenieria de Disefio
Silvana Montoya Noguera Tiempo Completo Asociado Doctorado Ingenieria Civil
Alejandra Maria Velasquez Posada Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Disefio
Alejandro Alvarez Vanegas Tiempo Completo Auxiliar Maestria Ingenieria de Procesos
Alejandro Vasquez Hernandez Tiempo Completo Auxiliar Maestria Ingenieria Civil
Alejandro Velasquez Lopez Tiempo Completo Titular 2 Maestria Ingenieria de Disefio
Carlos Alberto Castro Zuluaga Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Produccién
Carlos Arturo Rodriguez Arroyave Tiempo Completo Asistente Maestria Ingenieria de Produccién
Carlos Eduardo Lopez Zapata Tiempo Completo Asociado 1 Maestria Ingenieria Mecanica
Carlos Mario Echeverri Cartagena Tiempo Completo Asociado 2 Maestria Ingenieria de Produccion
David Velasquez Rendon Tiempo Completo Auxiliar Maestria Ingenieria de Sistemas
Edison Hernan Gil Pavas Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Procesos
Fabio Antonio Pineda Botero Medio Tiempo Jubilado Maestria Ingenieria Mecénica
Gabriel Jaime Paramo Bermudez Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Produccién
Guillermo Ledn Carmona Gonzdlez Tiempo Completo Asistente 2 Maestria Ingenieria de Produccidn
Jaime Leonardo Barbosa Perez Tiempo Completo Titular 2 Maestria Ingenieria Mecanica
John Jairo Agudelo Ospina Tiempo Completo Titular3 Maestria Ingenieria Civil

Jose Fernando Martinez Cadavid Tiempo Completo Asistente 3 Maestria Ingenieria de Disefio
Juan Alejandro Garcia Florez Tiempo Completo Asistente Maestria Ingenieria de Disefio
Juan Felipe Isaza Saldarriaga Tiempo Completo Titular 2 Maestria Ingenieria de Disefio
Juan Gregorio Arrieta Posada Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Produccion
Juan Hernando Cadavid Restrepo Tiempo Completo Jubilado Maestria Ingenieria Civil

Julian Vidal Valencia Tiempo Completo Asociado 3 Maestria Ingenieria Civil

Juliana Gutierrez Aristizabal Tiempo Completo - Maestria Ingenieria de Disefio
Kevin Giovanni Molina Tirado Tiempo Completo Asistente 2 Maestria Ingenieria de Procesos
Luis Fernando Botero Botero Tiempo Completo Titular3 Maestria Ingenieria Civil

Luis Fernando Patifio Santa Tiempo Completo Titular 2 Maestria Ingenieria de Disefio
Luis Fernando Tirado Gallego Medio Tiempo Jubilado Maestria Ingenieria de Procesos
Maria Cristina Hernandez Monsalve Tiempo Completo Titular1 Maestria Ingenieria de Disefio
Martin Alonso Tamayo Velez Tiempo Completo Asistente 2 Maestria Ingenieria de Produccion
Nicolas Pefialoza Hoyos Tiempo Completo Auxiliar Maestria Ingenieria de Disefio
Paula Marcela Hernandez Diaz Tiempo Completo Asistente 2 Maestria Ingenieria de Procesos
Ronald Mauricio Martinod Restrepo Tiempo Completo Asociado 2 Maestria Ingenieria Mecanica
Sergio Augusto Ramirez Echeverri Tiempo Completo Titular 3 Maestria Ingenieria de Produccion
Sonia Cardona Rios Tiempo Completo Asistente 2 Maestria Ingenieria de Sistemas

Se destaca que el 95% de los profesores activos son de dedicacién Tiempo Completo, lo que ha
permitido contar con una planta profesoral comprometida con el desarrollo del programa, lo que

setraduce, en acompafiamiento a los procesos de formacidn e investigacion de los estudiantes.

De igual manera y como parte de la estrategia de formacién e investigacion definida por la
Universidad, la Escuelay el programa, se hace necesario la inclusion de expertos y/o profesores

visitantes tanto nacionales como internacionales a los escenarios académicos, cientificos, de
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investigacion y de articulacién con la sociedad, que permitan el cumplimiento del propdsito de
formacion de la Maestria, los fines misionales, la vision y el proyecto educativo que tiene la
Universidad. De este modo, el programa en los ultimos cinco afos ha contado con la participacién
de 325 profesores y/o expertos, para el apoyo de cursos, seminarios, proyectos de investigacion,
acompafiamiento y evaluacidon de los trabajos de grado como se muestra en la Figura 23. En
promedio para los ultimos 5 afos el programa ha recibido 24 profesores visitantes internacionales

anualmente.

119

Profesaores

Visitantes

178

Prof

Jurados de Tesis
Internacionales

Figura 23. Total de profesores visitantes al programa 2015 - 2020

Nivel de formacién y segundo idioma
De acuerdo con la Figura 24, el 51% de los profesores adscritos a la Escuela de Ingenieria que han

soportado el desarrollo del programa entre el 2015 y el 2020, tienen titulo de formacidon doctoral, y
el 49% son magister.

B Doctorado M Maestria
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Informaticay Ingenieria Civil Ingenieria de Ingenieriade Ingenieriade Ingenieria de Ingenieria
Sistemas Disefio de Procesos Produccidn Sistemas Mecénica
Producto

Figura 24. Nivel de formacion de los profesores de la Maestria en Ingenieria por departamento
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Es importante destacar la evolucion del cuerpo profesoral al servicio del programa, para el afio 2014,
en el que se realizd el proceso de autoevaluacién anterior, la Escuela contaba con una planta
docente de 83 profesores, de los cuales, 35 contaban con titulo de doctorado, 41 eran magister, 3
con especializaciény 4 profesores profesionales. En la Tabla 20 se presenta el comparativo de la
planta docente adscrita ala Escuela segun el nivel de formacién.

Tabla 20. Evolucion planta docente 2014 a 2020

Nivel de formacion Profesores2014 Profesores2020
Profesional 4 -
Especializacion 3 -
Maestria 41 44
Doctorado 35 45
Total 83 89

Asimismo, se resalta que el 60% de los profesores han obtenido sutitulo de formacidn avanzada en
instituciones extranjeras de educacion superior como se muestra en la Tabla 21.

Tabla 21. Nivel de Formacion y pais de Obtencion del Titulo

Pais Doctorado Maestria Total
Alemania 1 4 5
Australia 1 1

Bélgica 1 1

Brasil 1 1
Cyprus 1 1
Espaia 11 2 13

EUA 9 1 10

Francia 7 7
Holanda 1 1
Italia 2 2
Japén 1 1
México 3 2 5
Polonia 1 1
Reino Unido 2 2 4
Total 41 12 53

Si bien el 60% de los profesores realizaron sus estudios de formacién avanzada en instituciones
extranjeras, se encontré que 34 instituciones son de habla no hispana como se muestra enla Tabla
22, lo que conlleva a que algunos de los profesores deben tener dominio de un segundo idioma.

Tabla 22. Instituciones Internacionales de habla no hispana — Formacion profesores

Instituciones de Educacion Superior Internacionales

1. BrunelUniversityLondon 2. Universidad de New York at Buffalo
3. Carnegie MellonUniversity 4. Universidad de Nottingham

5. Cornell University 6. Universidad de Sydney

7. Delft University of Technology 8. Universidad Leuphana de Luneburgo
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Instituciones de Educacion Superior Internacionales

9. Ecole Centrale Paris 10. Universidad Politécnica de Milan

11. Florida International University 12. UniversitadeglistudidiPavia

13. Hochschule Bremerhaven 14. UniversitatKiel (Christian-Albrechts)

15. Imperial College of Science, Technology and Medicine | 16. Université d Angers

17. University of London 18. Université de Technologie de Compiegne
19. Katholieke Universiteit Leuven 20. University of Applied Sciences Ravensburg
21. Montfort University 22. University of Cyprus

23. Nagasaki University 24. University of Delaware

25. Pontificial Catholic University 26. University of lllinois

27. Ruhr Universitat Bochum 28. University of Oklahoma

29. Rutgers University 30. University of Technology and Life Sciences
31. Universidad de Besancon 32. University PanthéonSobornes

33. Université de Bretagne Occidentale 34. Universidad de Buffalo

De igual manera, el dominio de una segunda lengua es indispensable en un ambiente académico
con frecuentes interacciones con pares extranjeros y con produccién académica en donde
predomina el idioma inglés. De este modo, de acuerdo con los registros encontrados en los CvLAC
de los profesores que apoyan la Maestria conrelacién al domino de un segundoidioma, se encontré
un total de ocho (8) idiomas, como se muestra en la Figura 25.

59, 4%

B Aleman M Cataldn M Francés M nglés ™ |taliano M Portugués M Griego  Polaco

Figura 25. Proporcion de los idiomas que registran los profesores del programa

Al verificar el dominio de los idiomas con la calificacién de “bueno” en los aspectos de habla, escribe,
lee y entiende, se encontrd que los idiomas: alemdn, francés, inglés, italianoy polaco sobresalen en
el grupo de profesores, es decir, el 68% de los profesores dominan dichos idiomas al cumplir con la
combinacién de los cuatro aspectos mencionados anteriormente, como se muestra en la Figura 26.
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Figura 26. Total de profesores por idioma que dominan

Dedicacion, asignacién y reconocimiento de la labor docente

En el Estatuto Profesoral se define y reglamenta la asignacion de la labor académica y el plan de
trabajo profesoral, de acuerdo al desarrollo de las actividades de docencia, investigacion,
proyeccion social y laadministracion académica, determinando el nimero de horas semanales que
debe dedicar, garantizando que el fin principal de la actividad académica y docente no se vea
afectada.

De acuerdo con lo anterior, las labores de docencia, investigacién, proyeccion social, administracion
académica y de formacién y capacitacion, de los profesores de planta y de catedra, se asignan de
acuerdo con los lineamientos definidos a nivel Institucional. De este modo, la asignacién de tiempos
promedio de los docentes de planta del programa (Figura 27) de los Ultimos 5 afios en investigacion
(31.6%)y en docencia (36.9%) es coherente con las directrices!?, politicas y estrategias de los planes
de desarrollo de la Universidad (Plan Estratégicode Desarrollo2012 - 2018 y el Itinerario 2030).

18 Anexo 11 - Criterios para la asignacion docente 2020-2
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Figura 27. Porcentajes distribucion de tiempos — Plan de trabajo profesores del programa

La experiencia profesional de los profesores de la Maestria en contextos tantoa nivel interno como
externo, ha fortalecido las labores misionales de docencia, investigacidn y proyeccién social del
programa, a su vez, la continuidad y permanencia de los profesores en la Universidad ha permitido
una consolidacién sdlida y organizada del grupo de profesores que hacen parte de la Escuela de
Ingenieria, aspectos que se reflejan en el reconocimiento y distinciones a la labor docente e
investigativa de los profesores. Enla Figura 28 se presenta el total de profesores que, en los ultimos
cinco afios, han recibido algin reconocimiento, premio y/o distincion. Se destacan algunos premios
otorgados tantoa nivel institucional como por entidades externas.

Best presentation prize at the EAPDE 2015 Conference Graat

expectations : design teaching. research & enterprise. Loughborough,
UK, The decign soclaty .

Primer puesto puesto en las categorias de fast heuristics y mid-speeds

1 1 heuristics en PhD School on routing and logistics,Universidad de
Brescis__ m— = m—
— r H
Profesores con Proyecto de Grado Dirigido, aprobado con Mencidn de Honor,

o Liniversidad EAFIT
reconocimientos Proyecoion soclal 2015 Universidad EAFIT
Beca investigador Yisitante Colombiane, Comision Fulbright

Mejor docente del programa de ingenieria mecanica segan
pradusndos, niversidad BRFIV______________
Mejor profesar ingenieria de diseno de producte, Universidad EAFIT

Profesor irvitads en tarde de conferencias Managernent Irvestigation

. A Circle, Universidad Macional Mayor de San Marcos
Reconocimientos —= | Invited Manuscript Conc. Sup. Invest. Espafia 2014, Concejo Superior

Best article pubdished on Ingegneria Ferroviaria’ in 20012, Collegio
_Ingagnari Ferroswari ttakiani
Fuente: CwlAC (7015.2020) Reconpcimesnta afios & vinculacion a la Institucion, Uneversidad EAFIT

Figura 28. Total de profesores y reconocimientos recibidos en los ultimos cinco afios
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Caracteristica 2. Produccidn cientifica de los profesores

Produccion, Pertinencia, e Impacto Docente

Se consideran productos resultado de actividades de generacién de nuevo conocimiento aquellos
aportes significativos al estado del arte de un area de conocimiento, que han sido discutidos y
validados para llegar a ser incorporados a la discusion cientifica, al desarrollo de las actividades de
investigacion, al desarrollotecnolégico, y que pueden ser fuente de innovaciones®. En este sentido,
y como producto del que hacer académico, investigativo, de proyecciénsocial, y lainteraccién tanto
a nivel interno como externo de la Universidad, los profesores del programa que lo han soportado
durante el periodo de analisis (2015-2019), cuentan con una produccidon académica importante que
poseen registro ISSN o ISBN. Han publicado 508 productos, distribuidos entre articulos (444),
capitulos de libro (49) vy libros (15), como se muestra en la Figura 29. Los profesores del programa
en promedio han publicado 74 articulos por afo.

W Articulo M Libro Capitulo de Libro M Total

107
102
94 95 94
90 g7 g6
81

72

10 12 10 13

L : L :

— | |
2015 2016 2017 2018 2019

Figura 29. Produccion académica de docentes del Programa

De acuerdo con la definicion de MINCIENCIAS, los articulos de investigacion se entienden como la
produccion original e inédita, publicada en una revista de contenido cientifico, tecnoldgico o
académico, producto de procesos de investigacion, reflexidon o revision, que haya sido objeto de
evaluacién por paresy avalado por estos como un aporte significativo al conocimiento en el area.
Teniendo en cuenta lo anterior, cabe resaltar que, de los 444 articulos publicados, el 89% se han
publicado en revistas internacionales y el 11% corresponden a revistas nacionales como se muestra
en la Figura 30.

19 Modelo de medicidn de grupos de investigacion e investigadores en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2018.
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Figura 30. N° de articulos publicados por los profesores a nivel nacional e Internacional

Asi mismo, se destaca que el 53% de los articulos publicados, se encuentra indexados en el Web of
Science (WOS)2° y el 84% en la base de datos de SCOPUS?! como se muestra en la Figura 31. Esto
significa la visibilidad de la produccién cientifica e investigativa de los profesores a nivel mundial, ya
que estas bases de datos garantizanno sdlo criterios de calidad de las publicaciones, sino a su vez
la difusiéon adecuada y necesaria de la produccion académica, de tal forma que impacta los contextos
y escenarios de investigadores, instituciones universitarias, procesos de formacién de estudiantes y

actualizacion profesional de profesores y expertos.

=== |ndexado JCR (WOS) e |ndexado SJR (SCOPUS)

156

102
82

34

Cuartil 1 Cuartil 2 Cuartil 3 Cuartil 4

Figura 31. Total articulos indexados en WoS y Scopus

20JCR, Journal Citation Reports, es el indicador de calidad mas conocido y tambiénvalorado por los organismos
que evallan la actividadinvestigadora. (tomado de: https://bit.ly/3eE5Sm10)

21 SJR (Scimago Journal and Country Rank) ofrece un ranking derevistas cuyo prestigio se refleja mediante el
numero de citas ponderadas por documento publicadoenrelacion con el nUmero de documentos publicados.
(tomado de: https://bit.ly/3eE5m10)
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De igual manera, los profesores de la Maestria han desarrollado y divulgado otro tipo de
publicaciones resultado de las actividades de generacidon de nuevo conocimiento, los cuales
representan un numero significativo dentro de la produccidon académica total del grupo de
profesores, como la que se describe en la Tabla 23.

Tabla 23. Otros productos resultados de las actividades de generacion de nuevo conocimiento

Tipo Publicacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

Book Review 1 1
Conference Paper 14 24 29 33 28 1 129
Correction 1 2 3
Editorial Material 3 1 4
Meeting Abstract 1 2 1 1 5
Note 1 1
Proceedings Paper 11 16 5 7 39
Review 1 3 3 2 1 10
Revista de Divulgacion (Articulo) 1 1
Total 30 42 40 46 30 2 190

Conrelacién alos productos diferentes a las publicaciones, se encontré un registro para los ultimos
cinco (5) afios de 167 productos en total, distribuidos entre Software (83), signos distintivos (11),
Innovacion de procesos y procedimientos (35), disefios industriales (14), entre otros productos
como se muestra enla Figura 32.

. T8 22
Software Computacional 14 29

=1
Signo distintivo g 3 7

-2
Producto Tecnolégico 1

—1 3
Otro producto tecnoldgico 8
—

Metodologia 2
Innovacion de procesos y procedimientos

Disefio industrial

M 2020 2019 2018 W2017 M2016

Figura 32. Produccion académica de docentes del Programa — Diferente a las publicaciones

Es importante mencionar que parte de la disminucidn de la productividad académica del afio 2020
se debe a la contingencia mundial del COVID-19, ya que esto produjo anormalidades académicas y
de investigacion que implicaron una disminucién y cese de actividades. Dichos inconvenientes
interfieren no soélo en el desarrollo de los procesos de formacion y de investigacién de los
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estudiantes, sino también en la productividad y el desempefio de los profesores en la publicaciény
desarrollo de productos resultados de las actividades de generacién de nuevo conocimiento.

Experiencia y Participacion Docente en Comités de Evaluacion

Los perfiles académicos, cientificos y administrativos de los profesores del programa, la experiencia
en el desarrollo de procesos de formacidn, de investigacion, generacién de conocimiento, elimpacto
y la apropiacién de este en los contextos sociales, académicos, cientificos y de investigacion, han
otorgado cualidades y capacidades a los profesores para participar en comités cientificos, técnicos,
editoriales, entre otros.

De acuerdo con lo anteriory los registros encontrados en los CvLAC de los profesores del programa,
para los ultimos seis (6) afios, se encontré que el 62.38% de los profesores han sido jurados
evaluadores, el 51.49% han sido pares evaluadores, el 38.61% han sido participantes de comités de
evaluacion y el 4.95% han realizado revisiones en comités editoriales como se muestra en la Figura
33.

@ @ i

jurados en Pares Evaluadores Participantes en Comités
Comités de Comités de Editoriales
Evaluacién Evaluacidn

Figura 33. N° de participaciones de los profesores en comités, por tipo de participacion

De los comités en los que han participado los profesores del programa, como pares evaluadores el
44% son de caracterinternacionaly el 56% son de cardcter nacional.

Caracteristica 3. Relacion Estudiante - Tutor

Direccion y Acompafiamiento de la Actividad Académica e Investigativa

El Reglamento Académico de los Programas de Posgrado del Consejo Académico y las Politicas y
Lineamientos del Programa de Maestria en Ingenieria del Comité de la Maestria, reglamentan,
definen y establecen el alcance, la modalidad y evaluacion del proceso formativo y los trabajos de
grado de los estudiantes del programa. Conforme lo establecen los lineamientos antes
mencionados, entre los agentes involucrados para el cumplimiento por parte de los estudiantes del
requisito de aprobacién del trabajo de grado de maestria a través de la evaluacién de la actividad
académica son:
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— Director de trabajo de investigacion: El director del trabajo de investigacion sera un
profesor y/o investigador de la Universidad EAFIT, vinculado a uno de los grupos de
investigacion o que demuestre trayectoria investigativa en el area, y debera acreditar un
titulo equivalente o superior al de maestria. A criterio del Comité de Maestria, se podra
aceptar un director del trabajo de investigacion externo a la Universidad EAFIT que cumpla
con requisitos exigidos.

— Jurado de trabajo de investigacion: Son profesores de la Universidad EAFIT, de otras
universidades y/o investigadores expertos, con titulo de maestria o superior; y seran los
encargados de evaluar y calificar la version final del trabajo de investigacién de maestria,
bien sea de la modalidad de profundizacion o investigacion. Los jurados deberan tener
investigaciones o ser expertos en los campos de estudio afines alos del trabajo de grado.

Tantola asignacidn del director de investigacidon como el nombramiento de los jurados evaluadores
son aprobados por el Comité de Maestria. Dicho Comité analiza y recomienda a los profesores
correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema del trabajo de investigacion, el
cumplimiento de los requisitos y la modalidad de la Maestria.

Es importante destacar que la designacién del director del trabajo de investigacién se realiza desde
el momento de lainscripcién al proceso de admisién al programa de acuerdoa la tematica o interés
investigativo del aspirante, de este modo, una vez los aspirantes son admitidos a la Maestria y se
convierten en estudiantes del programa, cuentan con un acompafiamiento tutorial desde el inicio
de su proceso de formacién con un profesor del programa, quien no sélo dirigird la formulacién y
elaboracién del trabajo de investigacion, si no que a suvez, orienta las actividades académicas e
investigativas del estudiante durante su vida académica en la Maestria.

En este sentido, en la Tabla 24 se muestra la relacidon de los profesores tutores y directores de
trabajo de investigacién de la maestriay el total de estudiantes nombrados a su cargo para el
periodo de analisis 2015-2020.

Tabla 24. Relacion N° de estudiantes por Tutor.

| Profesor Total Profesor | Total
Abraham Uriel Zapata Munera 1 Juan Carlos Botero Palacio 7
Adalberto Gabriel Diaz Torres 3 Juan Carlos Montoya Mendoza 2
Adriana Aristizabal Castrillon 6 Juan David Gomez Cataiio 4
AlejandroVasquezHernandez 6 Juan Diego Jaramillo Fernandez 7
AlejandroVelasquez Lopez 5 Juan Diego Ramos Betancur 1
Alex Armando Sdez Vega 3 Juan Felipe Isaza Saldarriaga 1
Alvaro de Jesus Guarin Grisales 10 Juan Francisco Cardona Mc'Cormick 1
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo 4 Juan Gregorio Arrieta Posada 4
Beatriz Susana Acosta Correa 1 Juan Guillermo Lalinde Pulido 4
Carlos Alberto Castro Zuluaga 9 Juan Hernando Cadavid Restrepo 1
Carlos Alejandro Escobar Sierra 1 Juan Manuel RodriguezPrieto 1
Carlos ArturoRodriguez Arroyave 5 Julian Vidal Valencia 12
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Carlos Eduardo Lopez Zapata 3 Kevin Giovanni Molina Tirado 1
Carlos Mario Echeverri Cartagena 2 Leonel FranciscoCastaneda Heredia 4
Catalina Giraldo Estrada 4 Luis Fernando Botero Botero 22
Claudia Maria Zea Restrepo 2 Luis Fernando Tirado Gallego 2
Daniel Correa Botero 1 Luis Santiago Paris Londono 4
David Velasquez Rendon 2 Luz Deisy Marin Palacio 3
Davinson Castafio Cano 1 ManuelJulio Garcia Ruiz 4
Diego Andres Acosta Maya 4 Maria Cristina Hernandez Monsalve 4
Doriam Leidin Restrepo Sanchez 1 Maria del Pilar Noriega Escobar 1
Edgar Alexander Ossa Henao 7 Maria del Rosario Atuesta Venegas 3
Edison Hernan Gil Pavas 3 Mario César Velez Gallego 2
Edwin Nelson Montoya Munera 2 Marta Silvia del Socorro Tabares Betancur 6
Elizabeth RendonVelez 5 Martin Alonso Tamayo Velez 3
Elizabeth Suescin Monsalve 8 Mauricio Toro Bermudez 4
Fabio Antonio Pineda Botero 1 Monica Lucia Alvarez Lainez 4
Francisco Javier Botero Herrera 16 Omar Augusto Estrada Ramirez 2
Gabriel Jaime Pdramo Bermudez 2 Oscar EduardoRuiz Salguero 3
Gilberto Osorio Gomez 7 Paola AndreaVallejoCorrea 2
Guillermo Leon Carmona Gonzalez 2 Rafael David Rincon Bermudez 21
Gustavo Adolfo Villegas Lopez 10 Raul lvan Mazo Pefia 8
Helmuth Trefftz Gomez 2 Ricardo Mejia Gutiérrez 8
Ivan Dario Arango Lopez 7 Ronald Mauricio Martinod Restrepo 1
Ivan Dario Lopez Gomez 2 Santiago Alberto Correa Velez 2
John Jairo Agudelo Ospina 4 Santiago Builes Toro 8
Jorge Alonso Prieto Salazar 12 Santiago Ruiz Arenas 2
Jorge Hernan Maya Castafio 7 Sergio AugustoRamirez Echeverri 16
Jorge Luis Restrepo Ochoa 3 Silvana Montoya Noguera 5
Jose Alejandro Montoya Echeverri 8 Silvio AlbertoOspina Salgado 1
Jose FernandoMartinez Cadavid 1 Sonia Cardona Rios 5
Juan Andres Gallego Sanchez 6 Valeska Villegas Escobar 3
Juan Camilo Isaza Betancourt 2
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Profesor Total

Como se hizo referencia en los apartados anteriores, los directores de los trabajos de investigacion
pueden ser profesores, investigadores o expertos pertenecientes a otra institucion diferente a la
Universidad EAFIT, y que seanafines a las temdticas oareas de estudio de los trabajos de grado de
los estudiantes del programa. Eneste sentido, durante el periodo 2015-2020, el programa ha tenido
en total 21 direcciones de trabajos de investigacion con directores externos, diferentes a los
profesores de planta soporte del programa, como se muestra en la Tabla 25. (Anexo 23 - Trabajos
de Grado Maestria)

Tabla 25. Total Direcciones de trabajos de investigacion - externos

| Tipo vinculacién Total
Director externo 18
Profesorcatedra EAFIT 2
Profesorjubilado EAFIT 1
Total 21
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Es importante destacar que los directores de los trabajos de investigacion externos que participan
en el programa pertenecen no sélo al sector académico, también hacen parte de la industriay a
centros de investigacion afines a las dreas de conocimiento, en la que se desarrolla la Maestria,
como los que se muestranen la Figura 34.
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Figura 34. Distribucion de las instituciones de los directores externos por sector al que pertenecen

Los trabajos de investigacién de la Maestria asesorados por los directores externos para el periodo
2015 - 2020 se relacionanen la Tabla 26.

Tabla 26. Trabajos de grado asesorados por directores externos

Titulo Trabajo de Grado Modalidad Ano

Disefio de un espacio multisensorial para nifios cony sin discapacidad Investigacidn
Energy performance in grooved feedsingle screw extrusion Profundizacién | 2015

Afectacién de la TIR por materializacién de riesgos en proyectos de infraestructuravial | Profundizacién | 2016
Metodologia de construcciénde cuadrosde mando para control y monitoreo de métricas
de infraestructura deti para empresas delsector financiero

Propuesta de un marco de referencia simplificado para la implementacion de un
gobierno detien pymesde servicios en Colombia

Metodologia parala construccion de un cuadrode mando para la gestién de servicios de
ti en unaempresa del sector financiero

Comparacion de conectores de cortante tipo espigo con cabeza con tipo perno sobre
tablero metilico

Estado actual de los procesos de microzonificacion sismica en Colombia e implicaciones
econdmicas en estructuras de concreto reforzado

Estudio de ladependencia de la naturaleza quimicay fisica de los pigmentos y colorantes
en lacalidad y procesabilidad de los concentrados de color basados en pet
Optimizacion estructural para puentes construidos por voladizos sucesivos. Caso de
estudio: puente del segundo centenario enmonteria

Profundizacion | 2016

Profundizacion | 2016

Profundizacion | 2016

Profundizacion | 2016

Profundizacion | 2016

Profundizacion | 2017

Profundizacion | 2017
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Titulo Trabajo de Grado [\ GLEGET] Ao

Determinacion de las variables que afectan el rendimiento de la mano de obraen la o
- e s . Profundizacion | 2017
construccion de edificaciones enel municipio de armenia

Exponente de escalamiento enturbulenciaisotrdpicay cortante Investigacién 2018
Combined optimization of operationand maintenance policies applied to urban ropewa L,

P P P PP pewey Investigacion 2018
transportsystems

Development of nutraceutical formulations by using hot melt extrusiontechniques Investigacién 2019
Energy consumption analysis in polymer extrusion: performance and maximum energy
efficiency evaluation of grooved feedand grooved plasticating single screw extrusion.
El valor del disefio para una empresa del sector financiero en Colombia: caso aplicado
Bancolombia

Study of the effect of dicumyl peroxide on morphological and physical properties of foam
injection molded poly (lacticacid) / poly (butylene succinate) blends

Metodologia paraevaluarlaresiliencia de cadenas de abastecimiento (disefioy prueba
piloto)

Investigacion 2019

Profundizacion | 2019

Investigacion 2019

Profundizacion | 2019

El 67% de los trabajos de investigacién de la Maestria asesorados por los directores externos
corresponden a la modalidad de profundizacion y el 33% a la modalidad de investigacion.

Caracteristica 4. Politica sobre profesores

Politicas y Lineamientos Institucionales Docentes

Como se menciond en la Caracteristica 1. Perfil de los profesores, la Universidad EAFIT cuenta con
politicas, procedimientos y criterios académicos para la seleccion, vinculacién, contratacién vy
evaluacién de los profesores. A su vez, tiene lineamientos que regulan la actividad docente e
investigativa de los profesores, asicomolos mecanismos de ascenso en el escalafén docente y otros
incentivos para el desarrolloprofesoral. En la Figura 35 se presenta una sintesis de los documentos
gue contienen las politicas institucionales sobre el recurso docente.

Estatuto Profesoral 2000

Estatuto Profosoral 2012

\ ‘Reglamento para la Promocion de los Profesores

Resolucion Reglamentaria para Ascensos Docentes

Escuels

Protocolo evaludcién periodo de prueba
profesares {Interno - Escuela)

Figura 35. Documentos Politicas y Lineamientos Institucionales Docentes
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El Estatuto profesoral contiene a su vez los siguientes reglamentos:
Reglamentosobre la propiedad intelectual de los profesores.
Reglamento para la certificacidn de suficiencia en una segunda lengua.
Reglamento para el fortalecimiento del sistema de investigacion.
Reglamento para la evaluacién de la labora académica.

Reglamento para el periodo sabatico.

Reglamento para la formacion y capacitacion profesoral.
Reglamentode estimulos y distinciones de los profesores.

N R 2 2

Relevo Generacional

El relevo generacional de los profesores del programa es liderado por los diferentes Departamentos
y la Decanatura de la Escuela de Ingenieria de acuerdoa las directrices institucionales. Para esto, se
realiza una caracterizacién de los profesores teniendo en cuenta aspectos como la edad, fecha de
inicio en la Universidad, la categoria docente y la clasificacién segun el Estatuto profesoral que lo
rige y el nivel maximo de formacién. Anexo 12 - Caracterizacion docente: Plan de relevo generacional

De acuerdo con la caracterizacion profesoral se hace una proyeccién a 10 afios, para identificar
cuales son los profesores y los departamentos que surten procesos de relevo generacional, y a su
vez, establecer un plan de convocatoria docente que permita contar con una planta profesoral
adecuada y coherente con las areas de conocimiento y lineas de especialidad de la Maestria. Enla
Tabla 27, se presenta el total de profesores por departamentoy afo proyectado de pension.

Tabla 27. Total profesores por departamento insumo del plan de relevo generacional

Departamento 2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Profesores
IngenieriadeProceso 1 1
Ingenieria Civil 1 4 1 1 7
Ingenieria de Disefio de Producto 1 1 1 3
Ingenieria Mecanica 1 1 2 1 1 1 7
Ingenieriade Produccion 1 1 3 1 6
Ingenieria de Sistemas 2 1 1 2 1 7
Total 5 2 3 7 1 1 3 1 4 4 31

De los 31 profesores, el 54.8% tiene afio proyectado de pension entre el 2020 y el 2024, como se
muestra en la Tabla 28.

Tabla 28. Profesores con plan de relevo generacional proximo

Aiio probable de . Aiosenla
Profesor .. . .
pension Universidad

Sonia Cardona Rios 2020 15 de enerode 2001 19,2
Maria Cristina Hernandez Monsalve 2020 15 de enerode 2001 19,2
Gabriel Jaime Paramo Bermudez 2020 6 de juliode 1993 26,8
Fabio Antonio Pineda Botero 2020 19 de febrerode 1996 24,1
Francisco Jose Correa Zabala 2020 21 de enerode 1999 21,2
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Profesor D prob'a\lble ge Fechade inicio Ar.nos e!n =

pensién Universidad
Ivan Dario Arango Lopez 2021 15de enerode 1996 24,2
Juan Diego Jaramillo Fernandez 2021 22 de enerode 1991 29,2
Oscar EduardoRuiz Salguero 2023 25 de enerode 1996 24,2
Jorge Luis Restrepo Ochoa 2023 3 de agosto de 1992 27,7
Helmuth Trefftz Gomez 2023 8 de noviembrede 1995 24,3
Julian Vidal Valencia 2024 3 de febrerode 1986 34,2
Jorge Alonso Prieto Salazar 2024 18 de enerode 2016 4,2
Marta Silvia Tabares Betancur 2024 13 dejuliode 2015 4,7
Carlos Eduardo Lopez Zapata 2024 16 de enero de 1995 25,2
Luis Fernando Botero Botero 2024 18 de enerode 1999 21,2
John Jairo Agudelo Ospina 2024 6 de juliode 1999 20,8
Edison Hernan Gil Pavas 2024 6 de julio de 1998 21,8

Es importante mencionar que el relevo generacional de la profesora Maria Cristina Hernandez
Monsalve quien se jubilé en 2020, se inicié con las contrataciones de los profesores Santiago Ruizy
Juliana Gutiérrez. Debidoa las contracciones presupuestalesya la coyuntura del COVID 19, elrelevo
generacional de los profesores con proyeccion de pensién al afio 2020 y 2021 apenas esta iniciando
con la oferta de las convocatorias docentes.

Estimulos Institucionales: Una Estrategia para el Desarrollo Profesoral

El Estatuto Profesoral, consagra recompensas, satisfacciones, reconocimientos y estimulos que no
se circunscriben al dmbito salarial sino que adicionalmente dan cuenta del posicionamiento
académico logrado por el profesor en su respectiva comunidad disciplinar o profesional. Mediante
el otorgamiento de estimulos y distinciones, la Universidad exalta y reconoce la excelencia
académica de sus profesores, que hayan sobresalido en actividades de docencia, proyeccion social,
investigacion, y administraciéon académica.

De este modo, el Estatuto define que los estimulos son los reconocimientos que la Universidad EAFIT
otorga a sus profesores con el fin de propiciar su continuo crecimiento, y su perfeccionamiento
cientifico y profesional. Los estimulos constituyen incentivos para que el profesor continte
desarrollando actividades académicas de excelencia. Dentro del Estatuto se establecen los
siguientes estimulos:
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—[ Periodo sabatico }

Es un estimulo que la Universidad EAFIT otorga a los profesores de carrera académica para
propiciar su mejoramiento en su disciplina o profesién. Consiste en la concesion de una
licencia remunerada de un afo para que durantela misma el profesor realice un proyecto
especial relacionado con lainvestigacion, |a docencia y/o la proyecciénsocial.

—[ Acceso a programas de formacion y de capacitacion }

Las actividades de formacion y capacitacion institucional consisten en la participacion delos
profesores en planes de mejoramiento de su nivel profesional, académico y pedagogico.
La universidad apoyard la formacién y capacitacion de sus profesores, previa definicién de
los planes y acciones tendientes a mejorar €l nivel académico y las pedagogias, en armonia
con los planes de desarrollode |as escuelas y departamentos académicos

—[ Premios por el desempeiio logrado }

*Premio a laInvestigacion
*Premio ProyecciénSocial
*Premio Excelencia Docente

—[ Estimulos econémicos por la produccién intelectual }

La producciénintelectual delos profesores admitidos en |a carrera académica, establecida
en el Estatuto Profesoral, es reconocida mediante estimulos econdmicos, otorgados bajo
el caracter de bonificacién no constitutiva del salario,por tnica vez, deacuerdo conlos
criteriosy procedimientos definidos por el Consejo Directivo.

Figura 36. Estimulos Institucionales Docentes

Para el caso de los profesores de la Maestria, se tiene que entre el 2015 y el 2020, ocho (8)
profesores obtuvieron el estimulo del periodo sabaticocomo se muestra en la Tabla 29.

Tabla 29. Periodos sabdticos realizados por los profesores entre 2015y 2020

| Profesor Departamento | Semestre
Diego Andres Acosta Maya Ingenieria de Procesos 2017-1
. . o 2017-2
Carlos Alejandro Escobar Sierra Ingenieria Civil 0181
. ., ., 2018-1
Mario Cesar Velez Gallego IngenieriadeProduccién
2018-2
Abraham Uriel Zapata Munera Ingenieria Mecanica 2018-2
Juan David Gomez Catafio Ingenieria Civil 2019-1
. VP 2019-1
Luis Fernando Botero Botero Ingenieria Civil 30192
Juan David Gomez Catafio Ingenieria Civil 2019-2
. . P 2019-2
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo Ingenieria Civil 50201

Adicionalmente, los profesores tienen la posibilidad de tener acceso a actividades de formacién y
capacitacion dentro ofuera del pais, ya sea para cursarestudios de posgrado, realizar capacitaciones
pedagdgicas, de perfeccionamiento o para realizar pasantias en otras instituciones. En la Tabla 30
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se presenta la relacion de profesores por semestre que entre el 2015 y el 2020 que han recibido
apoyo para formarse en programas académicos de formacién avanzada.

Tabla 30. Profesores que han recibido apoyo para estudios de posgrado 2015-2020
| Semestre/Profesores | Total
2017-1
Edison Hernan Gil Pavas
Juan David Ortega Alvarez
Paula MarcelaHernandez Diaz
2017-2
Edison Hernan Gil Pavas
Juan David Ortega Alvarez
Ronald Mauricio Martinod Restrepo
2018-1
AlejandroAlvarezVanegas
Edison Hernan Gil Pavas
Juan Carlos Montoya Mendoza
Juan David Ortega Alvarez
Paula Marcela Hernandez Diaz
2018-2
AlejandroAlvarezVanegas
Edison Hernan Gil Pavas
Juan David Ortega Alvarez
Paula MarcelaHernandez Diaz
Ronald Mauricio Martinod Restre po
2019-1
AlejandroAlvarezVanegas
Edison Hernan Gil Pavas
Juan David Ortega Alvarez
Paula MarcelaHernandez Diaz
Ronald Mauricio Martinod Restre po
2019-2
AlejandroAlvarezVanegas
David Velasquez Rendon
Edison Hernan Gil Pavas
Paula Marcela Hernandez Diaz
Ronald Mauricio Martinod Restre po
2020-1
AlejandroAlvarezVanegas
David Velasquez Rendon
Edison Hernan Gil Pavas
Paula Marcela Hernandez Diaz
Ronald Mauricio Martinod Restre po
Total 31

En total, han sido siete (7) profesores de la Maestria quienes han recibido el estimulo para la
formacion a nivel de posgrado, donde se destaca que todos son programas de formacion son de
doctorado y cinco (5) son en instituciones internacionales como se muestra en la Tabla 31.
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Programa
Doctorado enlngenieria Quimica

Tabla 31. Profesoresy programas en los que han recibido apoyo

Universidad
Universidad Nacional de Colombia

Juan David Ortega Alvarez

PhDin Engineering Education

Purdue University

Paula MarcelaHernandez Diaz

Doctorado en Administracion

Universidad de Medellin

Ronald Mauricio Martinod Restrepo

Doctorado

Université de Lorraine

AlejandroAlvarezVanegas

PhD Education for Sustainable Development

United Nations University

Juan Carlos Montoya Mendoza

Doctorado enlngenieria Electronica

Universidad de Antioquia

David Velasquez Rendon

Doctorado enInformatica

Doctorado Universidad del Pais Vasco

Igualmente se destaca la participacion de los profesores en actividades de capacitacion y/o
actualizacidn bien sea profesional o pedagégica. Enla Figura 37 se presenta el nimero de profesores
que han realizado alguntipo de actualizacién entre los afios 2015 -2020.
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Figura 37. N° de capacitaciones realizadas por los profesores entre el 2015-2020

Es importante mencionar que para la Universidad, la promocién de la formacion pedagégica de los
profesores y el uso de nuevos medios, tecnologias y lenguajes de comunicacidn para el desarrollo
de estrategias de aprendizaje esta liderado por el Centro para la Excelencia del Aprendizaje - EXA,
el cual es una apuesta para transformar los ecosistemas de innovacion educativa y asi conectar el
aprendizaje, el descubrimiento y la creacién en consonancia con la ruta de navegacién del Itinerario
EAFIT 2030. En este sentido, de acuerdo a los registros de participacién de los profesores del
programa en las actividades y espacios generados por EXA, se tiene que para los ultimos dos afios,
hay un registro de 224 participaciones como se muestra en la Tabla 32.
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Tabla 32. Total de participaciones a la oferta de EXA 2019-2020
| Departamento | 2019 | 2020

Ingenieria Civil 12 25
Ingenieria de Disefio 24 27
IngenieriadeProceso 13 22

IngenieriadeProduccién 14 21
Informaticay Sistemas 14 24
Ingenieria Mecanica 11 17
Total 88 136

Evaluacion y Seguimiento Docente

La evaluacion docente de la Universidad EAFIT esta reglamentada tanto por el Estatuto Profesoral,
Titulo I1l, Capitulo IV; como por el Reglamento para la evaluacién de la labor académica, contenido
en el mismo Estatuto. En este Reglamento, describe a través de los articulos del 3 al 9
respectivamente:

Articulo 3: Naturaleza y objetivos de la evaluacién
Articulo 4: Actores

Articulo 5: Elementos

Articulo 6: Evaluacién anual y seguimientosemestral
Articulo 7: Acta de evaluacién

Articulo 8: Resultados

N 2 2R 2R

Articulo 9: Evaluacién de la labor académica de los profesores de catedra

La integralidad de la evaluacién al desempefio de los profesores se puede evidenciar en el Articulo
5: Elementos del Reglamento para la evaluacion a la docencia. En dicho articulo se puede verificar
gue se toma en cuenta tanto la labor docente del profesor como el cumplimiento de su plan de
trabajo que puede estar enfocado no sélo a la docencia, sino también a la investigacion, la
administracién académica, la consultoria, periodos sabdticos o programas de formacién y
capacitacion.

La evaluacién de la labor académica realizada es un proceso permanente, orientado al
mejoramiento de los procesos de docencia, investigacion, proyeccién social y administracién
académica de la Universidad. Se realiza al final de cada afio calendario, por parte del rector, o su
delegado, del decano y del jefe de departamentoacadémico, con base en los siguientes elementos:

a) Resultados de la evaluacion de la docencia por parte de los alumnos (40%)

b) Autoevaluacién desarrollada por el profesor (20%)

c) Evaluacién de pares, desarrollada por colegas del drea y/o departamentoacadémico (10%)

d) Evaluacion de los resultados del plan de trabajo profesoral, realizada por el decano y jefe
de departamento (30%).
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Cuando el plan de trabajo de un profesor esté concentrado en la administraciéon académica, para su
evaluacioén se tendran en cuenta los elementos mencionados anteriormente que sean pertinentes,
y los que se sefalana continuacion:

— Lagestiéon académicay administrativa de la dependencia o areaasu cargo.
— Lagestién de recursos financieros y fisicos.
— Elliderazgoy la planeacion.

Con base en los resultados de la evaluacién, el decano, el jefe de departamentoy el rector o su
delegado, acordaranlos planes de mejoramiento individual de cada profesor y los logros esperados
del mismo.

En cuanto a los mecanismos para la evaluacién a la docencia es pertinente mencionar que la
Universidad EAFIT ha creado el Sistema de Evaluacion a la Docencia de Excelencia — SIEDE, que
permite a:

— Estudiantes: realizar la evaluaciéon de los profesores sobre los cursos que tienen
matriculados.

— Profesores: realizar la autoevaluacion, evaluacion de pares, evaluacion del jefe y evaluacion
al Decano. Deigual forma, le permite consultar el resultado de sus evaluaciones.

— Coordinadores de Programas: Adicional a lo que pueden hacer como profesores, pueden
consultar los reportes del resultado de la evaluacién de los profesores adscritos a sus
programas.

— Jefes de Departamento: Adicional a lo que pueden hacer como profesores, pueden evaluar
a los profesores adscritos al Departamento, definir las dreas académicas y los profesores
asociados y consultar los reportes del resultado de la evaluacion de los profesores adscritos
al departamento.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A los estudiantes de la Maestria, se les consultd a través de las encuestas de percepcion sobre la
calidad de las competencias pedagdgicas del grupo de profesores del programa. Los resultados de
la percepcién de los estudiantes se presentan en el Anexo 3 - Informe Resultados Encuestas. De
acuerdo a los resultados, el 84% de los encuestados dice que la calidad de las competencias
pedagdgicas de los profesores del programa es excelente.
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Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 3:

e Existen politicas claras respecto a la vinculacién, evaluacién, y reconocimiento de los
méritos de los docentes.

e Enlos ultimos 5 afios, el programa ha contado con un total de 101 profesores, de los cuales
89 profesores pertenecena la Escuela de Ingenieriay de estos, 79 estanactivos a la fecha.

e Se destaca que el 95% de los profesores activos son de dedicacion Tiempo Completo, el 51%
tienen titulo de formacién doctoral, y el 49% son magister.

e Elprograma en los ultimos cinco afios ha contado con la participacion de 325 profesores y/o
expertos, para el apoyo de cursos, seminarios, proyectos de investigacion, acompafiamiento
y evaluacién de los trabajos de grado.

e Se destaca la producciéon académica del cuerpo docente. Entre el 2015 y el 2020, han
publicado 508 productos, distribuidos entre articulos (444), capitulos de libro (49) y libros
(15). En promedio han publicado 74 articulos por afo.

e EI89% de los articulos publicados son en revistas internacionalesy el 11% corresponden a
revistas nacionales. Asi mismo se destaca que el 53% de los articulos publicados, se
encuentranindexados en el Web of Science (WOS) y el 84% en la base de datos de SCOPUS.

e Duranteel periodo 2015-2020, el programa ha tenido en total 21 directores de trabajos de
investigacion externos, diferentes a los profesores de planta soporte del programa.

e La Universidad propende por la actualizacion permanente del personal académico
(profesores)y para esto, brinda los recursos financieros, fisicos yadministrativos necesarios,
que permitan a los profesores participar en escenarios de capacitacion, actualizacion y
formacién tanto a nivel académico, cientifico como pedagégico.

e Sibien se cuenta con una estrategia de relevo generacional, actualmente seestdtrabajando
en una propuesta de politica de relevo generacional de la Escuela.
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Factor 4. Procesos académicos y lineamientos curriculares

Tabla 33. Ponderacion Factor 4

Caracteristica Pon.Prof | Pon.Inv | Cal.
Formacm}m, aprendizajey desarrollo de investigadores: El papel de 5% 259% 36
las tutorias de posgrado
Formacién del mvestlgador_en termlnols.de su cap{;\udgd para 5% 24% 43
comprender el entorno socialy geopolitico de la ciencia
Flexibilidad del curriculo 26% 27% 4.4
Aseguramientode la calidad y mejora continua 24% 24% 3.7
Total Factor 100% 100% 4.0

Caracteristica 1. Formacidn, aprendizaje y desarrollo de investigadores: El papel de las
tutorias de posgrado

El Acompafiamiento Estudiantil para la Formacién Académica

El acompanamiento estudiantil, se realiza principalmente a través de dos componentes: académico
y bienestar. En el proceso de acompafiamiento, se articulanlos diferentes niveles estructurales de
la Universidad (coordinacion del programa, departamentos, Escuela, Admisiones y Registroy otras
dependencias), con la finalidad de brindar a los estudiantes, alo largo de su proceso de formacién,
las condiciones necesarias para el buen desempefio académicoy el éxito en la culminacién de su
plan de estudios.

Institucionalmente se desarrollan politicas, lineamientos, y/o directrices de acompafiamiento, en
donde se definen aspectos como el director de los trabajos de investigaciény se establecen las
funciones a desempeiiar. Los directores son los encargados de acompafiar académicamente a los
estudiantes de la Maestria, asistiéndolo entre otras actividades enla seleccidon de asignaturas, enla
determinacién del tema de investigacion y en la formulacién final del trabajo de grado. Los
documentos que contienen las politicas, lineamientos, guia o directrices institucionales se
relacionan en la Figura 38.

Estatutos Reglamentode _ ProyectoEducative Ma;:a':;;! shram FMMI.. :::;:Eh
— Profesorales Posgrado de |3 Maestr(a v, Ingenleri \ Magstria

Figura 38. Politicas, lineamientos y guias para el acompafiamiento estudiantil

Por dltimo es importante destacar que la Universidad EAFIT cuenta con un programa dedicado al
mejoramiento de los momentos de acompafiamiento de los profesores a los estudiantes, llamado
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Accién Tutorial Universitaria para el Aprendizaje — ACTUA?2. Esta estrategia, tiene como objetivo
implementar un programa de preparacion y actuacion profesoral articulado al “Sistema de accién
tutorial universitaria”, que partiendo del reconocimiento de la dimensién tutorialinherente a todo
ejercicio profesoral, y previa formacion pedagdgico-administrativa y personal sobre la accidn
tutorial, permita a los profesores desempenarse con propiedad en los procesos de adaptacion,
compromiso y desarrolloacadémico de los estudiantes, con miras a fortalecer suinclusion y sentido
de pertenencia, su rendimiento académico, su permanencia y bienestar.

Estrategias de Seguimiento y Acompafiamiento del programa

Como se menciond en el Factor de profesores, en el programa se desarrolla una estrategia de
acompafiamientoy mejora de los procesos académicos administrativos importante, ya que durante
el procesode admisidn a los aspirantes de acuerdoconlos intereses, tematicas e ideas de proyectos
a desarrollar, se perfila y asigna el docente director del trabajo de investigacién que brindara el
acompafiamiento al estudiante en su vida académica.

De acuerdo con el Reglamentode Trabajos de investigacion de Maestrias, las funciones del director
del trabajo de investigacidonson:

— Acompaniar, orientar y dirigir al estudiante en la definicidon y elaboracién del trabajo de
investigacion, sugerir temas, bibliografias y metodologias, procurando el seguimiento
efectivo al proceso.

— Informar al Comité de Maestria eltema de investigacién definido.

— Diligenciar los formatos de inicio, desarrollo y finalizacidn del trabajo de investigacion.

— Coordinar las reuniones que crea conveniente para estar informado de la marcha del trabajo
de investigacion.

— Revisar todo el material presentado por el estudiante y exigir el cumplimiento de las
modificaciones sefialadas.

— Informar al coordinador de la maestria cualquier situacidnirregular que se presente durante
el desarrollo del trabajo de investigacion.

— Velar por el respeto de los derechos de autor en la elaboracion del trabajo de investigaciony,
en general, por el acatamientodel principio rector de la integridad académica.

— Informar y advertir al estudiante sobre la importancia del adecuado uso de fuentes y
referencias bibliograficas, impresas oelectrénicas, con el acatamientopleno a las normas de
citacion, en la elaboracidn del trabajo de investigacion.

— Verificar el cumplimiento de lo planeado y de los objetivos acordados.

— Atender las solicitudes que sobre su funcion le haga el coordinador de la maestria.

— Comunicar por escritoal coordinador de la maestrialas razones de la decisién de cancelar el
compromiso para la orientacion del trabajo de investigacion.

22 Apexo 13 - Programa ACTUA
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— Comunicar por escrito al coordinador de la maestria, si se le presenta algun conflicto con el
estudiante.

— Entregar al coordinador de la maestria una carta en la que notifique la culminacién con éxito
del trabajo de investigacion, indique la calificacion que le ha asignadoy solicite su remisiénal
(los) jurado (s) parasu evaluacion.

— Estar presente durante el acto de presentacién publica del trabajo de investigacion en las
maestrias de investigacion.

Asimismo, entre las estrategiasy mecanismos de acompafamientoy seguimiento que implementa
el programa a través de los directores sobre las labores académicas e investigativas de los
estudiantes se destacanlas siguientes:

La difusidn de los mecanismos de permanenciay culminacidn exitosa del plan de estudios, es decir,
la socializacidn con los estudiantes y profesores sobre las condiciones, requisitos, y solicitudes que
deben realizarse en el caso en que se pierda la calidad de estudiante o se cuente con inconvenientes
gue impliquen la suspensidon momentanea del proceso de formacion.

El mecanismo de evaluacién de los seminarios de investigacion que se desarrollan al interior de la
Maestria, ya que permite hacer un seguimiento al proceso académico e investigativo de los
estudiantes.

El seguimiento a los procesos de formacion e investigacion de los estudiantes becados y/o con
cofinanciacion externa, a través de los informes de avance trimestraly semestral que se carganen
la plataforma de “investiga”, donde deben relacionar el porcentaje de avance de los objetivos del
proyecto, la metodologia a desarrollarse, los productos académico-cientificos que se han generado
y si se ha logrado algun relacionamiento externo.

De acuerdo con loanterior, la evidencia del resultado del acompafamientoy seguimiento al proceso
formativo de los estudiantes de la Maestria, son los trabajos de grado realizados en los ultimos cinco
(5) afios. De acuerdo al Reglamento Académico y al Reglamento de Trabajos de Investigacion de
Maestrias, se entiende por trabajo de grado el informe escrito que el estudiante presenta como
fruto de una actividad de investigacion, o resultado de su proceso de formacion, de acuerdo con la
naturaleza del posgrado que cursa. Parala Maestria en Ingenieria y conforme a lo establecido en los
reglamentos institucionales, adopta entre las ocho (8) modalidades de trabajo de investigacion
permitidas: la elaboracién de una investigacion completay la elaboracién de un articuloinédito que
sea publicable.

En la Tabla 34, se relaciona el total de los trabajos de grado realizados por los estudiantes de la

Maestria graduados entre el 2015 y el 2019. Donde el 83% de los trabajos son investigaciones
completasy el 17% corresponden a la modalidad de articulos inéditos.
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Tabla 34. Trabajos de grado realizados entre el 2015-2019
Investigacion Profundizacién

Rl Articulo Articulo sin Disertacion o Articulo Articulo sin Disertacion o
publicado publicar monografia publicado publicar monografia
2015-1 3 2 4 8
2015-2 3 19 5 56
2016-1 5 1 2 10
2016-2 4 3 16 2 6 31
2017-1 1 9 1 8
2017-2 2 12 2 1 35
2018-1 1 14 1 2 17
2018-2 1 3 2 8
2019-1 2 8 1 2
2019-2 6 1 8 2 12
Total 20 9 98 10 18 187

Se destaca que el 9% de los articulos inéditos realizados como trabajo de grado en la Maestria se
encuentran publicados, lo que se traduce en el reconocimiento externoy la visibilidad de un proceso
formativo y de investigacién de los estudiantes. Es importante de igual manera, emprender acciones
gue permitan al programa conocer el impacto académico y de investigacion de los resultados
obtenidos por los estudiantes, a través del reconocimiento que otorgan otras entidades,
instituciones o sectores externos a los trabajos de investigacion desarrollados, e incentivar en los
estudiantes la participacion en escenarios de promocién, reconocimiento y apoyo a la investigacion
realizada durante su vida académica en la Maestria.

Caracteristica 2. Formacion del investigador en términos de su capacidad para
comprender el entorno social y geopolitico de la ciencia

Seminario de Ingenieria: Construccion, Vanguardia y Articulacién del Conocimiento

La Escuela de Ingenieria ha configurado un espacio de socializaciény construccidn del conocimiento,
gue permite la reflexion de tematicas y aspectos relevantes de los dmbitos sociales, culturales,
econdémicos, politicos, educativos y ambientales tanto del contexto regional, nacional como
internacional a través de la transferencia del conocimiento y la interaccidon con investigadores,
expertos y profesores tanto a nivel interno como de otras instituciones y sectores diferentes a la
academia.

Este espacio?? es de acceso a los estudiantes de la Maestria, quienes desde su saber propio, su
proceso de formacioén e interés, encuentran tematicas complementarias que contribuyen no sélo
en su formacion investigativa, sinoa suformacién integral.

23 La agenda del seminario de Ingenieria es semestral y se publica a través de la pagina web de la Escuela
(Ejemplo: https://www.eafit.edu.co/escuelas/ingenieria/Paginas/seminarios-2019-2.aspx)
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Educacion Permanente y Agenda EAFIT: Formacién y Sinergia multidisciplinar

La Direccién de Educacién Permanente de la Universidad EAFIT es la dependencia encargada de
contribuir a la consolidacién de la Misidn Institucional, por medio del ofrecimiento de programas de
educacioén no formalizada, para todo tipo de publicos. Tiene como mision contribuir al desarrollo
social, cultural y econémico de Colombia y América Latina, a través de la formacién continua con
programas de alta calidad para elevar las competencias de los individuos que conforman las
organizaciones e instituciones publicas y privadas, impactando en el empleo y la calidad de vida.

La Direccién de Educacion Permanente??, es la Unica acreditada en Colombia por Accrediting Council
for Continuing Education and Training (ACCET), entidad reconocida desde 1978 por el
Departamento de Educacion de los Estados Unidos como una autoridad confiable para acreditarla
calidad en educacion continua. Esta Direccidn estd compuesta por las siguientes area que ofrecen
programas de educacién no formal para todas las generaciones: Escuela de Verano, Educacion
Continua, Alta Direccion, Saberes de Vida.

Asi mismo, la Escuela de Ingenieria aporta a la Direccién de Educacién permanente con la oferta de
cursos de educacion continua?°, soportados por los departamentos académicos que la componen,
a través de tematicas y dreas pertinentes tanto para los dmbitos académicos, investigativos como
empresariales ya los cuales la comunidad académica de la Maestria en Ingenieria tiene acceso.

Adicionalmente como complemento a la formacion integral de los estudiantes del programa, estos
tienen acceso una agenda nutrida de eventos, seminarios, conferencias y conversatorios que
organiza la Universidad en tdpicos de empresarismo, culturales,académicos, de investigacion, entre
otros.
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Figura 39. Ofertay programacion de Agenda EAFIT?®

24 http://www.eafit.edu.co/cec/generales/Paginas/quienes-somos.aspx
25 https://www.eafit.edu.co/cec/ingenieria
26 https://www.eafit.edu.co/agendaeafit/Paginas/default.aspx
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Pertinencia e Impacto del Conocimiento

“Innovacién EAFIT, fue creado en el aifilo 2006 para ofrecer soluciones a empresas, gobiernos,
instituciones educativas, emprendedores, organizaciones sociales y demas entes de la sociedad,
mediante la prestacién de servicios y productos que estan sustentados en el conocimiento y
experiencia de las diferentes areas académicas y de investigacién de la Universidad.

Gracias a la experiencia adquirida ha llegado a diferentes regiones de Colombia, Estados unidos,
India y varios paises de Latinoamérica con la implementacion de proyectos en diversos temas y
alcances. Gobiernos, pequefias y grandes empresas, fundaciones sociales y ONG han encontradoen
la Universidad EAFIT un aliado que no solo disefia proyectos a partir de la transferencia de tecnologia
y conocimiento, sino que estd en capacidad de ejecutarlos con un alto nivel de eficiencia, calidad y
el respaldo que brindan mas de 50 afios de experiencia institucional.

Es asi, como bajo el liderazgo de los profesores y de manera articulada a los procesos de
investigacion y formacién relacionados con el programa, en los ultimos cinco (5) afios, se han
generado 34 innovaciones que impactan diferentes dreas como se muestra en la Figura 40 y se

(2).. . .
Magquinariay Equipas (.ZJ Seguridad Industrial
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5 Materiales

enlistanen la Tabla 35.
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Figura 40 Total de innovaciones por drea de impacto (2015 -2019)
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Tabla 35. Innovaciones realizadas entre el 2015 y el 2019

Nombre delainnovacién | Afo
Colector solar 2015
Estacion de carga solar (Ceiba solar) 2015
Ladrillo solar 2015
Dispositivo de dosificacion 2015
ATTA Armor 2015
ATTA Carrier 2015
Traviesa 2015
Mecanismo modular para cultivoy analisis de microorganismos autétrofos 2016
Procesode cultivo y seleccion de microorganismos fotosintéticos multirresistentes 2016
Arcillas Activadas 2016
Dispersion de nanoparticulas 2016
Reactor de lechofluidizado conseparacién multifasica 2016
Carreta de reciclaje- ECA 2016
Gasificador de labiomasa 2017
Membrana parafiltracionde aire 2017
Peladoray descascaradora de fruto 2017
Membrana paraseparaciénde aceitey agua 2017
Método y medio de cultivo para produccion de Betaglucanos a partir de Ganoderma Lucidum 2017
Modelo UBITAG 2017
Estabilizante para caucho 2018
DRX 2018
Observatorio de solicitudes posventa 2018
Observatorio de tolerancias 2018
Dieless 2018
Sistram 2018
Biopolimero- pululano 2019
Conservaciony transporte cepas de cianobacterias en viales 2019
Conservacidény transporte de cepas de microalgas procariotas 2019
Crioconservacionde cepas de cianobacterias aclimatadas 2019
Disefio de dos biorreactores parala producciénde microalgasde 5Ly 20 L 2019
Protocolo de evaluacion devirus, hongos y oomicetes 2019
Software Morana 2019
Software de invernaderos 2019
Safe to school 2019

Por otro lado, y como parte de la pertinencia y validez del conocimiento generadoy su aplicacion

en los sectores productivos, sonlas patentes otorgadasa los diferentes productos desarrollados por

los profesores y estudiantes alinterior de los grupos de investigacion. Se destaca que la Escuela de

Ingenieria, bajo el liderazgo de los profesores del programa, cuenta con 33 patentes, otorgadas
entre el 2015 y el 2020, de las cuales el 90% son otorgadas a nivel nacional y el 10% a nivel

internacional como se muestra en la Tabla 36.
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Tabla 36. Patentes otorgadas entre el 2015 y el 2020

Areade PDACtO aClona aClona Old

Ciencias de la vida - 7 7
2017 4 4

2018 1 1

2019 2 2
Ingenierias 3 20 23
2015 1 3 4

2016 2 2

2017 1 4 5

2018 1 4 5

2019 5 5

2020 2 2
Software y Servicios - 3 3
2016 1 1

2017 1 1

2019 1 1

Total 3 30 33

Caracteristica 3. Flexibilidad del curriculo

La Universidad EAFIT, reconoce la diversidad no sélo de su comunidad académica, sinotambién de
los intereses particulares de cada individuo, las diferencias de los saberes y como a través de la
articulacién de las dreas de conocimiento, se generan procesos de formacidn e investigacion
multidisciplinares e interdisciplinares. Para esto, en el afio 2008, a través de Acta 633 de Consejo
Académico, se establece como estrategiade formacion, la flexibilidad de tomar asignaturas de otras
maestrias y Escuelas.

Lo anterior, permite tener estructuras curriculares flexibles en los planes de estudio de los
diferentes programas. En este sentido, el Programa cuenta con una flexibilidad importante, ya que
el 33.3% de los créditos del plan de estudios del perfil de profundizacién y el 12% del total de
créditos del plan de estudios del perfil de investigacién, corresponden a asignaturas del ciclo
electivo, las cuales pueden ser seleccionadas en cualquier programa de posgrado que oferte la
Escuela, la Universidad u otras instituciones bien sea a nivel nacional o internacional.

La flexibilidad puede implicar riesgos en cuantoa la escogencia de contenidos adecuados por parte
de los estudiantes, sin embargo, generalmente las asignaturas son seleccionadas teniendo como
criterio la tematica del trabajo de grado a desarrollar; y la orientacién brindada por los directores
de los trabajos de investigacion.
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De acuerdo con lo anterior, enmarcados en la estrategia de formacion Institucional y el principio de
la flexibilidad del curriculo, los diferentes departamentos de la Escuela, encargados de la
programaciony oferta académica de las asignaturas de los programas de posgrado, cuenta con una
amplia oferta de asignaturas alserviciode los estudiantes tanto del programa como de la Escuelg,
la Universidad e incluso Instituciones de Educacién Superior a nivel nacional e internacional. En la
Tabla 37 se presenta el total de asignaturas adscritasa los diferentes departamentos y el promedio
de oferta de asignaturas semestral que tienen los estudiantes para su eleccion.

Tabla 37. Totaly promedio de asignaturas ofertadas semestralmente por departamento
‘ Asignaturas Promedio Oferta

Departamento

Posgrado Semestre

Informaticay Sistemas 201 20
Ingenieria Civil 332 33
Ingenieria de Disefio de Producto 143 14
IngenieriadeProcesos 81 8
Ingenieriade Produccién 308 30
Ingenieria Mecanica 127 12

Total 1192 117

El principio de flexibilidad académica también se hace posible, gracias a que los estudiantes pueden
acceder con mayor facilidad a realizar algun tipo de movilidad académica, permitiéndoles
enriquecer su proceso de formacidn, posicionar al programa y las capacidades institucionales en
otros contextos académicos e investigativos a nivel nacional e internacional. De este modo, los
estudiantes del programa han hecho uso de la flexibilidad que permite el programa a través de la
movilidad académica, como se muestra en la Tabla 38.

Tabla 38. Total movilidades académicas de los estudiantes 2015-2019

| Afo | Internacional | Nacional | Total

2015 1 5 6
2016 1 7 8
2017 1 3 4
2018 - 5 5
2019 1 4 5
Total 4 24 28

Entre las instituciones en las que los estudiantes han aprovechado de la oferta académica se
destacan: Politecnico Di Milano, Pontificia Universidad Javeriana — Bogotd, Universidad de
Antioquia, Universidad de Ghent, Universidad Nacional de Colombia, Universidad Pontificia
Bolivariana, Université de la Lorraine y Vicomtech.
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Para que se promueva, facilite y garanticen los procesos de movilidad académica de los estudiantes,
es indispensable el establecimiento de convenios. Para el caso de la Maestria en Ingenieria
actualmente se cuenta con un total de seis (6) convenios con cuatro Instituciones, de los cuales dos
son para el intercambio académico de estudiantes y cuatro (4) son convenios de doble titulacion.

Dokle Titulacion 4
Intercambio Académico 2

Universidades Convenios

Colombia — Espana - Francia

Figura 41. Descripcion convenios al servicio del programa

Caracteristica 4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua

La vinculacion activa de la Universidad EAFIT al Sistema Nacional de Acreditacion ha permitido la
autoevaluacidn continua de los programas y de la Institucién misma; el desarrollo exhaustivo de
estos procesos de autoevaluacidn, unido a la valoracién constante de los retos y las necesidades del
entorno, se traduce en la consolidacién de una cultura de planeacién, control y mejoramiento en
todas las instancias de la Universidad.

Es asi como la Universidad y por ende el programa, se acoge a los modelos, procedimientos y
lineamientos que ha establecido el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA para los procesos de
autoevaluacion y para el establecimiento de criterios y procedimientos claros que orienten este
proceso a nivel Institucional, como los descritos en la Figura 42.

En este sentido, la autoevaluacién es un proceso orientado a realizar un diagnéstico sobre la calidad

de un programa curricular, basado enla consolidaciény andlisis de indicadores, confin de establecer
acciones para la elaboracion de un plan de mejoramiento.
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Politicas y Modrelos Institucionales
de Autoevaluacidn_20D02
Universidad EAFIT

Paolitica de Aseguramiznios

de Calidad en la Gestion Lineamientos dal CHA -
Administrativa_201% Autoevaluacion Maestria_2009

Lineamientos del CNA -
Autoevaluscion Maestria_200%
Guia de procedimienta CNA_2010

Figura 42. Lineamientos de autoevaluacion y sequimiento de la calidad de los programas

Con base en lo anterior, y los lineamientos nacionales relacionados con el reconocimiento de la
calidad de los programas, la Maestria en Ingenieria en cumplimiento de los requisitos exigidos por
el Ministerio de Educacién Nacional, bajo el liderazgo del Consejo Nacional de Acreditacién, surte el
primer proceso de autoevaluacién con fines de acreditacién nacional en el afio 2014 y emprende las
acciones de mejora relacionadas en la Tabla 1.

Asi mismo, se han realizado procesos de analisis, reflexion, evaluacién y toma de decisiones de
manera continua, sobre algunos aspectos relacionados con los diferentes componentes
involucrados en el desarrolloy ejecucién del programa, encontrando los siguientes resultados:

Elaboracion y socializacién de la Guia de tutor Maestria.
Manual Profesores Maestria enIngenieria?’.

N
N
—> Generacion de cédigos para la Maestria en el Sistema de Informacién.
— Establecimiento de politicas y lineamientos de la Maestria.

N

Gestion documental de las actas del Comité de Maestria.

Por ultimo y como resultado de un ejercicio permanente de mejoramiento y reconocimiento de la
calidad del programa, en el afio 2019, se inicia el segundo proceso de autoevaluacién de la Maestria
con fines de renovar la acreditacién de calidad. Como resultado del ejercicio de andlisis y reflexion
por parte del Comité de Autoevaluacion, se establece el plan de mejoramiento para los préoximos
seis (6) anos descrito en la Tabla 43. Entre los hallazgos encontrados con relacion a las actividades
de aseguramientode la calidad y mejora continua del programa, setiene:

- Hay un mejoramiento en el acompafiamiento continuo por parte de la Oficina de
Aseguramientode la Calidad.

27 Anexo 25 - Manual Profesores Maestria en Ingenieria
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— Se deben establecer y mejorar los lineamientos y criterios de evaluacién y seguimiento
continuo del Programa.

- Las mudltiples actividades académicas y administrativas de los coordinadores de los
programas y de los profesores, dificultan hacer actividades de seguimiento, evaluacién y
prospectiva del programa.

- Es importante caracterizar a los profesores con relacion a las capacidades y competencias
en gestion administrativa, docencia e investigacidon, para el mejoramiento continuo de los
procesos misionales relacionados con la Maestria.

— Se requiere de un Plan de Mejoramiento estructurado, que permita al coordinador del
programa hacer seguimiento, ejecucién y analisis de las acciones.

- Es necesario tener “interlocutores” desde los diferentes departamentos como apoyo
transversal para establecer canales de comunicacion con el coordinador de la Maestria.

- Es indispensable comenzar con una gestién documental de las estrategias, acciones y
evidencias de mejoramiento que se realizan para el programa.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A los estudiantes de la Maestria, se les consultd a través de las encuestas de percepcidn sobre la
coherencia entre los métodos e instrumentos de evaluacién utilizados por los profesores y la
exigencia prevista en los cursos y en la Maestria, encontrando que el 72% de los estudiantes
encuestados califica como excelente la coherencia entre los métodos e instrumentos de evaluacion
utilizados y la exigencia en los cursos y del programa. Asi mismo se consultd sobre la coherencia
entre los métodos e instrumentos de evaluacion utilizados y el aprendizaje logrado, donde el 91%
de los estudiantes, califica dicha coherencia entre buena y excelente.

Por otro lado, como parte del andlisis al seguimiento del proceso de formacion, se consulté a los
estudiantes sobre la satisfaccion del acompafiamiento del director para el desarrollo del trabajo de
grado de investigacioén, donde el 81% de los encuestados lo califican como excelente y sélo el 5%
manifiesta que el acompafamiento no fue bueno.

Asi mismo se solicitd a los estudiantes calificar la correspondencia entre el nimero de directores
(asesores de grado), sus competencias y dedicacién, y las necesidades de acompafiamiento e
intereses de los estudiantes, donde el 70% califica dicha correspondencia como excelente, el 9%
como bueno y sélo el 2% manifiesta que la correspondencia no es satisfactoria.

Por ultimo se consultd sobre el acompanamiento y apoyo de los grupos de investigacion a los
estudiantes para el aprendizajey el desarrollode los trabajos de grado, encontrando que el 72% de
los estudiantes califica el nivel de apoyo ofrecido entre bueno y excelente y sélo el 9% lo califica
como regular.
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Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 4:

e LaUniversidad cuenta con politicas de acompafamiento estudiantil y tutoria académica en
donde se establece y definen los requerimientos, funciones y alcance de los docentes como
tutores y directores.

e Se destacan las estrategias y mecanismos de acompafiamiento y seguimiento que
implementa el programa a través de los directores sobre las labores académicas e
investigativas de los estudiantes.

e Parte de la evidencia del acompafamiento y seguimiento al proceso formativo de los
estudiantes de la Maestria, sonlos 342 trabajos de gradorealizados entre el 2015-2019, de
los cuales el 17% son articulos inéditos y de estos, 30 articulos se encuentran publicados.

e Se resalta la percepcion de los estudiantes sobre las labores de acompafiamiento y
seguimiento por parte de los directores del programa al desarrollo de las actividades
académicas, la cual en su mayoria se califica como buena y/o excelente.

e Es importante incentivar en los estudiantes la participacidon en escenarios de promocion,
reconocimiento y apoyo a la investigacién durante suvida académica enla Maestria.

e Sibien se hallaronresultados positivos en los aspectos relacionados con el acompafiamiento
y rol de los directores en la formacién, aprendizaje y desarrollo de la investigacion en los
estudiantes del programa, la calificacién otorgada de 3.6 a dicha caracteristica, se debe a
que es necesario emprender acciones que permitan al programa conocer el impacto
académico e investigativo de los resultados obtenidos por los estudiantes, a través del
reconocimiento que otorgan otras entidades, instituciones o sectores externos.

e Se reconoce como fortaleza del programa, el Seminario de la Escuela de Ingenieria como
escenario de socializacién y construccidn del conocimiento para los estudiantes, ya que
permite la reflexidon de tematicas y aspectos relevantes de los dmbitos sociales, culturales,
econdmicos, politicos, educativos y ambientales tanto del contexto regional, nacional como
internacional a través de la transferencia del conocimiento y la interaccidon con
investigadores, expertos y profesores tanto a nivel interno como de otras instituciones y
sectores diferentes a la academia.

e Laofertade programas de educaciénno formalizada, a la cual tienen acceso los estudiantes
de la Maestria, contribuye a la formacion y desarrollo de capacidades para comprender el
entorno en aspectos sociales, ambientales, culturales yecondmicos.

e Se destaca como complemento a la formacién integral de los estudiantes, la agenda
Institucional de eventos, seminarios, conferencias y conversatorios en tematicas de
empresarismo, culturales, académicos, de investigacion, entre otros, a los cuales tienen
acceso.
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Evidencia de la pertinencia y validez del conocimiento generado en el programa y su
aplicacidnen los sectores productivos, sonlas patentes otorgadas a los diferentes productos
desarrollados por los profesores y estudiantes alinterior de los grupos de investigaciony las
innovaciones generadas en los Ultimos cinco afios.

La calificacién de 4.6 otorgada por el Comité de Autoevaluacién a la formacion del
investigador en términos de su capacidad para comprender el entorno socialy geopolitico
de la ciencia, se sustenta en la oferta por parte del programa y de la Universidad de
escenarios para la formacion integral de los estudiantes en el ambito investigativo, y el uso
del conocimiento como respuesta a los requerimientos de la sociedad, a través de los
productos como la patentes y las innovaciones, resultado de los procesos de formacion e
investigacion al interior de la Maestria.

La flexibilidad curricular es adoptada por la Institucién para responder a la permanente
condicién de transformacion académica seguln las necesidades, contextos, dindmicas y
exigencias del entornoy los valores que se cultivan en suinterior.

El Programa cuenta con un alto grado de flexibilidad, a través de los créditos del plan de
estudios correspondientes al ciclo electivo, los cuales pueden ser cursados en cualquier
programa de posgrado que oferte la Escuela, la Universidad u otras instituciones bien sea a
nivel nacional o internacional.

La amplia oferta de asignaturas, se convierten a su vez, en alternativas y estrategias de
formacién que contribuyen al fomento de la autonomia y la capacidad de decisién de los
estudiantes frente a los distintos escenarios de investigacion, énfasis académicos y
orientacion profesional, lo que se traduce en una diversidad interesante en los egresados
del programa.

La Universidad promueve la articulacidn con otros programas e instituciones mediante el
establecimiento de convenios que permiten la movilidad académica de los estudiantes.

La calificacién de 4.4 otorgada a la flexibilidad del curriculo, se sustenta en la oferta
académica de 1192 asignaturas adscritas a los diferentes Departamentos de la Escuela de
Ingenieria, para cumplir con el ciclo electivo del plan de estudios, correspondiente al 33.3%
de los créditos del perfil de profundizacion y el 12% del total de créditos del plan de estudios
del perfil de investigacion. A su vez, el establecimiento de seis (6) convenios que permiten
la articulacidon del programa con otras instituciones a nivel nacional o internacional, para la
movilidad académica de los estudiantes.

El programa tiene una cultura de evaluacidon y mejoramiento continuo, alineada a las
dindmicas institucionales, las cuales estan estructuradas segun los lineamientos
establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Como resultado de un ejercicio Institucional de evaluacién y mejoramiento continuo de los
procesos de aseguramiento de la calidad, la Universidad actualmente se encuentra
fortaleciendo, estructurando y validando los procesos, procedimientos y politicas
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relacionadas con la autoevaluacién tanto de la Institucion como de los programas
académicos a la luz de los nuevos lineamientos nacionales.

La Maestria enIngenieria surte el segundo proceso de autoevaluacién con fines de renovar
la acreditacion del alta calidad, obtenida en el afno 2016, mediante la Resolucién N° 000544
del MEN.

A través del Comité de la Maestria, se atienden asuntos de mejoramiento y “prospectiva”,
realizando procesos de andlisis, reflexion, evaluacién y toma de decisiones, sobre algunos
aspectos relacionados con los diferentes componentes involucrados en el desarrollo y
ejecucion del programa.

La calificacion de 3.7 a la caracteristica de aseguramiento de la calidad y mejora continua,
se sustenta en los hallazgos encontrados sobre los ejercicios de evaluacién del programa, y
el acompafiamiento institucional. Se encontraron fortalezas y debilidades en la ejecuciény
seguimiento a las acciones de mejoramiento resultantes del primer ejercicio de
autoevaluacion de la Maestria, ya que las multiples actividades académicas y
administrativas del coordinador del programa y de los profesores, dificultan hacer las
actividades de seguimiento, evaluaciéon y prospectiva del programa de manera planificada
y continua. Asimismo se identificé como resultado del analisis, la necesidad de un plan de
mejoramiento estructurado, que permita al coordinador del programa hacer seguimiento,
ejecucion yanalisis de las acciones. Por Ultimo, se encontrd que a nivel de programa, Escuela
y Universidad, se realizan actividades que contribuyen al mejoramiento y fortalecimiento
de la calidad del programa, sin embargo es indispensable una estrategia de recolecciény
gestion documental de las estrategias, acciones y evidencias de mejoramiento que se
realizan para el programa.
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Factor 5. Investigacion y creacion artistica: calidad, pertinencia y
produccidn cientifica.

Tabla 39. Ponderacion Factor 5

Caracteristica Pon.Pro | Pon.Inv | Cal.
1. Articulacidn de la investigaciéno la creacidn artistica al programa 35% 35% 4.1
2. Los grupos de investigacidny sus lineas 32% 32% 4.0
3. Productos de la investigacidny su impacto 33% 33% 4.2
Total Factor 100% 100% 4.1

Caracteristica 1. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica al programa

Politicas y estructuras institucionales sobre investigacion

La politica institucional en investigacién de la Universidad EAFIT establece los lineamientos por
medio de una estructura organizacional y regulatoria que tiene como propdsito impulsar la
investigacion como soporte al proceso de formacién académica. En el Proyecto Educativo
Institucional se establece que la investigacion es una actividad planeada y articulada a los diferentes
planes estratégicos y operativos de la Universidad. Este disefio esta planteado para ampliar la
participacion de los diferentes miembros de la comunidad académica enla generaciony apropiacion
de nuevo conocimiento. El conocimiento puede ser cientifico o aplicado, pero debe cumplir con
niveles minimos de calidad y reconocimiento internacional.

Enla Universidad, el eje misional de investigacion es liderado por la Vicerrectoria de Descubrimiento
y Creacion. Esta Vicerrectoria es resultado de un proceso de evoluciéon y crecimiento durante los
ultimos afios de la antigua Direccién de Investigacion, actualmente es la unidad institucional
encargada de implementar un concepto y procesos mas amplios de busqueda intelectual que
incluyen investigacién cientifica y empirica, al igual que la creacién artistica. De acuerdo a los
principios rectores de la Universidad, la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién tiene como
objetivos promover la investigacion de calidad, gestionar recursos fisicos, humanos y financieros,
organizar los diferentes grupos de investigacién y semilleros, evaluar las actividades investigativas
de la comunidad universitaria, coordinar las sinergias nacionales e internacionales, la divulgacién de
los productos y definir la agenda institucional investigativa. Todo esto contemplado bajo el marco
de las politicas, objetivos y disposiciones de la ley 1286 de 2009 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

La politica institucional de la Universidad EAFIT sobre investigaciéon se encuentra definida
principalmente a través de:
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— Anexo 14 - Agenda de Conocimiento.

- Circulares Institucionales: Financiamiento Interno para la Investigacion
- Anexo 15 - Estatuto de Investigaciones.

- Anexo 8 - Estatuto Profesoral 2012.

- Anexo 16 - Guia de Procedimientos - Investigacion.

- Anexo 17 - Guia para la formulacion de proyectos.

— Anexo 18 - Matrices de Peligro para Investigacionesy Proyectos.

- Anexo 19 - Politica de Préstamo Condonable — Becas.

- Anexo 20 - Politica Sistema de incentivos COF.

- Anexo 21 - Reglamento Propiedad Intelectual.

De acuerdo a lo enunciado en el Estatuto Profesoral, la Universidad EAFIT busca cumplir con el
compromiso de convertirse, a mediano plazo, en una “Universidad de docencia con investigacion”,
mantener la excelencia académica y su politica de mejoramiento continuo. En este sentido, la
Institucion reconoce como actores indispensables a los investigadores quienes se encuentran
organizados en las comunidades representadas por los grupos y semilleros de investigacion, que a
través de la realizacion de actividades y proyectos contribuyen al fortalecimiento académico
institucional. Para esto, la Institucion destaca la importancia de introducir a los estudiantes en las
dindmicas de generacidn y apropiacion de conocimiento, y en fortalecer las posibilidades de
participacion de los docentes en las actividades investigativas.

Es asi como el programa, se articula con el principio de formacidn investigativa de la Universidad,
mediante el objetivo general de formacién declarado: “La Maestria en Ingenieria de la Universidad
EAFIT tiene como objetivo general, formar a profesionales de la de Ingenieria en sus diferentes lineas
de especialidad en las modalidades de Profundizacion e Investigacion, para que contribuyan al
desarrollo social, economico y cientifico del pais, mediante la realizacion de procesos de
investigacion que involucren conocimientos, métodos, herramientas y recursos de ultima
generacion.”

Y através del establecimiento de las areas de investigacién de la Maestria, descritasen la Figura 43.

Qi ﬁutema:‘:rfr Wecanica Aplicads
Computacitn,
Procesos OQuimicos,
Produccidn, Fisicosy Mantenimiento.
Biotecnolagicos

@ 7 Areas de Investigacién

Figura 43. Areas de Investigacion de la Maestria en Ingenieria
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Capacidades, estrategias y estructura investigativa del programa

Las areas y lineas de investigacién son el eje de los procesos de formacién investigativa del
programa. Estan definidas por tematicas disciplinarias o interdisciplinarias en las que confluyen las
actividades realizadas por uno o mas grupos de investigacidon activos. Las lineas orientan
académicamente alos seminarios de investigacidony proyectos de trabajode grado, y se modifican
en funcion de los intereses ydesarrollos de los grupos de investigacion que las soportan. La Maestria
cuenta con 21 lineas definidas entre las siete (7) dreas de investigacion descritas enla Tabla 10, del
apartado5. Generalidades del Programa:

1. Desarrollo de Software 12. Disefio Integrado de Sistemas Técnicos

2. Sistemas de Informacion 13. Redisefio de Producto

3.Tecnologiasde Informacion parala Educacion 14. Gerencia de Disefio de Producto

4. Teleinformdtica 15. Direccion de Operaciones y Logistica

5. Mecdnica Computacional 16. Disefio de Procesos Quimicos

6. Ingenieria Sismo resistente 17. Procesos Biotecnoldgicos

7. Mecdnica de Suelos y Cimentaciones 18. Gestion Sostenible de Procesos Industriales
8. Turbo mdquinas 19. Procesamiento de Polimeros

9. Disefio Mecdnico 20. Mantenimiento Industrial

10.Disefio de Materiales 21. Gestion de la Construccion

11. Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos

Entre las estrategias por medio de las cuales se contribuye a la formacién de investigadores, y se
generan capacidades investigativas en el programa de acuerdo con las areas y lineas de
investigacionse encuentran:

Servicios de
Biblioteca

Asignatura:

A . rdinacién
Seminarios de Herramientas Grupos de Proyectos de Gera e

Semilleros de
Investigacion

Maestria dela Investigacion Investigacion
investigacion

para
investigadores

Figura 44. Estrategias que contribuyen a la formacion investigativa

Son entonces los grupos de investigacion, el medio y parte fundamental de la estrategia utilizada
por el programa para articular los procesos de formacién investigativa, con las lineas de
investigacion declaradas para la Maestria. El programa cuenta con 16 grupos de investigacion, los
cuales se presentanen la Tabla 40.
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Tabla 40. Grupos de Investigacion soporte del Programa

| Grupos de Investigacion

Bioingenieria (GIB) CES - EAFIT
Laboratorio CAD/CAM/CAE
Desarrolloy Disefio de Procesos (DDP)

Ingenieria de Disefio (GRID)

Mecdanica Aplicada

Procesos Ambientales (GIPAB)

Ciencias Bioldgicas y Bioprocesos (CIBIOP)

Estudios de Mantenimiento Industrial (GEMI)

Gestidén de Produccién y Logistica

GIDITIC: Grupo I+D+len Tecnologiasde la Informacidny las Comunicaciones

Ingenieria, Energia, Exergiay Sostenibilidad (IEXS)

Materiales de Ingenieria (GME)

Optica Aplicada
Gestion de la Construccion

Tecnologias parala Produccién
Mecatrdnicay Disefio de Mdaquinas

Los profesores sonactores importantes en la consolidacidnyarticulacidon de los procesos formativos
del programa con los grupos de investigacion, las areas y lineas de investigacion definidas para la
Maestria en Ingenieria. Como se menciond anteriormente, estas Ultimas son de caracter
interdisciplinario y permite la versatilidad de la planta docente para el desarrollo de las lineas de
investigacion del programa vy la capacidad de participar y dirigir las actividades académicas y de
investigacion de los estudiantes. Enla Tabla 41 se presenta el total de profesores relacionados por
la linea o lineas de investigacidn del programa que soporta.

Tabla 41. Relacion del total de profesores y lineas de investigacion que desarrolla

Total
Profesores
13

‘ Lineas de Investigacion

Procesos de Transformacion del Plasticoy del Caucho

[E
N

Sistemas de Informacion - Teleinformatica

Redisefio de Productos

Disefio de Procesos Quimicos y Biotecnolégicos - Gestidon Sostenible de Procesos
Industriales

Gerencia de Disefio de Producto - Redisefio de Productos

Gestion Sostenible de ProcesosIndustriales

Disefio de Materiales - Turbomaquinas

Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos

Desarrollode Software - Sistemas de Informacidn, Teleinformatica

Disefio de Materiales - Redisefo de Productos

Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - Ingenieria Sismo Resistente - Mecdnica
Computacional

Procesos de Transformacion del Plasticoy del Caucho - Redisefio de Productos

NfW| W [wWw( ||| O |0

Disefio de Materiales
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‘ , ., Total
Lineas de Investigacion
Profesores
Disefio de Materiales - Mantenimiento Industrial - Turbomaquinas 2
Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - Gestién de la Construccion 2
Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - Ingenieria Sismo Resistente 2
Gestién de la Construccién 2
Direccién de Operaciones y Logistica 1
Direccién de Operacionesy Logistica - Procesos de Transformaciondel Plastico y del 1
Caucho
Disefio de Materiales - Disefio Integradode SistemasTécnicos - Turbomaquinas 1
Disefio de Materiales - Disefio Mecanico- Mantenimiento Industrial - Turbomaquinas 1
Disefio de Materiales - Disefio Mecdnico- Mecanica Computacional - Turbomaquinas 1
Disefio de Materiales - Disefio Mecanico- Redisefiode Productos, Turbomaquinas 1
Disefio de Materiales - Disefio Mecdnico- Turbomdquinas 1
Disefio de Materiales - Disefio Mecdnico- Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - 1
Ingenieria Sismo Resistente
Disefio de Materiales - Procesos de Transformacion del Plasticoy del Caucho 1
Disefio de Procesos Quimicos y Biotecnoldgicos - Gestion Sostenible de Procesos 1
Industriales - Mecdanica Computacional
Disefio de Procesos Quimicos y Biotecnoldgicos - Gestidn Sostenible de Procesos 1
Industriales
Disefio Integradode Sistemas Técnicos - Disefio Mecanico - Redisefio de Productos 1
Disefio Integradode Sistemas Técnicos - Procesos de Transformaciéndel Plasticoy del 1
Caucho
Disefio Integradode Sistemas Técnicos - Sistemas de Informacidn - Teleinformatica 1
Disefio Mecanico- DisefioVial e Ingenieria de Pavimentos - Ingenieria Sismo-Resistente - 1
Mecdanica Computacional - Turbomaquinas
Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos - Mecanica Computacional - Turbomaquinas 1
Mantenimiento Industrial 1
Mecanica Computacional 1
Sistemas de Informacién — Teleinformatica - Disefio vial e Ingenieria de Pavimentos 1
Procesos de Transformacion del Plasticoy del Caucho - Turbomdquinas 1

Los procesos de Investigacion que se desarrollan al interior de la Maestria son orientados por los
profesores y se encuentran articulados a los lineamientos y politicas Institucionales comola Agenda
de Conocimiento de la Universidad, la cual es coordinada por la Vicerrectoria de Descubrimientoy
Creacidn, dependencia que propone y estructura estrategias, actividades y programas que
contribuyen ala Misién y Vision de la Institucion, desde la investigacion.

Cabe resaltar entre las actividades de implementacién de las politicas de apoyo a la investigacién
gue permiten el desarrollo de competencias y capacidades investigativas en la Maestria, la
propuesta de vinculacién de estudiantes del programa como coordinadores de los semilleros de
investigacion, quienes tienen funciones de direccionamiento de los procesos de investigacion de
estudiantes de pregrado.
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El Comité de Autoevaluacidon, otorga una calificacion de 4.0 a la caracteristica de los grupos de
investigacion y sus lineas. La estructura investigativa del programa se destaca por sus
investigadores, grupos de investigacion y areas definidas para el desarrollo de los procesos de
formacién investigativa al interior de la Maestria, sin embargo es importante emprender una
estrategia de formacion de los profesores para la formulacion de proyectos y realizar una “vigilancia
tecnoldgica” que permita tener un banco de convocatorias de Proyectos en los que estudiantes,
profesores y grupos puedan acceder a recursos para desarrollar la investigacion

Caracteristica 2. Los grupos de investigacion y sus lineas

Grupos y lineas de investigacion como pilares de la formacion investigativa del programa

El proceso formativo y las actividades de investigacion de la Maestria en Ingenieria se soportanen
7 grupos de investigacion categoria Al, 7 grupos de investigacion categoria A, un grupo de
investigacion categoria By un grupo de investigacion reconocido, como se muestra en la Tabla 42.

Tabla 42. Categoriay Lineas de los Grupos de Investigacion del Programa

Gruposde
Investigacion

Categoria Lineas de Investigacion

eBioinstrumentacién
eBiomecanica
Bioingenieria (GIB) eCrecimiento y desarrollo craneofacial
CES - EAFIT Al eInnovacidn y gestion tecnoldgica en organizaciones de salud
*Modelacién computacional
eProcesamiento de imagenes médicasy telerradiologia

Laboratorio Al e Computer Aided Geometric Design
CAD/CAM/CAE » Mecénica Computacional

¢ Desarrollo de Procesosy Productos
e Disefio de Procesos

Desarrollo y Disefio de
y Al ¢ Educacién en Ingenieria
Procesos (DDP) * Procesos Ambientales
e Simulacién y modelacién
¢ ArqueologiaIndustrial
., . » Disefio Sostenible
Ingenieria de Disefio e
GRID) Al * Forma y Corporificacion
( * Gestion de Disefio e Innovacion

* Ingenieriade Producto

e Andlisis estructural

¢ Dinamica de fluidos computacional

e IngenieriaSismica

* Mecanica Experimental

Mecdnica Aplicada Al * Mecénica computacional

* Modelacién de Materiales

* Modelacién de Procesos Marinos y Fluviales
e Optimizacidén estructural

* Riesgos Naturales

¢ Desarrollo de bioprocesosy productos naturales
Al * Procesos avanzados de oxidacion
¢ Tratamiento de aguas y aguas residuales

Procesos Ambientales
(GIPAB)
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Lineas de Investigacion

Investigacion

Ciencias Bioldgicas y

* Bioprocesos

. Al e Biotecnologiay Bioinnovacién
Bioprocesos (CIBIOP) e Sistemas molecularesy celulares
Estudios de ¢ CMD Ingenieriade Mantenimiento en Fabricas Terotecnologia
.. e Ingenieria de Mantenimiento
Manter.nmlento A e Ingenieria de Mantenimiento de Fabricas
Industrial (GEMI) * Monitoreo de vehiculos agricolas
Produf:i;tr:o::(l)egistica A Gestion de Operacionesy Logistica Industrial
e Computacion cientificay computacion de alto rendimiento
e Computacion ubicua
¢ Contenidos Digitales
¢ Informaciéony conocimiento
GIDITIC: Grupo I+D+l e Informatica Educativa: Redes y comunidades virtuales
en Tecnologias de la . Informética Educat?va: Modenlos de Innov_acién
S, A e Informatica Educativa: Trabajo Colaborativo
Informa_ao':'ylas * Informatica Educativa: Tutoriales Inteligentes
Comunicaciones e Infraestructura TIC
¢ Ingenieria de Software y métodos formales
¢ Realidad Mixta y Videojuegos
¢ Seguridad de la Informacion
e Sistemas auténomos para latoma de decisiones
e Agroindustria
® Educacion en Ingenieria, Energia, Exergia y Sostenibilidad
¢ Fuentesde Energia: Renovablesy no Renovables
Ingenieria, Energia, e Ingenieriay Competitividad en laindustriay la agroindustria
Exergiay A ¢ Ingenieriay Sostenibilidad
Sostenibilidad (1EXS) * Procesamiento De Polimerosy Cauchos
® Procesos de Transformacidn, Transporte, Distribucidon y Almacenamiento
de energia.
* Uso y Manejo de laEnergia en forma Sostenible
* Biomateriales
e Materiales Compuestos
Materiales de A * Materiales Metélicos
Ingenieria (GME) * Materiales Poliméricos
* Materiales de Construccion
* Reciclaje de Materiales
L. . ® Procesamiento Opto-digital: Bio-Fotonica
Optica Aplicada A « Optica Ambiental: Instrumentacién dptica
Gestiondela A e Productividad en la construccién
Construccion * Tecnologias de informacidén y comunicaciones en la construccién
e Conversiones Energéticas
Tecnologl’as para la e Disefio y Manufactura
P B e Educacidn en Ingenieria
Produccion e Fabricacién Nacional
* Procesamiento de Polimeros
e Modelacidn de sistemas dinamicos
Mecatrénicay ' . Elect'ré_nica:Sistemaﬁde adquisicion y control
Disefio de Maquinas Reconocido | * Mecanica Computacional

* Movilidad
® Sistemas técnicos
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Los 16 grupos de investigacion del programa pertenecen principalmente a las Grandes Areas de
Conocimiento de la OCDE de Ingenieriay Tecnologiay Ciencias Naturales, y estana su vez adscritos
a las siguientes dreas de conocimiento:

Ingenieria Civil (2)

Ingenieria de los Materiales -- Compuestos (1)

Ingenieria Mecdénica (3)

Ingenieria Médica (1)

Ingenieria Quimica -- Ingenieria de Procesos (2)

Ingenierias Eléctrica, Electrénica e Informatica (1)

Otras Ingenierias y Tecnologias -- Ingenieria Industrial (2)

Otras Ingenierias y Tecnologias -- Otras Ingenierias y Tecnologias (1)
Ciencias Bioldgicas (1)

N 2 2R 2 2R e %

Ciencias Fisicas (1)

De acuerdo con los resultados de la dltima Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico o de Innovacion y de Reconocimiento de Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, correspondiente al afio 201928 y la cual es vigente a la fecha. En el pais
existen un total de 717 grupos de investigacidon categoria Al, de los cuales, el 23% correspondena
la gran area de conocimiento de Ingenieria y Tecnologia y el 24% al area de Ciencias Naturales. Es
decir que el programa tiene adscrito el 3.6% de los grupos de investigacion categoria Al
pertenecientes al drea de Ingenieriay Tecnologia y el 0.6% de los grupos pertenecientes aldrea de
Ciencias Naturales del pais.

Realizando el mismo andlisis en un contextoregional (Departamento de Antioquia), los 6 grupos de
investigacion categoria Al del programa, pertenecientes al area de conocimiento de Ingenieriay
Tecnologia, representan el 11.8% del total de los 51 grupos de investigacion categoria Al del
Departamento de Antioquia y para el area de Ciencias Naturales, corresponde al 0.6%. Conrelacién
alas areas de conocimiento de los grupos de investigacion, se destaca que la Maestria enIngenieria
de la Universidad EAFIT tiene el 67% de los grupos de investigacién adscritos al drea de conocimiento
de Ingenieria Civil y el 75% de los grupos pertenecientes al area de Ingenieria Mecdnica, como se
muestra en la Tabla 43.

Tabla 43. Grupos de Investigacion A1 segun la Clasificacion a Nivel Regional
Total grupos | Total grupos

Areade Conocimiento % Representacion

Departamento | Programa

Ingenieria Civil 3 2 67%
Ingenieria delos Materiales 9 1 11%
Ingenieria Mecanica 4 3 75%

28 https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/grupos
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Totalgrupos | Total grupos
Departamento | Programa

% Representacion

Areade Conocimiento

Ingenieria Médica 4 1 25%
Ingenieria Quimica-- Ingenieria de Procesos 10 2 20%
Ingenierias Eléctrica, Electrénica e Informatica 7 1 14%
Otras Ingenierias y Tecnologias 9 3 33%
Ciencias Bioldgicas 12 1 8%
Ciencias Fisicas 8 1 13%

Fuente: https://minciencias.gov.co/la-ciencia-en-cifras/grupos

El impactode los grupos de investigacion del programa en referencia al contexto nacional y regional
se debe alos esfuerzos y resultados obtenidos bien sea por las actividades de generacion de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnoldgico e innovacion, apropiacidon social del conocimiento y/o
formacién del recurso humano. Para esto, los grupos de investigacion cuentan con una capacidady
soporte de recurso humano importante, entre los que se relaciona la comunidad académica del
programa, principalmente profesores y estudiantes de la Maestria. En la Tabla 44 se relacionan el
total de profesores adscritos a los grupos de investigacion, registrados enlos GrupLAC.

Tabla 44. Total de Profesores por Grupo de Investigacion del Programa
Grupo de Investigacion Total Profesores

Bioingenieria GIB (CES - EAFIT) 3

Desarrolloy Disefio de Procesos 5

Estudios de Mantenimiento Industrial (GEMI) 6

Gestién de la Construccién 2
6
4

Gestion de Produccidn y Logistica
Grupo en Tecnologias parala Produccién

GIDITIC: Grupo I+D+len Tecnologiasde la Informaciény las Comunicaciones 14
Ingenieria de Disefio (GRID) 16
Ingenieria, Energia, Exergiay Sostenibilidad (IEXS) 2
Laboratorio CAD/CAM/CAE 1
Materiales de Ingenieria 4
Mecanica Aplicada 10
Mecatrdnicay Disefiode Maquinas 4
Procesos Ambientales (GIPAB) 2

Total 79

Con respectoa la vinculacién de los estudiantes enlos grupos de investigacidon, como se mostré en
la Figura 19. Numero de estudiantes vinculados por grupo de investigacion entre 2015-2020
relacionada en el Factor de estudiantes, se encontré un total de 70 estudiantes registrados en los
GrupLAC de los grupos de investigacion.

Es importante destacar que si bien en los GrupLAC no se registran todos los estudiantes que
participan en las actividades, espacios y estrategias de investigacién que se desarrollan al interior
de los grupos, estos sise encuentranvinculados y se relacionan o interactian principalmente en las
actividades de formacion del recursohumano, es decir, el desarrollo de los trabajos de gradode la
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Maestria al interior de los grupos de investigacion, con el apoyo de las capacidades investigativas,
de recursohumano y otras con las que cuenta cada grupo. Es asi, como en la Tabla 45 se presenta
la relacién del nimero de trabajos dirigidos por los grupos de investigacion, seginlo registrado en
GrupLAC.

Tabla 45. Total Trabajos dirigidos al interior de los Grupos de Investigacion

N2 Trabajos
Maestriaen
Ingenieria - EAFIT

N2 Trabajos = N2 Trabajos

(c] del tigacio
rupo de fnvestigacion dirigidos de Maestria

MecanicaAplicada

Bioingenieria (GIB) CES - EAFIT 71 39 10
Laboratorio CAD/CAM/CAE 26 8 8
Desarrolloy Disefio de Procesos (DDP) 103 11 11
Estudios de Mantenimiento Industrial (GEMI) 175 57 56
Gestion de la Construccion 37 26 26
Gestién de Produccién y Logistica 89 25 24
GIDITIC.: GrL_Jpo|+D+Ien Tecnologiasde laInformacidny las 311 171 160
Comunicaciones
Ingenieria de Disefio (GRID) 179 58 51
Ingenieria, Energia, Exergia y Sostenibilidad (IEXS) 28 12 12
Materiales de Ingenieria (GME) 52 21 20
Mecatrénicay Disefiode Maquinas 34 5 5
Procesos Ambientales (GIPAB) 135 16 10
Tecnologias parala Produccién 129 16 15
Total general 1474 547 490

Al interior de los grupos de investigacion, se handirigido en total 1474 actividades académicas (tesis
de Maestria, Doctoradoytrabajos de grado de pregrado), de los cuales, de acuerdo con los registros
encontrados, el 37% corresponde a trabajos de Maestria, y de estos, el 90% son de la Maestria en
Ingenieria de la Universidad EAFIT.

Por otro lado, las dinamicas propias no soélo de los grupos de investigacion, si no de la comunidad
académica del programa, deben generar ambientes en los que se conjugue el trabajo disciplinar e
interdisciplinar, respondiendo a las exigencias actuales de la sociedad. Estos ambientes de
generacion de conocimiento, formalizados a través de redes y proyectos de investigacion, facilitan
el intercambio de informacién y la interaccidon entre investigadores, grupos de investigacion e
instituciones. De este modo como se menciond anteriormente, la Vicerrectoria de Descubrimiento
y Creacidn, es la instancia académico-administrativa de la Universidad desde donde se orienta y
organiza la politica investigativa Institucional; asi mismo, se gestionan y financian los procesos y
proyectos de investigacion, haciendo visible la produccién de los grupos de investigacion; de igual
forma, actia como medio para lainteracciényla vinculacién con instancias del orden nacional como
Minciencias y otras instituciones externas.
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Es asi como a través de los grupos de investigacién y bajo la direccion de los profesores adscritos a
la Maestria, enlos Ultimos seis (6) afios, se han creado 369 proyectos de investigacion equivalentes
a un monto total de COP $51.539.266.412 de los cuales el 66% se han liquidado al 2020 y el 34%
restante estanenejecucion o activos, como se muestra en la Tabla 46.

Tabla 46. Numero de Proyectos de investigacion Liquidados y Activos.

ANO liIquidacio A 0
A

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
2015 43 9 6 1 2 - 3 - - 64
2016 - 37 5 3 1 - 1 - - 47
2017 - - 43 7 7 - 1 - - 58
2018 - - 0 9 23 28 17 14 1 92
2019 - - - - 1 17 19 1 10 48
2020 - - - - - 3 23 7 27 60
Total 43 46 54 20 34 48 64 22 38 369

En promedio, para los Ultimos siete (7) afos se crearon alrededor de 61 proyectos anuales,
equivalentes a un monto aproximado de COP $8°589.877.735 por afio, como se muestra en la Tabla
47.

Tabla 47. Numero de proyectos por afio y valor total

‘ Ao Total Valor Total
proyectos
2015 64 S 11.898.382.146
2016 47 S 7.088.742.644
2017 58 S 7.423.342.866
2018 92 S 9.391.236.585
2019 48 S 9.068.208.599
2020 60 S 6.669.353.572
Total 369 $ 51.539.266.412

Los recursos financieros de los proyectos de investigacion pueden ser de caracter interno (la
Universidad) o de caracter externo (entidades nacionales e internacionales). Para el caso de los
proyectos de investigacion, liderados por los profesores de la Maestria, el 25% de los proyectos han
contado con financiacién externa, es decir son cofinanciados y un 75% con financiacion interna,
como se muestra enla Tabla 48.

Tabla 48. Numero de proyectos por fuente de recursos
Afio  Proyectosinternos Proyectos Cofinanciados \ Total

2015 39 25 64
2016 37 10 47
2017 39 19 58
2018 78 14 92
2019 29 19 48
2020 54 6 60
Total 276 93 369
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Para el desarrollo de los proyectos, ha sido importante también el asocio y establecimiento de
alianzas con consorcios o redes que han hecho los grupos de investigacion e investigadores
asociados al programa. Enla Tabla 49, se relacionan las alianzas estratégicas para la investigacién al
servicio de la Maestria en Ingenieria, de las cuales 11 alianzas son de cardcter nacional y 9 son
internacionales.

Tabla 49. Alianzas estratégicas de investigacion

| Consorcios o Redes | Internacional Nacional
AGH Universidad de Ciencias y Tecnologia X
American Institute of Chemical Engineers (AIChE) X
Asociacién Colombiana de Ingenieros (ACIEM)
Biointropic
Comité Internacional de Disefio M-E de Pavimentos
EncuentroLatinoamericano de Gestiony Economia de la Construccién
GEM Colombia
Iniciativa Regional de Innovacion (IRl) de Nanotecnologia
International Journal on Interactive Designand Manufacturing
ParisTech
Politecnico di Milano
ProyectoPrimavera Carro Solar (EAFIT-EPM)
Red de Programas de Ingenieria Mecanica (REDIMEC)
Tecnologias MARTE
TU-Delft X
Universidad delos Andes (UniAndes) X
Universidad de Tecnologiay Ciencias dela Vida
Universidad Politécnica de Cracovia
University of Memphis
Vicomtech-IK4

X |IX [X|X|X[X

WOIx [x |x |x

Total 11

Se destaca la produccién académica de los grupos de investigacidony la comunidad académicay su
impacto tanto para el programa como para la Institucion, a nivel nacional e internacional, ejemplo
de ello es la indexacién de los articulos en SCOPUS y WOS, la clasificacidn de las revistas en donde
se publica y la produccién técnica desarrolla en los Ultimos 6 afios. Esto fundamenta la calificacién
de 4.2 por parte del Comité Autoevaluador a la caracteristica de productos de la investigacidny su
impacto.

Caracteristica 3. Productos de la investigaciéon y su impacto

La comunidad académica y los grupos de investigacién del programa, han demostrado un alto
potencial para investigar, y dar solucién a problematicas y necesidades latentes de la sociedad, a
través no sdlo del desarrollo de los proyectos de investigacion, sino mediante el fortalecimientode
la académica, el desarrollo cientifico, la produccién de productos tecnoldgicos, patentes, entre otros
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productos que contribuyen y permiten alcanzar una mayor visibilidad nacional e internacional de

los procesos de formacion e investigacion del Programa.

Los profesores han producido un total de 444 articulos entre el 2015 y el 2020, los cuales han sido

publicados en 297 revistas. Para la medicién del impacto de las revistas tanto nacionales como
internacionales, COLCIENCIAS determina la siguiente categoria de clasificacion de las revistas2°:

Al

A2

Tabla 50. Criterios de Categorizacion de la Revistas definido por COLCIENCIAS (2018)

) Criterios de categorizacion revistas L. L . .
Categoria . Criterios de categorizacion revistas extranjeras
colombianas

Revista ubicada en el cuartil uno de
Journal Citation Report (JCR) o el Scimago
Journal Report (SJR).

Revista ubicada en el cuartil dos de
Journal Citation Report (JCR) o el Scimago
Journal Report (SJR).

Revista ubicada en el cuartil tres de
Journal Citation Report (JCR) o el Scimago
Journal Report (SJR) o Revista ubicada en
cuartil uno de H5 (25% superior de su
gran drea de conocimiento), si no estd en
un cuartil del JCR o del SJR.

Revista ubicada en el cuartil cuatro de
Journal Citation Report (JCR) o el Scimago
Journal Report (SJR) o Revista ubicada en
cuartil dos de H5 (entre el 50% y el 74,9
% inferior de su gran drea de
conocimiento), si no esta enun cuartil del
JCRo del SJR.

Revistas extranjeras que hacen parte de los indices
bibliograficos citacionales del WoS-JCR (SCl o SSCI) o Scopus
(SIR), en el cuartiluno (Q1) de Journal Citation Reports (JCR) o
del SCImago Journal & Country Rank (SJR) del conjunto de la
especialidad ala que pertenece de acuerdocon lainformacién
suministrada por el (JCR) o (SJR).

Revistas extranjeras que hacen parte de los indices
bibliograficos citacionales del WoS-JCR (SCl o SSCI) o Scopus
(SJR), en el cuartil dos (Q2) de Journal Citation Reports (JCR) o
del SCImago Journal & Country Rank (SJR) del conjunto de la
especialidad ala que pertenece deacuerdocon lainformacién
suministrada por el (JCR) o (SJR)

Revistas extranjeras que hacen parte de los indices
bibliograficos citacionales del WoS-JCR (SCl o SSCI) o Scopus
(SJR), en el cuartil tres (Q3) de Journal Citation Reports (JCR) o
del SCImago Journal & Country Rank (SJR) del conjunto de la
especialidad ala que pertenece de acuerdocon lainformacién
suministrada por el (JCR) o (SJR).

Revistas extranjeras que hacen parte de los indices
bibliograficos citacionales del WoS-JCR (SCl o SSCI) o Scopus
(SJR), en el cuartil cuatro (Q4) de Journal Citation Reports (JCR)
o del SCImago Journal & Country Rank (SJR) del conjunto de la
especialidad ala que pertenece de acuerdocon lainformacién
suministrada por el (JCR) o (SJR), o que estan incluidas en los
siguientes indices bibliograficos: Index Medicus, Psyc INFO y
Arts & Humanities Citation Index (A&HCI).

En este sentido, se destaca la produccién académica relacionada con los articulos publicados por los
profesores del programa, donde 373 articulos se encuentran indexados a SCOPUS y 273 a WOS y
categorizados segun la definicion de COLCIENCIAS, como se muestra en la Figura 45.

23 Medicién de Grupos de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacién y de Reconocimientode
Investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, correspondiente al afio 2018.
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Figura 45. Total Articulos Publicados segun Categoria de COLCIENCIAS

El impacto de la produccién académica de los grupos de investigacion, también se refleja a través
de numero de citas de los productos como se muestra en la Tabla 51.

Tabla 51. N°de citas de la produccion académica

Producto Total

Articulos 334
Paper de Conferencia 60
Review 10
Material Editorial 3
Capitulo de Libro 2
Resefade Libro 1
Total 410

Asimismo, se destaca la produccion técnica de los grupos de investigacion entre el 2016 y el 2020
como se muestra enla Figura 46.

W2016 12017 W2018 W2019 M 2020

Software Computacional 29

Il

Signo distintivo 3

Producto Tecnoldgico

N
|

Otro producto tecnolégico
Obras literarias inéditas
Obras literarias editadas

Metodologia

=

Innovacion de procesos y procedimientos

Disefio industrial

Figura 46. Produccion técnica de los grupos de investigacion 2016-2020

Con relaciéna la produccién académicay técnica de los estudiantes, se encontrdenlos registros de
lainformacioén para el periodo de andlisis 2015 a 2020, 58 articulos publicados, un capitulos de libro,
2 patentesy 2 software, comose muestra enla Figura 47.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 47. Produccion Académicay técnica de los estudiantes del Programa 2015-2020

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A la comunidad académica del programa se les consulté sobre las politicas institucionales de
investigacion que permitan integrar los proyectos y actividades académicas de profesores vy
estudiantes, con relacién a la divulgacion, pertinencia, suficiencia y efectividad. Se encontré que el
79% de los estudiantes y el 78% de los profesores califican la divulgacién de las politicas
institucionales entre excelente y buena, el 86% de los estudiantes encuestados y el 78% de los
profesores califican la pertinencia de igual manera. La suficiencia de la politica de investigacion es
calificada como buena y excelente para el 86% de los estudiantes y el 74% de los profesores. Por
ultimo, la efectividad de las politicas de investigacion fue calificada igualmente como buena y
excelente por el 77% de los estudiantes yel 76% de los profesores.

Con relaciéna la facilidad de articular la actividad profesoral con el trabajo de los grupos vy las lineas
de investigacion para favorecer el aprendizaje y desarrollo de las competencias investigativas, el
67% de los estudiantes y el 50% de los profesores califican ficha articulaciéon como excelente,
mientras que el 14% de los estudiantes y el 24% los profesores lo califican como buena. Ahora bien,
al consultar a los estudiantes sobre la capacidad de la Maestria para desarrollar las competencias
bdsicas eninvestigaciénrequeridas, estos en su mayoria (91%) lo califican entre excelente y buena.

Por ultimo, la divulgacion y conocimiento de los grupos y lineas de investigacidon que apoyan el
desarrollo de la Maestria es calificado por el 65% de los estudiantes encuestados como excelente.
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Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 5:

e El compromiso de la Universidad con la investigacidn es permanente; los principios,
politicas, estructuras, actividades, funciones, recursos y demas disposiciones en materia de
investigacidon son coherentes y se encuentra definidas a través de politicas y lineamientos.

e LaMaestriacuentacon7 areasy21lineas deinvestigacion configuradas de acuerdocon los
intereses, actividades y caracteristicasde la comunidad académica asociada al programay
a los desarrollos de los 16 grupos de investigacidn, con trayectoriay categorizados por
COLCIENCIAS.

e Laarticulacidonde la investigacion al programa es calificada por el Comité Autoevaluador en
4.1, ya que las actividades y procesos de investigacion que se desarrollan al interior de la
Maestria se encuentranalineados a las politicas Institucionales y cuenta con una estructura
de investigacion bien definida y soportada en las dreas, lineas y grupos de investigacion.

e El proceso formativo y las actividades de investigacidon de la Maestria en Ingenieria se
cimentan en 7 grupos de investigacion categoria Al, 7 grupos de categoria A, un grupo
categoria By un grupo de investigacion reconocido.

e Se destaca el impacto de los grupos de investigacion, ya que representan el 11.8% de los
grupos de investigacion categoria A1 de Antioquia adscritos al drea de Ingenieria y
Tecnologia. Asimismo, se resalta que la Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT tiene
el 67% de los grupos de investigacién adscritos al drea de conocimiento de Ingenieria Civily
el 75% de los grupos pertenecientes al area de Ingenieria Mecanica del Departamento.

e Se resalta la participacion de los profesores en los grupos de investigacion y en la
publicacion de articulos; es importante reconocer que parte de este buen desempefio es
resultado del desarrollo académico de la planta de profesores como se mostré en el Factor
3: Profesores.

e Los grupos de investigacion en los ultimos afios han acompafiado el desarrollo de 547
trabajos de grado de maestria, de los cuales 490, corresponden al programa.

e Lavinculacion de los estudiantes a los grupos de investigacion es un hecho destacable para
el programa, sin embargo es importante emprender acciones que permitan un mejor
registro de la informacion, y que esta no dependa de lo consignado en los GrupLAC de los
diferentes grupos.

e El compromiso de los docentes con la actividad de investigacion en los Ultimos afios se
puede apreciar en el niumero de grupos de investigacidon existentes, acreditados por
COLCIENCIAS, el alto numero de proyectos realizados y los montos importantes de los
recursos econémicos asociados a los mismos.

e Partedel compromiso con la generacién de conocimiento y la investigacion por parte de los
profesores y grupos de investigacion del programa, se evidencia a través de los proyectos
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de investigacion que han liderado en los ultimos 7 afos, en donde en promedio son 61
proyectos anuales, equivalente a un monto aproximado de COP $8°589.877.735 por afio.

El Comité Autoevaluador de la Maestria, otorga una calificacidnde 4.0 a la caracteristicade
los grupos de investigaciony sus lineas. La estructura investigativa del programa se destaca
por sus investigadores, grupos de investigacion y areas definidas para el desarrollo de los
procesos de formacion investigativa al interior de la Maestria, sin embargo es importante
emprender una estrategiade formacién de los profesores para la formulacion de proyectos
y realizar una “vigilancia tecnoldgica” que permita tener un banco de convocatorias de
Proyectos en los que estudiantes, profesores y grupos puedan acceder a recursos para
desarrollar la investigacion.

Se destaca la producciéon académica de los grupos de investigacién y la comunidad
académicay suimpacto tanto para el programa como para la Institucién, a nivel nacional e
internacional, ejemplo de ello es la indexacién de los articulos en SCOPUS y WOQOS, la
clasificacién de las revistas en donde se publica y la produccién técnica desarrolla en los
Ultimos 6 afios. Esto fundamenta la calificacién de 4.2 por parte del Comité Autoevaluador
a la caracteristica de productos de la investigaciony suimpacto.
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Factor 6. Articulacidn con el Entornoy Capacidad para Generar
Procesos de Innovacién.

Tabla 52. Ponderacion Factor 6

Caracteristica Pon. Prof Pon.Inv | Cal.

1. Posibilidad de trabajointer y transdisciplinario 28% 36% 4.0

Relevancia de las Lineas de Invgstigaciénydt_ellas Tesis de 40% 349% 4.2
Grado para el Desarrollodel Pais o de la Regién

3. Experiencias de interaccién con el entorno 32% 30% 4.0

Total Factor 100% 100% 4.1

Caracteristica 1. Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario

Articulacién entre programas y grupos de investigacion, una estrategia de formacion Institucional
La Institucidn cuenta con lineamientos y politicas para el proceso de formacion de los estudiantes a
través de los programas curriculares, y a su vez busca integrarlos con entornos y contextos
culturales, sociales, ambientales, econédmicos, politicos, técnicos y cientificos. Es asi como la
Universidad entre sus estrategias, contextualiza y articula los ejes misionales de formacion,
investigaciony proyeccion social a través de la produccion, creacidny la aplicacidon del conocimiento
en todos los niveles de formacién.

Para la formacion integral, 1a Universidad ofrece a los estudiantes distintos niveles de formacion,
articulados mediante recursos y estrategias académicas que permiten el transito de los estudiantes
entre dichos niveles de manera coherente. Para estoy como una de las estrategiasde articulacioén,
la Instituciéon define el Sistema Metro, en donde agrupa programas académicos con referentes
epistemoldgicos pertenecientes a un area comun del conocimiento y pueden a su vez, articularse
mediante ciclos de formacién. Es asi como la Maestria en Ingenieria hace parte del ciclo de
formacidn constituido por los pregrados, especializaciones, maestriasy doctorado pertenecientes a
la Escuela de Ingenieria como se describe en la Figura 48.

Figura 48. Ciclo de formacion de la Escuela de Ingenieria
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Como se menciond en apartados anteriores (Factor 4: Procesos Académicos), la Universidad define
la flexibilidad y la interdisciplinariedad como una estrategia de formacidn para todos los estudiantes
en los diversos niveles de formacion, de manera que puedan acceder a cursos, seminarios,
asignaturas o actividades de investigacién segun sus aspiraciones e intereses, con la orientacién
principalmente de los profesores.

Para la oferta de cursos, seminarios, diplomados y demds actividades complementarias para la
formacion integral de los estudiantes, la Universidad cuenta con la Direccidn de Educacién Continua.
En la Figura 49, se presenta una sintesis de la oferta, servicios, areas, modalidades y aliados

estratégicos.
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Figura 49. Educacion Continua EAFIT — Oferta y servicios
Fuente: https.//www.edfit.edu.co/cec

La articulacion de la Maestria con otros programas puede hacerse a nivel Institucional de acuerdo
con lo establecidoen el Acta 633 del Consejo Académico del 2008, en la que se define la flexibilidad
de tomar asignaturas de otras maestrias y Escuelas. Por otro lado, y como parte de la articulaciény
el relacionamiento del programa con el entorno a través de los programas de posgrado
pertenecientes a otras instituciones de Educacion Superior, es a través del establecimiento de

convenios especificos o0 marco, como se muestra enla Figura 50.
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Figura 50. Convenios a nivel Institucional??

La Universidad y la Escuela de Ingenieria hacen esfuerzos importantes para consolidar el
relacionamiento con otras instituciones tanto a nivel nacional como internacional a través de la
firma de los convenios que permitan el desarrolloy fortalecimiento de las actividades de formacién,
investigaciony proyeccion social que se realizanalinterior del programa. Enla Tabla 53 se presentan
el total de convenios para el intercambio académico de estudiantes, y el nimero de convenios de
cooperacion académica y cientifica establecidos a nivel de Escuela.

Tabla 53. Convenios a nivel de Escuela

| Tipo Convenio Total
Especifico 25
Intercambio Académico 25
Marco 41

Cooperacion Académica

CooperacionCientifica
General 34
Intercambio Académico 5

Del total de convenios, la Maestria en Ingenieria cuenta con 16 convenios activos, con las
instituciones descritas enla Tabla 54.

Tabla 54. Convenios Escuela de Ingenieria

Institucion Tipo Convenio
Queensland University of Technology General
Queensland University of Technology Intercambio Académico
Universidad Federal de Rio Grande Do Sul General
Universidad de Concepcidn General

30 £ly/964i
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Institucion Tipo Convenio

Universidad dela Frontera General
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn General
Universidad delaSabana Intercambio Académico
Universidad del Cauca General
Universidad de Costa Rica General
Universidad de Santiago de Compostela General
Texas State University Intercambio Académico
Université Grenoble Alpes General
Tecnoldgico de Monterrey (TEC) Intercambio Académico
Tecnolégico de Monterrey (TEC) General
Universidad de La Republica General
Universidad de Monterrey (UDEM) Intercambio Académico

Es importante destacar que la Universidad hace parte de las instituciones que conforman el
convenio SIGUEME3?, el cual tiene como objetivo promover la movilidad de estudiantes de pregrado
y posgrado (maestrias, doctorados y especialidades médico-quirdrgicas) matriculados en las
Universidades participantes con el propdsito de brindarles posibilidades de mayor enriquecimiento
académicoy de apertura a nuevas experiencias regionales.

De acuerdo a lo encontrado con relacién a los convenios establecidos para la Maestria, es
importante emprender acciones y estrategias de revision y consolidacion de la informacién del uso
y aplicacién de los convenios, de tal manera que la visibilidad de estos ante los estudiantes,
profesores e incluso egresados permita un mejor aprovechamiento.

El relacionamiento de la Maestria con el entorno se realiza no sélo a través de las actividades
académicas de formacion, este se lleva a cabo de igual manera con la interdisciplinariedad y
multidisciplinariedad de los grupos de investigaciény la interaccion de los estudiantes y profesores,
con investigadores y grupos pertenecientes a otras Escuelas e incluso la conformacion de un grupo
de investigacioninterinstitucional, como se muestra enla Figura 51.

31 https://www.conveniosigueme.com/posgrado
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Figura 51. Interdisciplinariedad y multidisciplinariedad a través de los grupos de investigacion

Relacionamiento del programa con el entorno a través de los trabajos de investigacion
Como se menciond en el Factor 3: Profesores, los directores de los trabajos de investigacién pueden

ser profesores, investigadores o expertos pertenecientes a otra instituciéon diferente a la
Universidad EAFIT. La Institucion contempla en su normatividad y dispone de recursos
administrativos para apoyar el contacto de los miembros de la comunidad universitaria con pares
nacionales e internacionales, de esta manera, la Maestria ha procurado el relacionamiento con el

entorno, desde los ejes misionales de formacidn e investigacion a través de la direcciony evaluacion
de los trabajos de grado de los estudiantes. Entre el 2015 y el 2020, el programa ha contado con 15
directores externos pertenecientes a instituciones del sector educativo e industrial, como se
muestra en la Tabla 55.

Tabla 55. Directores de trabajos de grado pertenecientes a otras instituciones

Tipo Trabajo de Grado
Disertacion/monografia

Estudiante
Valeria Osorio Cardona

Director
MarcelaVelasquez M.

Institucion
Bancolombia

Disertacion/monografia

Juan David Navarro

Juan Camilo Isaza B.

Cornell University

Disertacion/monografia

Lina MarcelaHenao P.

Alvaro Pachon de la Cruz

ICESI

Disertacion/monografia

Catalina Maria AlvarezR.

Maria del Pilar Noriega

ICIPC

Disertacion/monografia

Juan Fernando Campuzano

Ivan Dario Lopez Gomez

ICIPC

Articulo sin publicar

Alexander Hernandez Mufioz

Disertacion/monografia

Juan Carlos Ortiz Pimienta

Disertacion/monografia

Mauricio Mejia Gomez

Omar Augusto Estrada R.

ICIPC

Disertacion/monografia

Ronald Mauricio Martinod R.

Olivier Bistorin

ICN Business School

Disertacion/monografia Andrés Madrid Maya Edwin Arturo Perez Palacio | O-I

D!se rtac!clnn/monograf[a Luis Mlguel RestrepoGomez Juan Guillermo VillegasR. | Universidad de Antioquia
Disertacion/monografia Rodrigo RestrepoSuarez

Articulo publicado Ruben Valle Pascual Néstor Carvajal Monsalve Universidad de Antioquia

Disertacion/monografia

Diego Leon CaroLondoifio

Felipe Isaza Cuervo

Universidad de Medellin

Disertacion/monografia

Carlos Hernan GuzmanVarén

Luis Garza Vasquez

Universidad Nacional de Colombia

Disertacion/monografia

Pedro Antonio Valencia C.

LeonardoCano Saldafia

Universidad del Quindio

Disertacion/monografia

Luisa Fernanda Cuartas Varon

Luis Fernando Polania O.

Universidad del Quindio

Articulo sin publicar

Juliana Veldsquez Gdmez

Jorge Letechipia Moreno

Universidad Iberoamericana
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Caracteristica 2. Relevancia de las lineas de Investigacion y de las tesis de Grado para el
desarrollo del Pais o de la Region

De acuerdo con el Sistema Nacional de Informacién para la Educacion Superior en Colombia —SNIES,
actualmente en el pais existen 195 programas de maestria activos cuya denominacion contiene el
término de “Ingenieria”, de los cuales el 33% son ofertados en Bogotay el 17% son ofertados en el
departamento de Antioquia. De acuerdo con el SNIES, el top cinco de los departamentos con mas
programas de maestria en el area de la ingenieria activos en la oferta nacional, son Bogota D.C,
Antioquia, Santander, Atlanticoy Valle del Cauca, en donde se concentra el 74% de los programas

como se muestra enla Tabla 56.

Tabla 56. Departamentos con mayor numero de programas de Maestria
| Departamento Total programas

Bogota D.C. 64
Antioquia 34
Santander 20
Atlantico 14
Valle del Cauca 13

Fuente: SNIES (https://hecaa.mineducacion.gov.co/consultaspublicas/programas)

De los 34 programas de maestria que se ofertan en Antioquia, sdlo cuatro (4) tienen la
denominacién de Maestria enIngenieria, y se encuentran adscritos a 3 instituciones privadasy una
publica como se muestra en la Figura 52.
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Figura 52. Programas con denominacion de Maestria en Ingenieria en Antioquia

De acuerdo con lo anterior, la Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT, es un programa unico
gue se oferta en el Departamento, ya que en comparacion con los demas programas, sus 21 lineas
de investigacion en diferentes areas y temadticas permiten abordar los requerimientos y necesidades
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del entorno desde las actividades académicas y de investigacion al interior de los grupos de
investigacion de una manera mas amplia, lo que significa un impacto y relevancia importante a nivel
local y regional para el desarrollo y avance de la disciplina en el pais. A esto se suma el hecho de
tener el 11.8% de los grupos de investigacion con clasificacion Al en el Departamento, lo que
representa a suvez, unaporte significativoen la produccion cientifica relacionada con la generacién
de nuevo conocimiento, el desarrollo tecnolégico, la apropiacion social del conocimiento y la
formacion del recursohumano, en el drea de conocimiento de la Ingenieria.

Las acciones orientadas a llevar los resultados de las actividades de investigacion que se realizan al
interior del programa hacia problematicas otemas para el desarrollo de la sociedad se enmarcanen
la apuesta institucional de las Agendas de Conocimiento3?, las cuales tienen como objetivo,
materializar el propédsito superior de la Universidad y los objetivos estratégicos delitinerario 2030
de manera articulada al desafio que plantea el desarrollo de la Cienciay la Tecnologia en el mundo.

Como evidencia del impacto, relevancia e innovacién del programa en el desarrollo de la disciplina
en el pais, se destacan productos, proyectos y alianzas que permiten el reconocimiento no sdlo del
programa, si no a su vez, de las capacidades institucionales, académicas y de investigacion con los
que cuenta la Maestria.

Si bien las agendas del conocimiento orientan el programay los grupos de investigacién de talforma
gue los resultados y aportes sean pertinentes, transformen y aporten al enriquecimiento de la
ciencia y el bienestar del pais o la regién, se hace necesario emprender acciones de registroy
documentacion de dichos aportes e impactos relacionados con las actividades de formacién e
investigacion de la Maestria.

Magister en Ingenieria como agentes de innovacién y cambio del entorno

Como se menciond anteriormente, de acuerdo con lo reportado en el SNIES, en Colombia hay 195
programas de maestria en el area de Ingenieria. La Maestria enIngenieria de la Universidad EAFIT,
se encuentra clasificada en el drea de conocimiento de Ingenieria, arquitectura, urbanismo y afines
y en el campo amplio de la clasificacion CINE33 de Ingenieria, Industria y Construccion. Teniendo en
cuenta las clasificaciones del programa, se encontrd en el Observatorio Laboral para la Educacion
Superior, que al afio 2019, Colombia tiene un total de 19.506 Magister en el drea de Ingenieria,
correspondientes a los graduados entre el 2001 y el 2019, distribuidos geograficamente como se
muestra en la Figura 53. Estos graduados pertenecen a 73 programas, 45 de instituciones privadas
y 28 a instituciones publicas.

Delos 45 programas pertenecientes a las instituciones privadas, la Maestria ocupa el tercer lugar a
nivel nacional con relacidn al total de graduados en el drea de conocimiento, y el primer lugaren la

32 Anexo 14 - Agendas de Conocimiento
33 Clasificacién Internacional Normalizada de Educacion - CINEF 2013 AC
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zona de centro occidente, constituida por los departamentos de: Antioquia, Caldas, Huila, Quindio,
Risaralday Tolima. Aspectos que hacen relevante ala Maestria para el desarrollo de la regién y del
pais en el drea de la Ingenieria.

Si bien la Maestria de acuerdo con lo enunciado en los apartados anteriores, representa unimpacto
significativo para el pais y la regidon en la generacién de soluciones, procesos de innovacion,
transferencia y apropiacién del conocimiento, proyectos de investigacion, aplicacién de tecnologias,
entre otros aspectos, se resalta como producto o proceso de generacion de cambios en el entorno,
el hecho de llevar a cabo las actividades de formacion e investigacion al interior del programa que

se consolidan enlos 642 egresados que tiene la Maestria al afio 2019, reportados en el Observatorio
Laboral para la Educacion Superior.

Figura 53. Egresados de Maestria en el drea de Ingenieria en Colombia 2001-2019
Fuente: OLE, construccion propia

Caracteristica 3. Experiencias de interaccidn con el entorno

La innovacion: relacionamiento del programa con el entorno

La Innovacion es la plataforma de transferencia de tecnologia y conocimiento de la Universidad
EAFIT, para ofrecer soluciones sustentadas en el conocimiento y experiencia de las diferentes dreas
académicas y de investigacion de la Universidad, para contribuir al desarrollo social y econédmico del
pais.
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La experiencia adquirida, ha llegado a diferentes regiones de Colombia, y varios paises de
Latinoamérica con la implementaciéon de proyectos en diversos temas y alcances. Gobiernos,
pequeiias y grandes empresas, fundaciones sociales y ONG han encontrado en la Universidad y el
programa un aliado que no solo disefia proyectos a partir de la transferencia de tecnologia y
conocimiento, sino que esta encapacidad de ejecutarlos con un alto nivel de eficiencia, calidad y el
respaldo.

Innovacion EAFIT tiene tres ejes estratégicos, con los que conecta acciones entre empresa,
universidad y Estado:

— Proyectos de Innovacién y Consultoria: Los Proyectos de Innovacién y Consultoria estan
dirigidos a gobiernos, entidades publicas, empresas y organizaciones de diversa indole en
Colombia y fuera de ella. Se disefia e implementan proyectos de desarrollo, comerciales,
sociales, cooperacion internacional y fortalecimiento interno en focos tematicos de
ambientey territorio, desarrollo social, educacidn y cultura, gobernanzay gestion publica y
el foco tematico de productividad y competitividad.

— Emprendimiento: Generacién de empresarios yemprendedores para el fortalecimiento del
tejido econdmico y social de la regién y del pais, mediante un acompafiamiento
personalizado basado en la experiencia académica, investigativa y empresarial de la
Universidad EAFIT.

— Transferencia de Tecnologia y Conocimiento: El fortalecimiento de la actividad de
transferencia de tecnologia se realiza aplicando las capacidades estratégicas vy
administrativas en la generacion de nuevas iniciativas y negocios del conocimiento, con el
propdsito de potenciar la proyeccidon en materia de innovacién y desarrollo cientifico y
tecnoldgico al servicio de la sociedad. Es el conjunto de acciones orientadas a llevar al
mercado las capacidades investigativasy los resultados de investigaciénde las actividades
de 14D que realizanlos grupos de investigacién principalmente.

Con base en lo anterior, en la Maestria se ha articulado la comunidad académica asociada al
programa através de la docenciay la investigacién con actores estratégicos de la sociedad, en busca
del mejoramiento y el bienestar de la comunidad a través de la formulacién, disefio y ejecucion de
proyectos de innovacién, mediante la aplicacion, apropiacidon, adaptacion y transferencia del
conocimiento generado dentrode los escenarios de formacion e investigacion del programa. En este
sentido, entre el 2016 y el 2020, se han creado y ejecutado 333 proyectos de innovacion, liderados
por los profesores del programa. Para los Ultimos cinco (5) afios se crearon alrededor de 67
proyectos anuales de innovacion, equivalente a un monto aproximado de COP $10°093.873.937 por
afio como se muestraen la Tabla 57.
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Tabla 57. Numero de proyectos de innovacion por afio y valor total

Ao No. Proyectos Valor Total

2016 53 $17.247.251.261
2017 94 $6.021.792.918
2018 57 $15.541.642.103
2019 96 $9.012.571.232
2020 33 $2.646.112.172
Total 333 $50.469.369.686

La innovacion en la Universidad se realiza a través de servicios como asesoria y consultoria,
innovacion e investigaciénaplicada, para el casode los proyectos de innovacion generados entre el
2016 y el 2020, liderados por los profesores del programa, estos se clasifican comose muestraenla
Tabla 58.

Tabla 58. Proyectos de innovacion por tipo de servicio

ASESORIAY CONSULTORIA CONSULTORIA INVESTIGACION APLICADA
Afio Prol\\'/ce).ctos Valor Total Pro'\:/ce’.ctos Valor Total Pro'\:/:.ctos Valor Total Prol\\'/:.ctos Valor Total
2016 36 $13.146.101.779 - - - - 17 $4.101.149482
2017 63 $587.794.294 - - - - 31 $5.433.998624
2018 56 $15.541.443.103 - - - - 1 $199.000
2019 21 $373.408.346 - - 25 $8.439.083.131 50 $200.079.754
2020 - - 13 $701.012535 20 $1.945.099.637 - -
Total 176 $29.648.747.523 13 $701.012.535 45 $10.384.182.768 99 $9.735.426.860

Para el desarrollo y ejecucién de los proyectos de innovacién es imprescindible el relacionamiento
con actores estratégicos externos a la Universidad, pertenecientes a empresas, entidades
gubernamentales o del Estado e incluso de la Educacion Superior. Es asi como los aliados
estratégicos detallados en el Anexo 22 - Histdricos Innovacion para la realizacion de los proyectos,
hacen parte fundamental del relacionamiento de la Maestria con el entorno, y los cuales de acuerdo
a los registros de lainformacion, pueden clasificarse enlas areas descritas enla Tabla 59.

Tabla 59. Total proyectos de innovacion por drea de impacto
‘ Total

Area
‘ Proyectos

Desarrollo Social e Inclusion 1
Desarrollo Tecnolégico Industrial 115
Educacién 8
Gestidn Publica y Privada 3
Movilidad y Espacio Publico 3
Otra 17
Salud 15
TIC 7
Total 169
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Por dltimo es importante mencionar una de las apuestas relevantes e innovadoras, de las que hace
parte algunos profesores y estudiantes de la Maestria, en donde se articulan e interactyan la
academia, la administracidn publica, la industria y la sociedad para el desarrollodel pais en el area
de la energia. Dicha apuestaque integra los ejes misionales de formacién, investigacion y proyeccién
social, es el proyecto denominado “Energética 2030”, resultado de la convocatoria nacional del
Programa Colombia Cientifica.

Energética 2030 es una alianza interinstitucional liderada por la Universidad Nacional de Colombia,
conformada por 11 organizaciones: 8 Universidades (UNAL, UPB, Universidad EAFIT, Universidad
EIA, CECAR, UNICSUCRE, UNIGUAIJIRA, UFPS)y 3 empresas (ISA, XM, INTERNEXA), para ejecutar un
programa de |+D+i, financiado por Colciencias en el marco de Colombia Cientifica, que responde al
foco estratégico de Energia Sostenible y que busca definir estrategias de transformacion del sector
energético colombiano al afio 2030. El Programa, esta constituido por 11 proyectos en los que se
involucran al menos 250 personas (profesores, estudiantes, profesionales) durante los 4 afos de
ejecucion (2018-2022)34.

Es importante destacaralos profesores a los profesores Ricardo Mejia, Gilberto Osorio, Alejandro
Velasquez y José Ignacio Marulanda quienes hacen parte de los proyectos técnicos de la Alianza
como investigadores, todos profesores de la Maestria enIngenieria.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

Es importante conocer si la comunidad académica relacionada con la Maestria (estudiantes y
profesores) reconoce los esfuerzos, resultados y el impacto que genera el programa en los
escenarios académicos, investigativos, productivos y de innovacidn, y surelevancia en el desarrollo
y fortalecimiento de la disciplina tanto para la regién como para el pais.

De este modo se consulté a los estudiantes y profesores del programa a través de las encuestas de
precepcion, sobre la relevancia y pertinencia académica de las lineas de investigacién, proyectos y
trabajos de grado adelantados por estudiantes y profesores los ultimos 5 afios, encontrando que el
65% de los estudiantes y el 48% de los profesores la califican como excelente, mientras que el 38%
de los ultimos la califican como buena y el 19% de los estudiantes dice no conocer la relevancia y
pertinencia del programa a través de las lineas de investigaciony los proyectos realizados en el
desarrollo del pais.

Por otro lado, se consulté sobre la divulgacién y conocimiento, entre estudiantes y profesores, de
los grupos vy lineas de investigacién que apoyan el desarrollo de la Maestria, encontrando que el
65% de los estudiantes califica la divulgacién como excelente, sinembargo el 14% dice no conocerla.

34 https://www.energetica2030.co/miembros-de-la-alianza-2/

118



Resultados de la Autoevaluacion | 119

Para el caso de los profesores, el 45% califica la divulgacidn y conocimiento de los grupos y lineas
como buena, el 28% como excelente y sdélo el 4% dice no conocerla.

Conclusiones respecto a la valoracidon del cumplimiento de la calidad
del Factor 6:

e LaUniversidad cuenta con politicas, lineamientos y estrategias claras para la articulacion de
los programas académicos de pregrado y posgrado con otros programas tanto a nivel
institucional como externo.

e Hay posibilidades de articulacion de la Maestria con programas de pregradoy posgradoen
todos los niveles de formacion tanto de la Escuela como de otras Escuela de |la Universidad,
a través de los estudiantes, profesores y egresados del programa.

e La Escuela de Ingenieria estad constituida por programas académicos de los niveles de
formacion de pregrado, especializacion, maestriaydoctorado.

e Las capacidades docentes e investigativas, el desarrollo de procesos y productos
tecnoldgicos, las estrategiasde articulacionyrelacionamiento con el entorno y la relevancia
e impacto de la Maestria en Ingenieria son relevantes para el desarrollo del pais y de la
region.

e En promedio para los ultimos 5 afios, se realizan anualmente alrededor de 67 proyectos
anuales de innovacién, equivalente a un monto aproximado de COP $10°093.873.937 por
afo.

e El programa ha contado con aliados estratégicos importantes y relevantes para la
realizacidon de los proyectos de innovacién que fortalecen el desarrollo del pais y la
consolidacién de las capacidades de formacion e investigacion de la Maestria.

e El proyecto Energética 2030, en el que participa la comunidad académica del programa, es
una de las evidencias actuales de la articulacidn e interaccién de los ejes principales para el
desarrollo de un pais: la academia, la administracion publica, la industria y la sociedady a
suvez, contribuye a la Misién y Vision de la Universidad, mediante la integracién de los ejes
misionales de formacién, investigaciény proyeccién social.

e |la Maestria enlIngenieria de la Universidad EAFIT, es el Unico programa de maestria con 21
lineas de investigacion que se oferta en el Departamento de Antioquia.

e Deacuerdo con el Observatorio Laboral para la Educacién Superior, entre el 2001 y el 2019,
en el pais se han graduado 19.506 magisteres en el area de Ingenieria, de los cuales el
programa ha aportado el 3.3% del total de graduados, ocupando el tercer lugar a nivel
nacional con relacidn a los programas pertenecientes a instituciones privadas y el primer
lugar en el departamento de Antioquia.

e La percepcidon de la comunidad académica de la Maestria, especificamente de los
estudiantes y profesores, evidencian una oportunidad para el programa de formular,
disefar e implementar estrategias de visibilidad de las actividades académicas,
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investigativas y de proyeccién social que se desarrollan al interior de la Maestria, y su
impacto en el pais.

El Comité Autoevaluador sugiere fortalecer las cotutorias externas para el desarrollode los
proyectos de grado que permitanel aporte de nuevas perspectivas y hacer un seguimiento
a los productos desarrollados, para determinar el impacto de estos en la sociedad.
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Factor 7. Internacionalizacidn, alianzas estratégicas e insercion en
redes cientificas globales

Tabla 60. Ponderacion Factor 7

Caracteristica Pon. Prof | Pon.Inv | Cal.

1. Internacionalizaciéndel Curriculo y bilingliismo 36% 27% 4.2
2. Internacionalizaciénde Estudiantes y Profesores 36% 31% 3.9
3. Internacionalizacidnde la Investigaciény de los graduados 28% 43% 3.6
Total Factor 100% 100% 3.9

Caracteristica 1. Internacionalizacion del Curriculo y bilingliismo

Enla Universidad, la internacionalizacion es el andamiaje para insertarse en las tematicas globales
y se vive desde cuatro procesos: la movilidad académica, la internacionalizacién en casa, la
exportacién de programas yla cooperacidn internacional.

La cooperacién académica internacional, es la generacién de procesos entre paises, organizaciones
e |ES, relacionados con la docencia, la investigacidn, la transferencia del conocimiento, la gestiény
el apoyo administrativo, entre otros aspectos, en el marco de un proyecto o un programa de
acciones conjuntas entre dos o mas instituciones. En este sentido y como se declara en la Vision
Institucional, la Universidad sera reconocida por mantener vinculos con otras instituciones
educativas, nacionales e internacionales.

Es asi, como en el Reglamento Académico de los Programas de Posgrados, se estipula que la
internacionalizacién constituye un presupuestoindispensable para la proyeccion, y la cooperacién
con la comunidad internacional, logrando consolidar el espiritu de Universidad abierta al mundo.
Para esto, la Institucidn a través de la ORI, apoya la identificacién, articulacion y coordinacién de
oportunidades que conectan aliados internacionales a través de la suscripcion de convenios
conducentes a la doble titulaciéon con otras instituciones nacionales o extranjeras.

La doble titulacion, consiste en la expedicidn de dos titulos académicos otorgados separadamente
por las instituciones participantes en un convenio de cooperacion académica. Esto implica el
reconocimiento reciproco de las asignaturas uotras actividades realizadas por los estudiantes en las
instituciones.
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De acuerdo con la informacion reportada en la ORI3, y el portafolio de internacionalizacion de la
Escuela de Ingenieria (Anexo 23 - Portafolio Convenios Escuela de Ingenieria), |la Maestria cuenta a
la fecha con cuatro (4) convenios de doble titulacion vigentes, como se muestra en la Tabla 61.

Tabla 61. Convenios de doble titulacion vigentes para el programa
Institucidn Descripcion general convenio

Los candidatos a la doble titulacién son seleccionados por la institucién de origen
segun los siguientes criterios: Acreditar conocimientos suficientes de la lengua del

Z‘f:.;legﬁglorgzlee pais de acogida: acreditar resultados satisfactorios en el conjunto de materias
9 cursadasy de practicas industriales realizadas; comprobar gran motivacion y espiritu
Tarbes (ENIT) . ,
emprendedor; estar en capacidad de representar los valores de su pais en el
extranjero.
Ecole National . . , .
. Paraobtenerel doble diploma se debe tener nivel B2 defrancésy Bl inglés.
Superieure Des . .
Mines D’ Albi- Los estudiantes son seleccionados y aceptados en este programa de acuerdo con los
siguientes criterios: rendimiento académico, motivacién y habilidades linglisticas.
Carmaux
. s . Indispensable que los estudiantes hablen francés porque en Licenciatura y Master
Université Paris 1 - . . . " o
p los cursos son ofrecidos en francés. En Master (segundo afio) hay posibilidad de
Panthéon Sorbonne

elegir cursos enlinglés.

Para ultimos 3 semestres de la carrera o del posgrado, Aleman basico, La
participacién de 8 créditos en actividades de investigacién, desarrollo, docencia o
actividades en innovacion en EAFIT, certificado por un supervisor através de carta
Hochschule Bremen | de recomendacion. Disposicidn inmediata para llevar a cabo el proyecto final (de
graduacion). Para maestria: Aprobacion de 18 créditos de cursosde posgrado enel
area Kernel de la Tesis de Maestria en Ingenieria. Puede haber actividades
académicas, de investigacion o industriales.

Los convenios de doble titulacion suscritos por la Universidad responden a las multiples estrategias
de formacion e insercion de los procesos académicos e investigativos, tantoa nivel nacional como
internacional. Sin embargo, para el caso del programa, se encontrd una oportunidad interesante de
fortalecer y formalizar el relacionamiento que tienen los profesores con pares e instituciones
externos, a través de posibles convenios que contribuyan a la visibilidad de la Maestriay de la
comunidad académica. Y a su vez, permitan ampliar las fronteras de conocimiento y las
oportunidades profesionales de los estudiantes y egresados.

No sélo a través de la cooperacién con instituciones extranjeras se concibe la internacionalizacion
del curriculo, existen otros aspectos que desde el quehacer de los procesos académicos,
investigativos y de proyeccidon social, de manera articulada conducen a tener un curriculo
internacionalizado. Para el casode la Maestria enlos ultimos seis (6) afios cuenta con los siguientes
aspectos relacionados en los diferentes factores analizados enlas secciones anteriores:

— EI68% de los profesores manejan al menos un segundo idioma. Esto permite al programa,
la posibilidad de ofrecer sesiones de clases en un idioma diferente al nativo.

35 https://www.eafit.edu.co/international/esp/convenios/Paginas/index.aspx
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Planes de estudios descritos en créditos3® que permite la homologacion con otras
instituciones.

La publicacion de 444 articulos de los cuales el 89% se han publicado en revistas
internacionales.

El acompafamiento y desarrollo de actividades académicas, investigativas y de
transferencia de conocimiento de 119 profesores y/o expertos visitantes.

El 18% de los trabajos de grado (Anexo 24 - Trabajos de Grado Maestria) desarrollados en
una segunda lengua.

El soporte bibliografico de asignaturas en otros idiomas.

La oferta de seminarios y cursos con tematicas e invitados internacionales (Anexo 25 -
Temdticas Seminarios de ingenieria_2019).

Pasantias internacionales de investigacion.

Es importante mencionar, que la pasantia de investigacién no es un requisito obligatorio en la
Maestria, sinembargo, se destacan los esfuerzos de gestiony administraciéninstitucional para que
los estudiantes del programa relacionados en la Tabla 62 realicen pasantias internacionales. Esto,
hace parte de la configuracidon de la flexibilidad del programa, y es reconocido en la historia
académica de los estudiantes como un proceso de homologacion externa por convenio, el cual es un
procedimiento definido por el Reglamento de posgrados y estd descrito en el manual del
coordinador de la Maestria (Anexo 26 - Manual Profesores Maestria en Ingenieria).

Tabla 62. Estudiantes con pasantias de investigacion

Aiio Nombre Pais Institucion

2015 Daniel Mejia Parra Espaiia Vicomtech

2015 Sara Rodriguez Gobmez Estados Unidos | Purdue University

2016 Adriana Maria Pacheco Osorio Francia Université deLorraine

2016 Lauralsabel Veldsquez Garcia Estados Unidos | Cornell University

2017 Adriana Maria Pacheco Osorio Francia Université de Lorraine

2019 Simén Villanueva Corrales Bélgica Universidad de Ghent

2020 José Carlos Patifio Baquero Estados Unidos | University of Miami Law School

Asi mismo, es importante resaltar la participacion de los profesores en los eventos cientificos,
académicosy de investigacion, a los cuales han asistido presencialmente durante el periodo 2015-
2019. El 65% de dichos eventos son de caracter internacional, lo que corresponde en promedio para
los ultimos cinco (5) afos una participacién de los profesores en 49 eventos anuales, como se
muestra enla Figura 54. En el Anexo 27 - Eventos académicos 2015 -2019, se detalla la participacién
de los profesores del programa.

36 perfil Profundizacién: 36 créditos y Perfil Investigacion: 48 créditos.
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Figura 54. Total eventos en los que han participado los profesores del programa

Como producto de la interaccidn de los profesores con escenarios académicos y de investigacion
internacionales yresultado del analisis de las tendencias y necesidades del medio, se han propuesto
estrategias pedagdgicas de internacionalizacion del curriculo a través de la oferta de sesiones en el
Seminario de Ingenieria en otro idioma como las descritas enla Tabla 63.

Tabla 63. Sesiones del Seminario de Ingenieria en otro idioma

| Ponente Tema Institucion

Charlie Ranscombe | Design, Engineering and Innovation at Swinburne | Swinburne University of Technology
, Posibilidades del método de elementos finitosy
Josep Maria , - " . . S
particulas (PFEM) en la mecanica de sélidos no Universitat Politécnica de Catalunya
Carbonell .
lineales
. Utilizando Inteligencia Analitica paralatomade . . .
Luis Rabelo 8 . P University of Central Florida
decisiones
Julian Bommer Sismicidad |nducuij:g:g:izfigrspectlva desdela Imperial College London

Plataformas y repositorios: estratégicos de visibilidad e internacionalizacion del programa

La visibilidad e internacionalizacidn del programa, también se realiza a través de la web, lo que
permite trascender en un contexto global. Es asicomo se destacan los perfiles de los profesores en
los buscadores, plataformas, bases de datos yredes sociales académicas, descritasenla Figura 55.

HSi ENo
61 63
47 5> 51 51 33 49
41 I I ] I I I I
Researchgate Google Scholar SCOPUS ORCID Linkedin

Figura 55. Total de profesores con perfiles académicos y de investigacion en WEB
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Asi mismo como estrategia de internacionalizacidn del curriculo y de visibilidad del programa, se
destaca el repositorio institucional de la Universidad, en donde se dispone de manera abierta al

mundo los trabajos de grado desarrollados por los estudiantes del programa. Este repositorio
https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/2537 permite acceder a los documentos mediante la

visualizaciony/o la descarga de los documentos.

Caracteristica 2. Internacionalizacidon de Estudiantes y Profesores

La Institucién cuenta con la Oficina de Relaciones Internacionales (ORI)3%, que es el area
administrativa encargada de gestionar el proceso de internacionalizacidon de la Institucion, por
medio de la especializacion de los servicios de apoyo descritos en la Tabla 64, para todas las

actividades de internacionalizacién en las que participan los diferentes estamentos de la

universidad.

| Servicio

RELACIONAMIENTO

Tabla 64. Servicios Relacionados con la ORI

Descripcion

- Relacionamiento con instituciones socias y/o aliados internacionales y locales
paralagestion de convenios y alianzas que brinden oportunidades a la comunidad
universitaria en su conjunto (estudiantes, profesores y empleados
administrativos).

- Representaciéninstitucionala nivel nacional e internacional.

— Comunicacion permanente y difusion de material fisico institucional con
instituciones socias ydurantela participacion en ferias y eventos de
internacionalizacion, movilidad y cooperacidninternacional.

— Apoyoalasescuelasen los procesos de acreditacidninstitucional internacional de
los programas académicos universitarios.

- Coordinacién, acompariamiento y disefio de agendas en las visitas de instituciones
y aliados internacionales, socios o potenciales, o socios en el campus.

- Apoyo en la realizacidn de visitas, de eventos o misiones lideradas desde las
escuelasy/o vicerrectorias.

MOVILIDAD ACADEMICA

Estudiantes de pregradoy posgrado de EAFIT - Outgoing

- Difusion permanente de oportunidades de movilidad nacional e internacional, a
través medios diversos: charlas informativas en el campus, sesiones web, redes
sociales, pagina web, entre otras.

- Asesoria y acompafiamiento durante el proceso de aplicacion alas distintas
oportunidades de movilidad nacional e internacional, asumiendo el rol de
interlocutor entre el estudiante, universidad de destino y EAFIT. Se incluyen
actividades especiales de preparacion de salida, entrevista de regreso, y el
programa Embajadores EAFIT.

37 | repositorio permite hacer seguimiento de lavisualizacidon y descarga de los documentos a través del médulo

Estadisticas Google Analytics

38 http://www.eafit.edu.co/international/esp/ori-eafit/Paginas/ori-eafit.aspx
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Descripcion
Acompafiamiento administrativo y consultorio psicoldgico a distancia durante la
estancia de los estudiantes fuera del campus, en coordinacién con el
Departamento de Desarrollo Estudiantil.

Estudiantes nacionales e internacionales en EAFIT- Incoming

Asesoria y acompafiamiento permanente durante todo el proceso de movilidad
en EAFIT. Actividades especiales durante este proceso: sesién de induccién y
orientacion, tour de foraneos, agenda cultural eafitense, Buddy program.
Comunicacion y apoyo permanente con las universidades socias durante todo el
proceso de movilidad en EAFIT, incluyendo el envio de calificaciones al terminar
elintercambio.

COOPERACION
INTERNACIONAL

Busqueda e identificacion de oportunidades de cooperacion técnica y/o financiera
(becas, subvenciones, premios, intercambio de buenas practicas, pasantias de
investigacién) en beneficio de las escuelas, gruposde investigacion vy
vicerrectorias de EAFIT.

Identificacion, articulacién, y consolidaciénde unaredde aliados internacionales
y locales estratégicos que materialicen las oportunidades mencionadas.
Acompafiamiento en la presentacidn de propuestas ante cooperantes
internacionales en conjuntocon la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacidny/o
Direccién de Innovacién en beneficio de las escuelas, grupos de Investigacion y
profesoresde lacomunidad universitaria.

Coordinacién de espacios de difusidén locales e internacionales de oportunidades
de cooperaciéninternacional. Se destaca el liderazgo EAFIT como punto Nacional
de Contacto, del programa Horizonte 2020 de la Comisién Europea en conjunto
con el Ministeriode Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Colombia.

Apoyo y acompainiamiento en el proceso de aplicacion de pasantias de
investigaciénsalientesy entrantes.

La movilidad académica es uno de los resultados de la formalizacion de las relaciones

interinstitucionales, las cuales son establecidas o definidas a través de los convenios, en donde se
expresa la voluntad de cooperacién de las instituciones y donde se plantea con precisién los
intereses de quienes los han generado.

La Escuela de Ingenieria actualmente cuenta con cerca de 100 convenios vigentes con diversas
posibilidades de aplicacidon que incluyen: intercambio académico, doble titulacién, proyectos de
investigacion entre otras formas de cooperacién. Del total de convenios suscritos, 44 son aplicables
para los programas de posgrado de la Escuela de acuerdo con lo relacionado en el Anexo 23 -
Portafolio Convenios Escuela de Ingenieria.
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En el portal web de la ORI3?, se encontraron 42 convenios activos para posgrados, en donde Francia,
Espafia, Alemania, Brasil y Estados Unidos, son los paises con mas convenios, de un total de 17
paises, como se muestra en la Figura 56.

Total

|

= 4

e 7

s of Siakishics. GeoMames, Microsoht, Nawindo, DperShmed Map, TomiTor

Figura 56. Distribucion del total de convenios institucionales para posgrado.

En la Tabla 65 se presenta el total de convenios suscritos para los programas de posgrado de la
Universidad segun el tipo de convenio.

Tabla 65. Tipos de convenios vigentes suscritos para posgrado

| Tipo de Convenio Total

Beca Parcial Posgrado 2
Convenio Especffico 2
Descuento del 20% de Matricula 1
Doble Titulacién 12
Escuelade Verano 2
Marco 2
Beca Parcial Posgrado 3
Intercambio Académico 17
SAE 1

Total 42

De los 17 convenios para el intercambio académico, se identificaron siete (7) convenios para la
Maestria enIngenieria, con las instituciones descritas enla Tabla 66.

39 https://www.eafit.edu.co/international/esp/convenios/Paginas/convenios-posgrado.aspx
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Tabla 66. Convenios de intercambio académico

| Pais | Universidad
Alemania Hochschule Bremen - City University of Applied Sciences
Australia Queensland University of Technology (QUT)
Brasil Pontificia Universidad Catdlica de Minas Gerais (PUCMinas)
Dinamarca Technical University of Denmark (DTU)
Espaiia Universidad Carlos lll de Madrid
Espafia Universidad de Salamanca
Estados Unidos | Texas State University

Lo anterior, es evidencia de las estrategias Institucionales y del programa, para conocer, evaluar,
participar, intervenir y enriquecer el entorno académico e investigativo a través de alianzas de
cooperacion con otras instituciones. Es asicomo la participacion de los estudiantes y los profesores
de la Maestria en escenarios de formacion y/o investigacion en instituciones internacionales se
presenta la Tabla 674°. En el Anexo 28 - Internacionalizacién Programa, se presenta el detalle de la
informacion.

Tabla 67. Movilidad académica y/o de investigacion a entidades internacionales

Descripcion 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | Total
Formacién Doctoral 3 2 1 - - - 6
Mision Académica - - - - 1 3 4
Pasantia de Investigacion 2 4 2 1 5 1 15
Profesor Programa Maestria - - - 2 - 2
Profesor Visitante - - - 1 - 1
Total 5 6 3 3 7 4 28

De acuerdo con los registros de movilidad reportados por la ORI, descritos en el Anexo 28A -
Movilidad Docente del Programa. Los profesores se desplazan a instituciones extranjeras con
propdsitos de: Profesor Visitante, Misiones Académicas, Capacitaciones o Entrenamientos en
Cursos Corto, Docencia en Clases de Maestria, Par Académico Internacional y Pasantias o estancias
de Investigacion. Se encontrd un total de 44 movilidades en los Ultimos tres (3) afios a paises como
Alemania, Argentina, Dinamarca, Espafia, Estados Unidos, Finlandia, Francia, ltalia, Paises bajos,
Peru, Polonia, Suecia y Vietnam a Instituciones como:

— Carnegie Mellon — Uiversidad Nacional del Cuyo

— Delft University of Technology — Universidad de Lima

— Fundacién Global Earthquake Model — University of Applied Sciences - HAW
— MITSCALE — Universidad de la Sorbona

— PrattInstitute - Parsons School — Universidad Politécnica de Cracovia
— UAB Campus — Universidad Pompeu Fabra

40 La movilidad relacionada corresponde a actividades propias de formaciény/o investigacion.
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Parte del fortalecimiento de las actividades de investigacién y formacidon que se realizan en la
Maestria se hace a través de los 13 estudiantes y 50 profesores y/o expertos visitantes, que han
acompafiado y fortalecidolos procesos bien sea a través de la participacion e imparticion de cursos,
la formulacion y ejecucidon de proyectos de investigaciéon y la insercidon y socializacion del
conocimiento en la sociedad. (Ver Anexo 28 — Internacionalizacién Programa)

Los estudiantes de intercambio académico de otras instituciones a la Maestria para el periodo 2015 -
2020 se muestranen la Tabla 68.

Tabla 68. Estudiantes extranjeros de intercambio académico al programa

Periodo Nombre Pais Institucion

2017-1 | Timo Wassmann Alemania | Ottovon Guericke Universitat Magdeburg

2018-1 | Gyde Liane Ohlsen Dinamarca | Technical University of Denmark (DTU)

2018-1l | Néstor Alberto Zapata Marquez México Universidad Autbnoma de Tamaulipas

2018-1 | Thomas Full Alemania Universitat Augsburg

2019-1 | AlexanderHaunreiter Alemania | Universitat Augsburg

2019-1 | Antoine Alain Régis Mangot Francia Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées
2019-1 | Bixente Miguel Demarcq Francia Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées
2019-Il | Gianmaria Bilato Dinamarca | Technical University of Denmark(DTU)

2020-1 | Agnieszka Podgdrna Polonia Tadeusz Kosciuszko Cracow University Of Technology
2020-1 | Antoine Charles Nicolas Goirdano Francia Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées
2020-1 | Gianmaria Bilato Dinamarca | Technical University of Denmark (DTU)

2020-1 | Laure Bollenbach Francia Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées
2020-1 | Lucie Bollenbach Francia Ecole Supérieure des Technologies Industrielles Avancées

La participacidn de los visitantes internacionales que se describen enla Figura 57, han sido ponentes
magistrales en los diferentes eventos y actividades organizadas por el Programa (Ver Anexo 28 -
Internacionalizacion Programa).

2015 W2016 W2017 #2019

7 7
6
5 5
4 4
2
I 1 1
Congreso Curso Foro Seminario Simposio Taller

Figura 57. Total profesoresy/o expertos visitantes en las actividades organizadas

Es importante resaltar que, desde la coordinacion de la Maestria, la Escuela yla Universidad, se han
realizado esfuerzos importantes tanto a nivel administrativo como financiero para realizar la
movilidad de los profesores y/o expertos visitantes al programa.
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Caracteristica 3. Internacionalizacion de la Investigacion y de los graduados

La comunidad académica es el vehiculo para la internacionalizaciéon de multiples formas: doble
titulacién, movilidad estudiantil y docente, proyectos de investigacion, creacion artistica y extension
y actividades académicas conjuntas; todos estos mediante la integracion de las funciones
misionales. Para la generacidn de escenarios de investigacion internacionales, la creacion de nuevas
posibilidades que mejoren las capacidades institucionales y la gestiéon y apropiacién del
conocimiento, la Maestria cuenta 16 redes internacionales, de las cuales, 13 son redes
internacionales de investigacion. En la Tabla 69, se presentan las redes cuya vinculacién fue en el
periodo de andlisis 2015-2021. El detalle de las redes al servicio del programa se presenta en el
Anexo 28 — Internacionalizacion Programa.

Tabla 69. Redes internacionales de investigacion 2015-2021

Red Aiio Vinculacion
Vicomtech-IK4 2015
Beijing Association for Science and Technology BAST 2019
Red de Sistemas Ciberfisicos 2019
Red de Agricultura de Precision 2020
Red de Estadistica Robusta 2020
Bavarian Centerfor Applied Research and Technology with Latin America (AWARE) 2021

Producto de la integracién de las funciones misionales ha sido la direccién del trabajo de grado
denominado “Exponente de Escalamiento en Turbulencia Isotrdpica y Cortante” del estudiante
Juan David Navarro, en el afo 2018 por el profesor Juan Camilo Isaza Betancourt, adscritoa la
Universidad de Cornel, y los cuatro (4) proyectos de investigacion que han contado con una
financiacion internacional de alrededor de COP $2.363.595.535. En el Anexo 29 - Proyectos
Cofinanciados 2015-2020, se muestra el detalle de los proyectos de investigacion.

Asimismo, las instituciones internacionales con las que se han realizado proyectos de investigacion,
liderados por profesores de la Maestria enIngenieria, son:

Gem Foundation

International Development Research Centre
Universidad Del Rio De La Plata

TUDelft

Duke University

Jalich forschungszentrum

KU Leuven

University Of Leeds

R 2 2R 2

Brookhaven Science Associates Llc
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Por ultimo, se destaca la estrategia de divulgacion, visibilidad e intercambio del conocimiento a

través de la organizacién de eventos académicos internacionales por la comunidad académica del

programa, los cuales son descritos segun el tipo de evento en la Tabla 70.

Tabla 70. Eventos internacionales organizados por el programa

| Ao | Tipo Descripcion
2016 Taller Firstview DesignlLab: A fuzzyfrontend platform for innovation and education
2016 | Simposio | 5To.Simposio Internacional de Ingenieria de Disefio de Producto: Brand and Product Design
2016 | Simposio | SITI 2016 /Simposio Internacional en Tecnologias Informaticas
2016 | Congreso | Congreso Internacional de Ingenieria de Produccién
2019 | Seminario | Benchmarky buenas practicas parala transformacién curricular
2019 | Seminario | Sismicidad Inducida: una perspectiva desdelaingenieria

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

Se consultd a los estudiantes del programa si durante el proceso de formacion realizaron pasantias

de investigacion. Sélo el 8% de los estudiantes encuestados, respondieron que si han realizado

alguna pasantia.

Por otro lado, se consultd a los profesores sobre la divulgaciéon y conocimiento de las ofertasy

oportunidades que tiene la Universidad y el programa para adelantar pasantias e intercambios

académicos en el exterior, encontrando que el 74% de los encuestados califica dicha divulgacién

entre bueno y excelente.

Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 7:

La Universidad cuenta con politicas institucionales para la insercién en contextos
académicos nacionales e internacionales, el establecimiento de convenios y alianzas
estratégicas, los lineamientos para la formacion de los estudiantes en el marco de la
internacionalizaciény la movilidad en doble via.

La Universidad ha promovido, a través de politicas y recursos, la interaccién con otras
instituciones de educacidn superior a nivel internacional, logrando establecer relaciones
externas para la movilidad entrantey saliente.

La Maestria en Ingenieria cuenta actualmente con cerca de 100 convenios, de los cuales 42
son convenios vigentes con universidades e instituciones internacionales.

Se deben fortalecery consolidar las relaciones de los profesores con pares adscritos a otras
instituciones internacionales a través de convenios de doble titulacion.

Se destaca la participacion de los profesores en los eventos cientificos, académicos y de
investigacion, entre el periodo 2015-2019, el 65% son de cardcter internacional.
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El acompanamiento y desarrollo de actividades académicas, investigativas y de
transferencia de conocimiento de los profesores y/o expertos visitantes al programa se
reconoce como una fortaleza para la internacionalizacién del curriculo.

Como resultado de la interaccién, compromiso y visibilidad de las capacidades
institucionales con las que cuenta el programa, se han organizado durante los ulitmo afios
de oferta de la Maestria, 6 eventos internacionales liderados por los profesores, estudiantes
y grupos de investigacion del programa.

Como fortaleza en la visibilidad de los profesores y la producciéon académica del programa,
se destacan los perfiles en SCOPUS, Google Scholar, Researchgate y ORCID. El 50% de los
profesores cuentan con al menos un perfil en dichos repositorios, bases de datos y/o redes
sociales académicas.

El repositorio institucional de la Universidad es una fortaleza para la visibilidad del
programa, ya que dispone de manera abierta al mundo los trabajos de grado desarrollados
por los estudiantes del programa.

Durante el periodo de analisis 2015-2020, se encontraron cuatro (4) proyectos de
investigacion que han contado con una financiacion internacional de alrededor de COP
$2.363.595.535.
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Factor 8. Bienestar y Ambiente Institucional

Tabla 71. Ponderacion Factor 8

Caracteristica Pon. Prof | Pon.Inv Cal.
1. Actividades de Bienestar 100% 100% 4.2
Total Factor 100% 100% 4.2

Caracteristica 1. Actividades de Bienestar

Politicas, Programas y Servicios de Bienestar Universitario

El Proyecto Educativo Institucional, establece las politicas de bienestar universitario, alineado a la
Ley 30 del Ministerio de Educacion, el Acuerdo 03 de 1995 del Consejo Nacional de Educacion
Superior (CESU), y las Politicas Nacionales de Bienestar Universitario, acogidas mediante el Acuerdo
05 de 2003 del Consejo Nacional de Rectores de la Asociaciéon Colombiana de Universidades
(ASCUN).

El concepto de bienestar en la Universidad EAFIT es pensado como una busqueda comun de
responsabilidades compartidas, en las que todos y cada uno de los miembros de la comunidad
deben contribuir al desarrollo de sus capacidades, al logro de su autonomia, y a la consecucion de
un equilibrio emocional que les permitan asumiry resolver problemas de forma creativa, dentrode
un ambiente solidario y respetuoso de la singularidad. (Universidad EAFIT, 2008)

Es la Direcciéon de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario la dependencia Institucional
encargada de centrar los esfuerzos en el bienestar de la comunidad, entendiendo al ser humano
desde la complejidad que denotan sus multiples dimensiones —al tener en cuenta las mas basicas
y evidentes: la dimensién bioldgica, la psicoldgica, la social y la espiritual —, enmarcandolas en el
mutuo cuidado y entendiendo este cuidado como una actitud, como un modo-de-ser-en-el-mundo,
gue se ve reflejado tanto en la comunidad con la que se comparten espacios, ideas y emociones,
como en el interior de nuestro propio ser.

la Direccion desarrolla programas y servicios que se concentran en las seis (6) dependencias
estratégicasdescritasenla Figura 58.
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Deporte's,y Desarrollo Artistico Dzaitello el
Recreacion Empleados

Servicio Médicoy Apoyo
Seguridad y Salud en administrativo al
el Trabajo estatuto profesoral

Figura 58. Dependencias Estratégicas de la Direccidon de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario

Servicio médico para la comunidad académica del programa

La Universidad cuenta un Servicio Médico para estudiantes, con servicios de consultas de medicina
general, odontoldgica y nutricional, asi como actividades en medicina preventiva y promocion de la
salud, que contribuyen a crear habitos saludables en la comunidad universitaria. Es importante
mencionar que los estudiantes becados, a través de suvinculacion como asistentes de investigacion,
estan afiliados a una EPS.

Desde el departamento de Desarrollo Humano a través de la division de Servicios de Salud*?, que
tiene como fin promover el autocuidado y la prevencién de la enfermedad, para que la comunidad
universitaria asuma la responsabilidad por su bienestar como parte de su cotidianidad, mediante
programas y servicios que se traduzcan en una mejor calidad de vida. Los servicios que ofrece la
Institucionen el drea de la salud son:

Atencion en salud

Estos sonlos servicios de atencidnen saluda los que tienen derecho la comunidad académica:
e Atencidn psicolégica.
e Consulta de medicina general.
e Consulta odontoldgica.
e Consulta nutricional.
e Directoriode servicios de salud.

Urgencias y emergencias

Es un serviciosin costo, dirigido a cualquier persona que, encontrdndose en el Campus universitario,
presente una urgencia o una emergencia médica:

e Areaprotegida para atencién de urgencias y emergencias médicas.

e Atencién de primeros auxilios médicos.

e Atencién de primeros auxilios psicoldgicos.

41 Lainformacién descrita se puede encontrar enla pagina web de la Universidad en la seccién de servicio
médico y salud ocupacional, http://bit.ly/ServSalud-EAFIT
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Actividades preventivas
Los servicios de promocién, atencién y prevencion en salud para la comunidad académica del

programa son:

e Salud cardiovascular. e Feria de la Salud.

e (Clinicas de climaterio. e Jornadas de donacién de sangre.

e Prevencion del cancer. e Video chats.

e Jornadas de vacunacion. e Cuidandonos: formacién hacia el
e Recambiode anticonceptivos. mutuo cuidado.

Salud ocupacional

La Universidad, como una Institucion socialmente responsable y comprometida, cuenta con un
programa de salud ocupacional de acuerdo con la ley, que comprende el conjunto de medidas y
acciones dirigidas a preservar, mejorar y reparar la salud de las personas en su vida de trabajo
individual y colectiva.

Bienestar institucional a través de las fronteras

La ORIl es el area encargada de gestionar y coordinar la movilidad saliente nacional e internacional,
ofrece servicios de acompafiamiento y apoyo que permiten generar condiciones idéneas para el
desplazamiento y estadia de los estudiantes al extranjero, y que a su vez, se realicen de la mejor
manera posible y asi puedan cumplir a cabalidad con las actividades académicas e investigativas en
diferentes partes del mundo.

Entre los mecanismos, estrategiasy/oactividades que ofrece la ORI, para garantizar el bienestar de
los estudiantes durante las estadias en el exterior, ylos cuales se encuentran de acceso permanente
en la pagina web institucional*? son:

— Acompafamiento administrativoy consultorio psicoldgico a distancia durante la estancia
fuera del campus, en coordinaciéon con el Departamento de Desarrollo Estudiantil.
Alojamiento: Orientacidn sobre la llegada, alojamiento en la ciudad de destino.

Ll

Asesoria y acompaifamiento durante el proceso de aplicacién a las distintas oportunidades
de movilidad: actividades especiales de preparacion de salida y entrevista de regreso.
Embajadas y consulados: Listado de contactos.

Ll

Informacién de acompafiamiento - vida en el exterior: trabajo, costos, ayuda financiera,
tiquetes, visa.

— Tips para un viaje exitoso, tips para el viajero.

Para la movilidad académica de los estudiantes (estancia, intercambio, congresos, entre otras), la
Institucion exige un seguro médico, el cual para el caso de movilidades “auténomas” o sin

42 https://www.eafit.edu.co/international/esp/eafit-afuera/preparacion-salida/Paginas/inicio.aspx
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financiacidn institucional, el viajero es quien debe asumir los costos relacionados al seguro médico
o la tarjeta de asistencia, si es la Universidad quien financia la movilidad, se incluye el pago del
seguro médico dentro de la financiacién.

Adicionalmente, es importante destacar elacompafiamiento de la ORI a los estudiantes extranjeros
durante la estadia en la Universidad EAFIT y en la cuidad. Para ello, dispone en el sitio web?*3 de
informacidn importante como convenios, programas ofrecidos en EAFIT, alternativas de movilidad,
calendarios de intercambios, preparacién para la llegada, “el programa de embajadores” e
informacidn sobre pasantias de investigacion. Realiza actividades especiales durante la estadia:
sesion de induccion y orientacién, tour de fordneos, agenda cultural eafitense y mantiene una
comunicacion y apoyo continua con las universidades socias durante todo el proceso de movilidad
en EAFIT, incluyendo el envio de calificaciones alterminar el intercambio.

A suvez, la ORI cuenta con un documento guia (Anexo 30 - International Students Guide 2020) que
es actualizado anualmente con informacidn importante para los estudiantes extranjeros. Enla guia,
los estudiantes pueden encontrar informacion sobre varias recomendaciones relacionadas con la
preparacion para la llegada y alojamiento en la ciudad Medellin, la recomendacién de planes de
turismo y sitios de interés, informacion sobre el transporte publico y sobre las diferentes opciones
de transporte hacia y desde el campus universitario.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A la comunidad académica del programa (estudiantes y profesores) se les consultd sobre la
divulgacion, calidad y efectividad de los servicios ofrecidos por la Direccidon de Desarrollo Humano-
Bienestar Universitario. Los servicios y actividades sobre los que se aplicé la encuesta de percepcion
fueron: Beneficios y Compensacion, Culturales, Deportivas y de Salud como se puede detallaren el
Anexo 3 — Informe Resultados Encuestas.

Sobre los servicios y actividades de Beneficios y Compensacion consultados se relacionaron Becas,
el Centro de Educacion Continua, Pdlizas de salud, seguro de vida, vehiculo y vivienda; Préstamos
de vivienda, calamidad doméstica, estudios de libre inversion, Seguro colectivo de vehiculos y
Emergencia Médica Integral EMI. El 68% de los estudiantes del perfil de profundizacion, el 63% del
perfil de investigaciony el 71% de los profesores del programa, califican la divulgacidon de estos
servicios entre excelente y bueno. Con respecto a la calidad de los servicios, el 84% de los
estudiantes de investigacion lo perciben entre bueno y excelente, y sélo el 14% dicen que no
conocen, mientras que el 66% de los estudiantes de profundizacién los califican entre bueno y
excelente y el 28% dicen no conocerlos. Por su parte, el 85% de los profesores del programa califican
la calidad de los servicios entre bueno y excelente. Por Ultimo la efectividad de los servicios y

43 https://www.eafit.edu.co/international/esp/estudiar-eafit/Paginas/como-aplicar.aspx
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actividades de Beneficios y Compensacion son percibidas por el 84% de los estudiantes de
profundizacion, el 63% de investigacion y el 83% de los profesores como bueno y excelente, sin
embargo el 44% de los estudiantes (14% investigacion y 30% profundizacion) dicen no conocer la
efectividad de los servicios y actividades de beneficios y compensacién.

Con relacion a la divulgacion de los servicios y actividades culturales, la percepcion del 78% de los
estudiantes de investigacion, el 76% de profundizacién y el 76% de los profesores es buena y
excelente, mientras que el 19% de los estudiantes (12% investigacidony 7% profundizacién) y el 16%
de los profesores califican la divulgaciéon como aceptable. El 10% de los profesoresy el 43% de los
estudiantes (20% investigacion y 23% profundizacion), dicen no conocer la divulgacién de los
servicios. La calidad de los servicios y actividades culturales es calificada como buena y excelente
por el 78% de los estudiantes de investigacion, el 74% de profundizacién y el 84% de los profesores.
Sélo el 43% de los estudiantes (20% investigacidony 23% profundizacion) y el 10% de los profesores
dice no conocer la calidad de los servicios. La efectividad de los servicios es calificada por el 74%y
el 75% de los estudiantes de investigacion y profundizacion como buena y excelente, mientras que
el 81% de los profesores comparte dicha apreciacién.

En promedio, el 73% de los encuestados (estudiantes y profesores) califican la divulgacion de los
servicios y actividades deportivas entre bueno y excelente. El 72% de los estudiantes tanto de
profundizacién, como de investigacién y el 83% de los profesores tienen una percepcién de la
calidad de los servicios deportivos entre buena y excelente, mientras que el 24% de los estudiantes
de investigacion y el 28% de profundizacion dicen no conocerlos, al igual que el 10% de los
profesores.

Por ultimo, la divulgacién de los servicios y actividades relacionadas con el area de la salud es
calificada por el 82% los estudiantes de investigacion y el 84% de profundizacién como buena y
excelente. La calidad de los servicios es percibida por el 89% de profesores del programa y en
promedio por el 76% de los estudiantes como buena y excelente.

Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 8:

e LaUniversidadatiende sus compromisos de bienestar con la comunidad académica a través
de la Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario mediante un conjunto de
politicas, programas, recursos, dependencias y servicios orientados al desarrollo del
potencial, las habilidades y los atributos de los miembros de la comunidad universitaria en
sus dimensiones bioldgica, psicoldgica, social y espiritual.

e Las politicas institucionales sobre el bienestar universitario se encuentran consignadas en
el capitulo IV de los Estatutos Generales de la Universidad. De igual manera, el Bienestar
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Universitario esta incluido en la declaracién de Principios de Gobernabilidad vy
Administracion de la Universidad.

La Universidad cuenta con mecanismos y estrategias que garantizan el bienestar de los
estudiantes durante estadiasen el extranjero, a través de guias e informacién de
acompafiamiento y asesoria durante el proceso de aplicacidén a las distintas oportunidades
de movilidad nacional e internacional.

Se destaca entre las estrategias de acompafiamiento que hace la Universidad a los
estudiantes que hacen alguna movilidad académica, el consultorio psicoldgico
a distancia, en coordinacién con el Departamento de Desarrollo Estudiantil.

La percepcion de los estudiantes y profesores del programa con relacion a la divulgacion,
calidad y efectividad de los servicios y actividades de bienestar ofrecidos por la Institucion
es en sumayoria es buena y excelente.

El Comité Autoevaluador de la Maestria, otorga una calificacion de 4.2 a la caracteristicade
actividades de bienestar. La Universidad auna esfuerzos por el bienestar de la comunidad
académica, ofreciendo diversos servicios y programas que logren fortalecer las capacidades
artisticas, deportivas, ademas de estimulos econdmicos para eventos, becas de estudio,
entre otras; todo esto, con el fin de lograr un pleno esparcimiento de estudiantes y
profesores, inclusive para incentivar la permanencia académica y la participacién en
eventos a nivel regional, nacional e internacional.
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Factor 9. Graduados y Analisis de Impacto del programa.

Tabla 72. Ponderacién Factor 9

Caracteristica Pon. Prof | Pon.Inv | Cal.
1. Produccion cientifica de los graduados 49% 58% 4.1
2. Analisis del Impactodel Programa 51% 43% 3.0
Total Factor 100% 100% 3.6

Caracteristica 1. Produccion cientifica de los graduados

Seguimiento y acercamiento a los graduados
la Instituciéon cuenta con el Centro de Egresados, que tiene por objetivo concentrar y dirigir las
actividades de comunicacidn y fortalecimiento de la relacion, de intermediacidn y asesoria laboral y

de seguimiento a los egresados de la Universidad, es la funcion principal que tiene el Centro de
Egresados de EAFIT, que a partir de 2018 hace parte de la Direccién de Desarrollo Institucional y
Egresados. Asimismo el Centrode Egresados busca apoyar el proceso de insercién de los egresados
en el mundo laboral, brindando herramientas a través de capacitacionesy talleres.

El Centro de Egresados cuenta con las lineas de accidn relacionadas en la Figura 59 y las funciones
en detalle descritas enel Anexo 31 - Informe de servicios para egresados.

Observatorio de

Intermediacion egresados y
y asesoria procesos de

laboral calidad
institucional.

Figura 59. Lineas de Accion del Centro de Egresados EAFIT

- Comunicacion y fortalecimiento de la relacion con los egresados:
Sobre esta linea se cuenta con diversas estrategias a nivel institucional que permite estar

en contactocon los egresados:

Casadeegresados EAFIT (espacio disponible para los egresados).
Encuentros de Egresados por programas y ciudades.

Encuentro de egresados de todas las generaciones: Alcampus.
Jueves del Egresado.
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- Eafitenses enel exterior.

- Canalde Egresados - www.eafit.edu.co/egresados.

- Reconocimiento a los egresados destacados: Egresados que inspiran EAFIT.
— Comunicacidn y contacto con la Universidad.

- Newsletter.

- Redes sociales (Facebook, Twittery LinkedIn).

— Convenios, beneficios y descuentos.

- Intermediaciény asesorialaboral:
Tiene como finalidad acompafiary asesorar algraduadoen el procesolaboral a través de:
- Bolsa de empleo.
- Feria laboral.
— Seminarios y talleres.
— Asesoria psicoldgica en temas laborales.
- Programa de acompanamientoa nuevos empresarios.

- Observatorio de egresadosy procesos de calidad institucional:
Se enfocada en el seguimiento a los graduados a través de:
- Actualizacién base de datos.
- Estudios de seguimiento.
- Egresados destacados.
- Estrategia de seguimientoa graduados.
- Informacién del Observatorio Laboral parala Educacion (OLE).

Estrategia de Seguimiento a los graduados: ¢ como se hace?

La estrategia de seguimiento a graduados tiene como objetivo principal conocer las dinamicas del
mercado laboral de los graduados de pregrado y posgrado de la Universidad EAFIT, mediante
estrategias de seguimiento y evaluacidon acordes a las directrices del Ministerio de Educacion
Nacional y la Universidad. Para esto, se configuran y aplican las encuestas de medicion, con las que
se realiza el seguimiento a los graduados, ademas de constituir un insumo para los procesos de
calidad institucional, brindan informacién para la actualizacidon de datos y la construccién de
indicadores laborales. Las actividades especificas que se llevan a cabo dentro de la estrategia de
seguimiento a graduados son:

Bases de datos y herramientas de visualizacion de la informacién: A través del Centro de Egresados
se construye y mantiene una base de datos de los graduados del programa, la cual contiene
informacion relacionada con: Cddigo Estudiante, Tipo y N° Documento, Nombres, E-mail, Tipo
Aspirante, Pensum, Promedio Crédito Ultimo Semestre, Promedio Crédito Acumulado y Semestre
Ultimo Balance. Actualmente, la base de datos de la Maestria en Ingenieria contiene la informacién
de 617 graduados correspondiente a los afios 2004 — 2020. Esta informacidn, permite a la
Institucion, ofrecer una visualizacidn general de la cantidad de graduados por nivel de formacién
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para todos los programas académicos, a través de la pdgina web institucional, en el sitio
denominado “EAFIT en Cifras**”

Disefary aplicar las encuestas de Momento Cero: La encuesta de Momento Cero, hace referencia
a aquel estudiante que esta proximo a graduarsey, por tanto, una vez recibe su titulo se convertira
en un préximo graduado de la Universidad EAFIT. Esta encuesta establece una linea base que
permite observar la situacidn inicial de los graduandos de cara al mercado laboral, ademas de medir
su grado de satisfacciéon con el programa cursado y en qué medida éste cumplié con sus
expectativas. Enel Anexo 32 - Resultados Encuesta M0 2018-2020, se presenta el informe a detalle
de los resultados de la encuesta momento cero, aplicada en los afios 2018-2020.

Disefiar y aplicar las encuestas de Momento 1, 3y 5: La encuesta de Momento 1, 3 y 5, hace
referencia a los graduados de la Universidad EAFIT, que llevan 1, 3 y 5 afos respectivamente de
graduados. Esta encuesta permite observar la situacion de los graduandos y medir su grado de
satisfaccién con el programa cursadoy en qué medida éste cumplid con sus expectativas. Elinforme
a detalle de los resultados de la encuesta momento 1,3 y 5 aplicada se encuentra en el enlace:
https://bit.ly/M Ingenieria

Seguimiento del programa a los Graduados

La Maestria enIngenieria en los afios 2015 — 2021 ha graduado 334 estudiantes, de los cuales, 126
son del perfil de investigaciony 208 del perfil de profundizacion. En la Figura 60 se presenta el total
de graduados por linea de énfasis o investigacion.

Como se menciond en los apartados anteriores, el seguimiento a los egresados se realiza
principalmente bajo el liderazgo del Centro de Egresados de la Universidad, a través de las diferentes
actividades y servicios que ofrece. En este proceso de andlisis y de autoevaluacion desde la
coordinacién de la Maestria, se emprendié la estrategia de busqueda de la informacién a los
egresados graduados entre el 2014 y el 2019, a través de la web. Esto permitid generar las siguientes
bases de datos:

e Anexo 33 - Caracterizacion Graduados 2014-2019

e Anexo 34 - Produccion Académica de los Graduados

e Anexo 35 - Participacion en Eventos Académicos Graduados
e Anexo 36 - Reconocimientos Graduados

44 https://www.eafit.edu.co/institucional/eafitencifras/Paginas/Poblacion-graduada.aspx
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Tecnologias de Informacién para la Educacién
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Figura 60. N° de graduados del programa por linea de énfasis

Investigacion

B Profundizacién

Resultado de la busqueda de la informacién de los egresados, se encontré que no sélo las

actividades de investigacion y extensién que realizan los profesores y estudiantes impactanen la
sociedad, el desarrollo profesional y los quehaceres de los egresados también son relevantes para

contribuir en la generacion de cambios en los diferentes sectores econdmicos. Eneste sentido y de
acuerdo con la informacion recolectada (Anexo 33 - Caracterizacion Graduados 2014-2019) se
identificaron 99 graduados vinculados a 77 empresas reconocidas en el medio, como se muestra en
la Tabla 73 y 31 graduados vinculados laboralmente en la Universidad EAFIT.

Tabla 73. Empresas en donde se encuentran vinculados egresados del programa

Aiva Technologies Globant LANDING Al SURA

London Consulting Group Gorilla Logic ALMAG Aluminum | Suramericana

ARUS Grupo Bios MADECENTRO TEZIO

AVISTA Grupo Familia Métodos Expertos | Tigo

Bancolombia Grupo Ingenium MosaicoS. A Tuya S. A

CEMEF Grupo Nutresa S. A Nestlé U. Auténoma de Manizales
Choucair testing S.A. HMV Ingenierios ObrAcero U. Cooperativa de Colombia
CI JEANS S.A. Huawei Technologies Colombia Parque explora Universidad de Antioquia
Colegio Bethlemitas ICA Philips U. de Quindio

Colegio Mayor de Antioquia ICIPC Medellin Pi-EpsilonS.A.S U. El Bosque

Politécnico Colombiano JIC IdeasLab C.I.C U. Tecnoldgica de Bolivar
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DEMETALICOS Independiente POMA uTsS

DeSimone Consulting Engineers Industria de alimentos Zenu SAS Progal-BT S.A.S. VICOMTECH
Echez Group Industrias Metalicas los Pinos S.A. | Rappimarker VILIV

Secretaria de Educacién de Medellin | Infraestructura Digital SAS ECOPETROL Viva Colombia
Energia y Potencia Institucidon Educativa Marina Orth | SENA WMC

EPM IDCBIS Sodinsa XMARTPLMS.A.S
Factored INTECKNOS.A.S. Sourcing Experts

FAGUS Construcciény servicio ISVIMED STIHL

Geomodelr IT™ SumicolorS. A.

Asi mismo, el impacto de los graduados también se origina en contextos académicos y de
investigacion. Una vez culminado el programa, continuaron inmersos en una “cultura” de
generacion, socializacién y apropiacién del conocimiento a través de publicaciéon de articulos,
capitulos de libros, libros y capitulos de memoria. Es asi como se encontré en los CvLAC de 36
graduados un total de 70 productos los cuales se muestran en la Figura 61. Se destaca que el 66%
de los productos fueron publicados en ambitos internacionales, el 61% se encuentra indexado y de
estos ultimos, el 46% estanen SCOPUS.

16
15
11 11
2 2 2 2 2 22
11 1
l L | l u
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Articulo M Capitulo de Libro ™ Capitulo de Memoria Libro M Otro

Figura 61. Produccion académica de los egresados del 2015-2020
Entre los productos encontrados, sobresale la publicacion de 57 articulos, de los cuales el 72% son

de caracterinternacionaly el 28% son publicados en revistas nacionales. En el Anexo 34 - Produccidon
Académica de los Graduados se detalla la informacién de los productos encontrados.

Con relacidn a la participacion de los graduados en eventos académicos y cientificos, se encontro el
registrode 23 graduandos con un total de 64 participaciones, donde el 59% de los eventos son de
caracterinternacionaly el 41% de caracter nacional, como se muestra en la Figura 62.
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Figura 62. Participacion de los egresados del 2015-2020 en eventos

La participacion de los graduandos se ha realizado principalmente en congresos, encuentros y
simposios como se detalla en el Anexo 35 - Participacion en Eventos de los Graduados.

Por ultimo, los graduados del programa son reconocidos en el medio por los logros, capacidadesy
labores realizadas en su ambito profesional, laboral y/o productividad. De acuerdo a los resultados
de la busqueda de informacién realizada, se encontraron seis (6) graduados con reconocimientos,
premios o becas otorgadas por instituciones nacionales o internacionales como se muestra en el

Anexo 36 - Reconocimientos Graduados.

Caracteristica 2. Andlisis del Impacto del Programa

Los graduados son el impacto del programa sobre el entorno, es el reflejo de los procesos de
formacién y de investigaciéon planteados y desarrollados al interior de la Maestria. Asi mismo, se
convierten en aliados estratégicos para la realimentacidn y evaluacién continua de los procesos,
gestiony demds aspectos relacionados en el quehacer del programa.

Con el propésito de conocer el impacto de la Maestria sobre el entorno, se aplicé una encuesta a
través del Centrode Egresados a 159 graduados del programa, caracterizados como se muestra en
la Figura 63.
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Figura 63. Caracterizacion graduados del programa encuestados

A través de la encuesta, se consultd a los graduados sobre los aspectos laborales, elimpacto social,
la formacion de habilidades y algunos aspectos institucionales, como se detalla en el Anexo 3 -
Informe Resultados Encuestas.

Alrededor del 90% de los graduados del programa que respondieron la encuesta, se encuentran
vinculados laboralmente, principalmente en cargos como docente, investigador, coordinador y
director, lo que a su vez, vincula el impacto del programa sobre sectores econémicos como la
educacion, la investigaciony consultoria, tecnologia, industrias manufactureras, construccion, entre
otros. Los graduados encuestados califican al programa en 4.45 por brindar herramientas que les
han permitido creer profesionalmente.

Los graduados del programa como promotores del impacto social

De acuerdo con el informe de los graduados de la Maestria en Ingenieria encuestados, alrededor
del 43% hacen parte de alguna comunidad cientifica, principalmente grupos de investigacion y/o
agremiaciones profesionales.

El 43,4% de los graduados manifiesta que han sido reconocidos por su desempefio, recibiendo
reconocimientos académicos, técnicos y cientificos principalmente. El 62% de los graduados han
sido ponentes en eventos, aspecto que evidencia el impacto sobre el programa y la sociedad
principalmente en la transferencia y apropiacion del conocimiento.

Los elementos de retroalimentacidn importantes para la evaluacién, analisis y mejoramiento de los
procesos que se desarrollanal interior del programay a su vez, el aporte e impacto de la Maestria
sobre el medio, se muestranen la Figura 64.
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Figura 64. Valoracion de aportesdel programa a los graduados

Resultados de la Autoevaluacion | 146

I o
: ~d

El 70% de los graduados encuestados, desarrollan proyectos en el sector productivo con aplicacién

del conocimiento de la Maestria. (ver Anexo 3 - Informe Resultados Encuestas)

Por ultimo, es importante destacar que de acuerdo a los resultados de la busqueda de informacidn

(Anexo 33 - Caracterizacion Graduados 2014-2019), se encontré que 14 graduados continuaron con

su proceso de formacidn a nivel doctoral, lo que a su vez, se traduce en un aporte significativo al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el bienestar de la sociedad. En la Tabla 74 se

relaciona los graduados e instituciones en donde continuaron la formacion avanzada.

Tabla 74. Graduados de la Maestria a nivel de doctorado

Graduado Institucién Estado
José Alejandro Betancur Ramirez | Universidad Pontificia Bolivariana Graduado
Juan José LondofioRueda Montanuniversitaet Leoben Formacion
Fernando Alexis OsorioVergara | Universidad EAFIT Formacion
Sonia Carolina Garcia Gémez Université de Bordeaux Formacion
Carlos Andrés Restrepo Garcia Université de Bordeaux Formacion
Jose FernandoBaena Urrea Université catholique de Louvain Formacion
Laura Carmona Saldarriaga Universidad EAFIT Formacion
Diego AlejandroUribe Sudrez Centre de Mise en Forme Des Materiaux | Formacion
Lauralsabel Veldsquez Garcia Universidad de Antioquia Formacion
Jessica Alejandra Rendon Calle | Universidad EAFIT Formacion
Daniel Mejia Parra Universidad EAFIT Graduado
Daniel Felipe Tobdn Espinosa Universidad de Antioquia Formacién
Santiago Rodriguez Cadavid Universidad EAFIT Formacion
Tatiana Andrea Roldan Rojo Universidad EAFIT Formacion
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Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 9:

e La Universidad cuenta con lineamientos institucionales relacionadas con los mecanismosy
estrategias para el seguimiento de los egresados, estas otorgan diversos beneficios que
permiten un mayor acercamiento, brindando la posibilidad de interactuar con la
Universidad en diferentes aspectos de interés mutuo.

e El Centro de Egresados es la dependencia encargada de liderar la comunicacién e
interaccion con los graduados, para esto cuenta conestrategiascomo la Casa de Egresados,
Encuentrosy los distintos canales de comunicacidn, asi como la intermediacion y apoyo en
asesoria laboral a través de la bolsa de empleo, la feria laboral y el acompanamiento a
nuevos empresarios.

e Se evidencia que el Centrode Egresados tiene mecanismos claros para hacer seguimientoa
los graduandos y las encuestas son una herramienta importante para realizarlo.

e Se destaca la visibilidad del programa a través de los egresados y su impacto en el medio
con la participacidon en eventos, la produccién académica, y la vinculacién laboral en
empresas e instituciones pertenecientes a diferentes sectores econémicos, lo que se
convierte a suvez, en una fortaleza del programa.

e Elseguimientoa los graduados, suvinculacién al mundo laboral y mejora de oportunidades
es una forma de cémo la Universidad puede medir el cumplimiento de los objetivos del
programa.

e Esimportante resaltar que la mayoria de los graduados desempenan labores profesionales,
acordes con el conocimiento recibido en el programa.

e Los graduados tienen perfiles profesionales que permiten una vinculaciéon laboral
principalmente en cargos como docente, investigador, coordinador y director, lo que a su
vez, relaciona el impacto del programa sobre sectores econdmicos como la educacion, la
investigacion y consultoria, la tecnologia, las industrias manufactureras, la construccion
entre otras.

e Se deben emprender acciones que permitan mejorar la interaccion con el Centro de
Egresados de la Universidad, con el propdsito de aunar, fortalecery potenciar los esfuerzos
y recursos en las actividades de seguimiento a los egresados del programa.
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Factor 10. Recursos Fisicos y Gestion Administrativa y Financiera.

Tabla 75. Ponderacion Factor 10

Caracteristica Pon.Prof | Pon.Inv | Cal.

3. Infraestructura Fisica 28.4% 26.7% 4.5

4. Recursos Bibliogréficos, Informaticos y de comunicacion 30.0% 25.8% 4.5

5. Adecufaldo 'a'poyo Admi'rjistrativoa las Actividades de Docencia, 19.0% 15.0% 41
Investigaciony Extension del Programa

Presupuesto del programa 11.6% 20.8% 4.4

7. Gestidondel Programa 11.0% 11.7% 4.4

Total Factor 100% 100% 4.4

Infraestructura Universitaria:

Caracteristica 1. Infraestructura Fisica Adecuada

La Universidad EAFIT cuenta con una planta fisica adecuada para el desarrollo de las actividades
académicas, investigativas y de proyeccion social para todos los programas. El uso de estos recursos
es adecuado, ademas de su mantenimiento. Para ello, la institucién cuenta con politicas y acciones

apropiadas para lograr las mejores condiciones y uso adecuado de los espacios y la infraestructura.
Enel portal webinstitucional, se dispone de la normatividad (Reglamentos y politicas sobre espacios
y recursos de la Universidad) 4> relacionada y es de libre consulta tanto por la comunidad académica

como la externa.

El campus principal, ubicado en la ciudad de Medellin, es un espacio donde se invita a estudiantes,
docentes, empleados, y la ciudadania a vivir la ciencia, la culturay el deporte. En la Tabla 76 se
relacionan los espacios que alberga la Universidad.

Tabla 76. Distribucion de metros cuadrados enla Universidad EAFIT.

Espacio \ Cantidad m?

Aulas de Clase 290 10.128,73
Laboratorios 103 8.977,04
Auditorios 7 1.221,34
Bibliotecas 1 3.799,20
Salas de cémputo 27 1.564,85
Oficinas 646 9.297,06

Consultorios 15 181,80
Cafeterias 9 1.414,37
Zonasrecreacion 11 1.824,61

4> https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamentos.aspx
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Espacio Cantidad m?

Serviciossanitarios 195 2.312,21
Locales comerciales 4 188,10
Zonas de bienestar 82 1.682,45
Serviciosgenerales 152 3.436,30
Circulacionesy otros - 22.746,67
Instituto del plastico - 1.513,01
Edificio Argos - 11.655,90
TOTALES 1.533 67.360,36

Fuente: EAFIT en cifras*®

Se destaca el Edificio de Ingenierias (Bloqgue 19) como una de las primeras construcciones
sostenibles en Antioquia que sobresale por su fachada natural, la cual ayuda a la regulacion del
clima. Ademads, cuenta con un sistema de recoleccion y reutilizacidon de aguas lluvia, iluminacion
eléctrica de bajo consumo vy flujos de aire para la optimizacién en el uso del aire acondicionado.

Otras construcciones para destacar de la Universidad son el Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas; ylos bloques 26, 27 y 38 desde donde funcionan las escuelas de Administracion,
Economia y Finanzas, Derecho, Ciencias y Humanidades. En la zona occidental del campus se
encuentra el Centro Argos para la Innovacidn.

En cuanto a la infraestructura deportiva, sobresalen el Centro de Acondicionamiento Fisico Vivo, la
cancha sintética, la piscina semiolimpica y las placas dispuestas para la practica de diversas
disciplinas. Ademas, gracias a la expansién que ha tenido la Universidad EAFIT durante los ultimos
anos, la Institucién ha adquirido varias casas en el barrio La Aguacatala, enlas cuales operan el
Centrode Estudios Asia Pacifico y la Sede sur del Instituto Confucio, el Departamento de Desarrollo
Artistico, el Programa Inglés de Negocios, Mercadeo Institucional, el Centro de Estudios Urbanos y
Ambientales (Urbam), el Fondo Editorial, la Casa Egresados, entre otras dependencias.

La Universidad EAFIT reconoce las barreras de accesibilidad fisica como uno de los aspectos en
continuo mejoramientode la infraestructura fisica; para ello ha contado con la asesoria de distintas
entidades calificadas en el estudio, disefio y solucion de problemas al campus actualy la generacion
de nuevas politicas para los proyectos nuevos y de expansién. El Plan Maestro EAFIT 2024, contiene
las alternativas para la localizacién de nuevas construcciones prioritarias para Posgrados, Educacién
Continua e Idiomas, y en consecuencia para las edificaciones posteriores.*?

Infraestructura al servicio de Ingenieria:

El Edificio de Ingenierias es un espacio de transferencia tecnolédgica con un concepto de pedagogia
donde se privilegian los sistemas de aprendizaje basado en el estudiante. Este edificiointegra en sus

46 https://www.eafit.edu.co/institucional/campus-eafit/acerca-de/Paginas/eafit-en-cifras.aspx
47 El documento puede ser consultado enel siguiente enlace:
https://www.eafit.edu.co/institucional/campus-eafit/acerca-de/Paginas/plan-maestro-2024.aspx
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cinco niveles los laboratorios al servicio del programa, los cuales son coordinados por el Centrode
Laboratorios*8, el cual cuenta con cerca de 10.000 m2,y administra unos 15.000 millones de pesos
en equipos, dispositivos, instrumentacion, herramientas y colecciones, albergados en 46

laboratorios y talleres.

Adicionalmente para mejorar el ejercicio pedagdgico y experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, la Universidad cuenta con las aulas 19-414, y 19-415 adscritas al edificio de Ingenieria,
también conocidas como Aulas de Pedagogia Inversa, espacios reconocidos como un importante
elemento transformador yfacilitador del ecosistema de aprendizaje activo. El disefio y dotacion del
aula permite desarrollar diferentes actividades y estrategias de ensefianza para el logro de los
objetivos de aprendizaje de las distintas asignaturas del programa.

Espacios fisicos dedicados al trabajo auténomo de los estudiantes y profesores:

La Universidad cuenta con 24 cubiculos de investigaciony 8 salas de trabajo en grupo en el segundo
y tercer piso del Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas los cuales estan destinados a
apoyar las labores investigativas tanto de profesores como de estudiantes. Ademas, se cuenta con
la Sala de Aprendizaje Activo, dispuesta con: 8 salas de estudio grupal cerradas para maximo 5
personas, 3 salas de estudio grupal abiertas, 27 puestos de estudio individual y Un punto de café4°.

Adicionalmente, los estudiantes de maestria y doctorado cuentan con una casa en el barrio La
Aguacatala, enla que pueden acceder a varios servicios y espacios de encuentro. Este esfuerzo hace
parte del interés por brindar a los estudiantes instalaciones éptimas para el adecuado desarrollo de
sus actividades académicas e investigativas. Cuenta con 10 salas de estudio, 4 salas de reuniones y
1 oficina para profesor visitante>°.

Los profesores de planta tienen a su disposicién una oficina dotada con un equipo de computo y de
acuerdo a las politicas de adquisicién y actualizaciéon de hardware (Anexo 37 - Politica para
adquisicion y actualizacion de Hardware), deben tener asignado un equipo de codmputo con
conexion a lared interna (LAN)y con salida a internet, para el desempefio de sus funciones. Ademas,
los profesores podran solicitar cada cinco (5) afios la renovacidn o repotenciacion de los equipos a
su cargo.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

A la comunidad académica del programa (estudiantes y profesores) se les consulté sobre la
suficiencia, calidad, pertinencia y actualidad de los espacios fisicos de la Universidad como aulas,
auditorios, laboratorios, espacios deportivos, cafeterias, parqueaderos, entre otros espacios.
Alrededor del 85% de los estudiantes y profesores encuestados, califica la suficiencia, calidad,

“Bhttps://www.eafit.edu.co/servicios/centrodelaboratorios/infraestructura/Paginas/infraestructura.aspx
49 http://www.eafit.edu.co/biblioteca/servicios/Paginas/espacios.aspx
50 https://www.eafit.edu.co/investigacion/servicios-investigacion/Paginas/casa-posgrados.aspx
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pertinencia y actualidad de los recursos fisicos entre bueno y excelente, como se muestra en detalle
en el Anexo 3 — Informe Resultados Encuestas.

Caracteristica 2. Recursos Bibliograficos, Informaticos y de Comunicacion

La Universidad EAFIT, dispone de lineamientos y politicas institucionales en materia de adquisicion,
actualizacidny capacitacion para el uso de recursos informaticos y de comunicacion; y de material
bibliografico como las descritas enla Figura 65.

Politicas de Tecnologia - 2021
Politica Seleccion Biblioteca
Reglamento para el uso de Aulas y Equipos Audiovisuales

Reglamento para el Uso de Internet

Figura 65. Politicas de adquisicion, uso y actualizacion de los recursos

Recursos Bibliogrdficos:

El Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas es uno de los pilares en los que se apoya el
proceso de formacion de los programas académicos de la Universidad. Como instrumento soporte
a la labor curricular, fuente de conocimiento para la investigacion y la proyeccién social y en
cumplimiento de su gestidon administrativa, define politicas (Anexo 38 - Politica Adquisicion y
Actualizacion de Material Bibliogrdfico) para la adquisicion y actualizacion permanente del material
bibliografico y bases de datos, disponibles a la comunidad académica de la Universidad y del
programa. Enla Tabla 77 y Tabla 78, se presenta la disponibilidad del material bibliografico en fisico
y formato digital.

Tabla 77. Disponibilidad de material bibliogrdfico

| Coleccién | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Librosimpresos 179.272 | 179029 | 185.567 | 190.179 | 193481 | 193.878
Titulos de Revistas 2.437 3.565 4.279 4.375 4718 4.530
Revistas impresas 113011 | 122.147| 129493 | 138.089 | 146966 | 137.075
Documentosimpresos 14.772 | 14.802 | 15.090 | 15.228 | 15.315 | 15.323
ArchivosHistdricosy Folletos 10.292 | 10.514 | 11.679 | 12.126 | 15.406 | 16.351
Proyectos de grado 7.125 7.312 7.527 7.821 8.058 | 8.0587
Partituras, estudios y métodos musicales | 10.303 | 13.130 | 14.570 | 16.523 | 18.956 | 20.371
Cd's(audio) 3.175 3.608 4.016 5.503 5.238 7.993
Tesis 3.095 3.979 5.021 6.282 6.869 6.866
Audiovisuales (video) 3.974 4.281 4.750 4.974 5.193 5.257

Fuente: Sistema de Informacion SINBAD. Junio de 22 de 2020.
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Tabla 78. Recursos bibliogrdficos en formato digital disponibles en bases de datos

| Coleccién 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019
Audio - trabajos musicales - - 200.053 | 200.053 | 200.053 | 200.053
Casos de estudio digital (titulos) - - 638 | 26.343 | 26.343 | 26.343
Libros electrdnicos (titulos) 44510 | 45.043 | 74.397 | 80.314 | 99.430 | 146.660
Titulos de revistas electronicas 55.058 [ 55.103 [ 54.320 | 54.597 | 61.905| 81.164
Normas digitales (titulos) 36.555 | 38.847 | 40.997 | 40.997 | 42.988 | 44.633
Partituras digitales (titulos) 0 0| 78.608 | 78.608 | 78.608 [ 78.608
Videosen linea (titulos) - - -| 55.000 | 58.883 | 65.755
Audio - trabajos musicales - -| 200.053 | 200.053 | 200.053 | 200.053

Fuente: bases de datos bibliograficas. Junio 24 de 2020

En 2019 se suscribieron 90 bases de datos de contenidos bibliograficos de libros, revistas
electrénicas, normas, partituras, videos, audios, casos, portales de datos especializados y
herramientas para andlisis de impacto, apoyan todos los programas académicos y grupos de
investigacion de la Universidad EAFIT. Las bases de datos se pueden acceder desde cualquier red
con internet. Es necesario el usuarioy la clave del correoelectrénico de la Universidad EAFIT.

En 2020 se suscribieron 86 bases de datos>! de contenidos bibliograficos. La cifra representa un
incremento del 30% con respectoal 2014, como se muestra en la Figura 66.

91
86
81
73
70
65
56 60
46 I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 66. Cantidad de Bases de datos bibliogrdficas adquiridas por afio
Fuente: Informe de Gestion, Universidad EAFIT 2019.

En el Anexo 39 - Informe Estadisticas de uso Biblioteca 2020, se presentan las estadisticas de
adquisicion, uso, servicios y actividades particulares desarrolladas por la comunidad académica de
la Escuela de Ingenieria.

Recursos Informdticos y Tecnoldgicos:
En la actualidad, el conocimiento, el desarrollo y la apropiacién de las tecnologias de comunicacién
son indispensables para que las instituciones académicas puedan mantenerse a la vanguardia de lo

51 http://www.eafit.edu.co/biblioteca/busqueda-servicios/Paginas/bases-de-datos-bibliograficas.aspx
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gue exige el medio. Bajo esta ldgica, enla Universidad EAFIT es fundamental el uso de las Tics como
apoyo a la docencia, la investigacion y la proyeccion social; para el efecto, se cuenta con una

dotacién en infraestructura tecnoldgica, la cual es descrita en la Tabla 79.

Tabla 79. Infraestructura Tecnoldgica Universidad EAFIT

Infraestructura | 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019
Computadores 4371 4626 5109 5582 5861 6189
Servidoresfisicos 36 33 19 14 14 20
Servidoresvirtualizados 27 27 76 168 168 220
Puntosde red 4236 4236 5156 5230 5230 5458
Equipos de cOmputocomprados 515 398 771 635 690 442
Canaldeinternet 550 Mbps | 690 Mbps | 720 Mbps 1,3 Gbps 1,3 Gbps 2.1 Gbps
Total licenciasde software 6385 6385 8985 18922 18922 22832
Salas de computo 48 48 49 52 52 52
Equipos en las salas de coOmputo 1606 1606 1630 1785 1785 1837
Equipos para préstamos a estudiante 100 100 100 110 160 160

Fuente: Informe de Gestion, Universidad EAFIT 2019

Tanto la infraestructura tecnolégica como todos los espacios de aprendizaje tienen una revisién y
seguimiento periddico para verificar el buen funcionamiento de estos. Asi mismo, se cuenta con un
cronograma de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos audiovisuales que se
encuentran en los diferentes espacios. También se desarrolla un plan de certificacion anual a los
equipos de cédmputo que se encuentran ubicados en los diferentes espacios que se han dotado y un
cronograma de mantenimiento del centro de cableado que dan servicios a los espacios de
aprendizaje.

Deigualforma, la Direccién de Informatica, enlas Politicas de Tecnologia define las reglas asociadas
al uso de recursos y servicios informaticos®2. Esta dependencia brinda soporte técnico a los
servidores del area académica y administrativa de la Institucién; y todas las aplicaciones que los
empleados utilizan a diario para sus actividades laborales. Se encarga ademas de que la gestiénde
dichas aplicaciones se encuentre disponible y en buen estado.

En el 2015 se realizé la renovacién de CampusNetwork. Con una inversién de 1.100 millones de
pesos, el proyecto de renovacion tecnolégica de la red de datos permitié implementar las Gltimas
tecnologias, tanto aldmbricas comoinaldmbricas, necesarias para aumentar elaccesoa los servicios
de la red de la Universidad, brindar movilidad a los investigadores en el campus y habilitar las
tecnologias de red de datos que se requieren para nuevos modelos pedagdgicos y didacticos. Asi
mismo, la Institucion inicio el proyecto Atenea, liderado por la Direccién de Informatica, en el que
se busca acordar una forma institucional para ejecutar los procesos de apoyo académico del ciclo
de vida del estudiante, comose muestra enla Figura 67.

52 https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/politicas-direccion-informatica-
diciembre2020.pdf
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Figura 67. Ciclo de vida del estudiante (Proyecto EPIK)

Actualmente, para soportarlos procesos del ciclo de vida del estudiante, la Universidad cuenta con
mas de 10 sistemas de informacién (Sirena, Ulises, Everest, Acadi, entre otros.) que han sido
desarrollados a la medida por la Instituciéon. La Suite Académica es una solucién que reemplaza
muchos de estos sistemas por unsolo sistema integrado. A diferencia de los sistemas actuales, esta
nueva solucién no serd desarrollada por la Universidad, sino por la empresa de reconocimiento
internacional ORACLE.

De igual forma, la Institucidn ha dispuesto de la plataforma EAFIT Interactiva, a los estudiantes y
profesores. Esta plataforma asincrénica, permite interactuar sin la necesidad de coincidir en el
tiempo. Estainteraccidn se da a través de varias herramientas comolo son: foros, anuncios y correos
electronicos, gira en torno a las actividades de aprendizaje y a la discusién de los recursos que las
respaldan. Es una herramienta utilizada para el desarrollo de programas virtuales y apoyo a
programas presenciales.

Durante el afio 2019 se disefié e implementd, con base en el marco de referencia de ITIL, el nuevo
modelo de atencion para la prestacidn de servicios de Tl de la Universidad EAFIT. Este modelo
establecié como Unico punto de contacto de servicios para la Direccidn de Informatica la mesa de
servicio Saul, que canaliza yresuelve todas las necesidades relativasal uso de los servicios y recursos
tecnoldgicos que se encuentran bajo el Gobierno de la Direccién de Informatica.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

La percepcion de los estudiantes y profesores sobre la suficiencia, calidad, pertinencia y actualidad
de los recursos informaticos y bibliograficos de la Universidad es positiva. Alrededor del 70% de los
profesores encuestados, califica los recursos informaticos sobre los aspectos mencionados
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anteriormente entre bueno y excelente. Para los recursos bibliograficos, el porcentaje de los
profesores que tiene una percepcion similar es del 80%.

Asimismo, se consultéa los estudiantes sobre los recursos informaticos y bibliograficos con los que
cuenta la Universidad para el desarrollo de su proceso de formacién, encontrando que alrededor
del 97% de los estudiantes califican entre bueno y excelente dichos recursos y los recursos
informaticos, como se muestra endetalle en el Anexo 3 - Informe Resultados Encuestas.

Caracteristica 3. Adecuado apoyo Administrativo a las Actividades de Docencia,
Investigacion y Extension del Programa

En aras de cumplir con criterios de excelencia los propdsitos misionales de la Universidad y del
programa, el soporte administrativo de la Maestria en Ingenieria de la Universidad EAFIT se ha
determinado con base en la estructura administrativa de la Universidad (ver Figura 68) y de la
Escuela de Ingenieria (Figura 69), de forma tal que las personas responsables de las diferentes
funciones son suficientes en nimero y dedicacion, ademas de poseer la formacidn requerida para
su desempefio.

Dtwoton de Wertad imlitucons Ditnezatn de Desarrofls batitumimsd y Egresado

i de Aelaoones by srmacinnale Departamemin de Comunicacion

e BireL i Wi e e Viemreckona ddmmatatva

de Aprerckzaje Ouscubrmierdn y Crnacms ¥ de Proyecooe Szl

Escuela Eacusis Encumin [E=aF H] Escumla de Ezcunls
e Admiresncion e lnqpenaeria e Cimrgias de Hinranidsdeg Fennomia y Fimanza o [mrecho

Figura 68. Organigrama de la Universidad EAFIT
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Equipo de Gestion y
Administracion Académica

F Jetes de Pregrado
jll Coordinadores
Posgrado

Decanatura S Departamentos A‘

Figura 69. Organigrama de la Escuela de Ingenieria

La articulacion ha sido estructurada de manera que las necesidades y objetivos del programa sean
debidamente atendidos. Las funciones estan establecidas en el Estatuto Docentey en los manuales
de procesos y procedimientos administrativos de la Institucion.

Adicionalmente, la administracion del programa se encuentra apoyada por las diferentes
dependencias administrativas de caracter institucional tales como la Direccién de Admisiones y
Registro, la Oficina de Evaluacién y Aseguramientode la Calidad, el Area de Auditoria, la Direccién
Administrativa y Financiera, el Departamento de Costos y Presupuestos, la Direccién de Relaciones
Internacionales, la Direccién de Educacién Permanente (DEP), Innovacién EAFIT, el Departamento
de Mercadeo Institucional, el Departamento de Prdcticas Profesionales y el Departamento de
Comunicacion y Cultura, entre otras.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

Se consultd a los estudiantes sobre la gestién académica y administrativa alrededor de la Maestria
encontrando que el 91% de ellos, califica el nivel de satisfaccidon de la gestién entre buena y
excelente. Solo el 9% de los encuestados tienen un nivel de satisfaccidnaceptable.

Igualmente se consulté a los profesores sobre la gestién académica y administrativa del programa,
encontrando que el 85% de los encuestados tiene un nivel de satisfacciéon bueno y excelente sobre
la gestion que se realiza, el 3% lo califica como aceptable y el 4% dice no conocer la gestidn
académico-administrativa que se realiza.
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Caracteristica 4. Presupuesto del programa

La Institucidn cuenta con la Direccidon Administrativay Financiera (DIAF), encargada de administrar
los recursos financieros y fisicos que requieren las diferentes unidades académicas yadministrativas
para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacidon y proyeccién, para facilitarles el
cumplimiento eficiente y efectivo de su gestion. Ademas, suministra informacién confiable y
oportuna sobre la situacién financiera de la Universidad, como una manera de mostrar a una
institucién transparente.

Deigualforma, la gestion de esta unidad de EAFIT se realiza bajo la norma ISO 9001:2008, que avala
la calidad de sus procesos, motivo por el que cuentancon la certificacion de calidad, renovada hasta
2021, por parte del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién (Icontec), y la Red
Internacional de Certificacion (IgNet por su nombre en inglés). (ver Anexo 40 - Certificados 1SO
9001_2018 al 2021)

La DIAF, cuenta a su vez con el Departamento de Costos y Presupuesto, que tiene como funcién la
elaboracién del presupuesto anual de la Instituciény de las proyecciones financieras, ademas de
determinar la inversion o financiacién que se necesite, valorar el costo del Plan Estratégico de
Desarrollo, del funcionamiento diario y el acompanamiento a las actividades de investigacion
financiera de los posgrados y del CEC.

Esta dependencia también presta seguridad juridica en el cumplimiento de los temas financieros de
la Institucién, y hace seguimiento y control a la ejecuciéon de presupuestos. Ha dispuesto unas
politicas presupuestales (Anexo 41 - Informacion general para elaboracion del presupuesto 2020),
para que cada una de las dependencias de la Institucion, elaboren su presupuestoanual.

Por su parte, la Coordinacion de la Maestria, siguiendo las politicas presupuestales establecidas por
la Institucion, elabora su presupuesto teniendo en cuenta: Gastos de personal (horas profesores de
tiempo completo, medio tiempo, cdtedra y honorarios), monitores, conferencistas, asistentes
docentes, otros gastos generales, publicidad y material promocional, relaciones publicas, suvenires
y gastos de viajes (invitados internacionales, nacionales y viajes de la coordinacién). Esta
informacion es recopilada y analizada por la Coordinacidn y es diligenciada en el aplicativo SIPRES
(Anexo 42 - Asignacion presupuestal programa). El presupuesto elaborado por la Coordinacion del
programa es objeto de analisis y ajustes por parte del Comité de Presupuesto conformado por: El
Rector, la Directora Administrativa y Financiera, los Decanos, Directores yJefes que sean invitados
para evaluar las solicitudes especificas de cada Escuela, Direccion o drea y por la Jefa del
Departamento de Costos y Presupuestos.
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El presupuestode la Universidad es sometido a la aprobacion de los Consejos Directivos y Superior
en la sesién correspondiente al mes de octubre de cada afo.

Para la elaboracidn del presupuestoanual se consideranlos indicadores econdmicos y proyecciones
oficiales suministrados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el
Banco de la Republica y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP). Con base en dichos
indicadores se elabora una propuesta de porcentajes de incremento para los ingresos de pregrado,
posgrado, gastos de personaly gastos generales usando el aplicativo institucional SIPRES.>3

En relacién con la elaboracidn, ejecucién y control del presupuesto existenen la Universidad EAFIT
criterios claros como son la unidad, planeacién, periodo, participacion, realidad, racionalidad y
eficiencia, transparencia, apoyo directivo, y direccién y vigilancia, que ponen de manifiesto la
importancia que se le da al proceso por parte de la Institucién y de los diferentes programas.
También existen guias detalladas y politicas institucionales (Anexo 41 - Informacion general para
elaboracion del presupuesto 2020 y Anexo 43 - Politicas Presupuestales) para la elaboracion del
presupuesto, firmada por el Rector de la Universidad, en donde se sefialan los criterios del proceso
presupuestaly un documento que define exhaustivamente sus cuentas.

De igual forma, el Departamento de Costos y Presupuesto, en su pagina de intranet cuenta con
procedimientos y formatos disponibles para la consulta de todos los empleados administrativos y
académicos. Entre estos documentos se encuentran: Informes de los presupuestos entre los afios
2015 y 2020, informacidon general para la elaboracion del presupuesto, guias para el reporte de
horas catedra posgrado, politicas planta de cargos profesores, politica planta de cargos
administrativos, politicas presupuestales, cronograma presupuesto aiovigente, entre otros.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

Se solicitd a los profesores del programa calificar los recursos financieros con los que dispone la
Maestria para el adecuado funcionamiento. Los resultados de la encuesta evidenciaron que el 73%
de los profesores califican los recursos entre bueno y excelente, el 7% aceptable y el 15% de los
encuestados dice, no conocerlos.

53 http://webapps.eafit.edu.co/sipres/.
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Caracteristica 5. Gestion del programa

De acuerdo con el Reglamento Académico de Programas de Posgrados, la Maestria cuenta con un
Comité de Maestria, cuya definicién y funciones se encuentran reguladas en el articulo 22 de dicho
Reglamento.

Es el Comité de Maestria el 6rgano de primera instancia encargado de la administracion académica
del programa. Estd conformado por 5 integrantes: El decano de la Escuela o su delegado, quien lo
preside; el coordinador del programa de maestria ytres (3) profesores y/o investigadores con titulo
equivalente o superior al de maestria, vinculados a grupos de investigacion, con produccion
intelectual reciente, y vinculados a las areas de conocimiento que se desarrollan en el programa.

Las funciones del Comité de Maestria son principalmente:

— Elaborar la fundamentacién tedrica y la estructura curricular del programa, teniendo en
cuenta los desarrollos recientes en el area del conocimiento respectiva y las normas legales
sobre el registro calificado.

Orientar el programa para lograr la excelencia del mismo.

Establecer los procedimientos y reglas internas de funcionamiento del Comité.

Pl

Fijar, para cada cohorte, los requisitos y pruebas especificas de ingreso para los aspirantes
al programa.

Realizar la seleccién de los aspirantes admitidos al programa.

Realizar la homologacién de créditos académicos, segunlo reglamentado.

Avalar a los directores de los trabajos de grado.

Aprobar la elaboracién de los trabajos de grado en coautoria, con la debida justificacién.
Estudiary resolverlos casos relacionados con el desarrollode los trabajos de grado.
Nombrar el (los) jurado (s) de los trabajos de grado.

Evaluar las recomendaciones de “Menciones de honor” seguinlo reglamentado.

R 22

Orientar los procesos de autoevaluacién del programa con miras a su mejoramiento
continuo, la renovacién del registro calificadoy a su acreditacion.

\

Velar por la evaluacion y actualizacién del plan de estudios del programa de maestria
respectivo.

Percepcion de la Comunidad Académica del Programa

La comunidad académica de la Maestria calificé los sistemas de informacion existentes permiten
una adecuada gestion de los aspectos académicos, de las actividades de investigaciény divulgacion
de los resultados del programa. Encontrando que el 90% de los estudiantes encuestados los califica
entre bueno y excelente, mientras que el 78% de los profesores coinciden con dicha calificacién. El
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13% de los encuestados otorgan una calificacidon de aceptable y el 6% de los profesores encuestados
no tienen una percepcidn positiva sobre los sistemas de informacién para la gestién académico-
administrativa del programa.

Conclusiones respecto a la valoracién del cumplimiento de la calidad
del Factor 10:

e LaUniversidadtiene politicas y lineamientos organizacionales, lo que le permite realizar una
gestionintegral de las funciones orientadas a la docencia, investigacidony proyeccion social
al servicio de la comunidad en general.

e Los sistemas de comunicacién e informacién de la Universidad han permanecido en un
proceso de mejora continua, con el fin de fortalecer el manejo y administracién de la
informacidn institucional.

e LaUniversidadbrinda alos estudiantes, docentes y personal administrativo, espacios fisicos
para el desarrollo de las funciones misionales de la misma, y realiza inversion en
infraestructura de forma permanente, asi como en el mantenimiento de la infraestructura
existente.

e La Universidad tiene claramente definida la forma como ejecuta su presupuesto, con el fin
de optimizar el uso de los recursos y cubrir todas las obligaciones permitiendo la
continuidad de su funcionamiento.

e El programa dispone de aulas de uso general para el desarrollo de las asignaturas, con
proyectores y otras facilidades, adecuadamente acondicionadas. Las edificaciones y
espacios en general presentan condiciones adecuadas de iluminacién, ventilacion, facilidad
de accesoy rutas de evacuacion, sefializaciony elementos de seguridad.

e En su mayoria, la comunidad académica relacionada con el programa (profesores vy
estudiantes) consideran que la Universidad si cuenta con los recursos informaticos
adecuados para el desarrollode las actividades del programa.

e La percepcién de la comunidad académica con relacidn a la calidad de los espacios de
infraestructura de servicios sanitarios, cafeterias, salasde estudioy oficinas, es buena.

UNIVERSIDAD

EAFIT




Resultados de la Autoevaluacion | 161

7. Resultados de la Autoevaluaciéon

En la Tabla 80 se presentan los resultados obtenidos de la evaluacién global de la Maestria en
Ingenieria de la Universidad EAFIT, siguiendo el modelo de ponderacién explicado en el apartado 3.

Proceso de autoevaluacion. La calificacion numérica global del programa después de calificar las 40
caracteristicasagrupadasendiez factores es de 4.0.

Tabla 80. Resultados evaluacion global del programa

Factor Caracteristica . Cal.
1 Cumplimiento conlos objetivos del programay coherencia conla vision, misiény PEI 4.2
Perfil o caracteristicasal momento delingreso 4.3
2 Permanenciay desempefio de los estudiantesdurante el posgrado 4.2
Caracteristicas de los graduados del programa 4.3
Perfil de los profesores 4.2
3 Produccidncientifica de los profesores 3.8
Relacién estudiante/tutor 4.1
Politica sobre profesores 3.7
Formacion, aprendizajey desarrollo deinvestigadores: el papel de las tutorias 3.6
Formacidn delinvestigadoren términos de su capacidad para comprender el entorno 43

4 social y geopoliticode laciencia )
Flexibilidaddel curriculo 4.4
Aseguramiento dela calidad y mejora continua 3.7
Articulacion delainvestigacidono lacreacidnartistica al programa 4.1
5 Los grupos de investigaciény sus lineas 4.0
Productosde lainvestigacion y suimpacto 4.2
Posibilidad de trabajointery transdisciplinario 4.0
6 Relevanciade laslineas deinvestigacion y de las tesis de grado 4.2
Experiencias de interaccién con el entorno 4.0
Internacionalizaciéndel curriculoy bilingliismo 4.2
7 Internacionalizacionde estudiantes y profesores (movilidadinternacional) 3.9
Internacionalizaciénde lainvestigacion y de los graduados 3.6
8 Actividades de bienestar 4.2
9 Producciéncientifica de los graduados 4.1
Andlisis delimpacto delprograma 2.6
Infraestructurafisica adecuada 45
Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacién 4.5
10 Apoyo administrativo 4.1
Presupuesto 4.4
Gestidn del programa 4.4
Total 4.0

De acuerdo con la calificacion y la escala de valoracidn de juicios, se observa que la Maestria en
Ingenieria cumple enaltogrado, los lineamientos establecidos por el CNA para evaluar la alta calidad

de un programa de posgrado. Este proceso permitid identificar algunas oportunidades de
mejoramiento, los cuales se enuncian a continuacidon en el plan de mejoramiento.
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Plan de Mejoramiento

A partir del analisis realizado de cada uno de los factores y los resultados de las encuestas de
percepcion aplicadas en el proceso de autoevaluacién, se identifican aspectos por mejorar en el
programa, los cuales constituiran el Plan de Mejoramiento de la Maestria en Ingenieria. Para esto
ultimo, el comité de autoevaluacion surte principalmente tres etapas, las cuales sondescritas en la
Figura 70.

Ponderaciony Priorizacion 1GO
Calificacién del e Identificacion
m Elementos

Figura 70. Etapas para la configuracion del plan de mejoramiento

La etapa 1 se relaciona con el modelo de ponderacion y la calificacidon descrita en los apartados
anteriores, en la etapa 2 se prioriza y/o seleccionan los aspectos por mejorar para el plan de
mejoramiento, mediante el uso de una metodologia que permite calificar la Importancia y
Gobernabilidad (IGO) de los aspectos de mejora para su clasificacion y por ultimo en la etapa 3 se
hace la construccion del plan de mejoramiento del programa teniendo en cuenta aspectos como
objetivos, indicadores, actividades, medios de verificaciéon y cronograma. A continuacion, se
presentan la metodologia utilizada y los aspectos a mejorar identificados por el Comité de
Autoevaluacion del Programa.

La metodologia IGO se desarrolla principalmente en tres (3) pasos, los cuales se explican a
continuacién:

1. Identificacion de elementos: esta actividad busca identificar aquellos elementos que
afectan un determinado factor. Entendemos por elemento un aspecto, accion, fortaleza,
debilidad, odificultad que se destaca en el programa por suincidencia negativa en el mismo.

2. Priorizacion de elementos: luego de la identificacidon de elementos, se califican. Para ellose
definieron escalas de 1 a 5 tanto para la categoria de importancia como para la
gobernabilidad, descritas enla Tabla 81.
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Tabla 81. Escalas de Gobernabilidad e Importancia

Escala de Gobernabilidad

1 ®No es gobernable: no existen acciones que
el programapuedallevaracabo para mejorar
elaspecto

2 ®Poco gobernable: puedeiniciar la gestion
paramejorar el aspecto, perono puedeir
mas alla

3 ®Moderadamente gobernable: puede
realizar algunas acciones mas alld de iniciarla
gestion

4 ®Gobernable: se puedenejecutaracciones
gue impactan significativamente la mejora del
aspecto

5 ®Muy gobernable:todo dependedela
direccién del programa

Escala de Importancia
1 ®No esimportante: larealizacién deacciones

paramitigar el aspecto por mejorarno impactala
calidad del programa

2 ®Poco importante: la realizacién de acciones para
mitigar el aspecto por mejorar puede mejorar
levemente la calidad del programa

3 ®Moderadamenteimportante: la realizacion de
acciones para mitigar el aspecto por mejorar puede
mejorar lacalidad del programa

4 ®Importante:larealizacionde acciones para
mitigar el aspecto por mejorar puede mejorar
significativamente la calidad del programa

5 ®Muy importante: laimplementacién de acciones
paramitigar el aspecto por mejorares
determinante para mejorarlacalidad del programa

3. Grdfica Importanciay Gobernabilidad —1GO: Una vez todos los elementos hayan sido
calificados por importancia y gobernabilidad, se procede a graficarlos, representando la
gobernabilidad en el eje horizontal y la importancia en el eje vertical, como se muestraen

la Figura 71.

Elamantos Rete

IMPORTANCIA
*

Elementos del Montdn

Elernamtos Estraté glcos

e Y , HAT
| o oo * an . .
4% L3 . 13
12 41 $obimio gan T
17
* 5

Gobernabilidad Importancia
2,6 4,0

Elermentos de Salida

GOEERMNABILIDAD

Figura 71. Importanciay Gobernabilidad — GO de la Maestria en Ingenieria

Los aspectos por mejorar son clasificados en cuatro cuadrantes: Elementos reto (cuadrante superior
izquierdo), elementos estratégicos (cuadrante superior derecho), elementos del montén (cuadrante
inferior izquierdo) y elementos de salida (cuadrante inferior derecho), se explican a continuacién y

se muestransoélolos aspectos retoenla Tabla 82y los estratégicos enla Tabla 83, identificados para

el programa:
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Elementos Reto: son elementos con una alta importancia y poca gobernabilidad, Aqui se identifican
lineas prioritarias de atencion que presentan dificultades de ejecucidn del programa. Estos aspectos
son considerados centrales, pues sefialan los puntos precisos donde se requiere la intervencién de
la administracién central de la Universidad o externos.

Elementos Estratégicos: son elementos con una alta importancia y gobernabilidad, estos son los
elementos que van directamente al plan de mejoramiento ya que deben ser considerados dentro
de la gestidondel programa con el fin de asegurar la calidad de este. En la Tabla 83 se muestranlos
aspectos cuyo mejoramiento es determinante para incrementar significativamente la calidad del
Programa.

Elementos del Montdn: son elementos con una baja importancia y gobernabilidad, por lo que no
deben estar contenidos dentro del plan de mejoramiento.

Elementos de Salida: son bastante gobernables por el programa, pero no tan importantes. Estos
elementos no se encuentran relacionados directamente en el plan de mejoramiento, pero pueden

incluirse dependiendo de las consideraciones de la direccion del programa.

Tabla 82. Elementos Reto Identificados para el Programa

ID. Aspecto por Mejorar Gob. Imp.

A10 Exi.stencia de politicas de relevogeneracional coherentescon las lineas de investigacion 14 45
existentes o planeadas. ! !

A11 | Formacion continuada de profesores 2,4 44

A12 Politicay mecanismos de evaluacion de profesoresy coherencia entre remuneraciény 20 44
méritos académicos. ’ ’
Politicas claras de apoyo a lainvestigacion y estrategias que asegurenlaimplementacion

A22 | de esta(v.gr.reconocimiento detiempo a profesores, laboratorios adecuados, 2,1 4,5
financiaciénde proyectos, otros).

A24 Integrac!én delos grgpgs de inv.estigaciénycreaciénartl’stica en consorcios o redes de 21 42
reconocida trayectoria internacional ’ !
Apreciacion sobre las estrategias utilizadas porel programa paraarticular sus lineas de

A25 |investigacidnalos grupos de investigacion de la universidady de otras universidades 2,5 4,2
nacionales e internacionales
Porcentaje de contratos conactores sociales delentorno(v.gr. empresas, gremios,

A30 | agencias de gobierno, ONGs, etc.) para realizar investigacién o servicios de consultoria 2,4 4,0
relacionados con temas de suinterés.

A34 | Becaso proyectos deinvestigacion financiadas por fuentesextranjeras. 2,2 4,0

A37 Investigadores del programa que han hecho pasantias en grupos de investigacion 17 40
extranjeros. ! ’

A38 Proyectos de investigacion conjuntos con universidades o centros de investigacion 21 42
extranjeros. ’ !

A4D Apoyoala cgnsecucién de vivignda par.at'estudiar?tes casac?os, sobre todo los extranjeros y 20 40
de otrasregiones del pais (minimo suministro de informacién). ! !

A43 | Premios/ distinciones cientificas obtenidas por los graduados. 1,8 41




Plan de Mejoramiento | 165

ID. Aspecto por Mejorar Gob. Imp.
Evaluacion de los resultados cientificos del programa y de su impacto, asi como su
utilizacién para retroalimentar y mejorar la calidad del programa. ¢ Cudl es la productividad
A45 o s s e 2,2 4,1
académicade los graduados? ¢ Cémo podemos valorar sus aportes al campo cientifico del
programa?
A46 | Apreciacién sobrela calidad de los espacios fisicos disponibles para el programa 1,6 4,4
A49 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre lo adecuado de los recursos 20 40
presupuestales de que se dispone. ’ ’
Calidad de los sistemas de informacion para la gestion académica del programa (v.gr.
A50 | sistemas de informacién sobre las actividades de investigacion y la divulgaciénde sus | 2,2 43
resultados).
Tabla 83. Elementos Estratégicos Identificados para el Programa
| ID. Aspecto por Mejorar Gob. Imp.
Al | Capacidad demostrada paralogrardichos objetivos 2,8 4,5
Ad Participacién de los estudiantes en grupos de investigacidn, creacién artistica, redes de 43 45
investigaciény comunidades cientificas ! !
A6 Numero de publicaciones cientificas de los profesores del programa en los ultimos cinco 34 47
afos
A7 Impacto de las publicaciones, medido en términos de indicadores de citas bibliograficas y 30 46
cocitaciones (v.gr. ISl y Scimago/Scopus). ! !
A9 | Flexibilidaddel programa para permitirtutores externos 4,3 4,2
A13 | Politica de flexibilidad que permita al programa contar con tutores externos. 4,6 4,3
A14 | Documento con politicas de acompafiamiento estudiantil y tutoria académica. 3,5 4,6
Estrategiasy mecanismos de seguimiento por parte de los tutores (directores de tesis o de
ALS los trabajos de grado) de las labores desarrolladas porlos estudiantes. 4,6 47
Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento de los
AL tutoresen su procesode formacion 2,6 4.1
En los campos del conocimiento que sean pertinentes (v.gr. ingenierias y administracion),
A18 | relacién entre el conocimiento generado por la ciencia y su aplicacién en el sector | 3,7 4,0
productivo, incluyendo aspectos de emprendimiento y desarrolloempresarial.
Posibilidad de trabajar con directores de Tesis que sean de otras universidades y
A28 programas, que aporten perspectivas diferentesalas del cuerpo docente del programa. 28 41
Innovaciones, cambios o mejoras en el entorno (social o productivo), o innovaciones
A29 artisticas y culturales, introducidas a partir de resultados de tesis de grado o trabajos de 27 45
investigacion de estudiantes, de proyectos de investigacion realizados por el grupo, o de ! !
servicios de extension ofrecidos por el programa.
A32 | Profesores visitantes extranjeros en el programa. 3,3 4,3

Parala construccién del Plan de Mejoramiento se tuvieron en cuenta los elementos estratégicos. En

la Tabla 84, se muestra el plan de mejoramiento de la Maestria, y en el Anexo 44 — Plan de

Mejoramiento 2022-2026 el cual segun a criterio del Comité de Autoevaluacién, se le ha establecido

un plazo>* previsto siguiendo las indicaciones institucionales.

54 Corto plazo (6 meses), Medianoplazo (1 a 3 afios), Largo plazo (3 a 5 afios) o Permanente.
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Tabla 84. Plan de Mejoramiento de la Maestria en Ingenieria 2021 -2026

Factor 1. Cumplimiento de los objetivos del programay coherencia con la Visidon y Mision de la Universidad

Caracteristica

Aspecto por Mejorar

Objetivo

Actividad relacionada

Indicador

Medio de

Verificacion

Cumplimiento de
los objetivos del
programay
coherenciaconla
Vision y Mision de
la Universidad

Capacidad demostrada
para lograr dichos
objetivos

Actualizar y socializar el
Proyecto Educativo del
Programa de la Maestria en
Ingenieria

Definir el equipo de trabajo

Definir el contenido del documento

Actualizar y construir documento

Publicar el documento en la pagina
web del programa y a travésde la
comunidad académica

por resultado

Documento del
Proyecto Educativo
del Programa

Documento -
Pagina web
institucional

Mediano
plazo

Factor 2. Estudiantes

Caracteristica

Aspecto por Mejorar

Objetivo

Actividad relacionada

Indicador
por resultado

Medio de
Verificacion

Permanenciay
desempefio de los
estudiantes durante
el posgrado.

Participacion de los
estudiantesen grupos de
investigacion, creacion
artistica, redesde
investigaciony
comunidades cientificas

Socializar las estrategias,
proyectosy actividades que
se realizan en los grupos de

investigacion asociados al
programa con la comunidad

académica

Organizar un espacio semestral de
investigacién, parala presentacion
de las actividades, lineasy
proyectos que se realizan en los
grupos de investigacion

Estrategia de vinculacion de los
estudiantes admitidos a los
procesos de investigacion, a través
de la creacion de perfilesen
plataformas como: CvLAC, SCOPUS,
ORCID, SCHOLAR, entre otras.

Invitar a los estudiantes vinculados
a losgrupos de investigacion al
seminario de la Escuela de
Ingenieria, parala presentaciéon de
sus investigaciones.

Informe anual de las
actividadesde
socializaciony

vinculacién de los
estudiantesa los
grupos de
investigacion

Registro de
Asistencia

Mediano
plazo




Objetivo

Actividad relacionada
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Indicador

Caracteristica Aspecto por Mejorar

Consolidar la informacidn de las
actividades que se realizan al
interior de los grupos de
investigacion asociados al
programa.

Crear una campafia informativa y
de visibilidad de los grupos de
investigacion, parala comunidad
académicay externa.

por resultado

Medio de
N Plazo
Verificacion

Formacién
académicay
acompafamiento
estudiantil.

Apreciacién de los
estudiantessobre la
calidad del proceso de
acompafamiento de los
tutoresen su proceso de
formacién

Disefiar estrategias y
mecanismos de
seguimiento del proceso
formativo de los
estudiantes de la Maestria

enIngenieria

Crear una propuestade un Sistema
de alertatemprana de la Maestria
en Ingenieria, vinculado ala
propuestadel sistema de registro
de actividades del programa

Bases de datos para
el seguimiento alos
estudiantesde la
Maestria en
Ingenieria

Bases de datos

Largo
plazo

Factor 3. Profesores

Objetivo

Actividad relacionada

Indicador

Caracteristica Aspecto por Mejorar

Produccién

Numero de publicaciones
cientificasde los
profesores del programa
en los ultimos cinco afos

cientificade los
profesores

Impacto de publicaciones
medido en términos de
indicadores de citas
bibliograficasy
cocitaciones(e.g. ISl'y
Scimago/Scopus).

Generar una estrategiade
recopilacién de informacion
de produccioén intelectual
de profesores en la
maestria

Definiry construir la estrategia,
medio y/o herramientade
recoleccion de informacion

Realizar reunionesde
retroalimentacion con la
Vicerrectoriade Descubrimientoe
Innovacion para el registro de la
produccion académicaasociada a la

por resultado

Informe de
Sostenibilidad de la
Escuela /
Departamentos

Medio de
. Plazo
Verificacion

Base de Datos

conla
produccion Mediano
académicay plazo
cientificade los
profesores
Actas de Mediano
Reunién plazo
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L. . L. . . Indicador Medio de
Caracteristica Aspecto por Mejorar Objetivo Actividad relacionada e .. Plazo
por resultado Verificacion

Maestria y su impacto en el
repositorio Institucional.

Definir los lineamientos o
requisitos para los codirectores Mediano
externosde lostrabajos de plazo

investigacién de Maestria

Generar un documento de

procedimiento que permitaaclarar Documento con
las funcionesy roles de los los Mediano
directoresy codirectores de los lineamientos, plazo
trabajos de investigacion de la requisitosy
Maestria politicas

Contemplar un sistema de

. . Flexibilidad del programa habilitacién de los docentes como .
Relacién estudiante N Propiciar escenarios de . . Mediano
para permitir tutores . ., L directores de lostrabajos de Incremento de los
tutor interacciény formacidn . L, i . plazo
externos L . L investigacion de Maestria en trabajos de
académicae investigativaa L, . o,
) i ] Ingenieria investigacion de la
través de las codirecciones — - ,
. Identificar pares nacionalese Maestria con )
externas de los trabajos de . . Mediano
. L, , internacionales que pueden ser cotutores externos Base de datos
investigacion de la Maestria . plazo
codirectores externos del programa
Crear una propuestade Sistema de
Informacién propio de la Maestria
en Ingenieria, que permitallevar el .
] o Mediano
registroy seguimiento de las Base de datos plazo
actividades de direcciény
codireccion de lostrabajos de
investigacion de Maestria
Politica de flexibilidad Solicitar al Sistema de Informacién
Politica sobre gue permitaal programa Institucional el registro de los ., Mediano
. . Acta de reunidn
profesores contar con tutores codirectores de lostrabajos de plazo

externos investigacion de Maestria, en las




Objetivo

Actividad relacionada
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Indicador

Caracteristica Aspecto por Mejorar

historias académicas de los
estudiantes

Formular una estrategia de
reconocimiento o certificaciéon de
labores de codireccion
(reconocimiento no econémico)

por resultado

Medio de
. Plazo
Verificacion

Certificado de
laboresde
codireccion,
expedido porel
sistema de
informacion
académicade la
Universidad

Mediano

plazo

Factor 4. Procesos académicos y lineamientos curriculares

Caracteristica

Aspecto por Mejorar

Objetivo

Actividad relacionada

Indicador
por resultado

Medio de
Verificacion

Formacién
académicay
acompafnamiento
estudiantil.

Manual de Profesores

Actualizar el Manual de Profesores B Mediano
i o, de la Maestria en Documento
de la Maestria en Ingenieria o plazo
Ingenieria
Crear un documento paralos
. . estudiantes con los procedimientos Guia de Estudiantes .
Documento con politicas Creary actualizar los . o ) B Mediano
L académico-administrativos de la Maestria en Documento
de acompafiamiento documentos para el o | o plazo
o i L especificos de la Maestria en Ingenieria
estudiantil y tutoria acompafiamiento o
. L Ingenieria
académica. estudiantil - —
Crear un curso de induccion virtual Plataforma
por mdédulos para los estudiantes EAFIT L
argo
admitidos a la Maestria en Curso de induccién Interactiva plafo
Ingenieria en EAFIT Interactiva (BrightSpace -
(BrightSpace - D2L) D2L)
Estrategias y mecanismos Disefiar estrategias y . Bases de datoscon el
. . Crear una propuestade un Sistema .
de seguimiento por parte mecanismos de , registro del Largo
) o de alertatemprana de la Maestria o Bases de datos
de los tutores (directores seguimiento del proceso seguimiento alos plazo

de tesiso de los trabajos

formativo de los

en Ingenieria, vinculado ala

estudiantesde la




Caracteristica Aspecto por Mejorar Objetivo

de grado) de laslabores
desarrolladas por los
estudiantes.

estudiantes de la Maestria

en Ingenieria

propuestadel sistema de registro

Actividad relacionada

de actividades del programa
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Indicador
por resultado
Maestria en
Ingenieria

Medio de
. Plazo
Verificacion

Formacién del
Investigador en
términosde su
capacidad para
comprender el
entorno social y
geopoliticode la
ciencia

En loscampos del
conocimiento que sean
pertinentes (v.gr.
ingenieriasy
administracion), relacion
entre el conocimiento
generado porla cienciay
su aplicacién en el sector
productivo, incluyendo
aspectos de
emprendimientoy
desarrollo empresarial.

Revisar el sistema de registro de
informacion de los trabajos de
investigacién de la Maestria en

Ingenieria

Mejorar la estrategia de
recoleccion de informacion
de los trabajosde

Definir los aspectos de recoleccién

de informacion del impactoy
aplicabilidad del conocimiento de
lostrabajos de investigacién de la
Maestria en Ingenieria

investigacion de la Maestria

enIngenieriaen términos

delimpactoy aplicabilidad
del conocimiento

Modificar el sistemade registro de
informacion de los trabajos de
investigacién de la Maestria en

Ingenieria

Recolectar laInformacién de los
trabajos de investigacion de la
Maestria en Ingenieria con relacion
al impacto y aplicabilidad del
conocimiento

Sistema de registro
de informacidn de los
trabajos de
investigacién de la
Maestria en
Ingenieria modificado

Programa de

Bases de datos

Mediano
plazo

Aseguramiento de
la calidad y mejora
continua

Estrategias y evidencias
de seguimiento adicha
evaluacién

Definir al interior del

Comité de Maestria en
Ingenieria, las estrategias y

procedimientos parala
ejecucion, seguimientoy
evaluacién de las acciones

Reforma del programa de Maestria
con enfoque a resultadosde

aprendizaje

Maestria con enfoque
aresultadosde
aprendizaje con base
a loslineamientos
definidos por el MEN

Informe de
autoevaluacion

Largo
plazo

de mejoramiento del
programa en coherencia
con las politicas nacionales,

los sistemas de informacion

Realizar la evaluacién y analisis de
la implementacion del nuevo
sistema de informacion académico

institucional (EPIK) en el programa

Reunionesde Comité
de la Maestria en
Ingenieria

Actas de
Reunidén

Mediano
plazo




Actividad relacionada
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Indicador
por resultado

Caracteristica Aspecto por Mejorar Objetivo

institucionales, las
funcionesde la
coordinacion del programa
y el centro de serviciosde
la Escuela de Ingenieria

Definir las actividades de apoyo del

nuevo equipo de asistencia
administrativa de la Escuelade
Ingenieria, para el desarrollo e
implementacién de estrategias,
accionesy actividadesde la
Maestria en Ingenieria

Documento de
procesosy
procedimientos

Medio de
. Plazo
Verificacion

Factor 6. Articulacidn con el entorno y capacidad para generar procesos de innovacion

Caracteristica

Aspecto por Mejorar

Objetivo

Actividad relacionada

Indicador
por resultado

Posibilidad de
Trabajo Intery
Transdisciplinario

Posibilidad de trabajar
condirectoresde tesis
que sean de otras
universidadesy
programas, que aporten
perspectivasdiferentesa
las del cuerpo docente
del programa.

Crear la figura de codirector
para el desarrollo de los
trabajos de investigacién de
la Maestria en Ingenieria

Definir los lineamientos o
requisitos para los codirectores

Documento de

Medio de
e s Plazo
Verificacion

externosde los trabajos de Politicasy
investigacion de Maestria Lineamientosde la Documento
Actualizar el documento de las Maestria en
politicasy lineamientos de la Ingenieriaactualizado
Maestria en Ingenieria
Estrategias de Curso de

Divulgar la figura de codirector
para los trabajos de investigacion
de la Maestria en Ingenieriacon la
comunidad académica relacionada

al programa

divulgacién semestral

Induccion alos

con los admitidos al admitidosal
programa programa
Manual de Profesores
de la Maestria en Documento

Ingenieria

Mediano

plazo

Relevanciade las
Lineasde
Investigaciony de
las Tesis de Grado
para el Desarrollo

Innovaciones, cambios o
mejorasen el entorno
(social o productivo), o
innovacionesartisticasy

culturales, introducidas a

partir de resultados de

Mejorar la estrategiade
recoleccién de informacion
de los trabajosde
investigacion de la Maestria

enIngenieriaen términos

Recolectar la Informacién de los
trabajos de investigacion de la
Maestria en Ingenieria con relacion
al impacto y aplicabilidad del
conocimiento

Sistema de registro
de informacién de los
trabajos de
investigacion de la
Maestria en
Ingenieria modificado

Bases de datos

Mediano
plazo




Caracteristica Aspecto por Mejorar

del Paiso de la
Region

tesisde grado o trabajos
de investigacion de
estudiantes, de proyectos
de investigacion
realizados por el grupo, o
de servicios de extensién
ofrecidos por el
programa.

del impacto y aplicabilidad

Objetivo

del conocimiento

Actividad relacionada
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Indicador
por resultado

Medio de
Verificacion

Factor 7. Internacionalizacién, alianzas estratégicas e insercién en redes cientificas globales

Caracteristica

Internacionalizacion
de estudiantesy
profesores
(movilidad
internacional)

Aspecto por Mejorar

Profesoresvisitantes
extranjerosen el
programa

Proponer unaestrategiade
articulacion con el equipo
de asistencia administrativa
de la Escuelade Ingenieria
para facilitar el proceso de
invitacion de profesoreso
expertosinternacionales

Actividad relacionada

Proponer el protocoloy
procedimiento de solicitudes de
invitacion de "visitantes
internacionales" al interior de la
Escuela de Ingenieria

Socializar el protocoloy
procedimiento de solicitudes de
invitacion de "visitantes
internacionales" con lacomunidad
académicade la Escuela de
Ingenieria

Indicador
por resultado

Documentoy
presentacion de la
propuestade
protocoloy
procedimiento de
solicitudesde
invitacion de
"visitantes
internacionales"

Acta de reunién
del Grupo
Primariode la
Escuela de

Ingenieria

Medio de
Verificacion |

Mediano
plazo

Realizar una propuesta de
relacionamiento con instituciones
internacionales paralaoferta de
cursos en formato "remoto" y/o
virtual y que sean reconocidos
como cursos del componente
electivo del programa

Documentoy
presentacién de la
propuestade
relacionamiento con
instituciones
internacionales

Acta de reunién
de presentacion
de la propuesta

Mediano
plazo
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Factor 9. Graduados y andlisis de impacto del programa

- . — - . Indicad Medio d
Caracteristica Aspecto por Mejorar Objetivo Actividad relacionada ndaicador ‘_e_lo f
por resultado Verificacion

Documentar las Recopilar lainformacién del Centro de . Base de
o . Documento de estrategias de .
L, actividadesy Egresados, relacionadaa las . L datos conla Mediano
Apreciacién de la . . . acercamiento y seguimiento . .,
. estrategias actividadesrealizadas con los informacion plazo
L, efectividad de los . i o, al egresado
La produccién . implementadasal egresados de la Maestria en Ingenieria recolectada
o mecanismos de . .
cientificade los . interior del programay . .,
seguimiento del o Recolectar lainformacién de la Base de
graduados a nivel institucional, . } Documento de analisis e
programa de sus . produccion académicade los . datos conla Mediano
para el acercamientoy . impacto de los graduados en . o,
egresados o graduados y definir los aspectos del informacion plazo
seguimiento alos . R . el medio.
impactoy aplicabilidad en el medio. recolectada
egresados
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