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1. Introduccién

La Universidad EAFIT ha desarrollado procesos de autoevaluacién tanto a nivel institucional, como
de programas académicos que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de
mejoramiento continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el
compromiso social y académico con el pais al ofrecer una formacion de alta calidad.

En el afo 2018, la Universidad EAFIT renovd la acreditacion institucional por ocho afios, mediante
la Resolucion 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacion Nacional. Esto, ratifica los
esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos de
formacion, investigacién y proyeccién social de alta calidad. Es asi como la Universidad considera el
proceso de autoevaluacion como el medio para mejorar de manera continua no solo la calidad de
los programas académicos, sino las capacidades institucionales al servicio de la sociedad.

La autoevaluaciéon es un proceso en el que se busca fomentar la reflexion, la participacion y el
mejoramiento continuo. La reflexion de la comunidad se ha dirigido sobre varios elementos: la calidad
de los procesos académicos que se llevan a cabo al interior de los programas académicos; el alcance
de los objetivos trazados; la articulacién con el entorno; la estructura investigativa o la creacion
artistica; los recursos y la gestion del programa, entre otros. Durante este proceso, se configura un
espacio participativo que fortalece los vinculos entre los miembros de la comunidad académica afin
a cada programa, las comunidades externas y la sociedad.

El presente informe de autoevaluacion con fines de solicitud de la acreditacion de la Maestria en
Derecho Penal, adscrita a la Escuela Derecho, esta centrado en los componentes que describen las
guias definidas por el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), ademas incluye informacion general
actualizada del programa académico y el anadlisis de los factores, caracteristicas y aspectos por
evaluar.

La jefatura del Programa y el cuerpo docente, han desarrollado acciones importantes para mejorar
la calidad de este, y a lo largo de este documento se pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Proceso de autoevaluacion
2.1 Descripciéon metodolégica

La jefatura de la Maestria en Derecho Penal coordiné el proceso de autoevaluacion bajo la
orientacién y acompafamiento del Area de Calidad Académica. Para llevar a cabo el proceso, se
realizaron las siguientes actividades:

Conformacién del Comité Autoevaluador.

Recopilacion de la informacién estadistica, de apreciacion y documental.
Conformacién de subgrupos para el analisis de factores.

Distribucién de factores por subgrupos.

Definicion de la ponderacion de los factores y las caracteristicas.
Andlisis de la informacién por subgrupos.

Plenarias de socializacién de los resultados.

Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

Divulgacion de los resultados de la Autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformd con los siguientes integrantes (ver Anexo 1. Acta de
Conformacién Comité Autoevaluador):

Tabla 1. Conformacion Comité Autoevaluador

Estamento Integrantes
Antonio Carlos Barboza Vergara
Alfonso Cadavid Quintero

José Alberto Toro Valencia

Ricardo Echavarria Ramirez

Juan Carlos Alvarez Alvarez

Aura Maria Urrego Ortiz

Mariana Toro Taborda

Ricardo Escobar Osorio (se integro en la fase final en reemplazo de
Aura Maria Urrego Ortiz)

e Mariana Lopera Henao

Estudiantes e Angy Isabel Romafia Cérdoba

o Esteban Vasquez Ortiz

Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador.

Profesores

Graduados

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por 5 profesores de tiempo
completo adscritos a la Escuela de Derecho de la Universidad EAFIT, 3 representantes de los
estudiantes y 2 graduados del Programa. El analisis de los factores se realizé por subgrupos (ver
Tabla 2. Distribucion Factores por subgrupo). Esta distribucion se realizé considerando que cada
grupo contara con la intervencion de un profesor y que el factor de estudiantes tuviera la participacion
de un estudiante y el factor de egresados contara con la participacion de un graduado.

Tabla 2. Distribucién Factores por subgrupo

Factor Subgrupo

e Factor1 Equipo 1:
o Profesores: Antonio Carlos Barboza Vergara y Alfonso Cadavid

* Factor2 Quintero

* Factor 10 o  Estudiante: Mariana Lopera Henao

e Factor3 Equipo 2:

e  Factor5 e Profesores: José Alberto Toro Valencia y Ricardo Echavarria Ramirez
o Estudiante: Angy Isabel Romafia Cérdoba
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Factor Subgrupo
e Graduada: Aura Maria Urrego Ortiz
e Graduado: Ricardo Escobar Osorio (se integré en la fase final en
reemplazo de Aura Maria Urrego Ortiz)
e Factor4 .
e Factor6 Equipo 3: " A
e  Factor?7 e Profesores: Jugn Carlos Alvarez Alvarez
e Graduada: Mariana Toro Taborda
e Factor 8
e Factor9 Equipo 1:
e Factor 11 e Profesores: Juan Carlos Alvarez Alvarez
e Factor 12 o Estudiante: Esteban Vésquez Ortiz

Fuente: Acta Conformacién Comité Autoevaluador.

A cada subgrupo le correspondié analizar las diferentes caracteristicas, teniendo en cuenta los
aspectos de tipo documental, estadistico y de apreciacion previamente consolidados por la Jefatura
del Programa, con base en una guia establecida desde el Area de Calidad Académica. En las
plenarias realizadas entre abril y mayo de 2023, se socializaron y discutieron los analisis y las
calificaciones numéricas de las caracteristicas y factores que cada subgrupo tenia asignadas,
ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del Comité
Autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumié la escala de valoracion que se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3. Escala de valoracién de juicios

Rango de calificacién Grado de cumplimiento
5.0-4.6 Se cumple plenamente
45-40 Se cumple en alto grado
3.9-3.0 Se cumple aceptablemente
29-20 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion del Programa.

Anexo 1. Acta de Conformacion Comité Autoevaluador
2.2 Modelo de ponderacién

Ponderacién de factores y caracteristicas

El Comité Autoevaluador adopté la ponderacion para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunién realizada en septiembre de 2022. Para realizar dicha asignacion, el Comité decidi6 acogerse
a los lineamientos institucionales en cuanto a la ponderacion de los componentes del proceso,
observada en la Tabla 4. Ponderaciéon institucional por componentes; modificando las
ponderaciones especificas de cada factor y de sus caracteristicas (ver Anexo 2. Acta Ponderacion
Proceso Autoevaluacion).

Tabla 4. Ponderacion institucional por componentes

Ponderacion de componentes
Componente Descripcion Ponderacion
Corresponde a los factores que dan cuenta de la naturaleza y
caracter del programa académico, tanto en niveles universales
Esencial como particulares. Permiten medir, en el proceso de formacion 70%
mismo, el logro del ideal propuesto por el programa académico y
la realizacién de sus especificidades institucionales.
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Ponderacion de componentes

Componente Descripcion Ponderacién
Corresponde a los factores que cuentan con los insumos para
L adelantar el proceso de formacion. Sin estos insumos no es o
Marco Institucional . L 20%
posible desarrollar los programas académicos y muchos de ellos
son compartidos por toda la Universidad.
Corresponde a los factores que tienen los productos del proceso
i de formacion. Estos factores apoyan o complementan los criterios o
Impacto e Interaccion . RS 10%
0 parametros para llegar a la calificacién de los programas
académicos, dentro de la autoevaluacion.
100%

Fuente: Area de Calidad Académica, 2023.

A continuacién, se presenta cada componente, los factores y caracteristicas que agrupan y su
respectiva ponderacion.

Tabla 5. Factores CNA y su agrupaciéon por componentes

Componentes | Factores CNA Caracteristicas CNA CPon. SO
arac. | Fac.
F1. Proyecto | Proyecto Educativo del Programa 5,02%
Educativo del
Programa e Relevancia académica y pertinencia social del 6 28% 11%
Identidad programa académico e
Institucional
Participacion en actividades de formacion integral 1,93%
Orientacion y seguimiento a estudiantes 3,21%
F2. Estudiantes | Capacidad de trabajo autbnomo 3,21% | 14%
Reglamento estudiantil y politica académica 2,57%
Estimulos y apoyos para estudiantes 3,21%
Seleccion, vinculacion y permanencia 1,77%
Estatuto profesoral 1,77%
Numero, dedicacion, nivel de formacién y experiencia | 1,77%
Desarrollo profesoral 1,77%
F3. Profesores | Estimulos a la trayectoria profesoral 1,77% | 14%
Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de 1.77%
material docente e
1 Esencial Remuneracién por méritos 1,77%
Evaluacién de profesores 1,77%
Integralidad de los aspectos curriculares 1,72%
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,38%
Interdisciplinariedad 1,38%
F5. Aspectos Estrategias pedagdgicas 1,72%
académicos y | Sistema de evaluacion de estudiantes 1,72% 14%
resultados de | Resultados de aprendizaje 1,38%
aprendizaje Competencias 1,38%
Evaluacién y autorregulacion del programa 1.72%
académico e
Vinculacion e interaccion social 1,72%
F8. Aportes de la
ir]vestigapién, la Formapit"m para Ia” investigagif')n, desarrollo 5.65%
innovacion, el | tecnoldgico, la innovacion y la creacién ’ 11%
desarrollo
tecnolégi'co yla Compr’or_niso con I_a’ investiga(.:i'én, desarrollo 565%
creacion, tecnolégico, la innovacioén y la creacion ’
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Componentes | Factores CNA Caracteristicas CNA cPon. O
arac. | Fac.
asociados al
programa
académico.
F9. Bienestar de | Programas y servicios 3,13%
la comunidad 5%
académica del | Participacion y seguimiento 1,88%
programa
F10. Medios Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67%
educativos y | Eqtrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% | 5%
ambientes de
aprendizaje Recursos bibliograficos y de informacion 1,67%
o | Marco F11. Organizacion y administracion 0,83%
institucional Organizacién, | Direccién y gestién 0,83%
administracion y | Sistemas de comunicacion e informacion 0,83% 59
financiacion del | Estudiantes y capacidad institucional 0,83% °
programa Financiacion del programa académico 0,83%
académico Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua 0,83%
F12. Recursos | Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 2,50%
fisicos y . - .y o 5%
tecnolégicos Recursos informaticos y de comunicacién 2,50%
Seguimiento de los egresados 2,31%
F4. Egresados |Impacto de los egresados en el medio social y 2319 5%
académico e
Politicas, estrategias y estructura para la 1.36%
permanencia y la graduacion ’
F6. Permanencia | Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas 0.82% | 59
3| Impactoe y graduacién | tempranas ' °
interaccion Ajustes a los aspectos curriculares 1,09%
Mecanismos de seleccion 1,36%
F7: Interaccion | Insercion del programa en contextos académicos 2920,
con el entorno | hacionales e internacionales ' 0
nacional e Relaciones externas de profesores y estudiantes 2,22% 6%
internacional | Habilidades comunicativas en una segunda lengua 1,33%

Fuente: Modelo de ponderacion aprobado por el Programa, 2022.

Anexo 2. Acta Ponderacion Proceso Autoevaluacion

2.3 Encuestas

Con el fin de recopilar informacién de apreciacion sobre diferentes indicadores, la Maestria en
Derecho Penal aplicd, con el apoyo del Area de Calidad Académica, encuestas a estudiantes,
profesores, directivos y graduados. Teniendo en cuenta un nivel de confianza 95% y un margen de
error maximo del 8% para estudiantes, nivel de confianza 90% y un margen de error maximo del
17% para graduados, nivel de confianza 95% y un margen de error maximo del 7% para profesores.

A continuacion, en la siguiente tabla, se muestra el resumen de esta aplicacion.



Tabla 6. Ficha técnica encuestas
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Publico encuestado Poblacion Muestra Porcentaje de respuesta
Estudiantes 41 17 41%
Profesores 18 11 61%
Directivos 7 7 100%
Graduados 41 15 37%

Anexo 3. Informe resultados encuesta directivos
Anexo 4. Informe resultados encuesta estudiantes
Anexo 5. Informe resultados encuesta graduados

Fuente: Encuestas de autoevaluacién del Programa, 2022.

Anexo 6. Informe resultados encuesta profesores (completo)
Anexo 7. Informe resultados encuesta profesores de catedra
Anexo 8. Informe resultados encuesta profesores de planta
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3. Aspectos Institucionales
3.1 Declaraciones Institucionales

La Universidad EAFIT, desde finales de 2018, construyd el Itinerario 2030 con el fin de repensar su
quehacer. El resultado de esa reflexién arrojé un proceso de revisidn, actualizacién y sintesis que se
vivid durante la transformacion eafitense de 2022 que reflejan las declaraciones institucionales que
guian las acciones, proyectos e iniciativas que emprende la Universidad.

3.2 Proposito-Misién
Inspirar vidas, crear conocimiento, transformar sociedad.

Somos una comunidad de conocimientos y saberes aplicados para la solucién de problemas, en
conexion con las organizaciones, que genera valor y desarrollo sostenible.

3.3 Vision
Innovacién, liderazgo y accién global para la sostenibilidad del planeta y el cultivo de la humanidad.
3.4 Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e individual de su comunidad
se regira por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento del Propésito-Misién
y del logro de la Vision.

Integridad
Liderazgo coherente, transparente y responsable.

Audacia
Espiritu emprendedor, innovador y disruptivo.

Excelencia
Aprendizaje que invoca un propdsito superior.

Inclusion
Accion que integra y ofrece oportunidades para todas las personas. Cultiva la solidaridad y la
empatia, y abraza la diferencia.

Pluralismo
Aceptacion y reconocimiento de la diversidad de ideas y pensamientos.

3.5 Resena historica Universidad EAFIT

En la sede del Banco Central Hipotecario, ubicado en el centro de Medellin, se materializé el suefio
de 19 empresarios, lideres de importantes organizaciones del pais. Alli, el 17 de agosto de 1960 fue
impartida por el docente norteamericano Bernard J. Hargadon Jr. La primera clase de la Escuela de
Administracién y Finanzas (EAF).

Desde sus inicios se perfild6 como una institucién dispuesta al cambio. Por eso, no fue extrafio que
al finalizar la década de 1970 ya contara con dos grandes logros: abrir sus puertas a nuevos campos
del saber y dejar atras la idea de escuela para darse a conocer como universidad. Gracias a la
aprobacion del Gobierno Nacional, la entonces Escuela fue reconocida como universidad v,
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posteriormente, recibié un nuevo nombre: Escuela de Administracion y Finanzas y Tecnologias,
EAFIT. Ademas, inicié su proceso de expansion.

Tras 20 afos de funcionamiento, la consolidacion de diferentes pregrados y posgrados, la formacién
de profesionales integrales, y la construccion de infraestructura acorde con el crecimiento de la
Institucion, la Universidad EAFIT entré al decenio de 1980 con un gran logro: la distinciéon Cruz de
Plata de la Orden de Boyaca, otorgada por la Presidencia de la Republica.

La llegada de internet, nuevos espacios y equipos tecnoldgicos, asi como la apertura al estudio de
las humanidades fueron hechos que marcaron los ultimos 10 afios del siglo XX para EAFIT. Se
crearon los pregrados de Negocios Internacionales, Economia, Ingenieria de Disefio de Producto, la
Escuela de Derecho, la Escuela de Ciencias y Humanidades, y el Centro Cultural y Biblioteca Luis
Echavarria Villegas.

En la década del 2000, la musica en EAFIT se convierte en orquesta (nace la Orquesta Sinfénica) y
llegan los doctorados (se crean el Doctorado en Administracion y el Doctorado en Ingenieria),
mientras la Universidad trabaja para que sus programas y procesos sean acreditados en alta calidad.
En 2003, EAFIT hizo parte de las primeras universidades del pais en recibir su Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, un acto voluntario en el que se hace necesario cumplir con unos
requisitos o parametros establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de
Educacion Nacional. Pero sin duda uno de los acontecimientos mas grandes en la historia de EAFIT
fue la graduacion en 2009 del primer doctor en Administracion formado en una institucién
colombiana, Ernesto Barrera Duque, hecho que culmina una década de profundos adelantos para la
Universidad.

Los ultimos afios han mostrado un gran crecimiento para la Institucién, muestra de ellos son dos
renovaciones de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 98 por ciento de sus profesores con
titulo de maestria y doctorado; 19 programas de pregrado y 12 de posgrado acreditados por el MEN;
mas del 60 por ciento de los grupos de investigacion en las principales categorias de Colciencias (A
y A1); mas de 37 patentes —cuatro de estas por fuera de Colombia—, fortalecimiento y desarrollo
de la infraestructura fisica y cerca de 300 convenios en 36 paises son algunos de los hechos que
hacen de la ultima década una de las mas prolificas de la historia eafitense.

En noviembre de 2021 es aprobada la nueva estructura organizacional, que fue implementada
durante el 2022 y que corresponde a la matriz tridimensional que ubica las capacidades de
conocimiento, de soporte y los ecosistemas de conexion, y crea areas con interacciones mas
potentes y de mayor impacto. Los principios para el disefio organizacional fueron: la estructura debe
ser dinamica y flexible, se tienen roles multiples, promueve la combinacion de capacidades y no
duplica esfuerzos, construye una cultura de la confianza, las conversaciones y el liderazgo de todos,
se complementa con comunidades de practica para resolver problemas transversales (captura de
ahorros, modelos de gobernabilidad, etc.), y se adopta una propuesta matricial en lugar de jerarquica,
privilegiamos las conexiones funcionales de trabajo en equipo y la multidisciplinariedad, en virtud de
las cuales expertos de distintas areas se juntan en torno a un proyecto o reto comun.

Nos alejamos de las estructuras de subordinacién y nos acercamos a una estructura por roles. Se
propone una nueva estructura con 3 dimensiones, la primera de color azul, que es la del
conocimiento, en donde se encuentran las escuelas y sus centros, la segunda que es de color azul
clara, que es la del soporte (direcciones y vicerrectorias) y una tercera que es de color verde y es el
que representa las organizaciones, que son los ecosistemas, que buscan generar valor y desarrollo
(econdmico, social y ambiental).
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Figura 1. Configuracién organizacional Universidad EAFIT, 2023.
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Fuente: Esta informacién se puede ampliar en https://www.eafit.edu.co/historia.
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4. Generalidades de la Maestria en Derecho Penal

4.1 Antecedentes

La Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT surge, en gran medida, como respuesta a
una demanda sentida de estudiantes que se habian graduado de la Especializacion en Derecho
Penal y aspiraban a continuar sus estudios de maestria con un enfoque centrado en la Teoria del
Delito. En parte, como respuesta a esa demanda, y también como una decision de la Escuela de
Derecho y de la Universidad de aprovechar las potencialidades de su area de Derecho Penal, se
emprende el proceso de solicitud de registro calificado para el Programa, el cual se obtuvo mediante
la Resolucion No. 6930 del 06 de agosto de 2010, del Ministerio de Educacién Nacional. Nace bajo
las modalidades de profundizacion y de investigacion; la primera busca profundizar conocimientos
en el area del derecho penal con énfasis en la teoria del delito y desarrollar competencias para su
aplicacién en el ambito de la justicia penal. La segunda pretende, ademas, desarrollar competencias
investigativas y la generacion de nuevos conocimientos en el campo de la ciencia del derecho penal.

El 03 de marzo de 2017 y mediante Resolucion No. 03119 el Ministerio de Educacion Nacional otorga
la renovacién del registro calificado del Programa. El presente afo se radicd la solicitud de la
renovacion del Programa con la propuesta de modificacion, producto de los procesos continuos de
autoevaluacion, dirigida a incorporar el modelo de aprendizaje basado en competencias y resultados
de aprendizaje. Ademas, se decide ofrecer en adelante, la modalidad de profundizacion Gnicamente.
Ello debido a que paralelamente la Universidad ha recibido del Ministerio de Educacion Nacional la
aprobacion del registro calificado de una nueva maestria denominada Maestria en Estudios
Juridicos, que tiene como fin la formacion en investigacion en las diferentes areas disciplinares del
Derecho, y por tanto, esta tendria dentro de sus lineas, la modalidad investigativa en derecho penal.

Es importante aclarar que la renovacion del registro calificado de la Maestria en Derecho Penal, con
las modificaciones indicadas, aun no ha sido aprobada por el Ministerio de Educacion Nacional, se
encuentra actualmente (afio 2023) en tramite.

4.2 Profesores del Programa

El programa de Maestria en Derecho Penal es soportado por 7 profesores de planta (tiempo
completo) y 12 de catedra. De los profesores de planta el 100% tiene titulo de Doctorado. De los
profesores de catedra, el 67% tiene titulo de doctorado y el 33% tiene titulo de magister.

Tabla 7. Profesores del Programa, 2023

Tipo de . . Institucion de Educacion
Nombre completo vinculacion Titulo obtenido Superior
Alfonso Cadavid Quintero Tiempo Doctor en Derecho Universidad de Salamanca
completo
Alvaro Alejandro Arcila Castro Hora catedra MaglsteFr)eeSall)erecho Universidad EAFIT
Aura Maria Urrego Ortiz Hora catedra Magmte;::alljerecho Universidad EAFIT
Fernando Ledn Tamayo Arboleda Hora catedra Doctor en Derecho Universidad de los Andes
Ivan Fabio Meini Méndez Hora catedra Doctor en Derecho Universidad de Cadiz
Jorge Julian Gaviria Mira Tiempo Doctor en Derecho Universidad Cgrlos lil de
completo Madrid
" A Tiempo . . .
Juan Carlos Alvarez Alvarez Doctor en Derecho Universidad de Ledn
completo
Juan Oberto Sotomayor Acosta c-lt;lrir;lz?o Doctor en Derecho Universidad de Salamanca
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Nombre completo

Tipo de
vinculacion

Titulo obtenido

Institucion de Educacion
Superior

Maricel Judith Asar

Hora catedra

Magister

Centros de estudios politicos
constitucionales de Madrid

Miguel Diaz y Garcia Conlledo

Hora catedra

Doctor en Derecho

Universidad de Leén

(Espafa)
Renato Vargas Lozano Hora catedra Doctor en Derecho Universitat de~ Valencia
(Espafa)
. . ; Tiempo Universidad Pompeu Fabra
Ricardo Echavarria Ramirez completo Doctor en Derecho (Espaiia)
Ricardo Posada Maya Hora catedra Doctor en Derecho Umver&d(zdsrc)i;eﬁiilamanca
Susana Escobar Vélez Tiempo Doctora en Derecho Unlver3|dad~de Leon
completo (Espafa)
- . . Magister en Universidad de Barcelona
William Fredy Pérez Toro Hora catedra Criminologia (Espafia)
. . Universidad de Ledn
Juan Pablo Uribe Barrera Hora catedra Doctor en Derecho (Espafia)
Gloria Maria Gallego Garcia Tiempo Doctora en Derecho Universidad de~ Zaragoza
completo (Espafa)
Diana Patricia Arias Holguin Hora catedra | Doctora en Derecho Umver(sElc;?)gr?:) Cadiz
. Universidad Auténoma de
Gonzalo Escobar Marulanda Hora catedra Doctor en Derecho Barcelona

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

4.3

Poblacion Estudiantil

El nimero de estudiantes del Programa, asi como el numero de graduados, se puede apreciar en
los siguientes graficos.

Grafico 1. Numero total de estudiantes matriculados de la Maestria en Derecho Penal por

semestre (Gltimos 5 afos)
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Fuente: Elaboracidon propia con base a los informes institucionales, 2023.
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Grafico 2. Numero de graduados Maestria en Derecho Penal por aino (ultimos 5 afos)
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Fuente: Elaboracidon propia con base a los informes institucionales, 2023.
4.4 Aspectos curriculares del Programa

En el Proyecto Educativo del Programa, se establecen en detalle los siguientes aspectos curriculares
del Programa:

4.41 Objetivo/Propodsito de formacion del Programa

Profundizar en el estudio de los fundamentos metodoldgicos, filoséficos y politicos del derecho penal
y en la teoria general del delito y su aplicacion practica, conducente a la formacién de profesionales
con capacidad tedrica, analitica y operativa para profundizar y aplicar conocimientos en el ambito del
Derecho penal, seguir autbnomamente los adelantos en esta area del conocimiento e iniciarse en el
campo de la investigacion juridico penal.

Formar investigadores tedricamente competentes en el campo del Derecho penal, capaces de
generar y desarrollar proyectos de investigacion de forma independiente, de integrarse a grupos de
investigacion, contribuir a la formacion de nuevos investigadores e impulsar el desarrollo de una
comunidad cientifica nacional con un alto grado de competitividad y conectada con la comunidad
cientifica internacional.

4.4.2 Competencias y resultados de aprendizaje que el Programa busca desarrollar

4.4.2.1 Concepcion institucional de la formacion basada en competencias y resultados de
aprendizaje

La Universidad EAFIT comprende que en una sociedad inmersa en las TD (Tecnologias Digitales) en
todos los ambitos cotidianos, se observan cambios en la manera como las personas se comunican,
trabajan, producen conocimiento e interactian. Ante este panorama, los estudiantes del siglo XXI
requieren mayores habilidades analiticas y comunicativas, capacidad para resolver problemas,
creatividad e iniciativa, y capacidades para trabajar de manera colaborativa, constructiva y efectiva
con otros; es decir, necesitan desarrollar competencias siglo XXI que les permitan enfrentar
exitosamente los retos de la sociedad actual. Segun el proyecto ATC21S, proyecto de investigacion
impulsado por Intel, Microsoft y Cisco, donde se proponen nuevas maneras de evaluar y ensefiar las
destrezas o competencias del siglo XXI, estas se dividen en 4 categorias como se muestra a
continuacion.
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Figura 2. Competencias Siglo XXI
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Fuente: Universidad EAFIT con base a ATC21S, 2017.

Maneras de pensar: Aqui se destacan las capacidades para generar ideas originales, interpretar
de situaciones desde diferentes perspectivas, capacidad de plantear y analizar problemas y
generar soluciones, y autorregular el propio aprendizaje.

Herramientas para trabajar: Capacidad de explorar, crear y comunicarse por medio del uso de
las tecnologias como herramientas, asi como la capacidad de acceder de forma eficiente y critica
a la informacién y utilizarla de forma creativa.

Maneras de trabajar: Aqui convergen las destrezas de comunicacion y colaboracion de las
cuales hacen parte la expresién adecuada de ideas y pensamientos, la facilidad para transmitir
y comprender mensajes, la habilidad para mantener didlogos efectivos y la capacidad para
trabajar con otras personas para lograr un objetivo comun.

Maneras de vivir el mundo: Capacidad de planeamiento vy fijacidon de metas, tolerancia a la
frustracion, resiliencia, capacidad de tomar decisiones y actuar teniendo en cuenta aquello que

favorece el bienestar propio, el de los demas y el del medio que lo rodea.

No solo proyectos como el ATC21S plantean la importancia de la identificacion y desarrollo de estas
competencias, la guia regional ICT Transforming Education publicada por la UNESCO, dedica su
tercer capitulo al reconocimiento de las habilidades y competencias que las instituciones deben
desarrollar en sus estudiantes con relacién a su condicién de Nativos Digitales.

Alli, se plantea la importancia de una relacion cercana entre la forma de vivir el mundo con los
procesos de ensefianza-aprendizaje que se establecen en las instituciones. Se destaca que, la
formacion de las competencias para el siglo XXI implica la integracién de las TIC en los procesos de

ensefianza y aprendizaje.

Todo lo anterior con el fin de impulsar la capacidad de lectura de distintos codigos presentes tales
como iconos, simbolos, gréficas, animaciones, audio y video. Preparar a los estudiantes para el
trabajo, la ciudadania y la vida en el siglo XXI| constituye un gran reto. Transformar la educacién
resulta imprescindible, los ciudadanos del futuro necesitan desarrollar capacidades y habilidades que
les permitan prosperar y triunfar en un mundo competitivo y con ritmos cada vez mas cambiantes.
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Dado este contexto, entendemos que el Ethos de EAFIT es el conjunto de costumbres, habitos o
formas de hacer que distingue a los profesionales egresados de EAFIT de los demas. Entenderlo de
esta forma, nos permite reconocer que eso que somos 0 que vamos siendo, seguln reza nuestro
Proyecto Educativo Institucional, se va construyendo mediante la interaccion constante con el
entorno, el permanente flujo de estudiantes y profesores y los devenires propios de los procesos de
descubrimiento y creacién que han de nutrir permanentemente a los programas de formacion.
También nos permite entender que nuestra identidad institucional toma forma en los cursos, las
interacciones cotidianas, en los servicios y procesos académicos y administrativos, en el modo como
disefiamos y creamos los espacios fisicos, en los eventos culturales y académicos que programamos
cotidianamente y en las decisiones que tomamos todos los dias.

EAFIT es una Universidad organizada alrededor de saberes aplicados. En sus programas de
formacién busca preparar para la vida productiva que da fruto en el seno de lo social. Con esto
queremos decir que la vida profesional no se agota en lo meramente organizacional, sino que lo
contiene y lo trasciende mediante contribuciones decididas de creacion y desarrollo de capital social.

En consonancia con lo anterior, el proyecto de Formacion Humanistica y Cientifica es el componente
curricular en el cual se desarrollan las competencias que han de caracterizar el modo de actuar de
un egresado Eafitense, independiente del ambito en el que ejerza su profesion.

Dicho proyecto se sustenta en las declaraciones institucionales segun las cuales se concibe al
estudiante como un sujeto auténomo, libre y responsable de su formacion. En este sentido, la oferta
académica que aqui se presenta pretende crear un espacio de interlocucion entre el estudiante y su
entorno. Dicho espacio pretende la confrontacion tanto con el mundo que lo rodea como con los
discursos propios del saber humanistico y cientifico.

La eleccién de un curso de accién estd a menudo condicionada por las creencias y los valores que
se forjan con los afios al interior de una determinada sociedad. EAFIT, en sus declaraciones
misionales, ha elegido cinco valores que sirven para orientar su quehacer tanto en sus funciones
misionales como en la organizacién que las soporta y que desea inculcar en sus estudiantes:
integridad, excelencia, tolerancia, responsabilidad y audacia. La propuesta académica de la
formacién humanistica y cientifica tiene entonces la obligacion de desarrollar estos valores y hacerlos
palpables para nuestros estudiantes.

La eleccion de un curso de accidén esta condicionada también por los temas mas sensibles en
determinado tiempo y lugar. Entre estos hay dos que resultan acuciantes: la democracia y el
desarrollo sostenible. Preparar a nuestros estudiantes para que sean capaces de afrontar los dilemas
de todo orden que imponen estos dos temas se constituye en la agenda que hemos de desarrollar
desde esta propuesta.

Asi las cosas, nos proponemos el desarrollo de cuatro competencias que son comunes a los dos
temas centrales de la agenda y que nos permiten, ademas, formar en los valores propios de EAFIT.
Son estas:

e Empatia: capacidad para comprender, relacionarse y ser sensibles con los demas, enfrentar los
conflictos y facilitar la resolucion participativa de problemas.

e Pensamiento critico: capacidad de analizar y evaluar la consistencia de los razonamientos.

e Pensamiento anticipatorio: capacidad para lidiar con la incertidumbre mediante la creacién y
evaluacion de multiples opciones futuras.

o Pensamiento sistémico: capacidad para analizar sistemas complejos y pensar como estan
integrados dentro de distintos dominios y escenarios.

En otras palabras, se espera que todo graduado de EAFIT cuente con herramientas que le permitan
acercarse a la comprensién de los fendmenos naturales, humanos y sociales y facilite la resolucion
participativa de problemas sociales y organizacionales.
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4.4.2.2 Competencias del Programa y resultados de aprendizaje

Para el Programa se definieron las siguientes competencias genéricas y especificas que determinan

los resultados de aprendizaje esperados.

Tabla 8. Competencias genéricas

Nombre de la competencia

Competencia genérica

Gestion de la informacion

Identifica diferentes fuentes documentales primarias y secundanas pertinentes
para su actividad investigativa.

Construccidn de argumentos

Utiliza herramientas propias de la argumentacion y de la interpretacion juridicas
en la descripcion problemas, formulacion de hipdtesis y planteamiento
soluciones en el Ambito de |a responsabilidad penal.

Pensamiento critico

Utiliza los principios que fundamentan y limitan la afribucién de responsabilidad
penal como criterios para la interpretacion y aplicacion de la ley penal.

Fuente: elaboracién propia, 2022.

Tabla 9. Competencias especificas y resultados de aprendizaje

Area de desempeiio

Competencia especifica

Descriptores de la competencia / resultado de
aprendizaje de programa

Derecho penal y
responsabilidad penal

Interpreta problemas
relacionados con la
creacion y aplicacion del
Derecho penal con
fundamento en los
presupuestos filosdficos,
politicos, y metodolagicos
compatibles con el Estado
social y democratico de
Derecho

Explica los presupuestos filosoficos, metodologicos y politicos
del derecho penal, a partir del analisis critico de las distintas
comientes tedricas.

Identifica los alcances de las disposiciones legales que
prescriben los fines de la pena en el Estado Constitucional de
Derecho

Comprende |as discusiones actuales en tomo a los contenidos
de la teoria del delito, a partir del analisis de casos concretos

|dentifica problemas juridico penales asociados a fendmenas
de criminalidad en distintos ambitos de la actividad social

Investigacion juridico
penal

Resuelve problemas en los
ambitos de la creacion, la
interpretacion y la
aplicacion de la ley penal

Propone alternativas y criterios de solucion a problemas
Juridico penales con las heramientas de |a teoria juridica y la
politica criminal en el Estado constifucional de Derecho

|dentifica lineas junsprudenciales respecto de problemas
concretos de la teoria del delito y sus consecuencias juridicas.

Fuente: elaboracién propia, 2022.

Finalmente, para este proceso también se desarroll6 un mapa de curriculo como el principal
mecanismo de evaluaciéon del Programa, en concordancia con las competencias generales y

especificas hasta aqui expuestas.

Anexo 9. Mapa curricular del Programa para la nueva vigencia del registro calificado
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4.4.3 Rasgos distintivos del Programa
4.4.3.1 Teoria general del delito como eje central

Una de las caracteristicas mas relevantes de la Maestria, y que la diferencia de otros programas
similares existentes en el ambito nacional, regional y local, es el objeto central de conocimiento
elegido, el cual se centra en el estudio de los problemas mas relevantes de la teoria juridica de delito
en la actualidad; tematica esta que ha constituido, desde un comienzo, una de las preocupaciones
principales del Grupo de Investigacion Justicia y Conflicto que respalda el Programa, no solo debido
a su ya indicada importancia y repercusion tedrica y practica, sino también a la formacién de la
mayoria de los profesores investigadores que hacen parte del Programa, cuyos estudios de maestria
y doctorado se han adelantado de forma mayoritaria en esta area del derecho penal. Ademas, los
distintos problemas del concepto juridico de delito han constituido el énfasis de la Especializacion en
Derecho Penal que ha venido ofreciendo la Universidad EAFIT desde el afio 2005. Asi, la creacion
y evolucién del programa de maestria no solo ha sido producto del desarrollo investigativo del grupo
y particularmente de la linea de investigacion en teoria del delito que se ha sostenido desde sus
inicios, sino también producto de la experiencia y evolucién del programa de Especializacion ya
mencionado.

Como se indicé en el apartado 2.1. los programas de maestria en derecho penal que en la actualidad
se ofrecen en el pais tienen una orientacion mas general, que suele incluir también el estudio de los
aspectos procesales, criminoldgicos, victimoldgicos, etc. La Maestria en Derecho Penal de EAFIT,
en cambio, tiene como eje central la teoria general del delito, que se aborda desde sus distintas
perspectivas, esto es, los presupuestos filosoficos, metodoldgicos y politico-criminales, contenidos y
aplicaciones practicas, todo lo cual, en definitiva, permite ofrecer una sélida formacién en este campo
del saber juridico penal, que permitird una aplicacion segura, calculable, fundamentada de la ley
penal, respondiendo asi a los desafios que las transformaciones sociales demandan de este campo
especifico del Derecho.

4.4.3.2 Amplio soporte investigativo

Los contenidos de los seminarios y cursos del Programa, y los trabajos de grado de los estudiantes
de la Maestria, se nutren y actualizan a partir del trabajo del Grupo de Justicia y Conflicto (grupo de
estudios penales y de filosofia del derecho), clasificado en categoria B en la mas reciente
convocatoria realizada por MinCiencias. Se trata de un grupo con amplisima trayectoria investigativa
en el campo penal y una importante produccién de articulos académicos. Ello, ademas, le ofrece al
estudiante y futuro magister un espacio para ampliar su horizonte de conocimientos y para plantear
sus inquietudes académicas y profesionales que pueden traducirse, también, en propuestas de
investigacién para el grupo.

4.4.3.3 Un grupo altamente calificado de profesores
4.4.3.3.1 Profesores de planta e invitados nacionales con titulo de doctorado

Revisado el grupo total de los profesores que intervienen en el Programa, incluyendo los de planta
y los invitados de ofras universidades, se puede evidenciar que el 100% de los profesores de planta
tiene titulo de doctorado y el 75% de los profesores de catedra cuentan con ese mismo titulo y el
25% de tiene titulo de magister. Ademas, tanto en la encuesta a graduados, como en la encuesta a
estudiantes actuales, el punto con la mas alta calificacion fue el de la calidad de los profesores de la
Maestria.

4.4.3.3.2 Prestigiosos catedraticos extranjeros

El Programa ha consolidado una plantilla de profesores invitados expertos y reconocidos académicos
en la teoria del delito, la politica criminal y los fundamentos filoséficos y metodoldgicos de la ciencia
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del derecho penal. La nota mas distintiva en este aspecto consiste en que es el Unico programa de
los ofrecidos en la ciudad que explicitamente ofrece en su plantilla profesores extranjeros invitados,
expertos en los distintos temas del Programa, lo cual desde el punto de vista académico le da un
valor agregado al Programa en tanto amplia el horizonte de las discusiones relacionadas con las
tematicas de los cursos en los que estos profesores intervienen.

Asi, dentro de los profesores extranjeros que han participado en las diferentes cohortes se
encuentran:

e Miguel Diaz y Garcia Conlledo, Doctor en Derecho y catedratico de Derecho Penal de la
Universidad de Ledn (Espafia).

e José Luis Diez Ripollés, Doctor en Derecho y catedratico de Derecho Penal de la Universidad
de Malaga (Espania).

e Juan Gonzalo Escobar Marulanda, Doctor en Derecho. Profesor Titular Universidad de Girona.

e |lvan Meini Méndez, Doctor en Derecho y profesor ordinario principal de la Universidad Catdlica
del Peru.

e Maricel Judith Asar, Master en Derecho Constitucional (Centro de Estudios Politicos y
Constitucionales de Madrid, 2017). Profesora de Derecho Constitucional en la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires.

4.4.3.4 Articulacién de los programas de Maestria y Especializacion en Derecho Penal

Existe la posibilidad de homologar créditos cursados en la Especializacién de Derecho Penal y
viceversa. En efecto, de acuerdo con lo que en la Universidad EAFIT se conoce como el “Sistema
Metro”, al estudiante de la Especializacion en Derecho Penal que decida continuar su proceso de
formaciéon de posgrado en la Maestria, se le homologan la totalidad de los créditos cursados vy
aprobados en la Especializacion. Asi mismo, existe la posibilidad de reconocimiento de créditos
desde la Maestria hacia la Especializacion, lo que le permite al estudiante de la Maestria obtener el
titulo de especialista en la mitad de su ciclo de formacién como magister, para lo cual debe inscribirse
en el Programa y matricular un seminario que hace parte del curriculo de la especializacién que no
es homologable. Asi, una vez aprueba el seminario, los créditos cursados en el primer afio en la
Maestria se le homologan y, de esta manera, el estudiante completa los créditos para optar el titulo
de Especialista en Derecho Penal.

Son muchos los graduados de la Maestria o de la Especializacién que en su proceso hicieron uso
de alguna de las dos posibilidades mencionadas anteriormente. En efecto, de los 46 graduados del
Programa, solo 7 no hicieron uso de este sistema de reconocimiento de créditos, mientras que los
restantes 39 si lo hicieron, segun informacion registrada en el sistema de Admisiones y Registro. La
valoracion que hacen los graduados de dicha posibilidad es muy satisfactoria, como lo demuestran
los resultados de la encuesta especifica a graduados. El 83% de los graduados que hicieron uso de
este sistema de reconocimiento de créditos, lo valoré con la mas alta calificacién posible (5), un 6%
le otorgd una calificacion de 4, y un 11% lo valoré con una calificacién de 3.

4.4.3.5 Convenio de doble titulaciéon con la Universidad de Malaga

Otro de los atributos distintivos del Programa consiste en el convenio de doble titulacién con el
programa de Master Universitario en Derecho Penal y Politica Criminal de la Universidad de Malaga
(Espafia), que se firmé en al afio 2013, continta vigente, y ha tenido una muy buena acogida entre
los estudiantes de la Maestria.

Anexo 10. Convenio con la Universidad de Malaga
De hecho, muchos de los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal de EAFIT se han beneficiado

del convenio de doble titulacion con la Universidad de Méalaga. Se destaca el caso de la graduada
Ana Maria Lopez Pinilla quien a peticién del jurado compuesto por dos profesores de Malaga y uno
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de EAFIT, obtuvo mencién de honor por su trabajo de investigacion. En el tribunal de defensa de su
trabajo, los jurados destacaron la excelente calidad académica —tanto en lo formal como en lo
sustancial- del trabajo de Ana Maria Lopez Pinilla, la correcta estructura de su presentacion, la
abundante bibliografia utilizada, y el anadlisis comparativo entre la regulacién espafiola y la
colombiana. Consideraron que la estudiante abordd un tema novedoso, que representa un aporte
importante para el area de conocimiento, y que promueve el dialogo entre el derecho penal
sustantivo, el procesal, y la Filosofia del Derecho, aspecto que suele ser muy escaso en los trabajos
de esta disciplina, y que en la maestria se pretende incentivar. Los jurados animaron a la estudiante
para continuar profundizando en el tema, dentro de una investigacion a nivel de Doctorado.

Anexo 11. Acta de sustentacion del trabajo de grado de la estudiante Ana Maria Lépez
Anexo 12. Mencion de honor a la estudiante Ana Maria Lopez

De otro lado, en encuesta especifica realizada a los graduados del Programa que hicieron uso del
convenio lo valoraron de manera altamente satisfactoria: en cuanto a la asesoria e informacion
recibida con respecto al contenido y funcionamiento del convenio, el 66.7% le otorgo la calificacion
mas alta (5), y el 33.3% restante le otorgé una calificacion de 4. Igual porcentaje y calificacion se dio
a los items en los que se indagaba por el contenido temético de las materias cursadas en la
Universidad de Malaga, la calidad de su profesorado, la calidad y disposicidn del asesor del trabajo
de grado asignado en la Universidad de Malaga, y la coordinacion entre las dos universidades para
el proceso de defensa del trabajo de fin de master. Con respecto a este punto, en septiembre de
2014, la coordinaciéon del programa elevé una solicitud al Consejo Académico para que a los
estudiantes que viajan a finales de octubre a Malaga, se les extendiera el plazo para la presentacién
de su trabajo de grado hasta el 30 de mayo del afio siguiente, eximiéndolos de pagar el valor
adicional al que se refiere el paragrafo del art. 10 del reglamento de maestrias. El Consejo aprobé
dicha solicitud y la extendié a todos los estudiantes que realicen el convenio con la Universidad de
Malaga.

Anexo 13. Acta del Consejo Académico en la que se aprueba la prérroga del plazo para la
presentacion del trabajo de grado a los estudiantes que hagan uso del convenio con la
Universidad de Malaga

Adicionalmente, en la encuesta a graduados, fodos los estudiantes que hicieron uso del convenio le
asignaron la mayor calificacion al aspecto relacionado con el beneficio aportado por el convenio para
su carrera académica y profesional. Eso refleja, sin duda, el valor agregado que para los estudiantes
de la Maestria en Derecho Penal de EAFIT representa el tener la posibilidad de hacer uso del
convenio y obtener su doble titulacion.

Lo anterior también lo demuestran los resultados de la encuesta que se le hizo a los estudiantes que
actualmente cursan la Maestria. De 9 estudiantes que respondieron la encuesta, 8 valoraron con la
nota mas alta, es decir, cinco, la posibilidad que ofrece la Maestria en Derecho Penal de EAFIT de
doble titulacién con el Master en Derecho penal y Politica criminal de la Universidad de Malaga, y
solo un estudiante le otorgé una calificacion de 3 a esta posibilidad.

4.4.3.6 Diseno curricular que favorece el trabajo investigativo del estudiante

Como se vera en el siguiente apartado, el disefio curricular de la Maestria en Derecho Penal de la
Universidad EAFIT se ha estructurado de tal manera que el estudiante desarrolle su trabajo de grado
durante los dos afios de duracion del Programa, y no solo al final de este. Por este motivo, las
asignaturas que conforman el plan de estudios se encuentran todas articuladas de manera directa a
las lineas de investigacion que sustentan el Programa y a los proyectos concretos que las
desarrollan. Ademas, los cursos que implican asistencia a clases se concentran en los tres primeros
semestres, de tal forma que el ultimo semestre el estudiante pueda dedicarse por completo a su
trabajo de grado o investigacion. La idea es que, en la medida en que incrementa la dificultad de la
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investigacion (trabajo de grado 2 y 3), disminuya la intensidad de horas de docencia, para facilitarle
al estudiante su de dedicacion a la labor investigativa.

También en este punto destaca como factor diferencial de la Maestria en Derecho Penal, el
acompafiamiento personalizado al estudiante, por parte de un profesor asesor, en su proceso de
elaboracion del trabajo de grado, desde el primer momento de planteamiento del problema, esto es
en el segundo semestre, hasta la redaccion del informe final en el cuarto semestre. Se ha procurado
que, en la mayor medida posible, y de hecho asi ha sido en mas del 90 % de los casos, los asesores
sean profesores de planta de la Universidad EAFIT, para facilitar dicho acompafamiento continuo y
personalizado, y evitar la desercion de los estudiantes por razén de no culminar su trabajo.

4.4.4 Perfil de ingreso

El aspirante a la Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT debe ser un profesional en
derecho, interesado en profundizar en el Derecho penal en particular, en la teoria juridica del delito
y la responsabilidad penal, y contar con habilidades para el trabajo auténomo y la comunicacion oral
y escrita.

4.4.5 Perfil del egresado

El Magister en Derecho Penal de la Universidad EAFIT, propone soluciones innovadoras a
problemas juridico penales concretos y complejos en los ambitos de creacion, interpretacion y
aplicacion de la legislacion penal, utilizando las herramientas analiticas propias de su disciplina, en
el marco del Estado Social de Derecho.

4.4.6 Perfil ocupacional
El Magister en Derecho Penal de la Universidad EAFIT podra desempefiarse como:

Funcionario vinculado a entidades publicas o privadas nacionales o internacionales.
Profesional en ejercicio del litigio.

Funcionario de la Administracion de Justicia o de los organismos de control del Estado.
Docente e investigador universitario.

Consultor independiente.

Profesional en centros de pensamiento, organizaciones gremiales y organizaciones no
gubernamentales.

4.4.7 Estructura del plan de estudios

El Programa se encuentra dividido en créditos académicos, pero se diferencia entre créditos
correspondientes a asignaturas de docencia por una parte y de investigacion por la otra. Los créditos
de docencia son aquellos que se desarrollan en torno a una materia, médulo o seminario; en estos
casos, de conformidad con el Decreto 1330 de 2019 se entiende que 1 crédito académico
corresponde a 48 horas de trabajo del estudiante, bajo el entendido de que cada hora de docencia
directa implica tres horas de trabajo individual independiente. Los créditos de investigacion también
corresponden a 48 horas de trabajo del estudiante, pero en este caso se estima que, a cada hora de
asesoria del profesor, corresponden 23 horas de investigacion por parte del estudiante

Los créditos de investigacion comprenden todas las actividades que el estudiante realiza en
desarrollo de su trabajo de grado o de investigacion (segun se trate de la modalidad de
profundizacién o investigacion, respectivamente). En este caso, la proporcién entre horas de trabajo
independiente del estudiante y horas de acompafamiento docente varia considerablemente en
comparacion con los créditos de asignaturas de docencia, por cuanto la actividad investigativa
depende fundamentalmente del trabajo auténomo del estudiante; las horas de acompafamiento
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docente corresponden a la asesoria que todos los estudiantes tienen durante el desarrollo de sus
investigaciones, en ambas modalidades de Maestria.

De conformidad con lo anterior:

e La Maestria de profundizacion consta de 40 créditos académicos distribuidos en cuatro
semestres, equivalentes a un total de 1.920 horas de trabajo, de las cuales 360 corresponden a
horas de docencia y asesorias de investigacion (336 horas de docencia y 24 de asesoria de
investigacion), y las restantes a trabajo individual. Del total de créditos, 28 corresponden a
créditos de docencia (70%) y 12 a créditos de investigacion (30%).

e La Maestria de Investigacion consta de 48 créditos académicos que el estudiante desarrollara
durante cuatro semestres, equivalentes a 2.304 horas de trabajo, de las cuales 296
corresponden a horas de docencia y asesorias de investigacion (240 horas de docencia y 56
horas de asesoria de investigacion) y las restantes a trabajo individual. Del total de créditos, 20
corresponden a créditos de docencia (42%) y 28 a créditos de investigacion (58%).

No existen prerrequisitos, salvo en los casos del Trabajo de grado 1, Trabajo de Grados 2 y Trabajo
de grado 3 o Investigacion 1, 2 y 3, segun se trate de la Maestria en profundizacion o investigacion
respectivamente, cuyo desarrollo se ha organizado por hitos que corresponden usualmente a
capitulos del trabajo final. EI Programa esta organizado por semestres de 16 semanas y tiene una
duracion de cuatro semestres.

En las siguientes dos tablas se aprecia el plan de estudios de la Maestria en Derecho Penal que se
ha ofrecido en sus dos modalidades: profundizacién e investigacién. Importa aclarar que se ha
solicitado recientemente al Ministerio de Educacién Nacional la renovacion con modificaciéon del
registro calificado del Programa, donde se solicita la continuidad unicamente de la modalidad en
profundizacién debido a que la linea de investigacion se integrara como una linea de la Maestria en
Estudios Juridicos.

Tabla 10. Resumen del plan de estudios Maestria de profundizacion

Areas o componentes de =
5 -] AT T R T T formacién del curriculo ;E g
= ]
s | 2|8 is
Asignatura - Seminario i «E 2 - = s =
— =
=] B % E g &= | & s 2 % g g
5|2 |588|f8|25|s8 23 1 -
sf5 5855|3538z ¢ |& (2%
£= £5| £ s £ 3|8
Semestre |
Legitimidad del Deracho penal X 4 48 144 192 X 23
Fundarmenios Matodoldgicos deld Derecho panal X 3 36 108 144 X 23
Politica criminal y Derecho pana X 3 36 108 144 X 23
Seminario de Ebre configuracidn X 2 24 T2 ki X 23
Semestre I
Teoria dal njusto X 3 36 108 144 X 23
Teoria de la culpabilidad X 3 36 108 144 X 23
Teoria de las consacuencias juridicas ded delilo X 2 24 T2 ki X 23
Seminario de Ebre configuracidn X 2 24 T2 ki X 23
Trabajo de grado 1 X 2 4 a2z 53 X 23
Semestre [l
Trabajo de grado 2 X 2 4 a2z 53 X 23
Seminario de Ebre configuracidn X 2 24 T2 ki X 23
Seminario de bre configuracidn X 2 24 T2 kil X 23
Seminario de Ebre configuracidn X 2 24 T2 ki X 23
Semestre IV
Trabajo de grado 3 X a8 16 368 384 X 23
Total Nimero Horas 360 1560 1920
Total Porcentaje Horas () 18.75 B81.25 100
Total Ndmero de Créditos del Programa 30 10 40 10 8 12 100
Total Porcentaje Créditos 75 25 100 25 20 30 25

Fuente: Informacién del Programa, 2016.



Generalidades de la Maestria en Derecho Penal | 26

Tabla 11. Resumen del plan de estudios Maestria de investigacion

Areas o componentes de g
Horas de trabajo académico farmacién del curmiculs g
e
i1§ e [ :
&
Pls| 1|8 AEEERE
Asignatura - Seminario g : g 2 §_ ] ? g -g. E E
@ i = * : 3
£ § |8 g | f |3 El8§)| z£°
2 E £ g |2 £ 2 | B g
= 3 E 8 2 a8 = g
B g £ G = B
£ 5 2
Semestre |
Legitimidad del Derecho panal X 4 48 144 182 X 3
Fundamentos Matodoldgicos ded X 3 %6 108 144 % 5
Darachs panal
Politica criminal y Denacho penal X 3 36 108 144 x 3
Saerninario de libre confguracidn X 2 24 T2 96 X 3
Semestre Il
Saerninario da libre confguracidn X 2 24 T2 96 X 3
Serminario de libre confguracidn X 2 24 T2 96 X 3
Serninario de libre confguraciin X 2 24 T2 96 X 3
Investigacion 1 X 4 [] 184 192 X 23
Semestre |l
Investigacion 2 X 12 24 552 5T6 X 23
Serminario de libre configuracidn X 2 24 T2 96 X 23
Semestra IV
Imvestigacion 3 X 12 24 562 5T X 30
Total Nimero Horas 296 2008 2304
Tetal Porcentaje Horas (%) 12.84 BT.15 100
Total Ndmero de Créditos del 38 10 48 10 28 10
Programa
Tatal Porcentaje Créditos M Fil 100 il 58 il

Fuente: Informacién del Programa, 2016.

Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
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5. Analisis de los resultados del proceso de autoevaluacion

A continuacion, se presenta el analisis y los resultados del proceso de autoevaluacién con fines de
acreditacion del Programa.

5.1 Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional
5.1.1 Caracteristica 1. Proyecto Educativo del Programa

El Programa cuenta con un proyecto educativo (ver Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa
-PEP-), el cual se actualizé en marzo del 2023 con motivo de la renovacién del registro calificado.
Esta actualizacion se baso en el modelo de competencias y resultados de aprendizaje que constituye
el fundamento del PEI (ver Anexo 15. Proyecto Educativo Institucional -PEI-) de EAFIT, como se
vera a continuacion. El PEP esta publicado en la pagina web de la Maestria en el siguiente enlace:

https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/posgrado/maestria-derecho-
penal/Paginas/autoevaluacion-para-acreditacion.aspx .

El ltinerario 2030 —Plan de Desarrollo Institucional- también contiene elementos del Proyecto
Educativo Institucional, en tanto establece los compromisos de EAFIT con la sociedad, las relaciones
con su propia comunidad y también con los grupos de interés con los que interactua (ver Anexo 16.
Itinerario 2030). En dicho Itinerario se establece que el modelo educativo institucional se
transformara hacia un “enfoque curricular por competencias, que incorpore una propuesta
pedagégica de aprendizaje activo, pertinente y flexible, centrado en el estudiante, a lo largo de la
vida”.

El Proyecto Educativo Institucional de 2020 establece que el propdsito superior de EAFIT consiste
en inspirar vidas e irradiar conocimiento para forjar humanidad y sociedad. Vale la pena destacar los
siguientes rasgos del modelo educativo eafitense: (i) centrado en el estudiante, (ii) acompafiamiento
oportuno, (iii) ofertas flexibles y curriculo vivo, (iv) docentes que inspiran. Ademas, este modelo
destaca la importancia de las competencias del siglo XXI, las cuales pueden verse en la siguiente
figura:

Figura 3. Importancia de las competencias del siglo XXI

Fuente: Informacion institucional, 2023.
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Por su parte, el PEP de la Maestria, en consonancia con el PEI, sostiene que “los estudiantes del
siglo XXI requieren mayores habilidades analiticas y comunicativas, capacidad para resolver
problemas, creatividad e iniciativa, y capacidades para trabajar de manera colaborativa, constructiva
y efectiva con otros; es decir, necesitan desarrollar competencias siglo XXI que les permitan enfrentar
exitosamente los retos de la sociedad actual’. Ademas, el PEP establece la pedagogia activa como
eje central del Programa, resaltando la importancia y el papel de los seminarios investigacion, de la
discusion de los informes de lectura e investigacion, de los talleres de analisis de textos,
jurisprudencia y discusién de casos, de los coloquios de investigacion, las conferencias y foros. En
sintesis, se trata de un proyecto educativo coherente con la misién y la identidad institucional.

De otro lado, el documento maestro de solicitud de registro calificado de la Maestria se definen los
campos de accién del graduado del Programa. En la seccion 2.1.2.2. de dicho documento, titulada
“El analisis sobre la potencial actividad profesional de los egresados del programa en el pais y en la
region”, se establece que “de acuerdo con referentes gremiales y académico profesionales, el
Magister en Derecho Penal de la Universidad EAFIT podra desempefarse como: (i) funcionario
vinculado a entidades publicas o privadas nacionales o internacionales; (ii) profesional en ejercicio
del litigio; (iii) funcionario de la Administracion de Justicia o de los organismos de control del Estado,
(iv) docente e investigador universitario, (v) consultor independiente; y (vi) profesional en centros de
pensamiento, organizaciones gremiales y organizaciones no gubernamentales.

Estos campos de accion son coherentes con los siguientes atributos distintivos del PEP: (i) la teoria
general del delito como eje central; (ii) amplio soporte investigativo; (iii) un grupo altamente calificado
de profesores; (iv) la articulacion de los programas de Maestria y Especializacion en Derecho Penal;
(v) el convenio de doble titulacién con la Universidad de Malaga, y (vi) un disefio curricular que
favorece el trabajo investigativo del estudiante.

Los objetivos de formacién y los resultados de aprendizaje contemplados en los aspectos
curriculares se encuentran definidos en el PEP. Ademas, las politicas y estrategias de planeacion y
evaluacion curricular se encuentran establecidas en el documento de solicitud del registro calificado
en la seccion 3.5. Cabe precisar que el actual PEP no contiene una propuesta de mejoramiento
continuo en el marco del sistema interno de aseguramiento de la calidad, puesto que estamos ante
el primer proceso de autoevaluacion.

El comité autoevaluador encontré que estos rasgos distintivos efectivamente orientan las labores del
Programa. Los programas académicos de las asignaturas (nivel meso-curricular) fueron actualizados
de acuerdo con el modelo de competencia y el desarrollo de estos se realiza de acuerdo con la
filosofia, valores y estrategias del PEP. El grado de conocimiento de los estudiantes de la Maestria
de los principales aspectos del PEP es alto. En la encuesta a estudiantes un poco mas del 50%
califica dicho grado de conocimiento con cinco (5.0) y el 33% con cuatro (4.0) (ver detalles en el
Anexo 4. Informe resultados encuesta estudiantes). Los profesores de planta del programan
también expresaron un alto conocimiento del PEP. Un poco mas del 67% lo califica con cinco (5.0)
(ver detalles en el Anexo 6. Informe resultados encuesta profesores (completo)).

En todo caso, el comité considera es que deseable una mayor apropiacion del proyecto educativo
entre los profesores de planta y de catedra.

Anexo 4. Informe resultados encuesta estudiantes

Anexo 6. Informe resultados encuesta profesores (completo)
Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-

Anexo 15. Proyecto Educativo Institucional -PEI-

Anexo 16. Itinerario 2030
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5.1.2 Conclusion de la Caracteristica 1

Con fundamento en todo lo anterior, el comité autoevaluador considera que la Maestria cuenta con
PEP completo, coherente con el PEl y que es efectivo en gran medida. Por ello, esta caracteristica
se cumple plenamente y le asigna una nota de 4,7.

5.1.3 Caracteristica 2. Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa Académico

La Maestria en Derecho Penal se ofrece desde el afio 2011 hasta la fecha. La acogida que ha tenido
la Maestria obedece, en gran medida, a que se trata de un programa con énfasis en la teoria del
delito.

En el Proyecto Educativo del Programa (pp. 25-27) se afirma:

El programa de Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT, como se ha dicho,
tiene una clara orientacion a la profundizacion e investigacion en el campo de la teoria
general del delito, que constituye uno de los productos mas acabados de la ciencia juridico
penal actual y, sin duda, uno de los de mayor importancia teérica y practica. Desde el punto
de vista tedrico, la teoria del delito constituye un sistema ordenado y regulado del saber
existente en relacion con el concepto de delito desde el punto de vista juridico que favorece
su ensefianza y propicia las discusiones que le permiten avanzar.

La teoria del delito, como toda construccién dogmatica, tiene importancia teérica y también
practica, pues en su tarea de explicacion de las caracteristicas y aspectos juridicamente
relevantes para la configuracion del concepto del delito en general, no solo explica y analiza
sistematica y conceptualmente el Derecho positivo, sino que al mismo tiempo elabora
propuestas de solucién de casos juridicos probleméaticos y de alguna manera realiza una
importante funcién de reconstruccion y correccion del sistema juridico positivo, eliminando o
por lo menos reduciendo sus indeterminaciones y contradicciones. Aspecto este que le
otorga a la teoria del delito una relevancia practica innegable: por un lado, porque implica la
elaboracién de un sistema que facilita la averiguacion frente a los casos concretos, al ofrecer
una completa panoramica de sus enunciados particulares que garantiza un acceso rapido y
sin comprobaciones superfluas a la parte del sistema relevante para la solucién del problema
concreto. Y, por otro lado, porque la existencia de la teoria del delito hace mas segura y
calculable la aplicacién de la ley penal, en tanto “conduce a un correcto planteamiento del
problema, muestra las consecuencias de las soluciones pertinentes y garantiza asi una
ordenacion, precision y canalizacion de los argumentos y posibilidades de solucion
relevantes” [Schiinemann, B., “Introduccién al razonamiento sistematico en derecho penal’,
en El sistema moderno de derecho penal: cuestiones fundamentales, Madrid, Tecnos, 1991,
p. 34].

Ahora bien, en cuanto al estado actual de la formacion en el area de conocimiento en el
ambito internacional, es innegable el desarrollo que ha alcanzado la teoria del delito,
especialmente en los paises de Europa continental (de manera preponderante en Alemania,
Espafa e Italia) y en los paises del continente americano con una tradicién de Derecho
codificado, entre ellos Colombia, Argentina, Perd, México y Chile. Lo anterior se puede
evidenciar en los manuales y tratados que sobre esta materia se han publicado por autores
de estos paises y que han sido escritos o traducidos a diversos idiomas, facilitando de esta
manera el intercambio y la discusién de las ideas, y en ultimas, promoviendo el avance de
la ciencia penal.

De acuerdo con el analisis que se hace en el PEP de la oferta de programas similares en el ambito
local y nacional, se concluye que la Maestria de EAFIT, sigue siendo la Unica en la ciudad de Medellin
con este énfasis especifico en la teoria del delito.
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En relacion con la pertinencia social del Programa, el PEP sostiene:

La pertinencia social del programa se encuentra avalada por las necesidades de formacién
avanzada en el campo del Derecho penal, y de manera especial en la denominada teoria
general del delito, tanto desde el punto de vista tedrico- conceptual como practico, por parte
no solo de los operadores juridicos (fiscales, jueces, abogados, etc.), sino también de
quienes pretenden desempefarse en el campo académico e investigativo. En este sentido,
la mayoria de las lineas de investigacion que sustentan el programa, pero de manera
especial la linea de teoria general del delito, pretenden resolver importantes problemas
tedricos del Derecho penal, con manifestaciones evidentes en la practica. Se trata en general
de asuntos en los que no existe aln en el pais una doctrina abundante y sélida que desarrolle
los problemas asociados a las mismos, lo que hace necesario ampliar el escaso horizonte
doctrinario actual, para cumplir con una de las tareas fundamentales de la ciencia del
Derecho penal, cual es la de proponer criterios adecuados de decisidn, en aras de generar
seguridad juridica.

Todo lo anterior, le permite al comité evaluador concluir que el Programa esta soportado en el analisis
de las tendencias, las necesidades y lineas de desarrollo de la disciplina y la profesién juridicas en
materia penal, en el contexto regional, nacional e internacional.

Asi lo corroboran las percepciones de los estudiantes y profesores. Los primeros valoran
positivamente la pertinencia social del Programa. El 76% de los estudiantes encuestados la califica
con 5y el 12% con 4. La pertinencia académica de la Maestria también es valorada positivamente
por los estudiantes. Un 82% de los estudiantes encuestados la califica con 5. Por su parte, los
profesores de planta del Programa también valoran positivamente la pertinencia social del mismo. El
60% de los profesores encuestados la califica con 5 y el 20% con 4. La pertinencia académica
también es bien valorada por los profesores. El 80% de los profesores de plan encuestados la califica
con 5. El resultado es similar en la encuesta a los profesores de catedra de la Maestria.

5.1.4 Conclusion de la Caracteristica 2

Para el comité autoevaluador, un programa de maestria de profundizaciéon en derecho penal con
enfoque basado en la dogmatica penal y la politica criminal con énfasis en la teoria del delito y sus
consecuencias juridicas es social y académicamente relevante en tanto contribuye a cualificar a los
operadores juridicos en materia penal (fiscales, jueces, abogados, funcionarios de la procuraduria,
profesores e investigadores). En todo caso, el comité autoevaluador propone que se revise la
pertinencia de integrar a la Maestria las cuestiones sobre derecho procesal penal. El comité
considera que esta caracteristica se cumple plenamente y le asigna una nota de 4,7.

5.1.5 Conclusiones del Factor 1. Proyecto educativo del programa e identidad institucional

El Proyecto Educativo del Programa —PEP- es consistente y guarda coherencia con el Proyecto
Educativo Institucional. Ademas, se observa que los objetivos de formacioén y los resultados de
aprendizaje estan claramente definidos en el PEP.

En igual sentido, el comité autoevaluador concluye que el programa de Maestria de profundizacion
en Derecho Penal con enfoque basado en la dogmatica penal y la politica criminal con énfasis en la
teoria del delito y sus consecuencias juridicas es relevante y pertinente desde las perspectivas social
y académica en la medida que contribuye a cualificar a los operadores juridicos en materia penal
(fiscales, jueces, abogados, funcionarios de la procuraduria, profesores e investigadores) lo que, en
definitiva configura un aporte sustancial al buen funcionamiento del sistema de la administracién de
justicia penal en Colombia.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional.
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Tabla 12. Resultados obtenidos en el Factor 1

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Nivel de cumplimiento
Proyecto Educativo del Programa 5,02% 4,70 Se cumple plenamente
Relevancia Académica y Pertinencia Social
del Programa Académico
Total, Factor 11% 4,70 Se cumple plenamente
Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

6,28% 4,70 Se cumple plenamente

5.2 Factor 2. Estudiantes
5.21 Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacién integral

EAFIT cuenta con una amplia oferta de servicios que brindan a sus estudiantes oportunidades de
formacion y crecimiento en las areas antes mencionadas.

La situacion personal de los estudiantes de la Maestria, mayoritariamente abogados en ejercicio,
funcionarios de la Rama Judicial, con una disponibilidad de tiempo limitada, aunado a la
concentracion de las actividades docentes en dos dias completos y dos medias jornadas a lo largo
del mes, ha hecho que su presencia en el campus de la Universidad no sea tan extensa como en
otras épocas, lo que posiblemente ha incidido en que la demanda de dichos servicios no sea tan
amplia como es la oferta.

De los 17 estudiantes encuestados, a las preguntas sobre su conocimiento de los servicios
disponibles en las areas objeto de indagacion, la respuesta sobre el desconocimiento en algunos
casos supero la del nivel de conocimiento.

Asi, por ejemplo, el 53% de los encuestados dijo desconocer las politicas para el desarrollo integral
en materia de actividades artisticas, y en participacién en proyectos de innovacion y consultoria.
Respecto a la participacién en actividades de investigacion, los resultados fueron dispares: el 53%
manifesté desconocer la posibilidad de vinculacién a grupos de investigacion; pero el 71% y el 76%,
respectivamente, manifestaron conocer la posibilidad de participar en proyectos de investigacion o
como investigador o como asistente de investigacion.

El conocimiento de la oferta cultural y de las posibilidades de movilidad internacional fueron
reconocidos por el 65% de los estudiantes encuestados; mientras que el 59% reconocié conocer la
oferta de la Universidad en materia de salud y bienestar.

Paradojicamente, sin embargo, la expresion de satisfaccion con las estrategias desarrolladas para
ofrecer los servicios es muy amplia, mucho mayor que la del conocimiento de los mismos.

La calificacion con un puntaje de 5, la emitio el 90% de los encuestados a los servicios en materia
de salud y bienestar; 88% respecto a la vinculacion a grupos de investigaciéon o a proyectos de
innovacion o consultoria; 82% en cuanto a las actividades culturales; 75% a las actividades artisticas;
69% a los proyectos de investigacion; 67% en cuanto a participacion como asistentes de
investigacion y 65% en cuanto a la movilidad internacional, que sin embargo, por la posibilidad de la
doble titulacién con la U. de Malaga es uno de los aspectos que mas llama la atencion de los
estudiantes.

En el caso de los graduados entre 2017 y 2021, 15 de ellos respondieron la encuesta. El analisis en
materia de desarrollo empresarial, relacionamiento nacional e internacional, se hara basicamente
con las respuestas de estos, asi:
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La valoracién en cuestiones como las de formacién en habilidades el 73,3% dijo conocer una
segunda lengua y el 13, 3% dijo conocer hasta una tercera lengua (refieren ademas de la materna,
el inglés y el francés).

La nota promedio en cuanto la formacién en habilidades de utilizaciéon de herramientas informaticas
fue de 4,20; en adopcién de tecnologia fue de 4,33; y en capacidades investigativas, de 4,60.

5.2.2 Conclusion de la Caracteristica 3

El Programa ofrece oportunidades de participacion de los estudiantes en actividades de formacion
integral, asociadas a la investigacion, al uso de las tecnologias de la informacién y de las
telecomunicaciones, a la innovacion, a la practica deportiva y a la creacién artistica y cultural. Este
conjunto de actividades y el soporte de infraestructura en el que ofrecen brinda la posibilidad de una
formacion integral para los estudiantes del Programa. Esta capacidad permite una formacién solida
y transversal de los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal en el desarrollo de competencias
que busquen la integralidad de la formacion.

5.2.3 Caracteristica 4. Orientacion y seguimiento a estudiantes

Desde el momento de su presentacion a la Maestria, la Universidad hace seguimiento a los
estudiantes a través de la Oficina de Admisiones y Registro; proceso que continta después de la
matricula y a lo largo de la formacion de las estudiantes. Las acciones que permiten esa orientacion
y seguimiento son:

e Caracterizacion de los estudiantes.

e Asesoria permanente en los procesos de matricula desde la jefatura del Programa y la Oficina
de Admisiones y Registro.

e Institucionalmente se llevan a cabo actividades de prevencidon en materia de salud fisica y
mental.

e Acompafamiento permanente a los estudiantes en la programacion de las actividades
académicas, en el uso de los espacios fisicos, y herramientas de apoyo a la docencia.

e Apoyo en la seleccidn de los temas de investigacion.

El acompanamiento en los procesos administrativos es constante. La caracterizacién permite la
identificacion socioecondmica del estudiante con la finalidad de propiciar alternativas de financiacion
externas o de la misma Universidad.

En lo académico la Maestria ha tenido la capacidad de acompafiar la asesoria en los trabajos de
investigacién con profesores de planta del Programa. Un componente relevante del proceso de
acompanamiento es la presentacion en coloquios periddicos en los cuales los estudiantes deben dar
a conocer sus avances de desarrollo del trabajo de grado. En ellos se tiene la posibilidad de recibir
comentarios de sus compafieros y de los profesores que participan en ellos y la creaciéon de
comunidad académica.

5.2.4 Conclusioén de la Caracteristica 4

El programa de Maestria da cuenta de actividades que permiten efectuar el seguimiento académico
y la orientacion de los estudiantes, desde el momento en que participan en el proceso de admisién,
asi como durante su proceso de formacion. Estas actividades incluyen el perfilamiento, la
caracterizacion y el seguimiento académico que realizan distintas dependencias de la Universidad.
Por tanto, puede decirse que los estudiantes cuentan con un acompafamiento permanente, en
aspectos académicos, administrativos y econdmicos, lo que permite que desarrollen una estancia
tranquila y segura en el Programa.
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5.2.5 Caracteristica 5. Capacidad de trabajo auténomo

El Proyecto Educativo Institucional de EAFIT concibe al estudiante como un sujeto auténomo, libre
y responsable de su formacién (ver Anexo 15. Proyecto Educativo Institucional -PEI-). Por su
parte, el Proyecto Educativo de la Maestria establece que uno de sus objetivos generales consiste
en que el graduado pueda “seguir autbnomamente los adelantos en esta area del derecho penal e
iniciarse en el campo de la investigacion juridico penal” (ver Anexo 14. Proyecto Educativo del
Programa -PEP-).

El Programa desarrolla tres competencias genéricas que sirven de base para el pensamiento y la
accion auténoma del estudiante, las cuales son: argumentacion, pensamiento critico y gestién de la
informacion. En la Tabla 8. Competencias genéricas se puede apreciar en qué consiste cada una
de ellas, de acuerdo con lo establecido en el PEP.

Ademas, una de las competencias especificas del Programa presupone el desarrollo de la autonomia
del estudiante, en tanto se espera que este “proponga alternativas y criterios de solucion a problemas
juridico-penales con las herramientas de la teoria juridica y la politica criminal en el Estado
constitucional de Derecho”.

La promocion de la autonomia esta estrechamente vinculada con los métodos de ensefanza y la
didactica. Asi, el Programa vincula elementos de pedagogia activa, con el fin centrar el proceso
educativo en el estudiante como sujeto responsable y autodeterminado que cumple un rol activo y
no de mero receptor de ideas y conceptos del profesor. Ello se favorece incentivando el estudio de
casos que provienen del ejercicio profesional e intereses de los estudiantes, de sus entornos
territoriales e incentivando el trabajo en equipo desde la perspectiva interdisciplinaria del Programa.
Las siguientes estrategias pedagdgicas empleadas por la Maestria promueven la autonomia del
estudiante:

Seminario investigativo.

Discusion de los informes de lectura e investigacion.

Talleres de analisis de textos, jurisprudencia y discusion de casos.
Organizacion de conferencias y foros.

Sin duda alguna, el ejercicio de la autonomia de los estudiantes se refleja especialmente en el eje
de investigacion de la Maestria, la cual en la modalidad de profundizacién tiene 12 créditos y en la
de investigacion 28 créditos. De acuerdo con el PEP de la Maestria, los créditos de investigacion
corresponden a las diferentes actividades que el estudiante realiza en desarrollo de su trabajo de
grado o de investigacion. En este caso la proporcién entre horas de trabajo independiente del
estudiante y horas de acompafiamiento docente varia considerablemente en comparacién con los
créditos de asignaturas, por cuanto la actividad investigativa depende fundamentalmente del trabajo
auténomo del estudiante.

De acuerdo con el PEP, un factor diferencial de la Maestria en Derecho Penal consiste en el
acompanamiento personalizado al estudiante por parte de un profesor asesor en su proceso de
elaboracion del trabajo de investigacion, desde el primer momento de planteamiento del problema,
hasta la redaccion del informe final (y su sustentacién, en el caso de la maestria de investigacion).
Por ello, se ha procurado que, en la mayor medida posible, los asesores sean profesores de planta
de la Universidad EAFIT, para facilitar dicho acompafiamiento continuo y personalizado, y evitar la
disidencia de los estudiantes por razén de no culminar su trabajo.

En el caso del eje de investigacion, las estrategias de seguimiento al desarrollo de la autonomia
consisten en la evaluacién de los seminarios de investigacion realizada por el asesor. Ademas, la
jefatura del Programa comunica oportunamente a los estudiantes y asesores, los compromisos y
plazos de las diferentes responsabilidades en relaciéon con el trabajo de grado.
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El comité autoevaluador considera que la Institucion genera los medios, espacios y ambientes
necesarios para promover el trabajo autébnomo dentro del curriculo y por fuera del mismo, a través
de una oferta de cursos para el desarrollo de la investigacién: LEES (Laboratorio de Lectura y
Escritura) y Cursos de la Biblioteca.

El alto porcentaje de estudiantes graduados del Programa muestra que los estudiantes evidencian
habilidades y destrezas para el trabajo auténomo. En todo caso, el comité considera que las
estrategias de seguimiento podrian mejorarse. Por ejemplo, hacer un seguimiento mas sistematico
de las actividades de investigacion que genere alertas de incumplimiento de plazos para estudiantes
y asesores.

5.2.6 Conclusion de la Caracteristica 5

En definitiva, la Maestria en Derecho Penal promueve la autonomia del estudiante a través de todo
el proceso de aprendizaje y cuenta con estrategias de seguimiento, y la Universidad provee los
medios para ello. El alto porcentaje de graduados asi lo demuestra. Por ello, el comité considera que
esta caracteristica se cumple plenamente y le asigna una nota de 4,6.

5.2.7 Caracteristica 6. Reglamento estudiantil y politica académica

La Universidad cuenta con un reglamento académico para los programas de posgrados (modificado
el 24 de noviembre de 2022) que rige la Maestria en Derecho Penal. Dicho reglamento se compone
de las partes: Titulo |: Principios Generales, Titulo 1l: Régimen Académico, Titulo Ill: Régimen
Disciplinario, y Titulo 1V: Complementariedad y vigencia del presente reglamento. EI mismo se
encuentra publicado en el portal web de la Universidad: https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado.

La Maestria también se rige por el Reglamento de trabajos de investigacion de maestrias, el cual fue
modificado el 7 de abril de 2022. Dicho reglamento se compone de las siguientes partes: Capitulo |
Generalidades, Capitulo Il Trabajo de investigacion, Capitulo Il Director del trabajo de investigacion,
Capitulo IV De la evaluacién del trabajo de investigacion, Capitulo V Disposiciones finales. Este

reglamento puede ser consultado en el sitio web de la Universidad:
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamentotrabajoinvestigacion-maestrias.pdf.

Estos reglamentos son publicos, pertinentes, vigentes y efectivamente aplicados. Asi lo consideran
los estudiantes y los profesores encuestados. El 71% de los estudiantes encuestados afirma conocer
el reglamento académico. El 75% califica con 5 la pertinencia, el 83% califica con 5 la vigencia y el
83% califica con 5 la aplicacion del reglamento.

Por su parte, el 83% de los profesores de planta encuestados afirma que conoce el reglamento
académico, el 80% califica con 4 la pertinencia, la vigencia y la aplicacion del reglamento, y un 20%
califica dichos aspectos con 5.

En relacion con los profesores de catedra, el 80% de los encuestados afirma conocer el reglamento
académico, y un 50% califica su pertinencia, vigencia y aplicacion con 5 y un 50% con 4.0.

Los casos resueltos por el Comité de Casos del Consejo Académico de la Universidad dan cuenta
de la aplicacién de los reglamentos. Sin embargo, el comité autoevaluador encontr6 que es deseable
precisar los criterios para decidir las solicitudes de reintegro y reingreso, y protocolizar los criterios
para aprobar las solicitudes de matricula de materias en el segundo semestre, puesto que la Maestria
se ofrece una vez al afio en el primer semestre.

5.2.8 Conclusion de la Caracteristica 6

De acuerdo con la evidencia analizada por el comité de autoevaluacion, la Maestria cuenta con un
reglamento integral que es suficientemente divulgado, aplicado imparcial y transparente, y


https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamentotrabajoinvestigacion-maestrias.pdf
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actualizado. Por todo lo anterior, el comité considera que esta caracteristica se cumple plenamente
y le asigna una nota de 4,6.

5.2.9 Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

El analisis de esta caracteristica reune dos aspectos: el primero, que el programa académico
demuestre los beneficios que tiene para sus estudiantes y el segundo, la apreciaciéon que tienen los
estudiantes sobre los mismos.

En relacién con el primer aspecto es importante sefialar que la Maestria en Derecho Penal contempla
las siguientes becas de posgrado para estudiantes que realizaron su pregrado en EAFIT: quien
obtenga mencion de honor por promedio crédito acumulado, reconocimiento a la excelencia en
actividades estudiantiles extracurriculares y reconocimiento a la participacion en investigacion.
Ademas, existe un préstamo beca condonable por participacion en proyectos de investigacion al que
pueden acceder graduados eafitenses o de ofras universidades. Desde el semestre 2018- | al
semestre 2022- |l, se han concedido 3 becas por estimulo académico y 29 otras becas (cifra por
semestre). Entre estas, 11 personas han sido becadas para investigacion entre el semestre 2018-I
y 2021-1, tal como puede apreciarse en la siguiente la tabla.

Tabla 13. Becas a estudiantes de la Maestria en Derecho Penal

Semestre Descripcion de la Actividad
20181 Otras becas posgrado
20181 Otras becas posgrado
20182 Beca por estimulo académico
20182 Otras becas posgrado
20182 Otras becas posgrado
20191 Beca por estimulo académico
20191 Otras becas posgrado
20191 Otras becas posgrado
20191 Otras becas posgrado
20191 Otras becas posgrado
20191 Otras becas posgrado
20191 Otras becas posgrado
20192 Beca por estimulo académico
20192 Otras becas posgrado
20192 Otras becas posgrado
20192 Otras becas posgrado
20201 Otras becas posgrado
20201 Otras becas posgrado
20201 Otras becas posgrado
20201 Otras becas posgrado
20201 Otras becas posgrado
20202 Otras becas posgrado
20202 Otras becas posgrado
20202 Otras becas posgrado
20202 Otras becas posgrado
20211 Otras becas posgrado
20211 Otras becas posgrado
20211 Otras becas posgrado
20211 Otras becas posgrado
20212 Otras becas posgrado
20212 Otras becas posgrado
20212 Otras becas posgrado

Fuente: Informacion institucional, 2023.
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Ademas, es relevante considerar que estos estimulos académicos y apoyos socioeconémicos para
sus estudiantes deben ser distribuidos con criterios objetivos que atienden a la diversidad, el
pluralismo y la inclusion. Estos criterios suponen una oportunidad de mejora en este aspecto para la
Maestria en Derecho Penal toda vez que es posible notar que la oferta esta concentrada en los
graduados del pregrado de Derecho de EAFIT y que no hay una politica especifica que propenda
por adoptar criterios de diversidad, pluralismo e inclusién. A la vez, esto se ve complejizado por los
requerimientos para acceder al crédito beca para investigacion pues se exigen cuestiones como
codeudores con propiedad raiz.

En relacion con la apreciacion de los estudiantes, se hace evidente la necesidad de dar a conocer la
oferta, pues 41% de los estudiantes encuestados manifestd no conocer los beneficios académicos y
apoyos socioeconémicos que ofrece la Universidad o el Programa.

Sin embargo, en relaciéon con la calidad de las becas y los apoyos financieros, el 80% de los
encuestados las calificd6 como excelentes (el 20% restante consideré aceptable los apoyos y en
cuanto a las becas. el 10% la consideré como aceptable y el 10% restante, manifesté no conocerla).
En relacion con estimulos académicos, el 70% de los estudiantes encuestados consideré su calidad
excelente, el 20% lo considerd aceptable y el 10% restante manifesté no conocerlo.

5.2.10 Conclusion de la Caracteristica 7

El programa de Maestria da cuenta de estimulos y apoyos para los estudiantes premiando de forma
particular sus méritos académicos y cualidades investigativas. Los estudiantes acceden
efectivamente a estos estimulos, sin embargo, se evidencia una oportunidad de mejora en lo que
atafe a la inclusién de criterios que posibiliten que la diversidad y pluralismo de los estudiantes en
la Maestria. Asimismo, se propone estudiar los requisitos de acceso a los créditos condonables para
investigacién que, en algunos casos, podrian desincentivar la postulacion de los estudiantes.

5.2.11 Conclusiones del Factor 2. Estudiantes

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
2. Estudiantes.

Tabla 14. Resultados obtenidos en el Factor 2

Caracteristica Ponderacion | Calificacion Nivel de cumplimiento
::r’]?;té(r:;p:acmn en actividades de formacion 1,93% 4,60 Se cumple plenamente
Orientacion y seguimiento a estudiantes 3,21% 4,20 Se cumple en alto grado
Capacidad de trabajo auténomo 3,21% 4,60 Se cumple plenamente
Reglamento estudiantil y politica académica 2,57% 4,60 Se cumple plenamente
Estimulos y apoyos para estudiantes 3,21% 4,30 Se cumple en alto grado

Total, Factor 14% 4,44 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.3 Factor 3. Profesores
5.3.1 Caracteristica 8. Seleccion, vinculaciéon y permanencia

En la actualidad, coexisten tres estatutos en la institucion: el Estatuto Profesoral vigente a partir del
15 de noviembre de 2022, que aplica para las profesoras vinculadas a partir de dicha fecha y aquellos
de los otros estatutos que decidan trasladarse a este. El Estatuto Profesoral vigente a partir de enero
de 2012, y que aplica a los profesores vinculados desde dicha fecha hasta el 15 de noviembre de
2022 y a aquellos profesores vinculados con anterioridad que se acogieron al régimen de transicion;
y el Estatuto Profesoral de enero de 2002, que rige a los profesores vinculados antes de enero de
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2012 (véase Anexo 17. Estatuto profesoral 2000, Anexo 18. Estatuto profesoral 2012 y Anexo
19. Estatuto profesoral 2022).

En los tres reglamentos se contemplan mecanismos y modalidades para promover la permanencia
de los profesores, como el periodo sabatico (6 meses cada 6 afios y medio en el Estatuto de 2000,
y 1 afio por cada 9 afos en el Estatuto de 2012 o ambas opciones en el Estatuto 2022); la
capacitacion y la formacién continua, tanto en la modalidad de posgrado como de extension; la
institucionalizacién de los reconocimientos a la actividad docente, los reconocimientos por
produccion investigativa, y la posibilidad de ser reconocido como profesor distinguido. En adicion a
esto el Estatuto 2022 contempla nuevas modalidades de profesores como profesor visitante,
profesora de la practica, emérito o de cortesia. Dichas modalidades buscan robustecer la comunidad
académica y su vinculacion con el entorno.

Al analizar las evidencias recolectadas, el grupo autoevaluador observa que el programa de la
Maestria en Derecho Penal se acoge a los criterios definidos por la Universidad, sin que al respecto
tenga un desarrollo particular. Se destaca que los profesores adscritos al Programa tienen un alto
nivel de permanencia, y de calidad académica. Esto ultimo se refleja en que casi todos sus
profesores tienen titulo de doctorado. En adiciéon, el Programa cuenta con un nimero importante de
profesores visitantes, tanto nacionales como extranjeros.

En cuanto a la seleccion de profesores de planta vinculados directamente al Programa se evidencia
que este cumple con los criterios de transparencia y pertinencia en relacion con las necesidades y
la calidad. El area de Derecho Penal cuenta con cinco profesores de planta, todos ellos con
formacién de doctorado.

Tabla 15. Profesores de planta del Programa

Profesor/a Ao de vinculaciéon Nivel de formacién
Juan Oberto Sotomayor Acosta 2014 Doctorado U. de Salamanca
Alfonso Cadavid Quintero 2014 Doctorado U. de Salamanca
Juan Carlos Alvarez Alvarez 2005 Doctorado U. de Ledn
Ricardo Echavarria Ramirez 2013 Doctorado. Universidad Pompeu Fabra
Susana Escobar Vélez 2015 Doctorado. U. de Leon.

Fuente: elaboracion propia, 2023.

En general, los profesores se encuentran satisfechos con la aplicacion, pertinencia y actualidad de
dichas politicas: un 81% de las profesoras califican la vigencia entre 4 y 5. En lo que corresponde a
la vigencia y a la pertinencia se aprecia un porcentaje idéntico. En términos de aplicacion un 91% lo
calificé entre cuatro y cinco, es decir, como excelente o muy bueno.

Por su parte, la percepcion del perfil académico de los profesores del programa de Maestria muestra
resultados muy positivos, como se atestigua en las diferentes encuestas. En el Informe Encuesta de
Autoevaluacioén de Directivos del Programa, la percepcion acerca del nivel de cumplimiento del perfil
académico y profesional de los profesores da cuenta de un nivel de satisfaccion muy alto, como
quiera que el 85% lo califica como excelente. Por su parte, y en relacién con el cumplimiento de
criterios académicos, el resultado es también muy positivo, en la medida en que un 71% lo califica
excelente y un 29% como muy bueno (Anexo 3. Informe resultados encuesta directivos).
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Grafico 3. Percepcioén de los Directivos acerca del nivel de cumplimiento de los siguientes
aspectos
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Ferfil académico v profesional Cumplimiento de los criternios Efectvidad de los resultados
de los profesores del programa académicos por parte del de la evaluacion profesoral
profesor

Fuente: resultados encuestas, 2022.

La encuesta de autoevaluacion de profesores da cuenta de resultados igualmente positivos, como
lo evidencia el resultado de la encuesta a profesores de planta que también arroja resultados muy
satisfactorios (Anexo 8. Informe resultados encuesta profesores de planta).

Grafico 4. Percepcion de los Profesores de Planta acerca del nivel de cumplimiento de los
siguientes aspectos

Perfil académico y profesional de 33% 67%
los profesores del programa
® NC
@
2
Cumplimiento de los criterios 33% 67%
académicos por parte del profesor 3
4
5

Efectividad de los resultados de la 17/% 67% 17%
evaluacion profesoral

Fuente: resultados encuestas, 2022.

Ademas, se preguntd a los estudiantes la percepcion acerca del grado de satisfaccion del perfil
académico y profesional de los profesores del Programa. Dicha encuesta revela que el 82% la califica
de cinco (esto es, como excelente) y el 12% de cuatro (correspondiente a muy bueno) (Anexo 4.
Informe resultados encuesta estudiantes).
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Grafico 5. Percepcioén de los estudiantes acerca del grado de satisfaccion del perfil
académico del Programa
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

En el anexo titulado Anexo 20. Historico de Sabaticos se contempla las solicitudes de sabatico en
los ultimos 13 afios y se aprecia que hay una consistencia y constancia en el otorgamiento de este
estimulo a las profesoras de la Escuela. De la encuesta de profesores se aprecia una total
satisfaccion al otorgarle la nota de 4y 5.

Anexo 3. Informe resultados encuesta directivos

Anexo 4. Informe resultados encuesta estudiantes

Anexo 8. Informe resultados encuesta profesores de planta
Anexo 17. Estatuto profesoral 2000

Anexo 18. Estatuto profesoral 2012

Anexo 19. Estatuto profesoral 2022

Anexo 20. Historico de Sabaticos

5.3.2 Conclusion de la Caracteristica 8

La caracteristica busca establecer si la Institucion aplica de manera transparente los criterios fijados
para la seleccion y vinculacion de los profesores del Programa. También observa el desarrollo de
estrategias para la permanencia de los profesores en el mismo. Asimismo, se refiere a la percepcion
tanto de los profesores como de los directivos y los estudiantes sobre los elementos requeridos para
la vinculacion de los profesores (CNA, 2022, p. 12).

Los criterios para la seleccion y vinculacion de los profesores de planta y catedra de la Universidad
se encuentran enunciados en el Estatuto Profesoral (véase Anexo 19. Estatuto profesoral 2022).
Este documento contempla, en los titulos segundo y tercero las categorias profesorales y el proceso
de vinculacion de los profesores de planta, de catedra y temporales.

Debido a las razones expuestas anteriormente, el comité autoevaluador considera que la
caracteristica se cumple en alto grado y, por lo tanto, le otorga una calificacion de 4.7.

5.3.3 Caracteristica 9. Estatuto profesoral

De la experiencia de los estatutos profesorales de 2000 y de 2012 la Universidad acometio el proceso
de promulgar un nuevo Estatuto Profesoral. EI 15 de noviembre entré en vigor un nuevo estatuto
profesoral el cual aplica a los profesores que se vinculen a partir de dicha fecha en la Instituciéon y
aquellos que decidan trasladarse de los estatutos anteriores. Los Estatutos de 2000 y 2012 contintan
aplicandose a los profesores que decidan mantenerse en ellos. (Carrera profesoral, de la practica,
de consultorio, temporal, pensionado, de catedra y especiales (visitante, de cortesia y emérito).
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Los estatutos profesorales actualmente vigentes en la Universidad regulan de forma precisa los
principales lineamientos y politicas que regulan la actividad docente e investigativa de los profesores
de tiempo completo y catedra, asi como los mecanismos de ascenso en el escalaféon docente y otros
incentivos para el desarrollo profesoral.

El nuevo Estatuto contempla cinco categorias de profesores: Asistente 1, Asistente 2, Asociado,
Titular y Distinguido. En él también se consagran otras modalidades de profesores como catedra, de
consultorio, visitante, jubilado, y de cortesia.

A su vez se estipula una metodologia de evaluacion basada en la elaboracion de un dosier por parte
de los profesores para ser examinados por sus desempefios en tres areas: investigacion, docencia
y proyeccion. En consecuencia, el proceso de ascenso y reconocimiento de méritos permite a los
profesores que su trabajo sea reconocido, tanto a partir de su ascenso como profesor, como también
en lo relativo a su remuneracion salarial.

Como consecuencia de la promulgaciéon de un nuevo estatuto profesoral se crea el Comité de
Desarrollo Profesoral. Este érgano es el encargado de asumir las funciones del antiguo Comité de
Escalafén y de la Oficina de Asuntos Profesorales los cuales se encargaban del examen de las
solicitudes de promocién dentro de los escalafones de los estatutos 2002 y 2012. Este nuevo Comité
estudia las solicitudes de ascenso en el escalafon atendiendo a los siguientes criterios:

Estatuto 2000

e Evaluacion de méritos docentes

e Puntaje asignado por producciéon académica
e Puntaje asignado por formacién

Estatuto 2012
e Evaluacién de produccion académica
e Movilidad por formacion

Estatuto 2022

e Evaluacién de la produccién en CTI

e Evaluacion de la actividad y gestion docente

e Evaluacién de las actividades de proyeccién social y administracion académica.

En la actualidad todos los profesores de planta del Programa (salvo un profesor) se encuentran
vinculados a alguno de los estatutos profesorales vigentes. A su vez el cuerpo docente desarrolla su
carrera académica dentro de los criterios fijjados por dichos estatutos y esto da cuenta de la
aplicacién y uso de los Estatutos. En la siguiente tabla se aprecia la movilidad de los profesores
dentro de los distintos estatutos profesorales.

Tabla 16. Movilidad entre estatutos por parte de los profesores

Categorizacién 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total general
Por carrera académica 2 1 2 5
Asistente 1 2 3
Titular 1 1 2
Por puntos 3 3 1 4 5 4 20
Asociado 1 1 1 1 3
Asociado 2 1 3 4
Asociado 3 1 1 1 3
Investigador 1 1
Titular 1 1 1 2
Titular 2 1 3 1 5
Titular 3 1 1 2
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Categorizacién 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total general
Total general 3 3 1 6 6 6 25
Fuente: Informacion institucional, 2023.

De la apreciacion de los profesores se encuentra una valoracién muy positiva sobre la aplicacion y
pertinencia de los distintos estatutos. En cuanto a su vigencia y pertinencia la valoracion encuentra
que un 84% del cuerpo docente la valora en alto grado. En cuanto a su aplicacion la totalidad de los
profesores encuestados la valora en alto grado, como se desprende del Anexo 8. Informe
resultados encuesta profesores de planta.

Grafico 6. Percepcion acerca de los aspectos sobre el Estatuto Profesoral profesores de

planta
Vigencia  17% 67 17% & i
°:
Pertinencia 17% 67 17% i
4
Aplicacion 50% 50% .

Fuente: resultados encuestas, 2022.
Anexo 8. Informe resultados encuesta profesores de planta
5.3.4 Conclusion de la Caracteristica 9

La Universidad cuenta con un estatuto profesoral con parametros claros y transparentes, los cuales
se aplican de manera uniforme a todos los profesores de la Institucion. El Estatuto se actualiza de
manera constante cada diez afios y en cada revision se busca incorporar las distintas dimensiones
de la actividad profesoral. Los profesores -salvo una excepcion- se encuentran adscritos al Estatuto
en sus distintas versiones. Los procesos de ascenso atienden a los méritos de los profesores y se
atienden de manera oportuna. En consecuencia, la caracteristica se cumple plenamente y se le
asigna una nota de: 4.6.

5.3.5 Caracteristica 10. Numero, dedicacién, nivel de formacién y experiencia

La Maestria en Derecho Penal se soporta en los profesores del Area de Derecho Penal de la Escuela.
Esta Area est4d compuesta por cinco profesores de dedicacién exclusiva y con titulo de doctorado.
Este cuerpo docente lidera la gestion académica, administrativa y curricular del Programa y articula
el funcionamiento de este con profesores de otras areas. Las demas areas de la Escuela de Derecho
apoyan el trabajo docente de la Maestria sobre la base de los requerimientos curriculares de cada
cohorte.

Los cinco profesores de planta pertenecientes al area de Derecho penal que se relacionan en la
Tabla 17. Instituciones de formacion de los profesores del Area, que dictan clases en la Maestria
en Derecho penal y han asesorado la mayoria de las tesis de grado realizadas por los estudiantes
del programa, son profesores con una amplia trayectoria investigativa. Los profesores Juan Oberto
Sotomayor y Alfonso Cadavid son docentes con mas de 20 afios de experiencia en la docencia
universitaria que han ejercido en EAFIT y en otras prestigiosas Universidades entre ellas la
Universidad de Antioquia, La Universidad del Norte y la Universidad de Los Andes. Su gran fortaleza
en el conocimiento de la teoria del delito y de la politica criminal le ha dado al programa una de sus



Resultados del proceso de autoevaluacion | 42

mayores fortalezas. Asi mimos los profesores Alvarez, Echavarria y la profesora Escobar también
con formacion doctoral en el Derecho penal, la teoria del delito y la parte especial y con trayectorias
docentes que oscilan entre los 10 y los 18 aflos, complementan un area de Derecho penal muy sélida
que ha permitido el desarrollo que proyectos de investigacién que aparecen relacionados en la Tabla
42. Proyectos de investigacion Grupo Justicia y Conflicto de este mismo documento.

Respecto de los profesores de catedra del Programa de Maestria en Derecho penal, todos con
trayectoria docente e investigativa que en promedio supera los 10 afios y que podriamos dividirlos
en dos grandes grupos. Un grupo, compuesto por los profesores, José Luis Diez Ripollés, Elena
Larrauri, Juan Gonzalo Escobar William Fredy Pérez, Libardo Ariza y, Juan pablo Barrera y
Fernando Tamayo que tienen formacion, trayectoria investigativa y publicaciones en el area de
Politica Criminal y Criminologia y aportan al programa estos conocimientos que complementan los
que aportan el otro grupo que son aquellos cuya formacién, experiencia y campo de investigacion se
centra en la Teoria Juridica del delito y el derecho penal especial,, que son los profesores Miguel
Diaz y Garcia Conlledo, Ivan Meini Méndez, Diana Patricia Arias, Jaime Sandoval Fernandez,
Renato Vargas y Ricardo Posada Maya. Cabe destacar ademas que son profesores, con amplio
reconocimiento a nivel nacional por sus publicaciones académicas en sus respectivas areas de
concomimiento como se puede aprecie en los CvLAC correspondientes. La formacion de los
profesores del Area se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 17. Instituciones de formacion de los profesores del Area

Profesor ;il;g;)agz e:;teu(:ic;;ijseta E:::I:tg: Titulo de doctorado
Jzﬁ/gr(éirfs U. de Antioquia U. de Antioquia AnL:i.o((jq?Jia U. de Ledn (Esparia)
o, | Gz | GEATE | Nosplea | u.de saamanca Espor
ESSC“oSbaa”raV. U. EAFIT (OE /k’)' E_AdFe'TLeén No aplica U. de Leon (Espafia)

ot o | S | usen | UFERS |y ponpeu Fabra Esat)
S‘Jgtaor:ng;)grrtz_ U. de Medellin (gaElaAr)ngﬁc(;jae No aplica U. de Salamanca (Espania)

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

El Area de Ciencias Juridicas de la Escuela cuenta en la actualidad con 34 profesores de planta, 32
de tiempo completo y dos de medio tiempo. La formaciéon de estos profesores se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 18. Numero de profesores del Area de Ciencias Juridicas por nivel de formacién

Nivel de Formacion Cantidad
Maestria 8
Doctorado 22
Especializacién 4

Fuente: Elaboracion propia, 2023.

Se cuenta con una planta docente que complementa de la mejor manera el trabajo del Area de
Derecho Penal y que apoya de forma constante el desarrollo de la Maestria.

En adicion, el Programa cuenta con un grupo de profesores invitados nacionales y extranjeros con
gran reconocimiento académico y profesional y en su gran mayoria cuentan con el titulo de
doctorado. Dentro de ellos cabe destacar a los que se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 19. Profesores invitados y origen

Nombre del profesor Origen
Jaime Sandoval Fernandez Universidad del Norte (Barranquilla)
Ricardo Posada Maya Universidad de los Andes (Bogota)
Fernando Tamayo Arboleda Universidad de los Andes (Bogota)
Libardo José Ariza Higuera Universidad de los Andes (Bogota)
Diana Patricia Arias Holguin Universidad de Antioquia
William Fredy Pérez Toro Universidad de Antioquia
Renato Vargas Lozano Universidad Pontificia Bolivariana
Juan Pablo Uribe Barrera Universidad Jorge Tadeo Lozano (Bogota)
Ivan Meini Méndez Pontificia Universidad Catdlica del Peru
Miguel Diaz y Garcia-Conlledo Universidad de Leédn
José Luis Diez Ripollés U. de Mélaga
Elena Larrauri Pijoan U. Pompeu Fabra
Juan Gonzalo Escobar U. de Girona

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

De otro lado, segun se desprende de la encuesta a estudiantes, cuyos resultados se relacionan a
continuacion en el Grafico 7. Percepcion de los aspectos relacionados sobre el cuerpo
profesoral, se advierte una alta valoraciéon de las distintas dimensiones del quehacer profesoral,
tales como disponibilidad, dominio del tema, competencias pedagdgicas, suficiencia; por lo cual el
Programa cuenta con un cuerpo profesoral suficiente y altamente capacitado para atender sus
necesidades. En efecto el 92% del estudiante valora como excelente o muy buena la disponibilidad
de los profesores para atender a los estudiantes. Sobre el dominio de los temas el 94% consideran
que es excelente o muy buena. Calificaciones similares se observan en otros aspectos tales como:
habilidad para mejorar y promover el interés de los estudiantes, la pedagogia y la suficiencia del
cuerpo profesoral disponible para atender las necesidades del programa.

Grafico 7. Percepcion de los aspectos relacionados sobre el cuerpo profesoral
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Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.6 Conclusion de la Caracteristica 10

Como se puede apreciar, el Programa cuenta con una planta docente suficiente y capacitada para
soportar todas las actividades de tipo académico, investigativo y administrativo. El Area de Derecho
Penal cuenta con un gran reconocimiento en el entorno y es altamente capacitada para apoyar el
Programa. De igual manera se atienden los distintos trabajos de grado tanto en la modalidad de
profundizacion y de investigacion.
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En consecuencia, esta caracteristica se cumple plenamente. Y se le asigna una nota de 4.8.

5.3.7 Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

Como se desprende del analisis de las caracteristicas anteriores, el Programa, a través de las
politicas institucionales, cuenta con una planta profesoral consolidada que se ha formado y
capacitado a lo largo del tiempo de ejecucion de la Maestria. En este orden de ideas, el Programa a
través de la Institucidon cuenta con una estructura que propicia el desarrollo de los profesores en su
actividad académica.

Esto se da a través de la Direccion de Desarrollo Profesoral, la cual gestiona las distintas
dimensiones de la formacién docente para propiciar un desarrollo multidimensional. Este se da en
tres dimensiones:

e Desarrollo en formaciéon de maestria y doctorado, en acuerdo con las Escuelas.

e Desarrollo en formaciéon de competencias de pedagogia, a través de EXA.

e Desarrollo en formacion continua a través de los programas de educacién continua.

En la siguiente tabla se aprecian los rubros de formacioén en posgrado a los distintos profesores de
la Escuela de Derecho.

Tabla 20. Inversion realizada por ano en formaciéon docente, 2010-2021

Ao del apoyo Nivel de formacion
econémico Doctorado Especializacion Maestria Total general

2010 $227.033.126,00 $ 227.033.126,00
2011 $211.383.177,00 $ 4.865.210,00 $ 1.423.104,00 $217.671.491,00
2012 $ 122.529.400,00 $ 15.204.800,00 $ 137.734.200,00
2013 $ 112.730.515,00 $ 15.457.960,00 $ 128.188.475,00
2014 $6.189.847,00 $ 25.401.969,00 $ 31.591.816,00
2015 $ 13.642.407,00 $ 13.642.407,00
2016 $ 87.929.906,00 $5.433.732,00 $ 93.363.638,00
2017 $ 119.566.349,00 $ 819.900,00 $ 120.386.249,00
2018 $ 72.170.664,00 $ 38.420.459,00 $110.591.123,00
2019 $ 113.794.960,00 $ 34.577.579,00 $ 148.372.539,00
2020 $ 138.128.844,00 $ 138.128.844,00
2021 $ 135.510.074,00 $- $ 135.510.074,00

Total general $ 1.346.966.862,00 $ 4.865.210,00 $ 150.381.910,00 | $ 1.502.213.982,00

Fuente: Universidad EAFIT, 2023.

Esto conduce a que la planta profesoral se representa, a 2022, de la siguiente forma:

Tabla 21. Histérico formacion profesores de planta de la Escuela de Derecho

Semestre Doctorado Especializacion Maestria Profesional | Total general
2015-1 10 3 15 1 29
2015-2 10 3 15 1 29
2016-1 12 3 16 31
2016-2 12 3 16 31
20171 13 2 16 31
2017-2 13 2 16 31
2018-1 14 2 14 30
2018-2 15 2 13 30




Resultados del proceso de autoevaluacion | 45

Semestre Doctorado Especializacion Maestria Profesional | Total general
2019-1 14 2 15 31
2019-2 16 1 14 31
2020-1 16 1 14 31
2020-2 16 1 13 30
2021-1 16 1 13 30
2021-2 16 1 13 30
2022-1 18 1 14 33

Total general 20 3 22 1 37

Fuente: Universidad EAFIT, 2023.

Ademas, como se podréa observar en los graficos que a continuacion se presentan, las apreciaciones
de directivos y profesores dan cuenta de la alta valoracion que tienen estos estandares.

Grafico 8. Percepcion de los directivos acerca del grado en que el desarrollo profesoral en
Institucion propende por:

Diversidad de los estudiantes y [EEELH 43% 43%
profesores
® NC
@® 1
2
Modalidades de la docencia 57% 43% =
(virtual, presencial y combinada) =
4
5

Movilidad en el marco de la 29% 29% 43%
internacionalizacion

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
En cuanto a la capacitacion:

Grafico 9. Participacion en actividades de capacitacion y desarrollo profesoral (Directivos)

Si 86%

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
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Frente al impacto:

Grafico 10. Percepcion de los directivos acerca del impacto que han tenido las acciones de
capacitacion y desarrollo de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del Programa

67%
33%
0% 0% 0% 0%
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
Frente a las apreciaciones de los profesores se encuentra:

Grafico 11. Percepcidn de los profesores acerca del grado en que el desarrollo profesoral en
la Institucion propende por:

Diversidad de los estudiantesy =~ 17% 67% 17%
profesores ® NC
® 1
2
Modalidades de la docencia  17% 50% 33%

(virtual, presencial y combinada) 3
4
5

Movilidad en el marcode la = 17% 17% 50% 17%

internacionalizacion

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
Su participacion:

Grafico 12. Participacion en actividades de capacitacion y desarrollo profesoral (Profesores)

si 83%

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
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Y frente al impacto:

Grafico 13. Percepcion de los profesores acerca del impacto que han tenido las acciones de
capacitacion y desarrollo de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del Programa

40% 40%
20%
0% 0% 0% .
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.8 Conclusion de la Caracteristica 11

Del conjunto de los aspectos a evaluar se encuentra que en el Programa se aplican politicas y
estrategias institucionales para el desarrollo integral del profesorado, tanto en el campo disciplinar
como en asuntos pedagoégicos. De igual forma, esto impacta de manera favorable en propiciar la
diversidad de los estudiantes. Finalmente, tanto por parte de directivos y profesores se da una
valoracion positiva de estos criterios. En consecuencia, estima el Comité que esta caracteristica se
cumple plenamente y se le asigna una nota de 4.6.

5.3.9 Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

La Institucion, a través de sus distintos estatutos profesorales, consagra estimulos para la trayectoria
y desarrollo profesoral, dentro de los cuales pueden resaltarse estimulos asociados a la movilidad
en el escalafén; distinciones; periodo sabatico y apoyo a la formacion. A su vez, se puede apreciar
como a partir de la promulgacién de los distintos estatutos, las distinciones toman un papel central
en el desarrollo y trayectoria del cuerpo docente de la Institucion.

Los Estatutos Profesorales consagran los distintos tipos de estimulos:

e 2000: asignacion de puntos para propiciar la movilidad en el escalafon.
e 2012: cumplimiento de criterios de publicacién para movilidad o estimulo econémico.
e 2022: combinacion de criterios.

Los reglamentos a los estatutos profesorales fijan los estimulos a la docencia, a la investigacion y a
la proyeccion social. De igual manera, se establece el reglamento de periodo sabatico y las politicas
de formacion. En tal sentido los estimulos se pueden encuadrar en tres dimensiones: a la trayectoria
docente, a la trayectoria investigativa y a la proyeccion social.

En cuanto a los estimulos a la trayectoria docente se cuenta con el reconocimiento anual a los
profesores tanto de planta como de céatedra (este uUltimo a partir de 2023). En este reconocimiento,
tanto simbdlico como econdmico, se distingue a aquel profesor que se ha destacado por su calidad
e innovacion docente en el afio académico previo.

Elementos que materializan los estimulos docentes, en concreto, a la formacion, se han visto
reflejados en el apoyo para la realizacion de programas de posgrado de algunos de los profesores
que desde el Area de Derecho Penal apoyan los programas de la Maestria en Derecho Penal, como
es el caso de la profesora Susana Escobar Vélez, para cursar un programa de doctorado en la
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Universidad de Leén, en Espafia. El profesor Juan Carlos Alvarez, para cursar el programa de
doctorado, también en la Universidad de Ledn, en Espafia. O del profesor Maximiliano Aramburo,
para cursar el programa de doctorado en la Universidad de Alicante, en Espafia.

Por su parte, la percepcion de directivos de las politicas de estimulos es muy positiva, como se logra
acreditar a través de la encuesta de directivos.

Grafico 14. Percepcion de los directivos acerca de los estimulos que reciben los profesores
en el marco de los procesos misionales de la Universidad

Estimulos econdgmicos para la 14% 29% 57 %
produccion intelectual
FPeriodo sabatico 29% Tive
Fremio a la proyeccion social 14% 29% 57 % - N
- 1
2
Fremio a la docencia 14% 29%% 5T7%0 a
a
Premioc a la investigacidn 1496 2904 57 % 5
Distincion de profesor emeérito 14% 2904 57 %0
Reconocimisnto a profesor 14%6 142%% Z9%h 43
distinguido

Fuente: Resultados encuestas, 2022.

Grafico 15. Percepcion de los directivos sobre la correspondencia entre la remuneracién y
los estimulos que reciben los profesores en el marco de los procesos misionales de la

Universidad
Estimulos econdmicos para la 14% 14% 20% 43%
produccion intelectual
Periodo sabatico 43% 57%
Fremio a la proyeccidn social 149 Z0%q 4324 & NC
- 1

Fremio a la docencia 14% 1494 29% 43%% 2
a
Premio a la investigacidn 14%6 14% 29% 43%% s
Distincidn de profesor emeérito 14% 14%% 20% 43%%
Distincion de profesor distinguido 29% 14% 29% 29%

Fuente: Resultados encuestas, 2022.

Ahora, en relacion con la percepcion que los profesores tienen de estas mismas politicas, los
resultados son igualmente positivos, como se desprende de las encuestas a este estamento.
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Grafico 16. Percepcion de los Profesores sobre la correspondencia entre la remuneraciéon y
los estimulos que reciben los profesores en el marco de los procesos misionales de la

Universidad
Estimulos econdmicos para Ia- 17% 5096 17%
produccién intelectual
Periodo sabatico 50% 50%
Premio a la proyeccidn social 17% 5096 17% & NC

Premio a la docencia 17% 33% 33% 2

Premio a la investigacion 33% 1796 33%

Distincién de profesor emérito 17% 339% 33%

Reconocimiento a profesor 17% 33% 33%
distinguido

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
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Grafico 17. Percepcion de los Profesores acerca de los estimulos que reciben los profesores
en el marco de los procesos misionales de la Universidad

Estimulos econdmicos para la 1796 17% 33%% 33%
produccién intelectual
Pericdo sabatico 83% 17%
Fremio a la proyeccidn social 1796 17% 33% 33% - nC
- 1
2
Premio a la docencia 179 17% 33%% 33% o
a
_ . . - - 5
Premio a la investigacion 1796 17% 5096 17%
Distincion de profesor emérito 1796 17% 33%% 33%
Reconocimiento a profesor 17%% 17% 33% 33%
distinguido

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.10 Conclusion de la Caracteristica 12

La Institucién cuenta con mecanismos adecuados para el otorgamiento de los estimulos a la
trayectoria profesoral. Estos reconocen las distintas dimensiones de la actividad docente y propician
el crecimiento profesional. Se considera que se cumple plenamente y se le asigna una nota 4.6.

5.3.11 Caracteristica 13. Produccidn, pertinencia, utilizaciéon e impacto de material docente

Se entiende que la caracteristica puede orientarse en dos sentidos. De un lado, indagar por la
produccion de material académico de investigacion para la actividad docente a nivel de la Maestria
en Derecho Penal. De otro lado, por la produccién de material que presenta una orientacién
exclusivamente docente.
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En el primero de los sentidos, es decir, la produccion de material de orden fundamentalmente
investigativo, decir que todos los profesores que han participado en los diferentes médulos de la
Maestria en Derecho Penal, en consideracién con su nivel de formacion, cuentan con publicaciones
idéneas para soportar su participacion en el posgrado.

Partiendo de la base de que los profesores que han participado en la Maestria cuentan con formacion
a nivel de maestria o de doctorado, ello permite acreditar que en todos y cada uno de los profesores
resulta posible afirmar de la existencia de produccion académica, la misma que resulta idénea para
satisfacer necesidades vinculadas a la formacion de los estudiantes del posgrado.

Ahora, si se entiende que la produccion a la que se hace mencion en esta caracteristica se reduce
a productos disefiados con propdsitos exclusivamente docentes, puede decirse que a nivel de
maestria esto tiene menos impacto, dado que la actividad docente a este nivel se orienta a la lectura
y discusion de articulos, capitulos de libros o0 monografias de investigacién, como es el material que
los profesores regularmente producen. Sin perjuicio de lo anterior, es preciso resaltar que en la labor
de analisis que se realiza en los modulos de la Maestria, los profesores, ademas de sus trabajos de
investigacién, proponen la realizacion de talleres, casos o problemas practicos mediante los cuales
se busca poner en practica los diferentes conceptos debatidos en la clase.

Por otra parte, la encuesta a estudiantes muestra una muy positiva valoraciéon de los materiales de
apoyo que ofrecen los docentes en el programa de Maestria en Derecho Penal, como se advierte en
la encuesta a estudiantes, quienes muestran un muy alto nivel de satisfaccion acerca de los
materiales de apoyo suministrados por los docentes, como se acredita en el siguiente grafico.

Grafico 18. Percepcion de los estudiantes sobre los materiales de apoyo (articulos, libros,
capitulos de libros, software, patentes, resultados de investigacion, entre otros) utilizados
en las clases y disefiados por los profesores del Programa

® NC

Calidad | 6% 6% 88%

Pertinencia | 6% 6% 88%

[0 BN S 7= B (&

Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.12 Conclusion de la Caracteristica 13
La caracteristica se cumple en alto grado toda vez que es posible evidenciar que los profesores de
la Maestria en Derecho Penal produccién académica que se utiliza para los distintos cursos de
maestria y en ese sentido impactan de manera muy positiva las actividades de formacion y de
investigacién que realizan los estudiantes del programa.

5.3.13 Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

El Programa cuenta con un Estatuto Profesoral que define la manera como ser remuneran los
profesores de la Institucion, incluyendo los afiliados al Programa.

Actualmente, se aplican tres sistemas de remuneracién por méritos:

e El correspondiente al Escalafon por puntos del Estatuto Profesoral de 2000.
e El correspondiente al Escalafon de carrera académica del Estatuto Profesoral del 2012.
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o El correspondiente al Escalafén de desarrollo profesoral del Estatuto Profesoral 2022.

En cada uno de ellos se establecen categorias de profesores a las cuales se accede con fundamento
en los méritos del profesor. De esta manera, cada uno de ellos se orienta a un aspecto especifico
de la labor docente, tal y como se indica:

e EI Estatuto Profesoral de 2000: evaluacion docente, formacién y produccion académico-
investigativa.

o EIl Estatuto Profesoral de 2012: formacién y produccion investigativa. En adicién estimulo
econdmico por produccioén investigativa.

e El Estatuto Profesoral de 2022: multidimensional en cuanto considera formacion, docencia,
investigacién y proyecciéon social. De igual manera contempla el estimulo econdmico
por produccién investigativa.

Los profesores de planta de la Escuela de Derecho a quienes se les aplica en estos estatutos han
tenido los siguientes cambios en su escalafén. Es de resaltar que se ubican entre los escalafones
de los estatutos de 2000 y 2012 donde cada profesor avanza gradualmente con el transcurso de los
afos y el cumplimiento de requisitos.

Tabla 22. Cambios en el escalafon de los profesores del Programa

Cedula Max. Nivel de formaciéon Aio Tipo Escalafén
Maestria 2015 Por carrera Asistente
Profesor 1 Doctorado 2020 Por carrera Titular
Doctorado 2021 Por carrera Titular
Doctorado 2012 Por puntos Titular 1
Profesor 2 Doctorado 2016 Por puntos Titular 3
Doctorado 2021 Por puntos Investigador
Profesor 3 Maestria 2022 Por carrera Asistente
Profesor 4 Especializacion 2013 Por puntos Asistente 2
Maestria 2022 Por puntos Asociado 1
Maestria 2012 Por puntos Asociado 2
Profesor 5 Maestria 2013 Por puntos Asociado 3
Maestria 2020 Por puntos Titular 2
Profesor 6 Doctorado 2013 Por puntos Titular 2
Doctorado 2012 Por puntos Asociado 2
Doctorado 2015 Por puntos Asociado 3
Profesor 7 Doctorado 2020 Por puntos Titular 1
Doctorado 2020 Por puntos Titular 2
Doctorado 2021 Por puntos Titular 2
Profesor 8 Maestria 2016 Por puntos Titular 1
Profesor 9 Maestria 2016 Por puntos Asociado 1
Doctorado 2012 Por puntos Asistente 2
Profesor 10 Doctorado 2014 Por puntos Asoc!ado 1
Doctorado 2015 Por puntos Asociado 2
Doctorado 2018 Por puntos Asociado 3
Profesor 11 Maestria 2012 Por puntos Asociado 1
Profesor 12 Doctorado 2012 Por puntos T?tular 1
Doctorado 2018 Por puntos Titular 2
Profesor 13 Maestria 2014 Por puntos Asistente 3
Doctorado 2019 Por puntos Asociado 3
Profesor 14 Maestr?a 2012 Por puntos Asociado 1
Maestria 2014 Por puntos Asociado 2
Maestria 2013 Por puntos Asistente 3
Profesor 15 Maestria 2018 Por puntos Asociado 1
Doctorado 2022 Por puntos Asociado 2
Profesor 16 Maestria 2013 Por puntos Asociado 1
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Cedula Max. Nivel de formacién Ano Tipo Escalafén
Maestria 2014 Por puntos Asociado 2

Profesor 17 Maestria 2020 Por carrera Asistente
Especializacién 2012 Por puntos Auxiliar 2

Profesor 18 Maestria 2013 Por puntos Auxiliar 3
Maestria 2014 Por puntos Asistente 2

Fuente: informacién institucional, 2023.

La percepcioén en relacion con este tipo de politicas es muy favorable, a juzgar por las encuestas que
dan cuenta de lo siguiente:

Grafico 19. Percepcioén sobre la correspondencia entre la remuneracion y los estimulos que
reciben los profesores en el marco de los procesos misionales de la Universidad
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Fuente: Resultados encuestas, 2022.

Grafico 20. Percepcion acerca de los estimulos que reciben los profesores en el marco de
los procesos misionales de la Universidad
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Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.14 Conclusidn de la Caracteristica 14
Se considera que hay una regulacién clara en los estatutos profesorales de remuneracion por méritos

docentes. En ellos se reconoce que la actividad profesoral requiere de estimulos y que la movilidad
dentro de las categorias es consecuencia de ello. El nuevo Estatuto Profesoral es mas sensible a
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las distintas dinamicas de la accioén profesoral para determinar su remuneracion. En consecuencia,
se estima que se cumple plenamente y se la asigna 4.8.

5.3.15 Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

La caracteristica indaga por la existencia de sistemas de evaluacién que sean institucionales,
adecuados y que tengan en consideracion el desempefo académico, la produccion docente e
investigadora, asi como el logro de los objetivos institucionales. Para ello es necesario identificar la
existencia y aplicacion de politicas institucionales para la evaluacion, determinar si los criterios y
mecanismos de evaluacion se corresponden con la naturaleza del cargo y cuales son los resultados
de las evaluaciones.

En relacién con lo anterior, debe reconocerse la existencia de mecanismos idéneos y periédicos para
la evaluacion de los profesores que participan en la actividad docente en la Maestria en Derecho
Penal.

Ejemplo de lo anterior, la reglamentacion prevista en el Estatuto Profesoral 2012, Titulo Ill, Capitulo
IV; también, por el Reglamento para la evaluacién de la labor académica, contenido en el mismo
Estatuto entre las paginas 88 y 92. Una reglamentacion en este sentido se encuentra también en el
nuevo Estatuto Profesoral del afio 2022, que en su Titulo VI, articulos 76 a 79 regula lo relativo al
proceso de evaluacion de los profesores.

Estos procesos de evaluacion se realizan periédicamente, lo cual da lugar a resultados que se
consolidan temporalmente, los cuales son por demas muy positivos, como se puede ver en el
consolidado de evaluacién de profesores 360.

Tabla 23. Consolidado evaluacién docente profesores del Programa

Afio Promedio Evaluacion de Promedio de Promedio de Promedio de
Estudiantes Autoevaluacion* Evaluacion del Jefe Nota Final
2015 4,5 2.4 4.8 4.1
2016 4,5 1,8 4.6 4.0
2017 3,7 1,7 3,8 3,3
2018 4.7 2,3 2,9 3,4
2019 4.6 3,1 4.6 43
2020 4,7 3,5 4.6 4.4
2021 4,7 4,2 5,0 4.7
_glﬁl?L| 4,5 2,7 43 4,0

Fuente: Universidad EAFIT, 2022.
* Algunos profesores no presentaban durante los primeros afios una autoevaluacion, por lo que los promedios por afio se ven
reducidos.

En relacion con la valoracion del proceso de evaluacion, las muestras de diferentes encuestas
ofrecen una muy positiva valoracion de estos procesos. En primer lugar, en la encuesta de
autoevaluacion de los estudiantes, se advierte una muy positiva percepcién de los criterios de
transparencia, equidad y eficacia en el proceso de evaluacion.
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Grafico 21. Percepcion de los estudiantes acerca de los criterios y mecanismos para la
evaluacion de los profesores
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Fuente: Resultados encuestas, 2022.

En el mismo sentido se advierte la valoracién por parte del cuerpo docente de planta de la Escuela
de Derecho, para quienes el proceso de evaluacion, tal y como se evidencia en siguiente grafico.

Grafico 22. Percepcidon de los profesores de planta acerca de los criterios y mecanismos
para la evaluacién de los docentes
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Fuente: Resultados encuestas, 2022.
5.3.16 Conclusion de la Caracteristica 15
El Programa cuenta con un sistema de evaluacion de profesores a través de la plataforma EPIK. El
resultado de estas evaluaciones es analizado por el jefe del Programa para determinar acciones
relevantes con los profesores. La apreciacion de estudiantes y profesores refleja una valoracion
positiva frente a los criterios de transparencia, equidad, eficacia y coherencia.

Sin embargo, deben refinarse procesos que garanticen el aseguramiento de los resultados de la
evaluacion frente a las acciones de mejoramiento del Programa.

Se estima que esta caracteristica se cumple en alto grado y se le otorga una nota de 4.5.

5.3.17 Conclusiones del Factor 3. Profesores

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
3. Profesores.
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Tabla 24. Resultados obtenidos en el Factor 3

Caracteristica Ponderacion | Calificacién | Nivel de cumplimiento
Seleccion, vinculacion y permanencia 1,77% 4,70 Se cumple plenamente
Estatuto profesoral 1,77% 4,60 Se cumple plenamente
Nume_ro, c_iedlcamon, nivel de formacién y 1.77% 480 Se cumple plenamente
experiencia
Desarrollo profesoral 1,77% 4,60 Se cumple plenamente
Estimulos a la trayectoria profesoral 1,77% 4,50 Se cumple en alto grado
(Fj’roduccién, pertinencia, utilizacién e impacto 1.77% 450 Se cumple en alto grado

e material docente

Remuneracién por méritos 1,77% 4,80 Se cumple plenamente
Evaluacién de profesores 1,77% 4,50 Se cumple en alto grado
Total Factor 14% 4,63 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.4 Factor 4. Egresados

5.4.1 Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados
5.4.1.1 Aspectos institucionales

La Universidad cuenta con una dependencia dedicada a la interaccién con los graduados que incluye
el seguimiento a su desarrollo profesional y laboral. Se trata de la Direccién de Desarrollo
Institucional y Vinculos, uno de cuyos principales objetivos consiste en “Concentrar y dirigir las
actividades de comunicacion y fortalecimiento de la relacion, de conexién de talento y de seguimiento
con quienes alguna vez fueron estudiantes de la Universidad”. (Véase: Anexo 21. Protocolo para
el seguimiento y promocion de la vinculacién activa de los graduados con la institucion).

Las principales lineas de accién de la dependencia son las siguientes: i) Comunicacion y
fortalecimiento de la relacion con los graduados; ii) Conexién de talento, iii) Observatorio de
graduados y procesos de calidad institucional (Véase: Protocolo para el seguimiento y promocion de
la vinculacion activa de los graduados con la institucion).

Dentro de las actividades de interaccién y servicios se destacan: Casa de Graduados EAFIT;
encuentros de graduados por programas y ciudades; jueves del graduado; eafitenses en el exterior;
Canal de Graduados - www.eafit.edu.co/egresados; Reconocimiento Graduados que inspiran EAFIT;
Graduados destacados; Comunicacion y contacto con la Universidad: Newsletter: Redes sociales
(Facebook: @egresados.eafit; Twitter: @EAFIT_egresados; LinkedIn: @graduadoseafit; Instagram:
@graduadoseafit); convenios para distintos beneficios y descuentos (Véase:
http://www.eafit.edu.co/egresados/servicios-y-beneficios/Paginas/convenios.aspx. ) y otros servicios
(Extensién cultural, deportes y biblioteca). También se ofrecen programas de acompanamiento a
nuevos empresarios y plan de mentorias.

La Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos gestiona el Observatorio de Graduados que se
encarga del “seguimiento a los integrantes de esta comunidad, a través de realizacion y andlisis de
encuestas, actualizacion de bases de datos, indicadores e informes laborales y apoyo a los
programas académicos en sus procesos de acreditacion, reacreditacion y registros calificados”. Una
de las actividades de esta linea son las encuestas Momento Cero, Tres y Cinco, en los siguientes
bloques tematicos: Informacién personal; Informacién ocupacional y plan de vida; impacto social e
informacion ocupacional y desarrollo de habilidades. Estos dos ultimos ejes tematicos se aplican solo
en las encuestas Momentos tres y cinco. (Véase: Anexo 21. Protocolo para el seguimiento y
promocion de la vinculacion activa de los graduados con la institucion).


http://www.eafit.edu.co/egresados/servicios-y-beneficios/Paginas/convenios.aspx
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5.4.1.2 Aspectos especificos del programa de Maestria en Derecho Penal

Seguimiento conforme a los datos del Observatorio Laboral para la Educaciéon (OLE) de graduados
de la Maestria en Derecho Penal de los ultimos 7 afios:

Tabla 25. Rango salarial de los graduados de los ultimos siete afios. Ao de corte 2020

o,

Rango salarial Graduados dependientes &g;?::@:
Entre 1y 1,5 SMMLV 1 2,0%
Entre 1,5y 2 SMMLV 1 2,0%
Entre 2y 2,5 SMMLV 1 2,0%
Entre 2,5y 3 SMMLV 1 2,0%
Entre 3,5y 4 SMMLV 1 2,0%
Entre 4,5y 5 SMMLV 3 6,0%

Entre 5y 6 SMMLV 5 10,0%
Entre 6 y 7 SMMLV 2 4,0%
Entre 7 y 8 SMMLV 5 10,0%
Entre 8 y 9 SMMLV 1 2,0%
Entre 9y 11 SMMLV 2 4,0%
Entre 11y 13 SMMLV 3 6,0%
Entre 13y 15 SMMLV 12 24,0%
Mas de 15 SMMLV 12 24,0%
Total 50 100,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del OLE.
La participacion de los graduados de la Maestria en Derecho Penal en los sectores econdmicos:

Tabla 26. Sector econédmico donde laboran los graduados de los ultimos siete anos. Ao de
corte 2020

Graduados % Graduados
BB Sl que cotizan que cotizan
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 24 24 100,0%
Administracién publica y defensa 18 18 100,0%
Educacién 8 8 100,0%
Otras actividades de servicios 4 4 100,0%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 3 3 100,0%
Sin informacion 1 0 0,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del OLE.
5.4.1.3 Encuesta Momento cero 2021

Esta encuesta (Anexo 22. Resultados encuesta a graduados momento 0), respondida por cinco
estudiantes -que estaban préximos a graduarse- da cuenta del seguimiento al desarrollo profesional
de los graduados y también de la percepcion de estos respecto de la correspondencia entre los
resultados de aprendizaje declarados en el Programa y el perfil de egreso. De los graficos que mas
abajo se pueden apreciar, se destaca:

i) 80% considera que espera que la Maestria mejore su perfil profesional y 20% que le permita
mejorar sus ingresos.; ii) el 100% considera que esas expectativas resultaron satisfechas; iii)
aspectos como actualizacién del programa, correspondencia entre plan de estudios y perfil exigido
a los aspirantes para el ingreso, nivel de exigencia académica y pertinencia profesional del pensum
fueron calificados con la maxima nota de cinco; iv) 40% consideré que el mayor aporte del posgrado
consistié en la mejora en sus competencias laborales.
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Grafico 23. Resultados encuesta momento cero
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Fuente: Desarrollo Institucional y Vinculos, 2021.

Anexo 21. Protocolo para el seguimiento y promocion de la vinculaciéon activa de
graduados con la institucién
Anexo 22. Resultados encuesta a graduados momento 0
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5.4.2 Conclusion de la caracteristica 16

Los datos resefiados evidencian que la Universidad y especificamente el Programa, hace
seguimiento a sus graduados, lo que le permite verificar el cumplimento de los resultados de
aprendizaje de estos, para lo cual utiliza informacién relacionada con el nivel de satisfaccion de los
graduados con el Programa y la manera como esto se refleja en su desempeiio profesional y laboral
y su nivel de ingresos. Por ello se considera que la caracteristica cumple en alto grado. Se le asigna
una nota de 4.5.

5.4.3 Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

Las publicaciones de varios de los graduados de la Maestria en Derecho Penal en la Revista Nuevo
Foro Penal, que se edita en la Universidad EAFIT, dan cuenta del impacto en el ambito académico:

NFP 85 (2016) Nicolas Arias Gutiérrez; NFP 86 (2016) Luis Mauricio Urquijo; NFP 91 (2018) Alvaro
Alejandro Arcila Castro; NFP 94 (2020) Maria Simoné Sossa Montoya; NFP N. 96 (2021) Juan Pablo
Uribe Barrera; NFP N.97. (2021) Maria Helena Luna Hernandez; NFP N. 98. (2022) Ricardo Escobar
Osorio.

Otros graduados que han realizado publicaciones en libros y revistas especializadas: Mariana Toro,
Kelly Johana Giraldo Viana, Daniel Gémez, Juan Guillermo Cardenas Gomez, Francisco Tamayo,
Roberth Uribe Alvarez y Fernando Tamayo Arboleda.

Por otro lado, en la encuesta MO (2021) realizada a los graduandos se refleja el impacto positivo que
el Programa tiene en la competitividad profesional de los graduados de la Maestria en Derecho Penal
de EAFIT. Asi puede apreciarse que el 60% de los graduados que diligenciaron la encuesta
considera que el desarrollo de competencias investigativas constituye el mayor aporte que recibieron
del Programa, mientras que el 40% considera que el mayor aporte en su formacién en la Maestria
esta representado por la adquisicién de competencias laborales. En el siguiente grafico se puede
observar la evolucion de la percepcion acerca del desarrollo de competencias laborales,
investigativas y éticas por parte de los graduados.

Grafico 24. Evolucion del desarrollo de competencias 2013-2021
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Fuente: Graduados EAFIT, 2023.

Los resultados anteriores demuestran el impacto positivo del Programa en el sector de la
Administracién de Justicia Penal, ello si se tiene en cuenta que un alto porcentaje de los graduados
son personas que se desempefian como funcionarios judiciales en el campo penal o como abogados
litigantes en el mismo ambito. En efecto de acuerdo con la siguiente muestra, recopilada
directamente con estos graduados o a partir de informacion publica recopilada en las paginas web
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de entidades estatales, algunos graduados del Programa se desempafien en distintos roles, todos
ellos relacionados con la actividad juridico-penal

Tabla 27. Roles en actividades juridico-penales de una muestra de graduados

Nombre del graduado Rol que desempena
René Molina Cardenas Magistrado del Tribunal Superior de Antioquia
Cristina Lombana Magistrada de la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia

acaba de ser seleccionada como profesora de planta del area penal de la

Mariana Toro Taborda o
Escuela de Derecho luego de ganar la convocatoria publica

Fuente: elaboracion propia, 2023.

Se destaca el impacto positivo en aspectos laborales tales como cambio de trabajo en la misma
organizaciéon o cambiar de organizacion, asi como conseguir empleo 0 mejorar sus ingresos sin
cambiar de cargo u organizacioén, tal como se aprecia en el siguiente grafico.

Grafico 25. Evolucion de efectos laborales con el posgrado
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Fuente: Graduados EAFIT, 2023.

Todo lo anterior da cuenta del cumplimiento del perfil de egreso a través de una formacion académica
de excelencia, orientada profesionales que luego se desempefiardn como operadores juridicos, en
calidad de jueces, fiscales, agentes del Ministerio Publico, abogados o asesores, lo que redundara
en una mejora de la calidad de la administracién de la justicia penal.

Ademas, varios de los graduados de la Maestria han impartido o imparten clase en alguna asignatura
o seminario de libre configuraciéon dentro del Programa, y dirigen trabajos de grado o investigacion,
lo que indica que la Maestria apuesta, también por la formacién de sus propios profesores y
asesores: Francisco Javier Tamayo Patifio, Fernando Leén Tamayo Arboleda, Roberth Augusto
Uribe Alvarez, Sebastian Felipe Sanchez Zapata, Nicolas Arias Gutiérrez, Mariana Toro Taborda,
Juan Pablo Uribe Barrera, Lina Maria Cardona, Alejandro Arcila, Aura Maria Urrego. Adicionalmente,
algunos de estos graduados también se desempefian como profesores de distintas universidades
de la ciudad y el pais como Universidad de Los Andes, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Universidad
CES, Universidad Autdbnoma Latinoamericana.

Finalmente, los resultados de la encuesta de graduados indica que el 26,7% de ellos(as), es
activos(as) en alguna comunidad académica o asociacion cientifica; el 26,7%, ha sido ponente en
eventos cientificos y el 13% ha realizado publicaciones académicas en libros y revistas.
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5.4.4 Conclusion de la caracteristica 17

La caracteristica se cumple plenamente y ello lo evidencia en el hecho de que varios graduados se
desempeiian en cargos importantes de la Administracion de Justicia en el campo juridico penal,
ademas de que muchos, luego de cursar la cursar la Maestria, han iniciado su carrera académica
como profesores e investigadores. El pleno cumplimento de la caracteristica también se refleja en el
nivel de satisfaccion que, de acuerdo con las encuestas, tienen los graduados del Programa en
relacién con la adquisicién de competencias laborales o investigativas al haber cursado el programa
de Maestria en Derecho Penal. La adquisicion de esas competencias investigativas se evidencia en
los trabajos de grado y en las publicaciones académicas de los graduados a las que se hizo
referencia. Se asigna una nota de 4.6.

5.4.5 Conclusiones del Factor 4. Egresados

Existe un programa de seguimiento a los graduados que se refleja en un protocolo disefiado para
tales efectos, que se aplica efectivamente. De ello dan cuenta actividades como encuestas “Momento
cero”, “Momento tres” y “Momento cinco”, asi como las cifras de los rangos salariales de los
graduados que demuestran su buena acogida en el mercado laboral. La informacidn relacionada con
el nivel de satisfaccion de los graduados con el Programa, demostrado en las encuestas, y
corroborado su desempefio profesional y laboral y su nivel de ingresos, son evidencias de ese
seguimiento y esos datos sirven para fortalecer aquellos aspectos que han permitido que sea un
programa exitoso y al mismo tiempo, identificar oportunidades de mejora.

Una de las fortalezas importantes del Programa es el impacto de sus graduados en el medio laboral
y ello lo evidencia en el hecho de que muchos graduados se desempefian en cargos importantes de
la Administracion de Justicia en el campo juridico penal, ademas de que muchos, luego de cursar la
Maestria, han iniciado su carrera académica como profesores e investigadores, segun las evidencias
presentadas.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
4. Egresados.

Tabla 28. Resultados obtenidos en el Factor 4

Caracteristica Ponderacién | Calificacién Nivel de cumplimiento
Seguimiento de los egresados 2,31% 4,50 Se cumple en alto grado
Impactg dg los egresados en el medio social 2.31% 4,60 Se cumple plenamente
y académico
Total Factor 5% 4,55 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.5 Factor 5. Aspectos académicos y resultados de aprendizaje

5.5.1 Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

La estructura curricular del Programa se estructura a partir de los postulados consagrados en el
Proyecto Educativo del Programa (ver Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-). En
este documento se da cuenta de aspectos curriculares y de la descripcion de objetivos generales y

especificos del Programa.

En este sentido, el Proyecto Educativo del Programa (PEP) menciona como objetivos generales, los
siguientes:

e Profundizar en el estudio de los fundamentos metodoldgicos, filoséficos y politicos del Derecho
penal y en la teoria general del delito y su aplicacién practica, conducente a la formacion de
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profesionales con capacidad tedrica, analitica y operativa para profundizar y aplicar
conocimientos en el ambito del Derecho penal.

e Formar investigadores tedricamente competentes en el campo del Derecho penal, capaces de
generar y desarrollar proyectos de investigacion de forma independiente, de integrarse a grupos
de investigacion, contribuir a la formacién de nuevos investigadores e impulsar el desarrollo de
una comunidad cientifica nacional con un alto grado de competitividad y conectada con la
comunidad cientifica internacional.

En relacion con los objetivos especificos, el Proyecto Educativo del Programa senala:

e Analizar los vinculos existentes entre Derecho y violencia desde una perspectiva filosofica,
relacionarlos con la problematica sobre la legitimidad del Derecho penal y abordar el estudio de
los problemas de legitimidad del Derecho penal en el Estado constitucional.

e Profundizar en el estudio de los fundamentos metodolégicos de la ciencia del Derecho penal,
que conduzca a la comprensién y adopcion de una determinada perspectiva metodoldgica en la
investigacion juridico penal.

e Conocer las principales tendencias de la politica criminal actual y valorarlas de conformidad con
las exigencias del modelo constitucional.

e Comprender los rasgos ideoldgicos y las caracteristicas politico-criminales de la legislacion penal
colombiana y su evolucion actual.

e Profundizar en el conocimiento de los conceptos y problemas centrales de la teoria juridica del
delito y de las consecuencias juridicas del delito, con miras a la elaboracion de un marco teérico
para la investigacion juridico penal y para la resoluciéon de problemas concretos.

e Investigar sobre problemas tedricos y practicos del derecho penal.

Ademas del PEP, se cuenta con el documento de registro calificado. Este texto consagra la
orientacion pedagdgica, identifica las competencias, sus descriptores y los resultados de aprendizaje
del Programa.

Este documento es esencial para el desarrollo de los distintos aspectos curriculares y fija las
directrices para que la jefatura del Programa y el Comité de Maestria articulen la integracion de los
distintos aspectos del curriculo. Esto atiende especialmente a la interaccion entre el componente
formativo de docencia y el componente de investigacion.

En relacion con las estrategias y acciones del Programa para el mejoramiento de las competencias
definidas, es preciso resaltar la solicitud de registro calificado en cuanto a la migracién de la Maestria
a un modelo por competencias y, entre otros, la incorporaciéon de cambios en los mecanismos de
evaluacion de forma que estén en coherencia con el mapa curricular. Todo esto, tal y como se pone
de presente en la siguiente figura.
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Figura 4. Proceso de implementaciéon del modelo basado en competencias y resultados de
aprendizaje
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

Adicionalmente, en la evaluacion de las estrategias y acciones para el mejoramiento de las
competencias definidas por el Programa, resaltar, ademas de lo anterior, la modificaciéon del horario
de clases. Esto permite, entre otras cosas, mayor tiempo para la lectura y analisis de materiales de
clase, lo que impacta positivamente en el logro de los resultados de aprendizaje definidos por el
profesor, asi como las competencias que se buscan en cada curso.

Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
5.5.2 Conclusion de la Caracteristica 18

Como se desprende de los expuesto en el momento actual el Programa se encentra en un proceso
de migracion a un modelo basado en competencias y resultados de aprendizaje. Esto implica que se
adelanta un trabajo de seguimiento y evaluacién del mapa curricular con los correspondientes
programas.

En cuanto a las acciones de mejora se sugiere por parte del grupo autoevaluador la concepcion de
una asignatura de metodologia que integre las necesidades de investigacion con los conceptos
dogmaticos. Asimismo, concebir un plan de implementacion y evaluacion de la reforma curricular del
Programa. Con base en lo anterior el comité autoevaluador considera que la caracteristica se cumple
en alto grado y le asigna una nota de 4,5.

5.5.3 Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

En el marco del Proyecto Educativo del Programa se aborda la flexibilidad de los aspectos
curriculares (ver Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-). Dicho proyecto define la
migracion a un modelo curricular basado en competencias y resultados de aprendizaje, de
seguimiento del desarrollo de dichas competencias, asi como mecanismos de evaluacion de este
proceso. Esta estructura se plasmé en la nueva propuesta de curriculo la cual se presentd a
aprobacion del MEN en el primer semestre de 2023. En adicion:

e Sistema "metro", pregrado-posgrado.

e PEP.

e Créditos de libre configuracion. Maestria en profundizacion. 10 de los 28 créditos son de libre
configuracién (35%). En la maestria en investigacion, de los 20 créditos, 10 son de libre
configuracién (50%)-
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Existe la posibilidad de la doble titulacién del programa Especializacion en Derecho Penal, con la
Maestria en Derecho Penal.

Adicionalmente, se cuenta con un importante nimero de convenios con diferentes universidades, las

mismas que se sefalan en la siguiente tabla.

Tabla 29. Convenios del Programa con otras IES

. . . . . Tipo de .
Pais Ciudad Universidad/entidad convenio Aplica para Estado
Espafia Malaga Universidad de Malaga Marco Intercgm'blo En »
Académico renovacion

Colombia Bogota Universidad Santo Tomas Marco General Vigente
Espafia Malaga Universidad de Malaga Especifico | Doble Titulacién Vigente
Estados Miami University of Miami — Law Especifico Intercambio Vigente

Unidos School P Académico 9

Universidad Catdlica de la
Chile Concepcion Santisima Concepcion Marco General Vigente
(UCSC)

. . Universidad del Cauca e Intercambio .
Colombia Popayan (UNICAUCA) Especifico Académico Vigente
. . Pontificia Universidad )

Peru Lima Catélica de Perti — PUCP Marco General Vigente
. Santiago de Universidad Central de o Intercambio .
Chile Chile Chile Especifico Académico Vigente
Perd Lima Pontificia Universidad Especifico Intercambio Vigente
Catélica de Perd — PUCP P Académico 9
. Universidad Federal de Rio .
Brasil Porto Alegre Grande Do Sul Marco General Vigente

Fuente: Internacionalizacion EAFIT, 2023.

Ahora, en lo que se refiere a la doble titulacion, sefialar que la Maestria en Derecho Penal cuenta
con un convenido de doble titulacién con la Universidad de Malaga, (Espafia). Hasta el momento, se
han beneficiado 10 estudiantes entre los afios 2016 a 2020 que se ven reflejados en la Tabla 30.
Histoérico Movilidad Saliente.

Tabla 30. Historico Movilidad Saliente

Tipo de Movilidad 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | Total general
Saliente Internacional 6 2 0 5 2 1 16
Convenio doble titulacion con Malaga 6 1 3 10
Participacion en ponencias profesores 1 2 2 1 6
Saliente Nacional 0 2 0 0 0 1 3
Participacion en ponencias profesores 2 1 3
Total general 6 4 0 5 2 2 19

Fuente: Internacionalizacion EAFIT, 2023.

De la apreciaciéon de estudiantes, profesores y graduados sobre las rutas de formacién alternativas
y adoptadas por los estudiantes a partir de sus necesidades e intereses se encuentra una opinion
favorable en la gran mayoria de la poblacion. Si bien se puede encontrar un pequefio porcentaje que
afirma no conocer.

Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-



Resultados del proceso de autoevaluacion |65

5.5.4 Conclusion de la Caracteristica 19

En relacién con los requerimientos demandados por la caracteristica en evaluacién se encuentra que
el Programa contempla un curriculo con elementos de flexibilizacién que posibilitan que el estudiante
desarrolle de manera auténoma su proceso de formacién. Dentro de los elementos de flexibilizacion
que se estructuran esta la integracion entre el pregrado y el posgrado, la homologacién entre
especializacion y maestria y el convenio con la Universidad de Malaga en Espafa. Estos tres
componentes permiten que los estudiantes del Programa estructuren un plan de formacion
relativamente flexible.

Sin embargo, se aprecia que el Programa debe desarrollar un mayor esfuerzo en la divulgacién de
los convenios de movilidad existentes para lograr un mejor potencial de la flexibilidad. En adicion, el
Programa plantea desarrollar una estructura mas flexible en la nueva propuesta de formacion
centrada en competencias. En consecuencia, el comité autoevaluador considera que la caracteristica
se cumple plenamente y le asigna una nota de 4.6.

5.5.5 Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

El programa de Maestria en Derecho Penal esta orientado al estudio de la dogmatica y la
investigacion en el Derecho Penal. Esta perspectiva permite el disefio de una aproximacion que
desde los fundamentos del campo de estudio, posibilita la implementacion de estrategias de
flexibilidad como un componente medular del Programa. De alli que se complemente el enfoque de
con una aproximacion interdisciplinaria a su estudio desde disciplinas como la sociologia juridica, la
filosofia o la ciencia politica, entre otras.

Dentro del conjunto de estrategias que promueven y estimulan la interdisciplinariedad curricular del
Programa, se pueden resaltar las siguientes:

e La existencia de un numero relevante de seminarios de libre configuracion (ver tabla a
continuacion). Ademas de los seminarios de libre configuracion, sefalar la creacion de dos
nuevos seminarios en cuya realizacion se desarrollan aspectos interdisciplinares. Estos son, los
seminarios de Enfoques criminoldgicos del sistema penal colombiano y el seminario de
Pensamiento penal colombiano.

Tabla 31. Seminarios libre configuracién para el Programa

Catalogo Nombre del Curso Créditos UMES
DE0671 Principio de Proporcionalidad y LeyPenal 2 2
DE0672 Derecho Penal Internacional 2 2
DE0673 Corrupcién y Derecho Penal 2 2
DE0674 Autoria y Participacion en el DerechoPenal 2 2
DEO675 gglgangiéotri]ceas Penal y Proceso Penal Acusatorio: Tensiones y 5 5
DE0677 Derecho Penal Econdmico y de laEmpresa 2 2
DE0678 Constitucion y Derecho Penal 2 2
DE0679 Teoria del Injusto 3 3
DE0680 Teoria de la Culpabilidad 3 3
DE0681 Derecho Internacional Humanitario yCrimenes de Guerra 2 2
DE0682 Ezt;tr)lgrr:ie:;solltlco Criminales y Dogmaticos de los Delitos 2 2
DE0683 Fuentes del Derecho e InterpretaciondJuridica
DE0684 Derecho Penal Comparado 2 2
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Catalogo Nombre del Curso Créditos UMES
DE0699 Derecho y Guerra 3 3

DE0703 Teoria del Delito y Problemas de la ParteEspecial del Cédigo Penal

DEQ705 Derecho Internacional de los Derechos Humanos y DIH

DEOQ715 Enfoques Criminolégicos del SistemaPenal
DEO0716 Pensamiento Penal Colombiano

N ININ W N
N ININ W N

DE0835 Teoria de las Consecuencias Juridicasdel Delito
Fuente: EPIK, 2023.

e Participacion de profesores expertos en areas de conocimiento no propia o necesariamente
juridico-penal. Entre los que cabe resaltar los siguientes:

Gloria Maria Gallego Garcia (Filosofia del Derecho).
Adolfo Ledn Maya Salazar. (Ciencia politica).
Camilo Escobar Villegas. (Historia).

Libardo Ariza (Criminologia)

William Fredy Pérez (Criminologia)

Elena Larrauri Pijoan (Criminologia)

O O O O O O

e Ademas, resaltar que los distintos seminarios que se ofrecen en el mapa curricular de la Maestria
presentan un contenido tematico que trasciende al conocimiento exclusivamente penal,
convocando conocimiento de areas como la sociologia, la filosofia, la politica o la economia.

e Por su parte el espacio del trabajo de grado es un componente de interdisciplinariedad al
propiciar investigaciones de naturaleza interdisciplinaria y codirecciones con investigadores de
otras disciplinas.

5.5.6 Conclusion de la Caracteristica 20

La Maestria en Derecho Penal es un programa que se estructura desde el analisis de la dogmatica
juridico-penal. Por lo tanto, su enfoque inicial es marcadamente disciplinar. Sin embargo, el
Programa disefia estrategias interdisciplinares para lograr sus objetivos curriculares. En tal sentido,
desde el disefo curricular se implementan estrategias de trabajo interdisciplinar con profesores de
diversas disciplinas, por medio del trabajo conjunto con otros programas y las materias y seminarios
de libre configuracién y finalmente con los trabajos de grado.

Sin embargo, se debe tener en cuenta la realidad social y las reflexiones afines, para incorporarlas
en el disefo interdisciplinar del Programa. Con base en las consideraciones expuestas
anteriormente, el comité autoevaluador considera que la caracteristica se cumple en alto grado con
una calificacion de 4,4.

5.5.7 Caracteristica 21. Estrategias pedagégicas

El Programa desarrolla diversas estrategias pedagdgicas que se articulan con profundidad y el rigor
propio de los estudios de maestria. En tal sentido se llevan a cabo distintas modalidades de accion
pedagdégica como se relacionara mas adelante. La caracteristica indaga por la percepcién de los
estudiantes y de los profesores sobre la coherencia de las estrategias y el nivel de informacion. Como
se aprecia de los graficos hay una percepcion altamente favorable respecto de dicha concordancia
en los dos publicos indagados.
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Grafico 26. Percepcion de los estudiantes acerca de la coherencia del Programa entre el
nivel de formacion y la implementacion de estrategias pedagodgicas

82%

0
0% 6% 0% 0% &

NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados encuestas a estudiantes, 2023.

Grafico 27. Percepcioén de los profesores acerca de la coherencia del Programa entre el nivel
de formacion y la implementacion de estrategias pedagégicas

64%

36%

0% 0% 0% 0%
NC 1 2 3 - 5

Fuente: Resultados encuestas a profesores, 2023.

De alli que, a pesar de que no se dé una declaracidon expresa de las estrategias, estas se encuentran
presentes en la ejecucion del Programa y se compadecen con su nivel.

De tal forma y dentro del espiritu de la evaluacion y el mejoramiento de las estrategias y practicas
pedagogicas, a partir de los aportes de la investigacion pedagdgica y de los procesos de
actualizacion de los profesores, se puede mencionar lo siguiente:

En primer término, resaltar la articulacion entre el Proyecto Educativo Institucional (PEI), con la
Maestria en Derecho Penal. Tal articulacion esta comprometida en el desarrollo de un modelo de
pedagogia activa y con los principios de la Universidad para la accién educativa.

Adicionalmente, la “Bitacora 2030”, adopta un disefio curricular basado en competencias. Ademas,
el desarrollo de un modelo de “Escuela activa como modelo pedagdgico”.

A su vez, las estrategias pedagdgicas que adopta la Maestria en Derecho Penal presentan dentro
de su metodologia, las siguientes modalidades:

Clase magistral.

Seminarios de investigacion.

Discusion de informes de lectura.

Taller de analisis de textos, jurisprudencia y discusion de casos.
Coloquios de investigacion.

Conferencias y foros.

De otra parte, los criterios que se adoptan en la Maestria, en desarrollo de las figuras pedagdgicas,
son los siguientes:
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e Valor epistémico.
e Pertinencia académica y social.
e Coherencia curricular.

5.5.8 Conclusion de la Caracteristica 21

En consecuencia, hay una coherencia entre las estrategias pedagdgicas y el nivel del Programa,
como tal estas son apreciadas de manera muy favorable por estudiantes y profesores. Se encuentra
que es importante refinar el relacionamiento del profesor con el grupo, en especial frente a la cuestion
de pocos encuentros y de igual forma integrar en las estrategias la relacién con ciertos practicantes.
Expuestas anteriormente, el comité autoevaluador considera que la caracteristica se cumple
plenamente y se le asigna una calificacion de 4,6.

5.5.9 Caracteristica 22. Sistema de evaluacion de estudiantes

El sistema de evaluacion de estudiantes se concreta en un conjunto de normas conforme politicas
claras. Estas se encuentran en el Proyecto Educativo del Programa (PEP), donde se indican las
directrices para la evaluacién de los estudiantes (ver Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa
-PEP-).

De forma particular, puede senalarse que en el PEP se encuentran las siguientes directrices:

e El numeral 3.2 describe los criterios para la evaluacion del aprendizaje en el Programa.

e El numeral 6 cuenta con las orientaciones sobre el proceso de autoevaluacion y autorregulacion
del Programa.

e Finalmente, la siguiente indicacion: "La evaluacién se realiza, preferentemente, utilizando los
instrumentos propios del seminario investigativo (relatorias, informes de lectura, trabajos
escritos, analisis de casos, etc.) También, cuando el profesor lo considera pertinente, puede
programar examenes orales o escritos, los cuales, en todo caso, se orientan preferentemente a
evaluar la idoneidad de los estudiantes para aplicar sus conocimientos a la resoluciéon de
problemas y casos concretos". (PEP, p. 39).

De otra parte y conforme con la solicitud de renovacion con modificacién al registro calificado, los
procesos de evaluacion se tramitan de conformidad con lo siguiente:

e Las metodologias de evaluacidn consistente en informes de lecturas, presentacion de ensayos,
estudio y resolucién de casos de la jurisprudencia, foros de debate, etc. Esto ha permitido que
los estudiantes pongan a prueba los conocimientos adquiridos y al mismo tiempo desarrollen
destrezas para la elaboracion de trabajos escritos. Los objetivos de aprendizaje se ven reflejados
en un buen desempefio laboral de los estudiantes y graduados del programa, tal como puede
observarse en el Grafico 23. Resultados encuesta momento cero, asi como en el Grafico 25.
Evolucion de efectos laborales con el posgrado y en el Grafico 32. Aspectos laborales de
los graduados del Programa.

o Oftro aspecto fundamental que demuestra el logro de los objetivos de aprendizaje son las tesis
que son fruto de un trabajo investigativo acompafiado de un asesor que se les asigna a los
estudiantes a partir del segundo semestre. Estas tesis reflejan el conocimiento que los
estudiantes han adquirido sobre la teoria juridica del delito y que aplican en sus tesis.

A su vez, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), sefiala en relacidon con los procesos de
evaluacion, lo siguiente:

e EI PEI, en el contexto de la formacion por competencias, se explicitan distintas estrategias que
convergen y se enmarcan en el tributo al propésito superior de EAFIT, entre las cuales esta el
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fortalecimiento a la evaluacion como una estrategia formativa que propicia conjugar las
dimensiones que concretan las competencias: ser, saber y el hacer.

También el PEI en su numeral 3.2 que habla del Aprendizaje activo y experiencial; y declara que
los estudiantes “sean capaces de aplicar sus conocimientos y habilidades para pensar de
manera critica, disefiar y proponer soluciones pertinentes y creativas y actuar de manera
responsable”, desglosa en las caracteristicas del aprendizaje, las formas como el estudiante se
involucra y acoge la evaluacion como parte de su formacion.

Finalmente, también desde el Reglamento Estudiantil se establecen criterios claros en el proceso de
evaluacion. En este sentido, sefialar lo siguiente:

Articulo 10. Evaluacion del desarrollo del plan de estudios. Contempla la posibilidad que tienen
los programas de hacer modificaciones a los perfiles, competencias y resultados de aprendizaje.
Articulo 25. Funciones del comité del programa de pregrado, que sus literales a y d, define las
responsabilidades.

Capitulo V. Evaluaciones académicas.

Entre los profesores y los estudiantes se advierte una apreciacion plenamente favorable al sistema
de evaluacion, segun se deprende de los siguientes graficos que reflejan las respuestas recogidas
en las encuestas.

Grafico 28. Percepcion de los profesores sobre el sistema de evaluacion de los estudiantes

frente a los criterios de claridad, transparencia y apropiacién

Claridad 36% 64% ® NC
b 1
2
Transparencia 18% 82% 5
4
Apropiacion 36% 64% 5

Fuente: Resultados encuestas a profesores, 2023.

Grafico 29. Percepcion de los estudiantes sobre el sistema de evaluacion de los estudiantes

frente a los criterios de claridad, transparencia y apropiacion

@ NC
Claridad J6% 6% 88% iy
2
Transparencia [6% 94% g
o 4
Apropiacion [8%8 6% 88% .
2

Fuente: Resultados encuestas a estudiantes, 2023.

Anexo 14. Proyecto Educativo del Programa -PEP-
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5.5.10 Conclusion de la Caracteristica 22

En consecuencia, se encuentra que hay un sistema de evaluacion que responde a normas claras,
universales y transparentes. Este sistema cuenta con apreciacidon favorable por estudiantes y
profesores y se encuentra debidamente reglamentado.

Se requiere mejorar el proceso de retroalimentacion de la evaluacion en cuanto a su oportunidad,
asi como el disefo hacia el futuro de rubricas de evaluacion. Expuestas anteriormente, el comité
autoevaluador considera que la caracteristica se cumple en alto grado y se le asigna una calificacion
de 4.5.

5.5.11 Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

El Programa solicitdé la renovacién de su registro calificado en 2023 incorporando el modelo de
formacion basado en competencias y resultados de aprendizaje. Alli se consagra un modelo basado
en resultados de aprendizaje. Estos resultados de aprendizaje buscan dar cuenta de un mecanismo
de aseguramiento del aprendizaje.

Como consecuencia de dicha reforma el Programa precisé su propuesta de competencias y de
resultados de aprendizaje que se describen en la Tabla 9. Competencias especificas y resultados
de aprendizaje.

La renovacion del registro calificado incluye una migracion del Programa al modelo de resultados de
aprendizaje por competencias, hasta la fecha el programa no estaba disefiado con los parametros
de este modelo pedagdgico y es por ello por lo que no se dispone de evaluaciones en clave de
resultados de aprendizaje.

Sin embargo, del disefio previo se han tomado acciones orientadas a la mejora del Programa con
base en la dimensién en que se fundamentan los resultados de aprendizaje.

Reforma curricular

Modificacién del horario del programa
Refinamiento de los procesos de trabajo de grado
Movilidad

Libre configuracion y ausencia de prerrequisitos
Renovacion permanente de contenidos
Homologacién y empalme pregrado y posgrado.

El ejercicio de reforma curricular del Programa conllevé a la eleccion de una sola modalidad de
maestria en profundizacién y al disefio e implementacién del modelo basado en competencias y
resultados de aprendizaje, una propuesta curricular flexible en la cual el estudiante es el centro del
aprendizaje y cuenta con diferentes alternativas para fortalecer y desarrollar sus competencias, tales
cComo: cursos, seminarios, acompafiamiento permanente de su asesor de trabajo de grado,
evaluacion permanente por parte de profesores y pares académicos, asi como una metodologia
orientada a la solucion de problemas juridico penales.

5.5.12 Conclusion de la Caracteristica 23

Se encuentra que con ocasién de la solicitud de renovacion del registro calificado —en tramite ain
en el Ministerio de Educacion Nacional- el Programa declaré unos resultados de aprendizaje claros
y derivado de las competencias especificas del mismo. Si bien la implementacién y las evaluaciones
orientadas a la mejora de estos resultados es un proceso que formalmente apenas comienza, el
Programa adelanta acciones orientadas al logro del perfil propio de un profesional de maestria en el
campo del derecho penal.
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En adicion se han dado un conjunto de mejores como consecuencia de los resultados de aprendizaje
que antes no estaban declarados.

Como plan de mejora se plantea la evaluacion periddica de dichos resultados. En consecuencia, se
considera que se cumple en alto grado. y se le asigna una calificacion de 4.5.

5.5.13 Caracteristica 24. Competencias

El Programa desarrolla desde su creacion una formaciéon basada en competencias orientados al
logro de los objetivos de formacion de los estudiantes. Con la solicitud de renovacion del registro
calificado se declaran de manera explicita estas competencias, tanto las genéricas, como las
especificas.

Las competencias genéricas declaradas por el Programa son:

e Gestion de la informacion.
e Construccion de argumentos.
e Pensamiento critico.

Por su parte, las competencias especificas del Programa son:

e Interpreta problemas relacionados con la creaciéon y aplicacion del Derecho Penal con
fundamento en los presupuestos filosoficos, politicos y metodolégicos compatibles con el Estado
social y democratico de Derecho. Esta competencia obedece al Area de desempefio
denominada "Derecho penal y responsabilidad penal”.

e Resuelve problemas en el ambito de la creacion, la interpretacion y la aplicacion de la ley penal.
En esta competencia el Area de desempefio es "Investigacién juridico penal.

A su vez estas competencias contribuyen al logro del perfil de egreso del Magister en Derecho Penal,
el cual es:

El Magister en Derecho Penal de la Universidad EAFIT propone soluciones innovadoras a problemas
juridico penales concretos y complejos en los ambitos de creacién, interpretacion y aplicacion de la
legislacién penal, utilizando las herramientas analiticas propias de su disciplina, en el marco del
Estado Social de Derecho.

5.5.14 Conclusién de la Caracteristica 24

Se encuentra que el Programa cuenta con una definicién explicita de las competencias que pretende
desarrollar en los estudiantes. Estas son coherentes con los resultados de aprendizaje y el perfil de
formacién. Las distintas acciones curriculares del Programa dan cuenta del desarrollo de las
competencias definidas en este.

En consecuencia, se encuentra que esta caracteristica se cumple plenamente y se asigna una nota
4.7

5.5.15 Caracteristica 25. Evaluacioén y autorregulacion del programa académico
La Universidad EAFIT definié el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. En él se definen
las politicas, principios, criterios y mecanismos de la Instituciéon para garantizar la calidad de los

programas académicos de pregrado y posgrado, asi como el de la Universidad en su conjunto.

En consecuencia, la Universidad cuenta con acreditacion de calidad institucional desde el afio 2003.
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Este es el primer proceso de autoevaluacion con fines de acreditacién que lleva a cabo el Programa.
Este proceso se enmarca en las politicas de calidad de la Universidad EAFIT.

Dentro del marco de estas politicas todo programa de la Institucién que cumple la condiciones para
solicitar la acreditacion debe cumplir con este proceso.

En cuanto a los aspectos de calidad de la Maestria en Derecho Penal, esta fue creada mediante
registro calificado otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, a través de la resolucion
numero 6930 de 06 de agosto de 2010, por el término de siete (7) afos, para ser ofrecido bajo la
metodologia presencial en la modalidad de profundizacién e investigacion, teniendo como sede la
ciudad de Medellin -Antioquia y Rionegro — Antioquia. El programa solicitud renovacion de su registro
calificado sin ninguna modificaciéon en la modalidad y ciudades de desarrollo la cual fue aprobada
por el MEN mediante resolucion 03119 de 3 de marzo de 2017. Recientemente el programa ha
solicitado una renovacion de su registro calificado con modificaciones producto de los procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo, en términos de la incorporacion del modelo educativo
basado en competencias y resultados de aprendizaje, asi mismo se solicitd la continuidad
Unicamente de la modalidad en profundizacion; actualmente se encuentra en tramite ante el MEN.

Grafico 30. Percepcion de los profesores acerca de la calidad y pertinencia de los criterios y
procedimientos para la evaluacién permanente de los objetivos, procesos y logros del

Programa
64%
36%
0% 0% 0% 0%
NC 1 2 3 4 5

Fuente: Resultados encuestas a profesores, 2023.

Grafico 31. Percepcion de los estudiantes acerca de la calidad y pertinencia de los criterios
y procedimientos para la evaluacion permanente de los objetivos, procesos y logros del

Programa
1%
18%
6% 6%
. — 2% — -
NC 1 2 3 4 o

Fuente: Resultados encuestas a estudiantes, 2023.
5.5.16 Conclusion de la Caracteristica 25

Este es el primer proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion del Programa. Este proceso
se enmarca en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la Universidad EAFIT -SIACE.
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Este sistema propugna por el mejoramiento continuo y el aseguramiento de los procesos de calidad
académica y organizativa de la Institucion.

Todos los programas que cumplan requisitos minimos deben acometer este proceso. La Universidad
se acredita institucionalmente desde el afio 2003.

Se considera que esta caracteristica se cumple plenamente y se le asigna una calificacion de 4.8.
5.5.17 Caracteristica 26. Vinculacién e interaccion social

El Programa goza de una alta reputacion académica en el entorno judicial y profesional en el pais,
lo cual lo convierte en un referente para los distintos profesionales y tomadores de decisiones en
materia de politica criminal, administradores de justicia y abogados.

Dentro de este impacto se encuentra que la ubicacién laboral de los graduados se da en 6rganos
como Corte Suprema de Justicia, JEP, Rama Judicial, Procuraduria General de la Nacion y Fiscalia

General de la Nacion.

Otro porcentaje de los graduados se dedican a la actividad académico-investigativa y se encuentran
vinculados a instituciones de educacién superior y centros de pensamiento.

Finalmente, un ultimo segmento de los graduados se dedica al ejercicio profesional del derecho, bien
como miembros o socios de oficinas de abogados o en empresas.

Un importante porcentaje de los graduados de la Maestria en Derecho Penal ha logrado impulsar su
desarrollo profesional una vez culminada la Maestria y asi lo indican en las encuestas de grado.

Grafico 32. Aspectos laborales de los graduados del Programa

Aspectos laborales

(Durante o después de finalizar el posgrado)

60,0 % 73,3 %
L os graduados ha tenido algin ascenso o De los graduados han tenido accesos a nuevas
promocion al interior de su organizacion oportunidades en otra organizacion
66,7 % 46,7 %
De los graduados ha tenido algn aumento de e los graduados ha liderado algan proyecto
salario importante al interior de la organizacién

Fuente: Direccion de Desarrollo Institucional y Vinculos, 2023.

Igualmente, a través de la Revista Nuevo Foro Penal se genera una herramienta de incidencia por
medio de la publicacion en acceso abierto, de trabajos de grado, de trabajos de dogmatica por parte
de los profesores del Programa y de resultados de investigacion.

A través de los distintos indices de referenciacion bibliografica y de analitica de datos, se evidencia
que los distintos articulos de NFP son consultados en distintos lugares del mundo y citados y
utilizados por académicos, estudiantes y practicantes del Derecho Penal.
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La Revista Nuevo Foro Penal creada en 1978 por el Profesor Nadier Agudelo Betancur en la
Universidad de Antioquia. En el 2002, la revista pasa a ser editada por la Universidad EAFIT, en la
que sera su Tercera época, en la que actualmente se encuentra. Su permanencia por mas de 30
afios en la escena académica nacional e internacional, hacen de esta revista una de las mas
renombradas del Pais en su sector de conocimiento, y ha permitido el dialogo constante entre la
academia nacional e internacional. Adicionalmente, es importante resaltar que en la actualidad
Nuevo Foro Penal se encuentra en proceso de adecuacion para lograr la indexacion en Colciencias,
aspirando a ser clasificada como una revista tipo B, para posteriormente realizar el proceso de
acreditacion en el nivel A. Actualmente, la revista se encuentra en su volumen 17 y niumero 97 de
julio de 2021. Nuevo Foro Penal se encuentra indexada en un nimero significativo de bases de
datos, como son: Publindex (C) Dialnet, Erihplus MIARDOAJ, Google Scholar, EBSCO, Vlex, REDIB,
HeinOnline. Detalles en el siguiente enlace: https://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/nuevo-foro-
penal/index. En el siguiente grafico se puede apreciar la tendencia creciente en las cifras de citacion
de la revista.

Grafico 33. Citas por aifo Revista Nuevo Foro Penal

Fuente: Grupo de Investigacion Justicia y Conflicto, 2021.

La implementacion de seminarios electivos y trabajos de grado orientados a la solucion y analisis de
problemas del entorno.

El Programa busca propiciar la cualificacion profesional, tedrica y practica de los funcionarios de la
Rama Judicial a través de un convenio que facilite la vinculacién a la Maestria de fiscales y jueces
vinculados al Colegio de Jueces y Fiscales de Antioquia.

5.5.18 Conclusion de la Caracteristica 26
De la caracterizacion de los graduados, la reputacion del Programa y sus profesores se puede
concluir que la Maestria ejerce una alta incidencia en el medio y con ello influye en distintos procesos

sociales.

Se han adelantado algunas acciones para generar impacto en el medio, pero se debe desarrollar
estrategias a mediano y largo plazo para sistematizar dicho impacto.

De igual forma se debe refinar la informaciéon de aspirantes, estudiantes y graduados para contar
con una mejor perspectiva del impacto de estos en el entorno. En consecuencia, se considera que
se cumple plenamente y se asigna una calificacion de 4,6.

5.5.19 Conclusiones del Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.


https://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/nuevo-foro-penal/index
https://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/nuevo-foro-penal/index
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Tabla 32. Resultados obtenidos en el Factor 5

Caracteristica Ponderaciéon | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Integralidad de los aspectos curriculares 1,72% 4,50 Se cumple en alto grado
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,38% 4,60 Se cumple plenamente
Interdisciplinariedad 1,38% 4,40 Se cumple en alto grado
Estrategias pedagdgicas 1,72% 4,60 Se cumple plenamente
Sistema de evaluacion de estudiantes 1,72% 4,50 Se cumple en alto grado
Resultados de aprendizaje 1,38% 4,50 Se cumple en alto grado
Competencias 1,38% 4,70 Se cumple plenamente
Evalulac?én y autorregulaciéon del programa 1.72% 4,80 Se cumple plenamente
académico
Vinculacion e interaccion social 1,72% 4,60 Se cumple plenamente
Total Factor 14% 4,58 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.6 Factor 6. Permanencia y Graduacion

5.6.1 Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la
graduacion

Dentro de las estrategias implementadas para atender la desercion, pueden identificarse tanto
estrategias institucionales, como propias del programa, asi:

Institucionales: El Departamento de Desarrollo Estudiantil tiene dispuesta una dependencia que es
la Coordinacién de Permanencia, que se ocupa de “Favorecer la permanencia estudiantil y la
graduacion oportuna en la Universidad EAFIT, mediante estrategias, programas y estudios
concertados con la comunidad universitaria, para propiciar la constitucion de una cultura de la
permanencia en la Institucion” (Véase anexo: “Permanencia estudiantil. Informe general posgrados”
de 1° de marzo de 2023, elaborado por el Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacién de
Permanencia, EAFIT). Para el cumplimiento de este propdsito, se realizan tres acciones
institucionales: caracterizacion de los estudiantes, analisis de sus indices de desercion y estrategias
de acompafiamiento estudiantil. Como parte de estas ultimas, se ofrecen y prestan servicios de
Desarrollo Estudiantil, Desarrollo Artistico, Deporte y Recreacion y Servicio Médico.

Del Programa: La Maestria en Derecho Penal ha implementado dos estrategias principales para
responder a la desercion. La primera de ellas consiste en el acompafiamiento permanente de los
estudiantes durante al desarrollo de su trabajo de grado. Tanto para los estudiantes matriculados en
la modalidad de profundizacién, como para aquellos matriculados en la modalidad de investigacion,
el Programa ofrece acompafiamiento continuo, para lo cual les designa un profesor asesor, durante
todas las etapas del trabajo de investigacion, lo que le permite al estudiante desarrollar en forma
ordenada y con resultados parciales y cuantificables este trabajo que se realiza en tres fases, que a
su vez corresponden a tres asignaturas dentro del pensum: Trabajo de grado 1, Trabajo de grado 2
y Trabajo de grado 3, para la linea de profundizacién y para la linea de investigacion las asignaturas
corresponden a Investigacion 1, Investigacion 2 e Investigacion 3.

Segun se indico, cada una de esas fases representa una asignatura, comenzando en el segundo
semestre y terminado en el cuarto semestre. En este ultimo los estudiantes se dedican a redactar su
tesis, la cual ya esta en una etapa avanzada gracias a que la han ido construyendo gradualmente
en desde el segundo semestre cuando matriculan Trabajo de Grado 1 o Investigacion 1, segun el
caso. De esa manera, se ha logrado que, en un alto porcentaje, los estudiantes del Programa puedan
terminar y aprobar su tesis y por ende acceder al titulo de Magister en Derecho Penal dentro de los
plazos establecidos en el Reglamento Académico.

La segunda estrategia propia del Programa consiste en la modificacién del horario de clases,
implementada en el afio 2018. A partir de esa fecha, la Maestria paso de tener clases semanales a
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lo largo del semestre que se realizaban los martes, miércoles y jueves, en el horario 5-9 pm, a tener
cuatro encuentros mensuales, los dias miércoles, jueves, viernes y sabados en jornadas completas
(jueves y viernes) o medias jornadas (miércoles y sabados). De esta forma, no sélo se abrid la
posibilidad para que estudiantes de otras regiones del pais hicieran parte del Programa —
incrementando las matriculas y reduciendo el porcentaje de deserciones—, sino que ademas se
promovié el rendimiento académico, en la medida en que los estudiantes se dedican al Programa
una vez al mes, durante tres dias, en jornadas completas, lo que su vez, permite que el resto del
mes puedan dedicar parte de su tiempo a las lecturas que los profesores les envian con antelacion.

Las cifras del Programa
De acuerdo con las estadisticas, para el periodo 2015-1 a 2021-1, la desercién en el programa de
Maestria en Derecho Penal es relativamente estable, variando de uno a dos estudiantes.

Asi, en 2015 se reportaron cero deserciones; en 2016, dos deserciones, en 2017, una desercion; en
2018, una desercion; en 2019, dos deserciones; en 2020, una desercion y en 2021, dos deserciones.

En términos porcentuales, estos niveles varian considerablemente, en la medida en que responden
a la cantidad de matriculados por anualidad académica, de tal forma que en 2015- representaban el
0%; en 2016-1, 10%; en 2017, 14%; en 2018-1, 8%; en 2019, 29%; en 2020, 12% y en 2021, 11%,
tal y como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 33. Tasa de deserciéon del Programa

Ano Desertores voluntarios % Desercion
2015 0 0%
2016 2 10%
2017 1 14%
2018 1 8%
2019 2 29%
2020 2 12%
2021 1 11%

Fuente: Informes Institucionales, Universidad EAFIT.

Por su parte, los reportes de ausencia intersemestral evidencian que, entre 2015 y 2021, esta
variable se mantuvo relativamente estable (entre 19,65% y 29,49%), con una leve tendencia a la
baja desde 2019:
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Grafico 34. Ausencia intersemestral
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Fuente: Informes Institucionales, Universidad EAFIT.

Una muestra del incremento de estudiantes provenientes de otros municipios o regiones, producto
de esa estrategia de cambio de horario, puede encontrarse en la caracterizacién por municipio de

los estudiantes matriculados:

Tabla 34. Caracterizacion por municipio estudiantes matriculados provenientes de Colombia

Semestre
Municipio | 5 18 5|8 E|R|5|8|53|8|5|8 /5|8
procedencia § § § § § § § § § § § § § § TOTAL
Desconocido | 6 | 4 | 20|21 |16 |12 |16 |16 |12 | 13|20 | 15| 15| 15 201
Medellin 1 1 4 | 4 | 4 3 1 2 | 4 3 514 | 4 2 42
Envigado 1 2 2 |2 7
Bogota 1 1 1 1 4
Leticia 1 1 1 1 4
La Estrella 1 1 1 1 4
Amalfi 1 1 1 1 4
Marinilla 1 1 1 1 4
Bello 1 1 1 1 4
Unguia 1 1 1 1 4
Caldas 1 1 1 1 4
Itagii 1 1 1 1 4
Cucuta 1 1 1 3
Copacabana 1 1 2
TOTAL 8 5 | 25|27 |22 |17 |22 | 23 | 23 | 21 | 30 | 22 | 24 | 22 291

Fuente: Informes Institucionales, Universidad EAFIT.
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5.6.2 Conclusién de la caracteristica 27

La caracteristica se cumple en alto grado y ello se evidencia en unos indices altos de permanencia
y de graduacion, que se reflejan en las cifras arriba indicadas, que son el reflejo de las estrategias y
politicas que a nivel institucional y del Programa descritas en los parrafos inmediatamente
precedentes. Se asigna una calificaciéon de 4.5.

5.6.3 Caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas tempranas

La Universidad tiene disefiado e implementado un sistema de alertas tempranas que se evidencia
en el protocolo de alertas tempranas (ver Anexo 23. Protocolo de alertas tempranas). Este sistema
de alertas que existe a nivel institucional solo se ha implementado de manera mas o menos indirecta
para la Maestria en Derecho Penal, en el sentido de que existe una informacién recopilada de los
estudiantes que se matriculan que se encuentra debidamente almacenada y es accesible, a partir
de la cual se pueden implementar acciones especificas para el Programa utilizando los criterios
contemplados en el protocolo existente.

Las evidencias que demuestran que existe informacion suficiente, debidamente sistematizada y
accesible, que puede utilizarse para materializar la estrategia y el plan dirigidos a la permanencia y
la graduacion de los estudiantes.

Esa estrategia y plan de accién se pueden apreciar en el Anexo 24. Permanencia estudiantil.
Informe general de posgrados, elaborado por el Departamento de Desarrollo estudiantil-
Coordinacion de Permanencia, EAFIT, del cual se destaca que existe un plan de accién que incluye
diferentes ejes, objetivos y acciones segun se en la siguiente tabla.

Tabla 35. Plan de accion permanencia

Ejes Objetivos Acciones

Articular y consolidar programas, estrategias y | Constituir y poner en marcha el
servicios dirigidos a los estudiantes para el fomento | Comité de permanencia EAFIT
de la permanencia y la graduacion oportuna, a
través de una politica de permanencia acorde con
los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional

Definir, en conjunto con todos los actores
involucrados (Desarrollo estudiantil, academia,
entre otros) estrategias de acompafiamiento y
apoyo a la comunidad estudiantil para estudiantes
de pregrado y posgrado

Construir con el Comité de
Permanencia, la politica de
permanencia para EAFIT

Construir planes de accion
acordes con la politica.

Participar en mesa de
permanencia de Antioquia
Participar en G8 permanencia
Establecer alianzas interinstitucionales en pro de la | Participar en alianza 4U

Estratégico y
administrativo

permanencia estudiantil estrategias de
acompanamiento estudiantil
Participar en mesa

permanencia Sapiencia

Definir y coordinar planes de comunicacion y
sensibilizacion de la politica de permanencia | Construir e implementar
institucional y las acciones, estrategias vy | periodicamente un plan de
programas que contribuyen a la permanencia | medios.

estudiantil

Realizar Informes periédicos de
area
Apoyar informes institucionales

Documentar en forma permanente las estrategias
y acciones del area de permanencia
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Ejes

Objetivos

Acciones

Establecer programas de capacitacion que
favorezcan la generacién de compromiso para una
gestion administrativa y académica orientada hacia
el logro de los objetivos propuestos.

Disefar planes de
sensibilizacion y capacitacion
dirigidos a toda la comunidad
universitaria

Formativo y de
apoyo

Orientar y apoyar acciones para la permanencia
estudiantil, mediante estrategias focalizadas en la

Coordinar el Programa de
mentorias de primer semestre

Apoyar procesos de
permanencia dirigidos a la
poblacion becada y con crédito
condonable

poblacion en alto riesgo de desercion. Apoyar Programa de Mentorias

de ultima milla

Orientar medidas formativas
dirigidas a estudiantes con
faltas leves en contra del
reglamento estudiantil
Participar en la aplicacion,
analisis y divulgacién de
encuestas de percepcion y
caracterizacion estudiantil.
Construir o indagar y poner en
marcha, metodologias para la
identificacion de alertas
tempranas

Realizar estudios periodicos
sobre desercién y permanencia
en EAFIT.

Analizar y hacer seguimiento a
la informaciéon e indicadores
que se generen a través de la
analitica de datos

Identificar el marco de referencia, las
caracteristicas institucionales y poblacionales, los
procesos y procedimientos, asi como los planes,
programas y proyectos existentes, asociados a la
permanencia y graduacion estudiantil.

Investigativo

Establecer procesos de seguimiento y evaluacion
de la permanencia y desercién estudiantil

Disefiar metodologias para
hacer seguimiento y evaluacion
a las estrategias de
permanencia.

Fuente: “Permanencia estudiantil. Informe general de posgrados” de 1 de marzo de 2023.

Por otra parte, también se evidencia que la Universidad recopila, sistematiza y analiza informacion
para caracterizar a sus estudiantes y de esta forma dispone de informacidn para el sistema de alertas
tempranas. Asi, por ejemplo, segun el Anexo 24. Permanencia estudiantil. Informe general de
posgrados, elaborado por el Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacion de Permanencia,
EAFIT, 2023, se elaboré un perfil de los estudiantes en 2017-1 a partir de la recopilacion de diferentes
datos. Estos son algunos de los aspectos que se resaltan de este informe: “La primera versién de la
encuesta dirigida a los estudiantes de posgrado cuenta con 76 preguntas, que indagan sobre las
categorias descritas en la siguiente tabla.

Tabla 36. Perfil de los estudiantes

Categoria Descripcion general Humsrelpregantas
9 P 9 Cerradas Abiertas
1. Identificacion Edad, sexo, estado civil, afiliacion al Sistema de 11
) Seguridad Social en Salud.
2. Caracteristicas Lugar de residencia habitual, lugar de
: - ! - . . . . 14
sociodemograficas residencia mientras estudia en la Universidad




Resultados del proceso de autoevaluacion | 80

Numero preguntas
Cerradas Abiertas

Categoria Descripcion general

EAFIT, informacion de vivienda, situacion
econdmica.

Estructura y dinamica familiar, vinculo con
pares, practicas cotidianas, conductas que
afectan la vida diaria, salud mental, habitos 31

3. Caracteristicas

sociales alimenticios, actividad fisica,
habitos de suefo.
Motivaciéon frente a la eleccion de Ila
Universidad EAFIT y pregrado, percepcion de
4. Caracteristicas habilidades académicas, actividades 18 2
académicas extracurriculares, temores ante la

vida universitaria, propodsito de la formacion
universitaria.

Fuente: Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacién de Permanencia.

Segun el informe que se viene citando: “Esta encuesta se aplicé de manera virtual entre el 24 de
julio y el 3 de septiembre de 2017, a través de una pantalla emergente en el momento en que los
estudiantes de pregrado ingresaban a EAFIT Interactiva, y que se desactivaba una vez diligenciaban
el cuestionario”. Se obtuvieron un total de 1448 respuestas.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de los encuestados por Escuela y nivel de posgrado:

Tabla 37. Distribucion de los encuestados por Escuela y nivel de posgrado

Escuela Nivel de posgrado Estudiantes # %
Doctorado 10
Administracion Ma.es.trla _ 193 658 45,44%
Especializacion 455
Doctorado 2
Ciencias Ma'es.trla _ 17 19 1,31%
Especializacion
Doctorado
Derecho Ma'es.trla _ 5 17 1.17%
Especializacion 12
Doctorado 7
Economia y Finanzas Ma.es.trla _ 156 361 24.93%
Especializacion 198
Doctorado 5
Humanidades Ma'es.trla _ 113 128 8.84%
Especializacion 10
Doctorado 10
Ingenieria Ma.es.trla _ 54 165 11,40%
Especializacion 201
Subtotal 1448

Fuente: Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacién de Permanencia.

El resultado la muestra para el caso de la Escuela Derecho incluyé ambas Maestrias. El perfil de
2018 es similar, alli aumentdé la muestra de estudiantes de Maestria de la Escuela de Derecho.

Asi mismo, en el precitado documento “Permanencia estudiantil. Informe general de posgrados”,
elaborado por el Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacion de Permanencia, EAFIT,
2023”, también se puede encontrar una caracterizaciéon de la poblacion estudiantil de posgrados
entre 2019-1 y 2022-2. Un dato que se destaca tiene que ver con el estrato socioeconémico y que
puede servir para focalizar programas como el de “EAFIT a tu alcance” que es un programa de
financiacion que ofrece la universidad, o programas de becas, entre otros:
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Para el caso de Maestria se evidencia que el 32,85% de sus estudiantes pertenece a estratos 1, 2y
3 frente a un 67,15% que pertenecen a estratos 4, 5y 6”. (p.10)

En el perfil de 2017-1 y 2018- 2 citados, también aparece una variable que puede ser relevante para
focalizar programas que busquen facilitar la financiacion de la matricula. Esa variable se refiere a la
forma como los estudiantes pagan la matricula. En efecto segun este informe, el 63.88% de los
estudiantes pagan la matricula con recursos propios, el 12.78% con becas o crédito educativo
condonarle y el 7.87% con otros recursos, entre ellos las cesantias.

Importa también poner de relieve, que un aspecto que favorece la permanencia y graduacion es la
prérroga automatica del Trabajo de grado 3 o de Investigacion 1 establecido el reglamento de
posgrado:

“Articulo 16. Plazos adicionales. Se establecen los siguientes plazos adicionales para la
realizacion del trabajo de grado, cuando éste no haya sido realizado en el tiempo previsto
dentro del plan de estudios:

a.Seis (6) meses en programas de especializacion.
b.Seis (6) meses en maestrias de profundizacion.
c.Doce (12) meses en maestrias de investigacion.
d.Veinticuatro (24) meses en programas de doctorado.”

“Paragrafo. En el Reglamento de trabajos de investigacion de maestrias, y en los
reglamentos especificos de los programas de doctorado, aprobados por el Consejo
Académico, se regulara lo dispuesto en este articulo.”

A lo anterior se suma, para el caso de la Maestria de Derecho Penal, el hecho ya explicado en la
caracteristica anterior, de que el ultimo semestre, el estudiante no tiene actividades de docencia y
se dedica en forma exclusiva a su trabajo de grado. Este es el impacto mas claro en lo que tiene que
ver con la estructura curricular, la cual se ha mantenido precisamente para favorecer los buenos
indices de graduacion que se registran en el Programa. De hecho, en la propuesta reforma aprobada
para migrar al modelo de competencias y resultados de aprendizaje, se mantuvo esa estructura
curricular.

Anexo 23. Protocolo de alertas tempranas
Anexo 24. Permanencia estudiantil. Informe general de posgrados

5.6.4 Conclusion de la caracteristica 28

Existe un sistema institucional de alertas tempranas, un sistema de caracterizacion de la poblacion
estudiantil que recoge informacioén util para desarrollar la estrategia de permanencia y graduacion.
En la Maestria en Derecho Penal esas herramientas no se han utilizado de forma explicita, no
obstante, de forma indirecta, sobre todo en el disefio curricular se han aplicado, ello en parte se
explica porque los indices de permanencia y graduaciéon son bastante aceptables. Se otorga una
calificacion de 4.5 con un nivel de cumplimiento pleno.

5.6.5 Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

No obstante que las tasas de graduacion en la Maestria en Derecho Penal estan dentro de indices
bastante aceptables y, por ende, no resultaba necesario hacer ajustes al curriculo, al menos sobre
la base de mejorar esas tasas, cabe destacar de nuevo, aunque este aspecto se explicé en forma
detallada en la correspondiente caracteristica, que el programa de Maestria en Derecho Penal migré
a un modelo basado en competencias con el propdsito de adecuarlo a los lineamientos institucionales
que propenden por la construccién de los curriculos en torno a la idea de que el aprendizaje debe
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estar centrado en el estudiante. Ello supuso una reorientacion de los procesos de formacion, a fin de
disminuir la importancia de la transmision de conocimientos y aumentar el esfuerzo por desarrollar
habilidades para “aprender a aprender”, a partir del estudio, interpretacion y analisis de la informacion
disponible. En ese contexto, para el Programa se definieron las competencias genéricas y
especificas que determinan los resultados de aprendizaje esperados. Ver en la Tabla 8.
Competencias genéricas y en la Tabla 9. Competencias especificas y resultados de
aprendizaje.

El modelo basado en la definicion de competencias y resultados de aprendizaje implementado
permitira tener a disposicion indicadores cuantificable para la identificacion posibles falencias, tanto
de los estudiantes que ingresan al Programa, como de los que egresan, y ello, a su vez, abre la
posibilidad de hacer tener un diagnéstico que permita implementar nuevas estrategias orientadas a
garantizar la permanencia y graduacion de los estudiantes.

5.6.6 Conclusion de la caracteristica 29

La caracteristica se cumple plenamente, la tasa de permanencia y graduacion no muestran una
necesidad inmediata de hacer ajustes al curriculo, sin embargo, el Programa de alguna manera se
ha anticipado a esto implementado un modelo de aprendizaje basado en competencias y resultados
de aprendizaje que permitira evaluar y cuantificar de forma mas precisa esos resultados y a partir de
ello implementar, si ello resulta necesario, mejoras en el curriculo. Se otorga una calificacion de 4.6.

5.6.7 Caracteristica 30. Mecanismos de selecciéon

En el grafico a continuacién del Informe general “Permanencia estudiantil. Informe general de
posgrados”, elaborado por Departamento de Desarrollo estudiantil- Coordinacion de Permanencia,
EAFIT, 2023, se puede evidenciar el estado de las cifras generales de desercion y graduacion de
posgrado en la Universidad EAFIT, en el periodo de comprendido entre 2009-1 a 2019-1, tomando
solo en cuenta el primer semestre de cada ano.

Puede observarse que, a nivel posgrado, la Universidad EAFIT registra una tasa de graduacion del
83% que equivale a 6578 estudiantes de un total de 7930 inscritos en ese rango de tiempo e incluye
a todos los programas de posgrado de la Institucion. Adicionalmente, tiene una tasa desercién
voluntaria (que corresponde a la TDC) del12% y una tasa de retiro académico del 3%.

Grafico 35. Cifras generales de desercidon y graduacién a nivel posgrado en la Universidad
EAFIT
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Fuente: EAFIT en cifras, 2022.

Al desagregar estas mismas cifras de desercion y graduacion segun el nivel de formacion, se puede
apreciar el comparativo en el Grafico 36. Comparativo cifras generales de deserciéon segun nivel
de formacion. Para el caso de las especializaciones se destaca la mayor tasa de graduacién con
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un 89%, que equivale a 5014 estudiantes graduados de un total de 5656 inscritos en el periodo de
tiempo 2009-1 a 2019-1, asimismo, registra una Tasa de Desercion Voluntaria del 8% y una Tasa de
Retiro Académico del 2%, siendo estos dos ultimos los menores indices comparados con los demas
niveles de formacion.

En segundo lugar, para el caso de las maestrias se encuentra una tasa de graduacion con un 69%
que equivale a 1555 estudiantes graduados de un total de 2252 inscritos en el periodo estudiado,
asimismo se registra una Tasa de Desercion Voluntaria del 21%, siendo este el indice con mayor
proporcién comparado con los demas niveles de formacién, adicionalmente se aprecia una Tasa de
Retiro Académico del 4%.

Finalmente, para el caso de los doctorados se evidencia una tasa de graduacién de un 41% que
equivale a 9 estudiantes graduados de un total de 22 inscritos en el rango de tiempo observado, una
Tasa de Desercion Voluntaria del 14% y una Tasa de Retiro Académico del 5%, siendo esta ultima
la tasa con mayor proporcién, comparado con los demas niveles de formacion.

Grafico 36. Comparativo cifras generales de desercion segun nivel de formacion
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Fuente: Construccion propia.

En el caso de los posgrados que ofrece EAFIT, si se hace un acercamiento a cada una de las
cohortes, como puede ver en el Grafico 38. TDC por semestre seguin nivel de formacion, se
evidencia que la cohorte con mayor TDC corresponde a 2019-1 con un 17%, el cual corresponde al
promedio de desercion voluntaria y retiro académico, y equivale a 127 desertores de un total de 766
estudiantes de primer ingreso. Por otro lado, la cohorte con menor tasa de desercion es 2017-1 con
un 9% que equivale a 68 desertores de un total de 741 estudiantes de primer ingreso.
Adicionalmente, se percibe que el comportamiento de la tasa de desercion ha sido variable y no
existe una tendencia marcada en el tiempo.

Asi mismo, si se ubica el foco en la desercion acumulada por semestre académico, se puede
observar en el Grafico 37. Tasa de desercion voluntaria de posgrado por semestre académico
que los dos primeros semestres suelen tener las variaciones mas altas en la tasa de desercion,
acorde con la literatura existente. Teniendo en cuenta todos los niveles de formacién, se encuentra
que el semestre 1 cuenta con una desercioén inicial del 8% en promedio, mientras que en el semestre
2 aumenta a un 2%, para un acumulado del 10% en dicho semestre. Cabe resaltar, que a partir del
tercer semestre el nivel de desercion acumulado tiende a equilibrarse debido a la poca variacion.
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Grafico 37. Tasa de desercidén voluntaria de posgrado por semestre académico
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Fuente: EAFIT en cifras.

Desde otro punto de vista, al comparar el nivel de la Tasa de Desercidon por Cohorte (TDC) segun
nivel de formacién con el nivel general de posgrados en EAFIT, se puede observar en el Grafico 37
que tanto el nivel de maestria como el doctorado se encuentran por encima del nivel general de la
Universidad, siendo la maestria el nivel de formacion que mayor variacion tiene en la TDC por
semestre, con un 21%, frente a 14% del doctorado y un 8% de la especializacion, manteniéndose
esta ultima por debajo de la TDC general para posgrados que es del 12%.

Grafico 38. TDC por semestre segun nivel de formacién
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Fuente: Informacién Institucional.

Tabla 38. Datos inscritos, admitidos, matriculados y tasa de absorciéon para la Maestria en
Derecho Penal

Ano Inscritos Admitidos Matriculados Tasa absorcion Observaciones
2017-1 10 9 8 90% *Sistema metro
2018-1 14 10 15 150%

2019-1 16 16 8 50%
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Ano Inscritos Admitidos Matriculados Tasa absorcion Observaciones
2020-1 20 20 21 105%
2021-1 10 8 10 125%
2022-1 9 7 7 100%

Fuente: Informacion institucional.
Obsérvese que la tasa de absorcién esta en el rango promedio del conjunto de la Universidad:
En relacion con las tasas de graduacion en la Maestria en Derecho Penal se observa lo siguiente:

Tabla 39. Tasa de graduaciéon del programa

Semestre Nidmero Total
2017-1 2 9
2017-2 7
2018-1 5 6
2018-2 1
2019-1 7 1"
2019-2 4
2020-1 6 8
2020-2 2
2021-1 3 7
2021-2 4
2022-1 3 5
2022-2 2

Fuente: Informacion institucional.

Entre 20171-y 2021-1 se matricularon un total de 62 estudiantes y en ese mismo lapso se graduaron
46, lo que muestra una tendencia en la tasa de graduacion que del 74%, lo que indica que esta
ligeramente por debajo de la tasa general de graduacion de los posgrados en la Universidad que en
promedio es del 83%, segun los graficos mostrados mas arriba. (Véase Anexo 25. Cifras generales
de desercion y graduacion a nivel posgrado en la Universidad EAFIT)

Por otra parte, en lo que se refiere al proceso de seleccion de aspirantes a la Maestria en Derecho
Penal, este consiste en una entrevista en la que se valoran dos aspectos:

e Hoja de vida: especificamente trayectoria académica y profesional.
e Interés y disponibilidad horaria.

Ese mecanismo de seleccidn garantiza cumplimiento de requisitos minimos, pero no permite hacer
un filtro mas exigente. Finalmente, importa destacar que el reglamento académico contempla la
posibilidad de examenes opcionales (que es una especie de habilitacion) que favorece la
permanencia.

Este examen deberia reglamentarse de forma mas precisa para que se garantice que el estudiante
que lo aprueba estd dando cuenta de resultados de aprendizaje completos en la asignatura
correspondiente.

Anexo 25. Cifras generales de desercion y graduacion a nivel posgrado en la Universidad
EAFIT

5.6.8 Conclusion de la caracteristica 30

La tasa de absorcion en la Maestria en Derecho Penal se encuentra dentro de estandares similares
al promedio general de la Universidad. En efecto, la tendencia de la tasa de graduacion indica que
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aproximadamente el 25% de los estudiantes no se gradua, lo que sugiere ajustes para mejorar este
indice. La mayor exigencia en el proceso de seleccidén podria ser un criterio para mejorar las tasas
de permanencia y graduacion, combinado con ajustes en el curriculo y la metodologia -a lo que el
Programa se esta anticipando ya con la adopciéon del modelo competencias y resultados de
aprendizaje- que favorezcan la permanencia y graduacion, sin que ello suponga detrimento en la
calidad del programa. El comité autoevaluador otorga una calificaciéon de 4.5 con un cumplimiento
en alto grado.

5.6.9 Conclusiones del Factor 6. Permanencia y Graduacién

El Programa muestra indices de permanencia y graduacioén satisfactorios que se encuentran dentro
de graduacion registrados en promedio en los demas programas de posgrado de la Universidad que
es del 83% en promedio en el periodo de comprendido entre 2009-1 a 2019-1. Asi mismo, segun las
estadisticas en el periodo 2015-1 a 2021-1, la desercién en el programa de Maestria en Derecho
Penal es relativamente estable, variando de uno a dos estudiantes. Asi, en 2015 se reportaron cero
deserciones; en 2016, dos deserciones, en 2017, una desercién; en 2018, una desercién; en 2019,
dos deserciones; en 2020, una desercién y en 2021, dos deserciones. Las anteriores cifras indican
que las estrategias de permanencia y graduacién han mostrado eficacia para favorecer estos dos
aspectos de la Maestria en Derecho Penal.

La Maestria en Derecho Penal dispone de la informacién que le permite caracterizar a sus
estudiantes en aspectos tales como sus condiciones de ingreso, desempefio y permanencia. Un
aspecto relevante en el Programa es la caracterizacion relacionada con la ubicacion geografica y el
horario laboral permitieron hacer una modificacion en el horario implementada a partir de 2018 que
dio como resultado un aumento de los estudiantes de otras ciudades distintas a Medellin y de
departamentos distintos a Antioquia. Ello a su vez, ha favorecido la permanencia de los estudiantes
que tienen la posibilidad de concentrar sus clases en jornadas mensuales intensivas de cuatro dias,
de miércoles a sabado.

El disefio curricular del trabajo de grado distribuido en tres semestres desde el segundo hasta el
cuarto ha favorecido especialmente el factor de graduaciéon en el Programa y ello es fruto de la
caracterizacion de los estudiantes en cuanto a su horario de trabajo. En efecto, el facilitarles que en
el cuarto y ultimo semestre se dediquen exclusivamente a la redaccion de su trabajo de grado le
permite a un alto porcentaje de los estudiantes cumplir el objetivo, pues no tendran que atender
clases y asi distribuir el tiempo entre sus actividades laborales y el trabajo de maestria.

Como oportunidad de mejora se ve la necesidad de que el Programa, que ahora aspira a ser
reconocido como de alta calidad, debe disefiar un plan especifico de alertas tempranas a partir de la
caracterizacion de los estudiantes.

Si bien la tasa de graduacion es satisfactoria, pues la tendencia indica que aproximadamente el 25%
de los estudiantes no se gradua, lo que sugiere ajustes para mejorar este indice. La mayor exigencia
en el proceso de seleccion no necesariamente debe ser el criterio para mejorar las tasas de
permanencia y graduacion, mas bien deben plantearse alternativas relacionadas con ajustes en el
curriculo y la metodologia que favorezcan la permanencia y graduacion, sin que ello suponga
detrimento en la calidad del Programa. Importa resaltar que ya la Maestria se ha anticipado a ello
pues en este momento estd en proceso de implementar el modelo pedagdgico basado en
competencias y resultados de aprendizaje.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
6. Permanencia y Graduacion.
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Tabla 40. Resultados obtenidos en el Factor 6

Caracteristica Ponderacién | Calificacion | Nivel de cumplimiento
Politicas, es_‘.trateglas y est_ryctura para la 1,36% 4,50 Se cumple en alto grado
permanencia y la graduacion
Caracterizacion de estudiantes y sistema de 0.82% 4,50 Se cumple en alto grado
alertas tempranas
Ajustes a los aspectos curriculares 1,09% 4,60 Se cumple plenamente
Mecanismos de seleccidon 1,36% 4,50 Se cumple en alto grado

Total Factor 5% 4,52 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.7 Factor 7. Interaccién con el Entorno Nacional e Internacional

5.7.1 Caracteristica 31. Insercién del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

El Programa incorpora las discusiones mas actuales y relevantes que se dan en el campo del
conocimiento juridico penal, en los distintos componentes curriculares. De ello dan cuenta los
contenidos de los microcurriculos, la bibliografia que se emplea en los cursos y los temas abordados
por los estudiantes en sus trabajos de grado y las publicaciones en libros y revistas cientificas por
pate de estudiantes, graduados y profesores. A su vez, la Maestria en Derecho Penal se nutre y
fortalece de distintas redes académicas y convenios que contribuyen al fortalecimiento de los cursos
ofrecidos, los proyectos de investigacién vinculados al area y la movilidad de estudiantes y
profesores.

En lo que concierne a las labores formativas, académicas, docentes y cientificas, las estrategias de
cooperacién también tienen un impacto significativo en el Programa. Desde su creacién hasta hoy,
la Maestria en Derecho Penal ha establecido y/o fortalecidos convenios y/o vinculos con:

Universidad de Malaga

Universidad de Leodn

Universidad de Salamanca
Universidad de Zaragoza

Universidad de Alcala

Universidad de Cadiz

Universidad de Médena

Universidad de Alicante

Pontificia Universidad Catdlica de Peru

Adicionalmente, de redes con:

e Grupo de Investigaciones en Justicia Juvenil del Centro Iberoamericano de Derechos del Nifio

¢ Red Iberoamericana de investigadores en Politica Criminal e Instituciones de la Seguridad,
PolySeg

e Fundacion Internacional de Ciencias Penales

La cooperacion académica y cientifica de los profesores y estudiantes del Programa ha contribuido
a:

e Uso efectivo del convenio de doble titulacién con la Universidad de Malaga por parte de
estudiantes del programa y que se relacionaron en la Tabla 30. Historico Movilidad Saliente.
e Desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos con la Universidad de Ledn y que se
mencionan en la Tabla 42. Proyectos de investigacion Grupo Justicia y Conflicto. Los
proyectos han sido: a) Las Garantias Penales como Limite y Guia en la Solucién de Problemas



Resultados del proceso de autoevaluacion | 88

Penales Complejos: La Necesidad de Evitar Atajos (primera y segunda parte) b) Principios y
Garantias Penales: Sectores de Riesgo (primera y segunda parte).

e La formacién doctoral de profesores del Programa y graduados.

e La realizacion conjunta de eventos cientificos.

e La participacion de profesores de otras universidades en el Programa y en la Revista Nuevo Foro
Penal.

e Larealizacion de pasantias de los profesores del Programa.

5.7.2 Conclusion de la caracteristica 31

La caracteristica se cumple plenamente, teniendo en cuenta que los contenidos de microcurriculos,
los trabajos de grado realizados por los estudiantes, asi como las publicaciones de estudiantes,
graduados y profesores, dan cuenta de que el Programa esta en consonancia con las tendencias, y
las discusiones y problemas mas actuales de la disciplina. Las redes académicas y convenios de los
que se nutre el Programa permiten demostrar que considera los referentes de calidad reconocidos
por la comunidad académica nacional e internacional. Se le otorga una calificacion de 4.7.

5.7.3 Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

El Programa cuenta con un importante nimero de convenios y vinculos con otras universidades.
Ademas, varios de los profesores hacen parte de redes académicas, segun los hallazgos que se
relacionan a continuacién:

5.7.3.1 Convenios con otras universidades

¢ Universidad de Malaga (Espafia): El Programa cuenta con un convenio de doble titulacion que
permite que los estudiantes accedan al programa de Maestria en Derecho Penal y Politica
Criminal, que ofrece dicha institucion, homologando buena parte de los créditos exigidos. Los
estudiantes pueden acceder a becas para matricula, sostenimiento y/o transporte a través de la
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado, a la que la Universidad EAFIT y la
Universidad de Malaga estan vinculadas. Igualmente, el vinculo con esta ultima permitié la
participacion del profesor José Luis Diez Ripollés -Catedratico de Derecho Penal de la
Universidad de Malaga- como profesor invitado a la Maestria en Derecho Penal y miembro del
Comité Cientifico de la Revista Nuevo Foro Penal. Ademas, ha permitido investigar a profesores
del Programa en dicha institucion.

¢ Universidad de Ledn (Espaina): Se tiene suscrito con un convenio marco, con base en cual se
han realizado tres proyectos de investigacién (2010-2013; 2014-2016; 2017-2019) cofinanciados
con la Universidad y el Ministerio de Ciencia e Innovacion de Espafia. Asi mismo, se ha contado
con la participacién del profesor Miguel Diaz y Garcia Conlledo -catedratico de Derecho Penal
de la Universidad de Ledn- como profesor invitado en la Maestria en Derecho Penal. Este ultimo,
ademas, es miembro del Comité Editorial de la Revista Nuevo Foro Penal. Adicionalmente, los
profesores Juan Carlos Alvarez Alvarez y Susana Escobar Vélez se han doctorado en la
Universidad de Ledn, bajo la tutoria del profesor Miguel Diaz y Garcia Conlledo, al igual que
Juan Pablo Uribe Barrera y Deisy Janeth Barrientos (candidata a doctora) ambos graduados de
la Maestria en Derecho Penal. Por ultimo, el convenio también ha posibilitado la realizacion de
estancias de investigacion de los profesores Juan Carlos Alvarez Alvarez, Juan Oberto
Sotomayor Acosta y Susana Escobar Vélez en la Universidad de Ledn, y la participacion como
ponentes o asistentes en seminarios y eventos académicos organizado en la Universidad de
Ledn.

e Universidad de Salamanca (Espana): Se tiene suscrito un convenio marco que ha hecho
posible la participacion de los profesores de la Universidad de Salamanca en la Revista Nuevo
Foro Penal. En particular, los profesores Ignacio Berdugo Gémez de la Torre y Laura Zufiga
Rodriguez han sido miembros del Comité Cientifico de la Revista.
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¢ Universidad de Zaragoza (Espafa): Se cuenta con el programa de cooperacion universitaria
de AECID (Codigo: A/018698/08). Este ha posibilitado la realizaciéon de proyectos de
investigacion conjuntos, la participacion de profesores de la Universidad de Zaragoza en eventos
académicos de EAFIT y la realizaciéon de estancias de investigacion de profesores de EAFIT en
la Universidad de Zaragoza.

e Universidad de Cadiz (Espafa): Se encuentra vigente un convenio marco que permite la
realizacion de pasantias de investigacion de profesores de EAFIT en la Universidad de Cadiz y
la participacion de los profesores de ambas universidades en los eventos académicos realizados
por cada institucion. Asi mismo, se ha contado con la participacion de profesores en la Revista
Nuevo Foro Penal; particularmente, el profesor Juan Terradillos Basoco ha hecho parte del
Comité Cientifico de la mencionada Revista.

Anexo 26. Convenios con otras Universidades
5.7.3.2 Vinculos con otras universidades sin convenio

o Areas de Derecho Penal y de Filosofia del Derecho de la Universidad de Castilla — La
Mancha: Se ha contado con la participacion de profesores de ambas universidades en los
eventos académicos realizados por la otra instituciéon y con la participacion de profesores de la
Universidad de Castilla — La Mancha en la Revista Nuevo Foro Penal.

¢ Universidad de Alicante: Se ha contado con la participacién de profesores de la U. de Alicante
en la Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT, asi como en la Revista Nuevo Foro
Penal. Ademas, los profesores de ambas universidades participaron en eventos académicos
realizados por cada institucion.

e Universidad de Alcala: Gracias al vinculo entre los profesores del Programa y la Universidad
de Alcala, la graduada de la Maestria en Derecho Penal, Lina Maria Cardona Cardona, adelanté
sus estudios y obtuvo su titulo de doctorado en dicha institucion. El Programa cont6 con el
profesor Diego-Manuel Luzén Pefa-Catedratico emérito de la Universidad de Alcala- como
profesor invitado a la Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT, y de los profesores
de la Universidad de Alcala en la Revista Nuevo Foro Penal. Finalmente, profesores de ambas
universidades han hecho parte de eventos académicos organizados por cada institucién.

e Universidad de Gottingen (CEDPAL): Se ha contado con la participacion de Kai Ambos como
profesor invitado en la Maestria en Derecho Penal y como ponente en conferencias organizadas
por la Institucion. Los profesores Kai Ambos y John Zuluaga Taborda participaron en la Revista
Nuevo Foro Penal.

e Area de Derecho Penal y Grupo de Prisiones de la Universidad de los Andes (Colombia):
Participaron profesores de la Universidad de Los Andes como invitados a la Maestria en Derecho
Penal (Manuel Alejandro Iturralde Sanchez, Libardo José Ariza Higuera) y en la Revista Nuevo
Foro Penal. En particular, el profesor Libardo José Ariza ha sido miembro del Comité Editorial
de la Revista Nuevo Foro Penal.

Cada afio se invita al profesor Ricardo Posada Maya, de la Universidad de Los Andes, a dar
clases en la Maestria en Derecho Penal y es miembro del Comité Cientifico de la Revista Nuevo
Foro Penal.

e Universidad del Norte: Se ha contado con la participacion de Jaime Sandoval Fernandez como
profesor invitado a la Maestria en Derecho Penal de la Universidad EAFIT y como miembro del
Comité Editorial de la Revista Nuevo Foro Penal. Adicionalmente, los profesores de EAFIT (Juan
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Oberto Sotomayor Acosta, Alfonso Cadavid Quintero, Juan Carlos Alvarez Alvarez, Ricardo
Echavarria Ramirez y Susana Escobar Vélez) como profesores invitados a la Especializacion en
Derecho Penal de la Universidad del Norte.

5.7.3.3 Redes académicas

e Fundacion Internacional de Ciencias Penales (FICP): los profesores de la Universidad EAFIT
son miembros de la fundacién (Juan Carlos Alvarez Alvarez, Susana Escobar Vélez), y el
profesor Juan Oberto Sotomayor es patrono de dicha Fundacion.

e Grupo de Investigaciones en Justicia Juvenil del Centro Iberoamericano de Derechos del Nifio.

e Red Iberoamericana de investigadores en Politica Criminal e Instituciones de la Seguridad,
PolySeg.

Adicionalmente, la Universidad prevé la posibilidad de que los estudiantes de maestria y doctorado
se vinculen a través de pasantias de formacion en docencia, bien como beneficiarios de la politica
de préstamo beca condonable para proyectos de descubrimiento y creaciéon, o bien, como
voluntarios.

En lo que tiene que ver con la forma como los estudiantes y profesores del Programa valoran los
asuntos que tienen que ver con esta caracteristica, puede decirse que, en términos generales, la
percepcion sobre el impacto de la cooperacién académica en los ambitos nacional e internacional es
muy positiva y ello se evidencia en las encuestas realizadas, segun se aprecia en los siguientes
gréficos.

Grafico 39. Consolidado percepcion profesores de planta y de catedra acerca de los
aspectos que propenden por la cooperaciéon con otras comunidades a nivel nacional e
internacional
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Fuente: resultados encuestas, 2022.
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Grafico 40. Percepcion profesores de planta acerca de los aspectos que propenden por la
cooperacion con otras comunidades a nivel nacional e internacional
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafico 41. Percepcion profesores de catedra acerca de los aspectos que propenden por la
cooperacion con otras comunidades a nivel nacional e internacional
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafico 42. Percepciones estudiantes acerca del grado en que la institucion promueve la
interaccion de sus estudiantes y profesores en ambientes nacionales internacionales
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

5.7.4 Conclusion de la caracteristica 32

La caracteristica se cumple plenamente, considerando que se evidencia la participacion de
estudiantes y profesores de la Maestria en Derecho Penal en actividades académicas formativas,
docentes y cientificos mediante convenios y redes con instituciones y entidades nacionales e
internacionales. Se le otorga una calificacion de 4.7.
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5.7.5 Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

Actualmente, la Maestria no cuenta con un requisito de competencia comunicativa en segunda
lengua. Sin embargo, parte de los textos recomendados, bien como lecturas principales o
complementarias en algunas de las asignaturas, se encuentran en otra lengua.

La Universidad tiene bases de datos para acceder a literatura en otras lenguas, lo que resulta
relevante en aquellos casos en los que el texto no se encuentra traducido. Las bases de datos en
mencion son las siguientes:

e Academic Info - Human Rights Center (Lanic)
e Academic Search Complete (Ebsco) e Legal Collection (Ebsco)
e Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado e LexBase
- BOE e Mapa social
e Allyou can read e  McGraw-Hill (eBooks)
e Astrea Biblioteca Juridica Virtual e  Multilegis
e Cengage (eBooks) e Newswires (Ebsco)
e CountryWatch e OAlster
e Derechos humanos en Colombia e OpenDissertations (Ebsco)
e Descubridor EDS e OverDrive (Libby)
e Dialnet e  Oxford University Journals
e Digitalia Hispanica e Pivot
e DOAJ (Directory of Open Access e Proyecto Gutemberg
Journals) ¢ Red de Bibliotecas Virtuales de Ciencias
e eBook Collection (Ebsco) Sociales de América Latina y el Caribe
e Ebooks 7-24 e Redalyc
e Emerald Books e Redib
e Emerald Journals e Repositorio institucional - Universidad
e Environment Complete (Ebsco) EAFIT
e Fuente Académica Premier (Ebsco) e SAGE eBooks
e Gestion humana e SAGE Journals
e Google académico e Scielo
e GreenFile (Ebsco) e Science Direct
e Handbook of Latin American Studies e Scopus
(Hlas) e Springerlink
e HeinOnline e Taylor & Francis (eBooks)
e Humanities International Complete e Taylor & Francis (Journals)
(Ebsco) e The Avalon Project at Yale Law School
e Journals 4 free e The Online Books Page
e JStor e Tirant Lo Blanch
e LA Referencia e vlex
e Latin American Network Information e Wiley Online Library

Los resultados de las encuestas que se relacionan con la percepcién, destacando que entre los
estudiantes se puede advertir que el 59 % califica como excelente la difusion y lectura de materiales
en segunda lengua, mientras que el 6 % lo califica como muy bueno, el 12 % como aceptable, el 6
% regular y el 6 % como malo y el 12 % dice no conocer esta difusion. Este resultado permite
evidenciar lo dicho mas atras en que en algunas asignaturas se recomiendan lecturas en otro idioma,
pero no es una practica generalizada y eso lo demuestra que el 12% de los estudiantes no conoce
este aspecto.
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Grafico 43. Encuesta profesores de catedra acerca de las estrategias para asegurar en el
perfil profesional del estudiante, las habilidades en una segunda lengua
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafico 44. Encuesta profesores de planta acerca de las estrategias para asegurar en el
perfil profesional del estudiante, las habilidades en una segunda lengua
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Grafico 45. Encuestas estudiantes acerca de las estrategias para asegurar en su perfil
profesional las habilidades de una segunda lengua
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Fuente: resultados encuestas, 2022.
5.7.6 Conclusion de la caracteristica 33

La caracteristica se cumple en alto grado. Para la calificacién se considera que, pese a que la
Maestria no tiene como requisito ni de ingreso ni de egreso una segunda lengua, ello no obsta para
que a los estudiantes se les recomienden lecturas en otra lengua cuando la tematica del mismo asi
lo amerita. Se le otorga una calificacion de 4.3.
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5.7.7 Conclusiones del Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

Los contenidos de los microcurriculos, las publicaciones de estudiantes, graduados y profesores en
libros y revistas especializadas de la Maestria en Derecho Penal dan cuenta de que el Programa
esta al dia con las tendencias y las discusiones y problemas mas actuales de la disciplina. Asi mismo,
las redes académicas y convenios que se han resefiado mas arriba, de los que se nutre el programa,
permiten demostrar que tiene en cuenta los referentes de calidad reconocidos por la comunidad
académica nacional e internacional.

Una fortaleza del Programa la representa la evidencia de la participacion de estudiantes y profesores
en actividades académicas de caracter formativo, docente y cientifico a través de convenios y redes
con instituciones y entidades de caracter nacional e internacional que favorecen la formacién y nutren
el curriculo del Programa y los trabajos de grado, se destaca particularmente el convenio de doble
titulacién con la Universidad de Malaga Espafia- que ha tenido una importante acogida y positivos
resultados.

No obstante que la Maestria no tiene ni requisito de ingreso ni de egreso una segunda lengua, lo
que no impide que a los estudiantes se les recomienden lecturas en otra lengua cuando su tematica
lo amerita. Asi mismo, el acceso a bases de datos con bibliografia en otros idiomas estimula a los
estudiantes a desarrollar competencias en segunda lengua.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional.

Tabla 41. Resultados obtenidos en el Factor 7

Caracteristica Ponderacion Calificacion | Nivel de cumplimiento
Inserglop del _programa  en contextos 2.22% 470 Se cumple plenamente
académicos nacionales e internacionales
Relaqlones externas de profesores vy 2.22% 470 Se cumple plenamente
estudiantes
II-(_l:;lltél|lljlgades comunicativas en una segunda 1,33% 4,30 Se cumple en alto grado
Total Factor 5,77% 4,61 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.8 Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico y
la Creacion, asociados al Programa Académico

5.8.1 Caracteristica 34. Formacion para la investigacidon, desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion.

Para aportar al ecosistema de conocimiento institucional, la Universidad ha implementado un entorno
formativo que integra la ensefanza, el aprendizaje, la investigacion, la innovacién y la apropiacién
social del conocimiento. En este contexto, el sistema de ciencia y tecnologia esta conformado por
cuatro grandes areas que integran los distintos campos del conocimiento: la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion, la apropiacién social del conocimiento y la formacion en CTel.
Dentro de este ultimo componente, se promueven actividades orientadas a la formacién de nuevos
investigadores desde las primeras etapas de desarrollo, hasta la formacion especializada y el
desarrollo profesional.

Los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal pueden vincularse a los proyectos de financiacion
interna, cofinanciados o cooperados como auxiliares o asistentes de investigacién, a través de las
becas ofrecidas por la Universidad. De esta forma, una vez se aprueba el proyecto, queda definido
un presupuesto en el que se detallan los rubros destinados a la vinculacion de estudiantes. Estos
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ultimos realizan su trabajo de grado bajo la tutoria del profesor investigador y, al tiempo, participan
de las actividades de investigacion que este desarrolla. Desde el Programa se han promovido la
vinculacion de estudiantes en estas modalidades, a través de estrategias de comunicacion y
promocién, desarrolladas por los coordinadores de los grupos de investigacion y los directores de
trabajo de grado (Véase: Becas y formacion en investigacion - Convocatorias - Sistema de
Investigacién - EAFIT - Investigacion / Convocatorias - Universidad EAFIT).

Por otro lado, los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal también pueden ser miembros de los
semilleros de investigacion del pregrado en Derecho, asumiendo un rol de liderazgo al interior de los
mismos, en compafia del respectivo coordinador. Los estudiantes y graduados del Programa
participaron de las actividades desarrolladas por el Grupo de Estudios Penales del pregrado,
realizando eventos, publicaciones e intervenciones en demandas de constitucionalidad como se
puede evidenciar en el Anexo 27. Produccién estudiantes y graduados del Programa.

Por ultimo, el proceso de realizacion del trabajo de grado también responde al interés en la formacion
investigativa, pero varia atendiendo a la modalidad del Programa. Asi, en el caso de la Maestria en
profundizacion, dicho proceso exige que, al cursar la asignatura “Trabajo de grado 17, el estudiante
formule un problema de investigacion con acompafiamiento de su asesor; al cursar “Trabajo de grado
2”, elabore el proyecto de investigacion con todos sus componentes; y al cursar “Trabajo de grado
37, redacte el texto final.

Por su lado, los estudiantes de la Maestria en la linea de investigacion dedican una mayor intensidad
horaria en el componente de investigacion y ello se refleja en la distribucion de los créditos, de tal
forma que deben presentar un proyecto de investigacion completo como resultado de la asignatura
“Investigacion 17; luego, en “Investigacién 27, avanzan en su proceso de investigacion y deben
participar en un coloquio obligatorio al final del semestre respectivo, en el cual presentan los
principales hallazgos de su trabajo y exponen los problemas metodolégicos o tedricos encontrados
en el desarrollo del mismo, para luego, en el mismo coloquio, discutir con el asesor, los profesores
y con los demés estudiantes del Programa que participan en el coloquio, las cuestiones alli
planteadas. Por ultimo, en “Investigacion 3” presentan como resultado, la tesis que ha elaborado
como producto de su investigacion, que luego es sometido a valoracion por dos jurados y a
sustentacion por parte del estudiante.

Sobre los tépicos mencionados en el parrafo anterior, importa destacar que la mayoria de los
estudiantes tienen una percepcion positiva acerca de la incidencia del Programa en sus capacidades
investigativas, tanto en lo que concierne a la indagacién y busqueda de informacién, como al
pensamiento critico e innovador. De acuerdo con la encuesta a estudiantes realizada por la
Universidad, el 82% de ellos considera que el programa de Maestria en Derecho Penal les permite
desarrollar en forma excelente las capacidades de indagaciéon y pensamiento critico e innovador,
segun puede observarse en el siguiente grafico.

Grafico 46. Percepcion de los estudiantes acerca del grado en que el Programa desarrolla
capacidades investigativas
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Fuente: resultados encuestas, 2022.

Anexo 27. Produccién estudiantes y graduados del Programa
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5.8.2 Conclusion de la caracteristica 34

El Programa dispone de estrategias que promueven y facilitan el desarrollo de capacidades
investigativas de los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal, en especial, en la manera como
estan disefadas las asignaturas Trabajo de grado 1, 2 y 3 e Investigacién 1, 2 y 3, de la modalidad
de profundizacion e investigacion, respectivamente. Ello se refleja en el alto grado de satisfacciéon
que demuestran los estudiantes en relacion con este componente.

Lo anterior, a juicio del comité de autoevaluacién, es recomendable establecer un curso o asignatura
para que los estudiantes puedan estudiar mas sobre metodologias de investigacion, manejo de
fuentes bibliograficas y uso ético de la informacién. Esta caracteristica se cumple plenamente y e le
otorga una calificacion de 4.6.

5.8.3 Caracteristica 35. Compromiso con la investigaciéon, desarrollo tecnolégico, la
innovacion y la creacion.

La Universidad dispone de un Estatuto de Propiedad Intelectual debidamente actualizado que sirve
como marco regulatorio para promover y estimular la actividad innovadora e investigativa de
profesores y estudiantes (ver Anexo 28. Estatuto de Propiedad Intelectual). Los objetivos del
mencionado estatuto son los siguientes:

i) Establecer las politicas y directrices aplicables a la propiedad intelectual generada o adquirida por
la Universidad; ii) Estimular la produccion de las creaciones intelectuales por parte de los directivos,
empleados, estudiantes y terceros; promover actividades de Investigacién, Desarrollo e Innovacion
(I+D+i) entre los directivos, empleados, estudiantes y terceros con el fin de mejorar la competitividad
del pais; iii) Gestionar el conocimiento producido y adquirido en la Universidad con el propésito de
poner al servicio de la sociedad las distintas creaciones intelectuales; iv) Promover la produccién de
creaciones intelectuales con los sectores empresarial, gubernamental y académico a nivel nacional
e internacional; v) contribuir al progreso cientifico, social, cultural y econémico del pais.

Esa actividad investigativa dispone ademas de recursos internos de investigacién en los que
realizados por profesores-investigadores del Grupo de Investigacion Justicia y Conflicto, clasificado
en categoria B en MinCiencias. Estas actividades investigativas sirven para enriquecer los
contenidos de los semanarios de la Maestria, dado que son temas afines o directamente vinculados
con el curriculo del Programa, asi por ejemplo, las investigaciones que aparecen relacionadas mas
abajo en las que han sido investigadores principales o coinvestigadores los profesores Juan Oberto
Sotomayor Acosta, Juan Carlos Alvarez Alvarez, Susana Escobar Vélez, y Ricardo Echavarria
Ramirez, han permitido nutrir y actualizar los contenidos del curriculo en las siguientes asignaturas:
Legitimidad del Derecho Penal, Politica criminal y Derecho penal, Autoria y participacion, Teoria de
Delito, Derecho Penal econémico y de la Empresa y Derecho Penal y Corrupcion.

Entre 2016 y 2020, los profesores del Grupo de Investigacion Justicia y Conflicto han desarrollado
25 proyectos de investigacion, para los cuales disponen de descarga de docencia y otras actividades
administrativas que les permite dedicar este tiempo a la investigacion. Los investigadores principales
o investigadores que han desarrollado estos proyectos financiados por la Universidad EAFIT y que
a la vez son profesores en la Maestria en Derecho Penal o han sido directores o codirectores de
tesis en la misma, son: Gloria Maria Gallego Garcia, Maximiliano Aramburo, Ricardo Echavarria
Ramirez, Juan Oberto Sotomayor Acosta, Juan Carlos Alvarez Alvarez y Yulieth Hillén Vega, de los
cuales han salido distintos productos segun se puede observar en el GrupLAC de MinCiencias (ver
Anexo 29. GupLac).
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Tabla 42. Proyectos de investigacion Grupo Justicia y Conflicto

Hillén Vega

Investigador Fe_cha Fgcha Nombre del proyecto
inicial final
Gloria Marlal 20160118 | 20161218 Vlolengla sexual coqtra las mujeres en .el conflicto grmado.
Gallego Garcia memoria de la barbarie y reconciliacion social en Colombia
Gloria Marla’ 20170116 | 20171216 [Rehenes del conflicto. Memorias del secuestro en Antioquia
Gallego Garcia
Gloria Maria Rehenes Del Conflicto. Fase ii): Memorias, Silencios Y
Gallego Garcia 20180115 | 20181215 Emociones De Las Victimas Del Secuestro
Gloria Maria Maestros En Medio De La Guerra. Fase li: Magnitud Y Factores
Gallego Garcia 20200116 | 20210116 De Victimizaciéon Docente En Antioquia
Educar Para La Paz: Transmision Intergeneracional, Disputas Por
Gloria Maria La Memoria Y Reconciliacion Social. Sistematizacion De La
Gallego Garcia 20210116 | 20221216 Experiencia De La Catedra De La Paz, Universidad EAFIT 2016-
2020
Juan Carlos Alvarez Financiacion Irregular, llegal Y Corrupta De Partidos Politicos En
Alvarez 20180115 | 20200715 Colombia: El Papel De La Politica Criminal Y El Derecho Penal
Juan Oberto Las Garantias Penales Como Limite Y Guia En La Solucion De
20150112 | 20151212 |Problemas Penales Complejos: La Necesidad De Evitar Atajos
Sotomayor Acosta .
(Primera Parte)
Juan Oberto Las Garantias Penales Como Limite Y Guia En La Solucién De
20160118 | 20161218 |Problemas Penales Complejos: La Necesidad De Evitar Atajos
Sotomayor Acosta
(Segunda Parte)
Juan Oberto 20180115 | 20220115 |Principios Y Garantias Penales: Sectores De Riesgo
Sotomayor Acosta
Juan Oberto 20180115 | 20220115 |Principios Y Garantias Penales: Sectores De Riesgo
Sotomayor Acosta
Juan Oberto Corrupcion, Democracia Y Sistema Penal. Problemas De
Sotomavor Acosta 20200116 | 20211216 |Atribucion De La Responsabilidad Penal En Los Delitos
Y Asociados A La Corrupcion Publica Y Privada
Juan Oberto Corrupcion, Democracia Y Sistema Penal. Problemas De
Sotomayor Acosta/ | 20200116 | 20211216 |Atribucion De La Responsabilidad Penal En Los Delitos
Juan Carlos Alvarez Asociados A la Corrupcién Publica y Privada
Maximiliano Alberto 20160118 | 20161218 Prueba Y Atrlbucm~n De Responsabilidad: Definicion Y
Aramburo Calle Contrastacion Del Dafio
Ricardo Eghavarrla 20150112 | 20151212 La Protgcmon A La Hacienda Publica En El Derecho Penal
Ramirez Colombiano
Ricardo Echavarria Derecho Penal, Urbanismo Y Construccion. A Propdsito Del
Ramirez 20160118 | 20161218 Delito De Urbanizacién llegal Del Articulo 318 Del Cp.
Ricardo Echavarria Derecho Penal, Urbanismo Y Construccion. A Propésito Del
. 20170116 | 20171216 |Delito De Urbanizacion llegal Del Articulo 318 Del Cp. Segunda
Ramirez . S
Parte de la investigacion.
Yul]th Teresa 20160118 | 20161218 Paramos, Agua y Extractivismo En Antioquia: Herramientas Para
Hillon Vega La Protecciéon De Los Comunes
Yulieth Teresa Paramos, Agua Y Extractivismo En Antioquia: Herramientas Para
Hillén Vega 20170116 | 20171216 La Proteccién De Los Comunes (Fase 2)
Yulieth Teresa Altas Montafas Y Bioculturalidad En Antioquia (Fase 3):
Hillén Vega 20180115 | 20181215 Herramientas Comunitarias Para La Proteccién De Comunes
Yulieth Teresa Diversidad, Memoria Y Derechos Bioculturales: Herramientas
Hillén Vega 20190116 | 20200116 Para La Proteccién De La Comun-Unidad. (Parte 1)
Yulieth Teresa Diversidad, Memoria Y Derechos Bioculturales: Herramientas De
L 20200116 | 20201216 |Proteccion De La Comun-Unidad. El Caso De Las Comunidades
Hillén Vega I :
Negras Del Municipio De Nuqui
Yulieth Teresa Diversidad, Memoria Y Derechos Bioculturales: Herramientas De
20200116 | 20211216 |Proteccion De La Comun-Unidad. El Caso De Las Comunidades

Negras Del Municipio De Nuqui

Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023.
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Anexo 28. Historico de publicaciones

Cabe destacar que en algunos de estos proyectos han participado estudiantes de Maestria en
Derecho Penal en calidad de asistentes de investigacion: Ricardo Escobar Osorio, Mariana Toro
Taborda, Maria Simoné Sossa Montoya, Yurani Machado, Daniel Gémez Gémez, Mauricio Benitez,
Kelly Johanna Giraldo y Mariana Lopera.

De otro lado, la mayoria de los profesores investigadores aparecen entre las categorias de
investigador asociado y junior, segun la clasificacion de MinCiencias.

Tabla 43. Clasificacion Colciencias investigadores que apoyan el Programa

Investigador Clasificacion
Gloria Maria Gallego Garcia Sin categoria
Juan Oberto Sotomayor Acosta Investigador Asociado (l)
Alfonso Cadavid Quintero Sin categoria
Diana Patricia Arias Holguin Sin categoria
Fernando Leén Tamayo Arboleda Investigador Asociado (l)
Juan Carlos Alvarez Alvarez Investigador Junior (1J)
Mariana Toro Taborda Sin categoria
Maximiliano Alberto Aramburo Calle Sin categoria
Ricardo Echavarria Ramirez Sin categoria
Ricardo Posada Maya Investigador Junior (1J)
Susana Escobar Vélez Investigador Junior (1J)
Yulieth Teresa Hillén Vega Sin categoria
Maximiliano Alberto Aramburo Calle Sin categoria

Fuente: Construccioén propia con informacion de los CvLAC, 2023.

Anexo 27. Produccidn estudiantes y graduados del Programa
Anexo 29. Estatuto de Propiedad Intelectual

Anexo 30. GuplLac

Anexo 31. Histoérico de publicaciones

5.8.4 Conclusion caracteristica 35

La caracteristica se cumple plenamente, segun la evidencia de actividades de investigacion en las
que también participan los estudiantes de la Maestria, para lo que disponen del tiempo y de los
recursos financieros necesarios para desarrollarlos y se traduce en publicaciones, direcciones de
tesis y eventos académicos como se aprecia en el Anexo 27. Produccion estudiantes y graduados
del Programa (donde en letra negrilla se resaltan los nombres de los estudiantes y graduados;
también puede apreciarse en el Anexo 30. Histérico de publicaciones). Por lo visto esos resultados
de la investigacion impactan directamente el curriculo y contribuyen a la creacion de nuevo
conocimiento. Se otorga una calificacion de 4.6.

5.8.5 Conclusiones del Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo
Tecnoloégico y la Creacidén, asociados al Programa Académico

El Programa dispone de estrategias que promueven y facilitan el desarrollo de capacidades
investigativas de los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal, en especial, en la manera como
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estan disenadas las asignaturas Trabajo de grado 1, 2 y 3 e Investigacion 1, 2 y 3, de la modalidad
de profundizacién e investigacion, respectivamente.

Es importante destacar la participacion de algunos de los estudiantes en proyectos de investigacion
financiados por la Universidad que han contribuido a que estudiantes de la modalidad e Investigacion
puedan desarrollar ain mas sus capacidades investigativas, que se reflejan en publicaciones en
libros y revistas especializadas por parte de estos estudiantes.

Los profesores de la Maestria desarrollaron una amplia actividad de investigacion entre 2016 y 2021-
1, reflejada en la relacion de mas de 20 proyectos de investigacion relacionados en este factor
(algunos realizados en dos fases). Estas investigaciones se reflejan en publicaciones (libros,
articulos), ponencia, enriquecieron el curriculo y, en algunos casos, sirvieron para que los
estudiantes desarrollaran sus tesis en el marco de esos proyectos.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacién, asociados al
Programa Académico.

Tabla 44. Resultados obtenidos en el Factor 8

Caracteristica Ponderaciéon | Calificaciéon Nivel de cumplimiento
Formacién para la investigacion, desarrollo
- par . g . 5,65% 4,60 Se cumple plenamente
tecnoldgico, la innovacion y la creacién.
Compromiso con la investigacion, desarrollo
P 9 5,65% 4,60 Se cumple plenamente

tecnolégico, la innovacion y la creacién.
Total Factor 11% 4,60 Se cumple plenamente
Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

5.9 Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
5.9.1 Caracteristica 36. Programas y servicios

En los Estatutos Generales de la Universidad EAFIT, se definen los conceptos y lineamientos
generales sobre las Politicas y Programas de Bienestar Universitario, asi:

“Articulo 45. Concepto. Cada uno de los miembros del personal universitario, en el
ejercicio de su funcion educativa, es sujeto responsable de su propio bienestar y punto de
partida para que se difunda a su alrededor. El proceso dinamico que de ahi se genera,
propicia, interacciones en multiples direcciones y en diversos campos posibles en la
Universidad, lo que ha de revertir en beneficios para un bienestar pleno e integral.

Articulo 46. Politicas: Para el logro del bienestar universitario, la institucion estimula y
apoya las iniciativas de estudiantes, de profesores, de empleados y de jubilados, tendientes
al desarrollo de sus multiples intereses, en cuanto favorezcan su crecimiento humano y el de
la misma institucién y ofrece, en las dependencias o desde la Administracién Central, un
conjunto de programas Yy actividades orientados al desarrollo intelectual, psiquico, afectivo,
académico, espiritual, social y fisico de todos los miembros del personal universitario.

Articulo 47. Apropiacion. La Universidad destina, por lo menos, el dos por ciento de su
presupuesto de funcionamiento para atender los programas de bienestar universitario. (Ver
Anexo 31. Estatutos Generales de la Universidad EAFIT).

En consonancia con lo anterior, la Universidad cuenta con politicas y programas de bienestar
para estudiantes, profesores y personal administrativo teniendo como referencia distintas
dimensiones del ser humano, esto es las dimensiones biolégica, psicoldgica, social y espiritual.
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En esa perspectiva, las politicas de bienestar universitario apuntan a promover y favorecer el
desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de cada individuo de la comunidad universitaria
(véase Anexo 32. Declaracion de Principios de Gobernabilidad y Administracion).

La Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario (en adelante DDH-BU) se encarga de la
gestion integral de los distintos programas dirigidos a contribuir al desarrollo de las personas en las
dimensiones cultural, social, moral, intelectual, psicoafectiva y fisica, y a fomentar habitos y
comportamientos que propicien el bienestar, el cuidado en el relacionamiento con otros y con el
entorno, a partir del respeto por la diversidad y a promover y trabajar por una cultura de respeto y
una vida libre de violencia y discriminacion, en temas de género, diversidad e inclusion.

La prestacion de programas y servicios que se ofrecen desde la DDH-BU, se lleva a cabo a partir de
tres lineas de accién: Vida Universitaria: servicios dirigidos al cuidado, bienestar y mejoramiento de
la calidad de vida estudiantil y laboral; Representacién Universitaria: acompanamiento para la
participacion y representacion universitaria y Formacion y Desarrollo: servicios de apoyo que
contribuyen al mejoramiento académico, laboral y a la formacién integral.

Los programas y servicios de bienestar estan a cargo de las dreas cuya denominacion corresponde
a la idea general del programa o servicio que prestan. Estos son: (i) Desarrollo Estudiantil; (ii)
Desarrollo de Empleados; (iii) Servicio Médico y Seguridad y Salud en el Trabajo; (iv) Desarrollo
Artistico; v) Deportes; vi) Asuntos profesorales; vii) Gestion del Cambio y; viii) Gestion del
conocimiento. Los programas y servicios que administran estas areas son los siguientes:

Servicio Médico y Seguridad y salud en el trabajo: Consulta médica general; Consulta de
medicina preventiva; Asesorias en salud; Consulta de psicologia para empleados; Consulta
odontoldgica (odontologia general — estética — ortodoncia — cirugia — periodoncia); Consulta
nutricional.; Directorio de Servicios en Salud; Programa prevencion del cancer en el hombre y la
mujer; Programa de Salud Cardiovascular; Programa Clinicas de Climaterio; Jornadas de
vacunacion; Jornadas de donacion de sangre; Jornadas de dias saludables; Atencién de primeros
auxilios; Area protegida para atencién de urgencias y emergencias médicas: Brindar una atencién
en salud en situaciones que pueden comprometer la vida o la integridad de las personas; Linea de
salud mental 24/7 para empleados; Taller de Salud; Evaluaciones médicas ocupacionales;
Actividades contempladas en los sistemas de medicina del trabajo y de vigilancia epidemioldgica;

Deportes: Cursos Deportivos, Club de caminantes, Torneos deportivos, Deporte Libre; Deporte
Representativo; Campeonatos y eventos.

Desarrollo Artistico: Talleres; Expresion Artistica; Aula Abierta; Festivales, encuentros y
concursos; Muestras de Expresion Artistica.

Desarrollo Estudiantil: Linea 24/7 de tele orientacion en salud mental; Directorio de servicios en
salud en convenio:( ;jNecesitas ayuda? Alza tu mano - Salud Mental / Alcemos la mano - Universidad
EAFIT); Atencion psicoldgica; programa de becas.

Desarrollo de Empleados: Asesorias en némina; Generacion de certificados; Deducciones de
némina; Expedicion de constancias laborales; Asesoria pensional; Asesoria en el sistema de
seguridad social; Entrenamiento en el cargo; Desarrollo de las personas; Plan de formacion;
Teletrabajo.

Asuntos profesorales: Estatuto Profesoral; Formacion y capacitacion profesoral.

Género, equidad e inclusiéon: Promover un cambio cultural en la universidad en temas de género,
diversidad e inclusién; atender los casos asociados a violencia y discriminacion basados en género
y en la sexualidad diversa; activar las rutas de prevencion y atencién que prevé la universidad para
una vida libre de violencia y discriminacion basada en el género y en la sexualidad diversa.


https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/servicio-medico-seguridad-salud-en-el-trabajo/saludmental/Paginas/necesitas-ayuda.aspx
https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/servicio-medico-seguridad-salud-en-el-trabajo/saludmental/Paginas/necesitas-ayuda.aspx
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Andlisis de la percepcion de los estamentos de la comunidad universitaria sobre estos
servicios

Los estudiantes del Programa en un porcentaje del 62% en promedio manifiestan que no conocen
los servicios de bienestar, aprendizaje, cultura, deporte y salud. Pese al alto nivel de
desconocimiento, la percepcion sobre la calidad y efectividad de los servicios muestra que, en un
porcentaje en promedio superior al 85% de los encuestados asigna una calificacién que oscila entre
muy bueno y excelente. A partir de lo anterior, se evidencia la necesidad de disefiar e implementar
estrategias dirigidas a que los estudiantes de la Maestria conozcan la amplia oferta de servicios de
bienestar que les ofrece la Universidad.

Se destaca que un 76% de los encuestados reconoce como excelente o muy buenas las estrategias
implementadas por la Universidad para promover el valor de la diversidad y la inclusion. No obstante,
el 12% les dan una calificacion a estas estrategias de inclusion oscila entre deficiente y regular. Aqui
se advierte la necesidad diagnosticar que aspectos pudieran ser susceptibles de mejoramiento en
punto al valor institucional de la diversidad y la inclusion.

Por el lado de los profesores, el grado de conocimiento es inverso al sefialado por los estudiantes.
En efecto en este caso, el nivel de conocimiento de los programas es del 68% en promedio, en lo
relativo a beneficios y compensacion, cultura, deporte y salud. Los niveles de satisfaccion con estos
programas en cuanto a su divulgacion, calidad y efectivas son altos.

En efecto, un numero superior al 95% de los profesores, en promedio, les asigna una calificacion
que oscila entre muy bueno y excelente. Sin embargo, en lo que tiene que ver especificamente con
deporte y salud, el nivel de satisfaccion es ligeramente menor, si se tiene en cuenta que es este
caso, el 18% en promedio, de los profesores encuestados considera aceptables.

Cabe anotar que, si se desagrega el resultado de las encuestas entre profesores de catedra y los de
planta, se puede advertir que la precepcion de los profesores de catedra es, en general, mucho
mejor, en la medida en que un mayor porcentaje de estos califica estos servicios como excelentes.

La percepcion de los directivos muestra una valoracidon mas positiva en comparacion con la de los
profesores, en algunos aspectos, en especial el relacionado con beneficios y compensacion,
respecto de los cuales los indicadores de calidad y efectividad obtienen una calificacion excelente
por el 70% de los encuestados, mientras que el porcentaje restante la considera muy buena. Algo
similar a lo anterior ocurre en los servicios de deporte, aunque en estos dos ultimos se observa que
el 17% dice no conocer la calidad y efectividad de los programas.

Anexo 32. Estatutos Generales de la Universidad EAFIT
Anexo 32. Declaracién de Principios de Gobernabilidad y Administracion

5.9.2 Conclusion de la caracteristica 36

La caracteristica se cumple plenamente, ello teniendo en cuenta el disefio robusto de los planes y
programas y el grado de satisfacciéon que con los mismos se refleja en las encuestas. No obstante,
es necesario implementar estrategias que garanticen un mayor conocimiento de los programas de
bienestar por parte de los estudiantes y otras, dirigidas a afinar los mecanismos que promueven la
diversidad y la inclusion. Se otorga una calificaciéon de 4.6.

5.9.3 Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

El bienestar universitario se concibe en tres dimensiones a saber: vida Universitaria, Representacion
Universitaria y Formacion y Desarrollo. (Ver pagina 13, numeral 2.2 politicas de bienestar
universitario de la Declaracién de principios de Gobernabilidad y Administracién: Ver en Anexo 32.
Declaracion de Principios de Gobernabilidad y Administracion.
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La vida universitaria tiene que ver con todas aquellas actividades, planes y programas relacionados
con el cuidado, el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes, dentro y fuera
del campus, para lo cual la Universidad dispone de diversos programas de recreacion, deporte, artes,
cultura, orientacién y apoyo en temas de salud mental y fisica.

La gestion, planeacion, administracion, ejecucion, monitoreo y evaluacién de los programas de
bienestar esta soportada en una robusta estructura organizacional que permite el cumplimiento de
los objetivos de bienestar universitario plasmados en las politicas enunciadas en la caracteristica 36.
Esta estructura se puede apreciar en la siguiente figura.

Figura 5. Estructura Organizacional Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar
Universitario

.

L L] L) L) L L] L Ll
Desamalla Demmoloce [T 00 MEID RN 1ol Gestidn del Gestidn del Gestidn de 0, Equidad
Emudanti empieaces [ ET0Y Artistin cambia conoomicrna [ Capacidades & Inchuzién

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario, 2023.

Como se puede advertir en el cuadro que antecede, la participacion estudiantil en los planes y
actividades de bienestar ofrecidos institucionalmente esta respaldada por la estructura organica
adecuada y suficiente que permite la implementacion y ejecuciéon de los programas de bienestar
universitario, en la que estan claramente delimitadas las competencias de cada una de las areas
encargadas de los distintos programas.

En cuanto a la infraestructura fisica, con corte al afio 2021, el campus universitario dispone de un
area de 45.691,62 metros cuadrados destinados a las zonas verdes y deportivas (dentro de las que
se incluyen gimnasio, canchas de futbol, de baloncesto, piscina -con camerinos-, placa deportiva
cubierta, entre otras). También se cuenta con una biblioteca de 4.704 metros cuadrados. Ademas,
se dispone de algunas casas en el barrio la Aguacatala para las siguientes actividades:

Figura 6. Actividades casas en el sector de la Aguacatala

| = Casa 3 - Desarrollo artistico

= Casa 4 - Cice

= Casa 5 - Confucio

* Casa 6 - Consultono Juridico.

= Casa 7- Urban

= Casa 8 - Egresados

= Casa 9 Universidad de los nifios.

Fuente: Planta Fisica.
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Del mismo modo, la comunidad estudiantil disfruta de espacios destinados a la cultura y al arte, como
lo son el Auditorio Fundadores y el Centro de Artes (ver en el Anexo 39. Descripcion de los
recursos fisicos, financieros y humanos Gestion Cultural).

Asi mismo, los estudiantes realizan actividades de tipo social, por medio de los grupos AISEC,
Partners Campus EAFIT, Grupo de proyeccién Gerencial — GPG, Organizacion Estudiantil — OE,
SERES, entre otros. (Ver en el Anexo 34. Actividades de tipo social que desarrollan los grupos
estudiantiles).

Por parte de la DDH-BU, se han promovido y ejecutado actividades deportivas (cursos, club de
caminantes, torneos, deporte representativo, campeonatos y eventos) y artisticas (talleres, grupos
de expresion artistica, aula abierta, festivales, encuentros, concursos y muestras de expresion
artistica). (Ver en el Anexo 33. Informacién General de la Direccién de Desarrollo Humano y
Bienestar).

Se cuenta ademas con estrategias de acompafiamiento que promueven la permanencia y reducen
los indices de desercion, implementadas por la DDH-BU, que incluye, entre otros, el protocolo de
gestion de alertas tempranas para detectar y prevenir los riesgos de desercion (ver en el Anexo 23.
Protocolo de alertas tempranas) los programas de becas, atencion psicolégica y de servicio
médico (prestado por el Departamento de Servicio Médico y Seguridad y Salud en el Trabajo). (Ver
Anexo 35. Informe General de la Coordinaciéon de Permanencia).

Se destaca que el uso de los servicios de atencion psicoldgica y de atencion a la salud mental, ha
tenido un notable incremento en su utilizacién en los ultimos tres anos:

Tabla 45. Uso de los servicios de atencion en salud mental

20181 20182 20191

35 75 115
Fuente: Informacion institucional.
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De otro lado, de acuerdo con los resultados del seguimiento a la participacién en actividades de
deporte y recreacién, esta se ha materializado en 647 participaciones de estudiantes de posgrado
en los programas y servicios ofrecidos por la DDH-BU, en el periodo comprendido entre los afios
2015y 2021, segun se observa en la siguiente tabla (ver en el Anexo 36. Servicios ofrecidos por
la DDH-BU):

Tabla 46. Servicios de deportes y recreacién ofrecidos por la DDH-BU

Tipo participante EARIDEN SES

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022-1

Estudiantes Pregrado 4456 | 4662 | 4292 | 4634 | 2909 | 2499 | 2203 | 1505
Estudiantes posgrado 79 88 68 162 106 82 62 35
Empleados Administrativos 351 409 | 447 | 541 398 | 261 270 155
Docentes 109 77 102 74 82 94 72 35
Graduados 437 393 | 336 | 313 | 271 167 185 86

Pensionados 65 36 3 4 6
Total 5432 | 5629 | 5245 | 5789 | 3802 | 3106 | 2796 | 1822

Fuente: Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar Universitario.

Anexo 33. Declaracién de Principios de Gobernabilidad y Administracion
Anexo 34. Informacion General de la Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar

Anexo 35. Actividades de tipo social que desarrollan los grupos estudiantiles

Anexo 36. Informe General de la Coordinacion de Permanencia

Anexo 37. Servicios ofrecidos por la DDH-BU
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Anexo 38. Planta Fisica Universidad EAFIT
Anexo 39. Infraestructura fisica y tecnologica
Anexo 40. Descripcion de los recursos fisicos, financieros y humanos Gestion Cultural

5.9.4 Conclusion de la caracteristica 37

La caracteristica se cumple plenamente puesto que la estructura organizacional es suficiente para
facilitar el adecuado desarrollo de los programas de bienestar. Las estadisticas mostradas, indican
que se tiene implementados mecanismos de seguimiento a esta participacion.

5.9.5 Conclusiones del Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

El Programa dispone para sus estudiantes, profesores y personal administrativo de un amplio
abanico de programas y servicios dirigidos al bienestar integral de cada uno de ellos. Esos planes y
programas obedecen a las politicas de bienestar definidas por la Universidad, las cuales estan
acompanadas de los recursos presupuestales, logisticos y humanos que garantizan Ila
implementacion de esos programas (salud fisica y mental, deporte, arte, cultura, recreacion, entre
otros). Este aspecto es una fortaleza del Programa y ello se refleja en el alto grado de satisfaccion
que se evidencia en los resultados de las encuestas relacionadas en el analisis de este factor. No
obstante, se advierte la necesidad de implementar estrategias que garanticen un mayor grado de
conocimiento de estos programas y otras dirigidas a asegurar mecanismos que promuevan la
diversidad y la inclusion.

El Programa también tiene a disposicion de los estudiantes una estructura organizacional
suficientemente robusta y una infraestructura fisica en el campus principal de EAFIT en la ciudad de
Medellin para que los estudiantes puedan acceder a los programas y servicios de bienestar
universitario. Los datos presentados en el analisis de este factor que la Universidad hace seguimiento
a la participacion. Como accién de mejora se recomienda implementar estrategias mas especificas
de promocion del uso de los servicios de bienestar, dirigidas a los estudiantes de la Maestria en
Derecho Penal.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa.

Tabla 47. Resultados obtenidos en el Factor 9

Caracteristica Ponderacién Calificacién Nivel de cumplimiento
Programas y servicios 3,13% 4,60 Se cumple plenamente
Participacion y seguimiento 1,88% 4,60 Se cumple plenamente
Total Factor 5% 4,60 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.10 Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje
5.10.1 Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

Esta caracteristica tiene dos aspectos por evaluar: el primero, relativo a la demostracién de los
resultados y la incidencia de la implementacién de las estrategias y recursos de apoyo (pedagdégico-
didactico) en los contextos de actuacion de los profesores para el mejoramiento de sus practicas de
ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta la diversidad y la inclusion; y la segunda, sobre la
apreciacion de los profesores y los estudiantes en relacidn con las estrategias pedagodgicas,
tecnolégicas y de acompanamiento dispuestas por el programa para el desarrollo de las habilidades
comunicativas y de interacciéon de los profesores con los estudiantes, junto con las acciones
emprendidas como resultado de dichas apreciaciones.
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En relacién con el primero, es importante contextualizar los recursos con los que cuentan los
profesores y las estrategias.

En términos de infraestructura, existe una sala para la interaccion y el trabajo educativo de los
profesores de catedra en el Bloque 26 de la Escuela de Administracion para brindarles un espacio
optimo para sus actividades de planeacién, reuniones y asesorias. En esta sala, también hay
pequefias salas cerradas para la atencion a estudiantes sin interrumpir el trabajo de las demas
personas; ademas, hay una zona de trabajo abierto, un espacio informativo, un espacio de conexion
al Ecosistema Digital de Aprendizaje EAFIT, espacios de descanso y bienestar y casilleros (Sala de
profesores). Asimismo, los profesores de planta cuentan con sus respectivas oficinas en el Bloque
29 de la Escuela de Derecho.

En términos de recursos de apoyo pedagégico-didactico, la Universidad tiene una oferta en el
desarrollo de capacidades cuyo objetivo general es consolidar un programa de fortalecimiento y
desarrollo del talento humano a mediano y largo plazo, que permita transformar las experiencias de
ensefianza y aprendizaje de los estudiantes. Para esto, dispone cuatro grandes estrategias; a
continuacion, se detallan algunas actividades en cada estrategia:

Acogida para los profesores nuevos: curso de induccidon de empleados (virtual), encuentro de
induccion (combinado), encuentros y acompafiamiento entre pares, consultorio integral docente.

Desarrollo de capacidades didacticas:

e Estrategia “ideas para tu clase”: busca brindar herramientas para fomentar el aprendizaje activo.
Se realizan talleres presenciales (o virtuales) y el acompafamiento individual en el disefio de
proyectos metodoldgicos y ejecucion de estrategias en el aula.

e Ruta del aprendizaje digital (autodirigido): curso gratuito para aquellos profesores que buscan
fortalecer sus competencias en el disefio y la implementacion de experiencias de aprendizaje
exitosas en entornos digitales.

e Profundizaciéon modalidad combinada (autodirigido): Este curso sobre profundizacién en la
Modalidad Combinada tiene como propdsito identificar los componentes pedagdgicos, didacticos
y tecnoldgicos para disefiar la experiencia de aprendizaje en la modalidad combinada en los
programas académicos de la Universidad EAFIT.

e Consultorio integral docente: espacio de encuentro digital de orientacion, apoyo vy
acompafnamiento al talento docente de la Universidad EAFIT.

e Momento Docente: espacio de encuentro reflexivo y de aprendizaje colaborativo dirigido
a toda la comunidad de profesores. Se realiza dos veces al afio, al cierre de cada semestre,
genera actividades que alimentan la agenda de aprendizaje de los semestres siguientes

e Asesorias: servicio de asesorias educativas metodoldgicas personalizadas para orientar el
disefio de experiencias de ensefianza y aprendizaje: disefio microcurricular, modalidad
combinada, experiencia de aprendizaje, cursos virtuales

Desarrollo de capacidades digitales: Los cambios globales y tecnoldgicos ponderan la necesidad
de desarrollar capacidades docentes, capaces de enfrentar los nuevos retos, de modelar usos éticos
de la tecnologia con sus estudiantes, y, por ultimo, incorporar sus potencialidades en el disefio de
experiencias de aprendizaje.

Desarrollo de capacidades informacionales

e Curso de Interactiva: basico — avanzado, MS TEAMS - Tutoriales de orientacion, Talleres y
asesorias grupales e individuales, Caja de herramientas,

e Canal docente ConEXA: equipo en Microsoft Teams que propicia el encuentro entre comunidad
docente, equipo de apoyo y acompanamiento de experiencias de aprendizaje, soporte
metodoldgico y tecnoldgico, entre otros; que permite la participacion y co-creacion de
comunidades de aprendizaje e integra elementos clave para la experiencia de ensefianza y
aprendizaje en la practica docente.



Resultados del proceso de autoevaluacion | 106

Desarrollo de capacidades para la transformacién microcurricular: oferta de cursos y procesos
de asesoria a equipos curriculares para el disefio y elaboracién desde instancias macro — meso y
micro que responda al itinerario 2030 y al proyecto de transformacién del modelo educativo por
competencias.

Ademas de lo anterior, la Oferta Formativa EXA busca consolidar un programa de fortalecimiento y
desarrollo del talento humano, a mediano y largo plazo, durante un ciclo, para transformar las
experiencias de ensefianza y las experiencias de aprendizaje de los estudiantes. En esta, existe una
agenda permanente de aprendizaje que incluye el disefio de experiencias de aprendizaje,
ecosistema digital de aprendizaje, conectando a los estudiantes con el aprendizaje y el Momento
Docente.

En cuanto a la participacion de los profesores en esta oferta formativa debe decirse que en 2019
participaron 28 profesores de la Escuela de Derecho. En 2020, 52 asistentes y en 2021, 21
asistentes.

En la asistencia al Momento Docente para el primer semestre de 2019, 18 profesores y el segundo
semestre 9 profesores y para el 2020, 47 profesores de derecho (Asistentes Momento Docente)

También existe un conjunto de estrategias didacticas en el que se examind una muestra de cerca de
mil programas académicos de los 1.934 incluidos en la programacion del semestre 2019-2 (Pregrado
1.034, Posgrado 595 y Pre-Pos 105) desarrollados en 3.829 grupos (Pregrado 2.731, Posgrado 1072
y Pre-Pos 26). En este documento, se pone a disposicion de los docentes de planta y catedra de la
Universidad el glosario de las estrategias didacticas de mas amplia recurrencia en los programas de
prey posgrado de la Institucién con el fin de compartir su conceptualizacién y facilitar su comprension
y aplicacién de una manera mas ajustada a la ortodoxia y al rigor de los principios y alcances de la
pedagogia activa.

Si bien en la caracteristica 40 se evaluan los recursos bibliograficos y de informacion, es importante
tener presente que, en términos de adquisiciones, entre 2015 y 2022, el 9% de las compras totales
de material bibliografico adquirido corresponde a los programas de la Escuela de Derecho (SINBAD-
SIO 29 de julio de 2022). Los miembros de la comunidad eafitense tienen la posibilidad de retirar
libros, revistas, videos, discos compactos y demas documentos en calidad de préstamo para su casa
u oficina con un cupo de hasta 40 materiales. Entre administrativos y docentes de la Maestria en
Derecho Penal, del 2015 al 2022 los préstamos de material bibliografico fueron 5.309.

El segundo aspecto por evaluar de esta caracteristica es la apreciacidon de los profesores y los
estudiantes en relacién con las estrategias pedagodgicas, tecnolégicas y de acompafamiento
dispuestas por el programa para el desarrollo de las habilidades comunicativas y de interaccion de
los profesores con los estudiantes, junto con las acciones emprendidas como resultado de dichas
apreciaciones. Para esto, el insumo principal son las encuestas.

De ahi que sea relevante notar que el 71% de los estudiantes percibe como excelente la efectividad
de las estrategias pedagdgicas y didacticas para el desarrollo de las practicas de ensefianza. El 24%
lo encuentra muy bueno y el 6% restante como deficiente. En cuanto a los ambientes fisicos de
aprendizaje (aulas, espacios, entre otros), el 94% de los estudiantes considera que su disponibilidad,
uso, efectividad y pertinencia son excelentes.

Mientras que en la percepcion sobre los ambientes tecnoldgicos del aprendizaje EAFIT interactiva
hay mayor variedad en las percepciones: el 6% de los estudiantes considera que su disponibilidad,
uso, efectividad y pertinencia son regulares. En uso y efectividad un 12% y 6% adicionales considera
que es aceptable. La mayoria que oscila entre el 94% y el 76% de todos los items considera que es
excelente o muy bueno.
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El material bibliografico y de apoyo docente es percibido como excelente y muy bueno en un 94%.
El 6% restante considera su utilidad y pertinencia como regular y su efectividad como deficiente.

Un 6% reporta no conocer sobre las licencias. Asimismo, en cuanto a su pertinencia un 12% las
percibe entre aceptables y 12% deficientes.

En cuanto a los profesores de catedra, su percepcion sobre los ambientes tecnoldgicos de
aprendizaje EAFIT Interactiva un 20% indica no conocer su uso y efectividad. El 80% restante en
estos items se ubican entre excelente y muy bueno. En cuanto a los items de pertinencia y
disponibilidad el 80% lo percibe como excelente y el 20% como muy bueno. En relacién con los
ambientes fisicos de aprendizaje, el 100% de los profesores considera que su uso, efectividad y
pertinencia es excelente. Sin embargo, en el item de disponibilidad el 20% indica que “No conoce” y
el 80% restante que es excelente.

Los profesores de planta tienen percepciones mas variadas. En cuanto a su percepcion sobre los
ambientes tecnoldgicos de aprendizaje EAFIT Interactiva, un 27% indica que su uso y efectividad se
encuentra entre lo deficiente y lo aceptable. En relacion con los ambientes fisicos de aprendizaje, el
27% de los profesores consideran que disponibilidad se encuentra entre lo deficiente y lo aceptable.

5.10.2 Conclusion de la Caracteristica 38

Es evidente que existe una amplia oferta institucional para los profesores de la Universidad EAFIT;
esto incluye tanto infraestructura como recursos bibliograficos y formativos. Ademas, que esta oferta
es accesible y consultada por los docentes. Sin embargo, en este analisis, los profesores también
observaron como oportunidades de mejora: 1) la disponibilidad de aulas, 2) la creacion o reactivacion
de espacios de discusién y formaciéon concentrados en sus areas de estudio; 3) fomentar la
participacion en la oferta formativa incorporando con debido tiempo la agenda de formacién a su plan
de trabajo y 4) considerar en sus agendas el tiempo de asesorias y el reconocimiento del trabajo de
interaccién profesores — estudiante.

Por su parte, los estudiantes reconocen de forma mayoritaria la excelencia de las estrategias
pedagdgicas de los profesores y también de los ambientes fisicos de aprendizaje. Sin embargo, en
lo relacionado con los ambientes tecnoldgicos del aprendizaje se observa una oportunidad de
mejora: tanto profesores — en particular los de planta -como los estudiantes mostraron cierto grado
de inconformidad. Se le otorga una calificacion de 4.5.

5.10.3 Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

Esta caracteristica tiene dos aspectos por evaluar: 1) la evidencia de la disponibilidad y capacidad
de talleres, laboratorios, equipos, medios audiovisuales, sitios de practica, entre otros, para el
adecuado desarrollo de la actividad docente, investigativa y de extension, segun requerimientos del
programa y 2) la apreciacion de los estudiantes sobre la utilidad y pertinencia de las estrategias y
recursos de apoyo brindados por la institucion para el desarrollo de su proceso formativo en
diferentes contextos, junto con las acciones emprendidas como resultado de dichas apreciaciones.

Sobre el primero, debe anotarse que la Universidad cuenta con una infraestructura de aulas dotadas
con equipos audiovisuales. Ademas, en el Bloque de la Escuela de Derecho se encuentra la Sala de
Audiencias, que es un espacio disefiado para realizar audiencias simuladas y con ello, observar la
aplicacion del derecho en un escenario judicial. Asimismo, los estudiantes pueden acceder a todos
los espacios del Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, que ademas de erigirse como
biblioteca, es un lugar para el estudio individual y colectivo, pues contempla espacios de estudio en
grupo con diversos insumos como salas aisladas y equipadas con televisores, tableros, entre otros.

En términos de oferta formativa y de asesoria, es importante anotar que los estudiantes cuentan con
seminarios web de la Biblioteca sobre bases de datos, sistemas de citacion, entre otros. Ademas,
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tienen acceso al Consultorio de Normas APA, Laboratorio LEES, Semillero de Derecho Penal, Cine
foro de derecho penal, préstamo de equipos de cémputo, coloquios de investigacion de derecho
penal y acceso a las salas de estudio para estudiantes de la maestria de investigacion.

En lo relacionado con material bibliografico, los estudiantes de la Maestria en Derecho Penal hicieron
2389 préstamos. La Biblioteca cuenta con 34 titulos las 50 mejores revistas publicadas a nivel
mundial en el area de Derecho segun Journal Citation Report.

Ahora, en términos de percepcion sobre la efectividad de las estrategias pedagdgicas y didacticas
para el desarrollo de las practicas de ensefianza el 71% de los estudiantes lo percibe como
excelente, el 24 % lo encuentra muy bueno y el 6% restante como deficiente. Los ambientes fisicos
de aprendizaje son considerados en un 94% como excelentes y el 6% considera que es regular.

Sobre los ambientes tecnologicos del aprendizaje EAFIT Interactiva, el 6% de los estudiantes
considera que su disponibilidad, uso, efectividad y pertinencia son regulares. En uso y efectividad un
12% y 6% adicionales considera que es aceptable. La mayoria que oscila entre el 94% y el 76% de
todos los items considera que es excelente o muy bueno.

Finalmente, en relacién con el material bibliografico y de apoyo docente es percibido como excelente
y muy bueno en un 94%. El 6% restante considera su utilidad y pertinencia como regular y su
efectividad como deficiente. Un 6% reporta no conocer sobre las licencias. Asimismo, en cuanto a
su pertinencia un 12% las percibe entre aceptables.

5.10.4 Conclusion de la Caracteristica 39

Es posible observar que la Universidad EAFIT dispone de una amplia oferta para los estudiantes de
la Maestria en Derecho Penal; cuentan con espacios de aprehensién de conocimientos especificos,
pero también de formacién y acompafamiento de lecto escritura.

Ala vez, esto permite observar una oportunidad de mejora en la aplicacidon de una prueba diagnéstica
de contenidos basicos requeridos para la Maestria, sin que la misma se constituya en un requisito
de admisién, pero que permitan a la Universidad dar un tratamiento focalizado a los nuevos
estudiantes y ofertar un curso nivelatorio de acuerdo con la prueba diagnéstica. Ademas, de propiciar
mayores espacios para una formacién practica., por ejemplo, con simulaciones de audiencias y
ofertar cursos y espacios complementarios para los estudiantes que quieran o deban profundizar en
diversas areas de la maestria, por ejemplo, a través de seminarios virtuales.

Finalmente, es relevante notar que los estudiantes se muestran, de forma mayoritaria, muy
satisfechos con las estrategias pedagdgicas y didacticas, pero también con los ambientes fisicos y
tecnoldgicos del aprendizaje. Se otorga una calificacion de 4.5.

5.10.5 Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion

La Escuela de Derecho es relativamente joven en la Universidad, que ha hecho un esfuerzo relevante
por integrar a la Biblioteca una serie de materiales de consulta tanto fisicos como electrénicos
pertinentes y numerosos.

Para la interlocucidn con la Biblioteca, la Escuela cuenta con un profesor de enlace, que actualmente
es Ricardo Echavarria, jefe también de la Maestria. La Biblioteca viene experimentando los efectos
de los distintos procesos de la Universidad, uno de ellos, el crecimiento en el nUmero de programas,
que ha impuesto que por razones de espacio no todos los materiales bibliograficos estén disponibles
de manera inmediata, pues algunos han pasado a conservarse por fuera del campus de la
Universidad, pero, sin embargo, se puede disponer de ellos en corto tiempo. En la tabla a
continuaciéon se pueden apreciar los recursos bibliograficos con los que actualmente cuenta el
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programa y para mayores detalles ver en el Anexo 40. Recursos bibliograficos dispuestos para
el programa.

Tabla 48. Recursos bibliograficos para la Maestria en Derecho Penal

Tipo de material Cantidad de Titulos Cantidad de Ejemplares
Libros 3.436 4.089
Tesis de grado 54 110
Proyectos de grado 49 86
Documentos 181 181
Audiovisuales 8 11
Libros electrénicos 8
Referencia 7 7
Total de materiales 3.743 4.484

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

Ademas, se cuenta con una red de bibliotecas aliadas que posibilitan un acceso rapido a sus fondos
bibliograficos. La pagina web de la Universidad reporta contar con 62 bases de datos especializadas
en temas juridicos. Desde 2003 la Universidad ha asumido la publicacion de la Revista Nuevo Foro
Penal, siendo su numero 64 el primero editado por ella, que se ha convertido en un espacio
importante para la divulgacion de trabajos de investigacion producidos en la Maestria. Al momento
de redactar este informe se ha publicado su numero 100, como puede apreciarse en el siguiente
enlace: Vol. 19 Num. 100 (2023): Nuevo Foro Penal | Nuevo Foro Penal (eafit.edu.co)

Los procesos econdmicos de la Universidad también han impuesto la necesidad de ajustes y una
disminucién de los recursos disponibles, en relacién con las expectativas del Programa, para la
adquisicién de nuevos materiales.

La valoracion de los recursos bibliograficos y de la informacion por parte de las personas vinculadas
a la Maestria en general es positiva. De los 17 estudiantes que respondieron la encuesta, el 82%
asigno una nota de 5 a la pertinencia de los recursos bibliograficos fisicos y el 88% reportd la misma
nota para los recursos bibliograficos electréonicos; el 76% asigné la misma calificacion a la suficiencia;
el 88% a la accesibilidad y el 82% a la disponibilidad; y las calificaciones fueron muy similares para
las bases de datos y los libros electronicos.

El 80% de los profesores de catedra encuestados calificd con 5 los aspectos relativos a la valoracion
de la bibliografia fisica, y el 100% asign6 una nota de 5 a la suficiencia de recursos electrénicos, y
el 80% asigno la misma nota a los demas aspectos de estas fuentes de informacion.

La valoracion entre los profesores de tiempo completo fue positiva: se asigné una nota de 5 a la
suficiencia, calidad y pertinencia de los recursos bibliograficos impresos en el 45, 55 y 64% de los
casos respectivamente y una nota de 4, en el 36, 36 y 27% de los casos respectivamente.

Anexo 41. Recursos bibliograficos dispuestos para el programa
5.10.6 Conclusion de la Caracteristica 40

Los esfuerzos en la dotacion de recursos fisicos y electronicos por parte de la biblioteca de la
Universidad han generado han permitido los alumnos de la Maestria en Derecho Penal cuentan con
una buena disponibilidad de recursos para la consulta en el area de Derecho penal y en areas afines.
Los materiales adquiridos en los ultimos afos no estan lejos de los disponibles en otras
universidades de la ciudad y del pais; aunque disten todavia de los recursos con que cuentan otras
Universidades de referencia a nivel internacional. Se le otorga una calificacion de 4.5.


https://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/nuevo-foro-penal/issue/view/629
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5.10.7 Conclusiones del Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Se evidencié que existe una amplia oferta institucional para los profesores de la Universidad EAFIT
en cuanto a infraestructura, recursos bibliograficos y formativos a la que efectivamente acceden los
profesores. En este aspecto las oportunidades de mejora identificadas se refieren a la disponibilidad
de aulas y la necesidad de crear o reactivar espacios de discusion y formacién concentrados en sus
areas de estudio.

Se destaca por otro lado que los estudiantes reconocen de forma mayoritaria la excelencia de las
estrategias pedagodgicas de los profesores y también de los ambientes fisicos de aprendizaje. En
efecto es posible observar que la Universidad EAFIT dispone de una amplia oferta para los
estudiantes de la Maestria en Derecho Penal; cuentan con espacios de aprehension de
conocimientos especificos, pero también de formacion y acompanamiento de lecto escritura.

Asi mismo, se concluye que los esfuerzos en la dotaciéon de recursos fisicos y electrénicos por parte
de la biblioteca de la Universidad han permitido los alumnos de la Maestria en Derecho Penal
cuentan con una buena disponibilidad de recursos para la consulta en el area de Derecho penal y
en areas afines.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje.

Tabla 49. Resultados obtenidos en el Factor 10

Caracteristica Ponderacién | Calificacién Nivel de cumplimiento
Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,50 Se cumple en alto grado
Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 4,50 Se cumple en alto grado
Recursos bibliograficos y de informacion 1,67% 4,50 Se cumple en alto grado
Total Factor 5% 4,50 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.

5.11 Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacién del Programa
Académico

5.11.1 Caracteristica 41. Organizaciéon y administraciéon

En la Universidad EAFIT existen cuerpos colegiados que expiden, reglamentan y vigilan las politicas
orientadas al cumplimiento de las actividades misionales de la institucion y que trabajan de la mano
con la Administracion a cuya cabeza se encuentra la Rectoria. Asi mismo, existen otros 6rganos
colegiados que se encargan de la gestion y administracion de las actividades propias de la vida
universitaria dentro de los cuales tienen participacion los estudiantes y profesores.

La universidad cuenta con una Declaraciéon de Principios de Gobernabilidad y Administracion,
fundamentada en el buen gobierno, que incluye, entre otros aspectos, la participacion de estudiantes
y profesores tal como se declara en el numeral 1.5 “Participacion pluralista” contenido en el Anexo
32. Declaracién de Principios de Gobernabilidad y Administracion.

Los cuerpos colegiados a los que se refiere el siguiente enlace reglamento-eleccion-representacion-
2023.pdf (eafit.edu.co) en los que tienen representacion profesores y estudiantes son los siguientes:

- Consejo Directivo

- Consejo Académico

- Consejo de Escuela

- Comité de Maestria

- Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (antes denominado: Comité de Investigacion)


https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamento-eleccion-representacion-2023.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamento-eleccion-representacion-2023.pdf
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- Comité de Desarrollo Profesoral (antes denominado: Comité de Escalafon)

Los profesores y estudiantes de la Universidad tienen participacion en el Consejo Directivo, cada
uno con un principal y un suplente, segun los estatutos generales. En el articulo 28 del citado estatuto
se establecen las funciones del Consejo Directivo: estatutos-generales-2022.pdf (eafit.edu.co)

En lo que respecta al Consejo Académico, este érgano colegiado estd integrado, entre otros
miembros, por dos representantes de los profesores y un representante de los estudiantes de
posgrado, cada uno con su respectivo suplente. Las funciones del mismo también estan reguladas
en los Estatutos Generales de la Universidad en el articulo 33.

En lo atinente a los Consejos de Escuela, tienen asiento los profesores, estudiantes de pregrado y
egresados. Los jefes de posgrado de pueden asistir, con voz, pero sin derecho a voto. Sus funciones
estan previstas en el art. 49 de los Estatutos Generales: estatutos-generales-2022.pdf (eafit.edu.co)

De otro lado, en lo que respecta al Comité de Maestria, participan en el mismo tres profesores del
Programa que deben acreditar el titulo de magister o de doctorado y su vinculacién con alguno de
los grupos de investigacién de la Escuela de Derecho reconocidos en MinCiencias. Este Comité es
el 6érgano de primera instancia encargado de la administracién académica de la maestria. Dentro de
sus funciones se encuentra, en general, la orientacion académica del Programa: Reglamento
Académico de los programas de posgrado - Acerca de EAFIT / Reglamentos - Universidad EAFIT.

Por ultimo, en el Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en el que se cuenta con un
representante de los profesores, un estudiante de posgrado y uno de pregrado.

Los cargos de representacion estan sujetos a votacion universal, directa y secreta, previo
cumplimiento de requisitos, inscripcion de candidatura y campana, de conformidad con la regulacién
previamente citada anteriormente, en la que, ademas, se consagra al Consejo Electoral como la
maxima autoridad en la materia en el que ademas de otros miembros, tiene asiento un representante
de los estudiantes de posgrado. Véase: reglamento-eleccion-representacion-2023.pdf (eafit.edu.co).

5.11.2 Conclusion de la caracteristica 41

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se considera por parte del Comité Autoevaluador, que existen
mecanismos previamente definidos y reglamentados que garantizan la participacion de los
estudiantes y los profesores en los érganos colegiados, lo que a su vez tiene, entre otros propdsitos,
el de procurar el mejoramiento continuo del programa con la participacion de las plurales y calificadas
opiniones que estan representadas en estos cuerpos colegiados. Como un aspecto a mejorar se
sugiere que en el reglamento se haga explicita la posibilidad de que en el Consejo de Escuela puedan
tener asiento los estudiantes de posgrado. Se le otorga una calificacion de 4.2.

5.11.3 Caracteristica 42. Direccién y gestion

El Programa se rige a nivel externo por la Constituciéon Politica, las leyes, decretos, resoluciones y
demas normas de caracter oficial que rigen los programas de maestria en Colombia y, a nivel interno,
por los Estatutos Generales de la Universidad EAFIT, el Reglamento Académico de los Posgrados,
reglamento de trabajos de grado y por todas las demas disposiciones internas que regulan to lo
atinente al desarrollo y administracién del programa académico. La jefatura de la Maestria depende
directamente del Departamento de Derecho (a partir del afio 2021 del jefe de posgrados, que, a su
vez, depende del jefe del Departamento, y este del Decano de la Escuela).

La direccion y gestion del Programa esta a cargo de un érgano colegiado que es Comité de Maestria
(cuyas funciones pueden verse en el reglamento de posgrados anexo) y de un jefe de la Maestria
que se encarga de la gestion diaria de los asuntos administrativos y académicos del Programa. En
el siguiente enlace se pueden consultar el reglamento académico de posgrados vigente, asi como el


https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/estatutos-generales-2022.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/estatutos-generales-2022.pdf
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamento-eleccion-representacion-2023.pdf

Resultados del proceso de autoevaluacion | 112

que rigié entre 2013 y 2021: Reglamento Académico de los programas de posgrado - Acerca de
EAFIT / Reglamentos - Universidad EAFIT.

La composicién y las funciones del Comité de Maestria estan consagradas en el reglamento de
posgrados, asi:

Articulo 22. Comité de Maestria. Definicion. EI Comité de Maestria es el érgano de primera
instancia encargado de la administracion académica de un programa de maestria.

Paragrafo 1. Composicion. El Comité de Maestria esta conformado por 5 integrantes: El
decano de la escuela respectiva o su delegado, quien lo preside; el jefe del programa de
maestria; tres (3) profesores y/o investigadores con titulo equivalente o superior al de
maestria, vinculados a grupos de investigacion, con produccion intelectual reciente, y
vinculados a las areas de conocimiento que se desarrollan en el programa. Los profesores y/o
investigadores, internos o externos, seran propuestos por el decano de la escuela respectiva,
al Consejo de Escuela, quien decidira sobre su aceptacion e informara via correo electrénico
al Consejo Académico de la Universidad EAFIT.

El Paragrafo 2 de reglamento de posgrados establece las funciones del Comité de Maestria
(Véase Reglamento Académico de los programas de posgrado - Acerca de EAFIT /
Reglamentos - Universidad EAFIT ). Se observa que algunas de estas funciones por ser muy
administrativas y necesitadas de agilidad, podrian dejarse en cabeza del director del
programa, lo cual requiere de una reforma al reglamento.

Los profesores de planta, con titulo de doctorado o de maestria, que han integrado el Comité de
Maestria, en diferentes momentos, manteniendo la composicidn establecida en el reglamento, entre
2016 y 2021-1, son los siguientes:

Camilo Piedrahita Vargas (Decano)

Alfonso Cadavid Quintero (Profesor del area de Derecho penal)
Juan Oberto Sotomayor Acosta (Profesor del area de Derecho penal
Juan Carlos Alvarez Alvarez (Profesor del area de derecho penal)
Maximiliano Aramburo Calle (Profesor de Teorias del Derecho)
Maria Virginia Gaviria Gil (Profesora del area de Teorias del Derecho)
Ricardo Echavarria Ramirez (Profesor del area de Derecho Penal)

En 2021-2 se integra al Comité el nuevo decano Esteban Hoyos Ceballos y el profesor Antonio
Barboza Vergara (Director de Departamento de Ciencias Juridicas y profesor del area de Derecho
Publico)

El mismo reglamento regula lo atinente el jefe del Programa asi: Articulo 23. Jefe del programa de
maestria. Todo programa de maestria contara con un jefe, quien debera tener titulo equivalente o
superior al de maestria y estar vinculado a grupos de investigacion; éste sera nombrado por el
decano.

En el paragrafo de este mismo articulo se definen las funciones del jefe del programa. (Véase
Reglamento Académico de los programas de posgrado - Acerca de EAFIT / Reglamentos -
Universidad EAFIT)

La jefatura del Programa entre 2016 y 2021-1 estuvo a cargo de la profesora de planta del area de
Derecho Penal Susana Escobar Vélez, entre junio de 2021 y diciembre de 2022, por el profesor de
planta del area de Derecho Penal Juan Carlos Alvarez Alvarez y a partir del enero de 2023, est4 a
cargo del profesor de planta del area de Derecho Penal Ricardo Echavarria Ramirez.


https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
https://www.eafit.edu.co/reglamentoposgrado
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La estructura administrativa del Programa, descrita en los parrafos precedentes, garantiza su
adecuado funcionamiento en la medida en que los profesores que integran el Comité son profesores
de planta que hacen parte de los grupos de investigacion (Justicia y Conflicto categoria B
MinCiencias, y Poder y Derecho, categoria A, MinCiencias) y también son los titulares de las
principales asignaturas y seminarios que se ofrecen en la Maestria con lo cual se garantiza, por una
parte, la permanente actualizacion de los contenidos por la via de los proyectos de investigacion, y
por la otra, que la definicidn de los temas de investigacion de los estudiantes para sus tesis, se realice
con el aporte de los profesores del Comité que con trayectoria y conocimiento pueden aportar a la
mejor orientacion de los mismos.

De igual forma las redes nacionales e internacionales de las que hacen parte los profesores del
Comité de Maestria permiten una articulacion del Programa y una proyeccién nacional e internacional
del mismo. Un ejemplo de ello es el convenio de doble titulacion con la Universidad de Malaga en
Espana.

Para asegurar el adecuado funcionamiento de la gestion administrativa, el Programa cuenta con el
apoyo administrativo de la Escuela de Derecho, la oficina de Admisiones y Registro, y del Equipo de
Servicios Transversales y de los monitores administrativos, estos ultimos son estudiantes de
pregrado a quienes se les remunera por esta actividad.

De otra parte, en lo relacionado con la precepcion por parte de los estudiantes respecto del apoyo
administrativo en cuanto a la gestion curricular, proceso de matricula y proyeccion social, se observa
que aproximadamente el 76.3% de los estudiantes encuestados las califica como excelente. En el
componente de investigacion, el 59% considera que es excelente, y el 18% la califica como bueno.
Sin embargo, se observa que el 12% dice que no conoce la gestidn respecto a la investigacion, lo
cual sugiere la necesidad de implementar mecanismos para que el nivel de conocimiento de la
gestiébn en este aspecto se incremente, para lo cual se podria considerar que en la induccion
participen los directores de los grupos de investigacion.

En lo relacionado con la percepcion de los profesores (incluyendo los de tiempo completo y los de
catedra) se advierte que, en la calificacion del apoyo administrativo, el 55% en promedio lo califican
como excelente, mientras que el 27%, en promedio, lo consideran bueno. No obstante, lo anterior,
cabe resaltar que al desagregar la calificacion de los profesores de tiempo completo respecto de los
de catedra, se observa que los de planta tienen una percepciéon menos favorable, sobre todo de la
gestion relativa al apoyo en matriculas (lo cual pudo estar influenciado por la reciente experiencia
con la implementacion de EPIK! la cual generé algunas dificultades).

Finalmente se advierte que el 20% de los profesores de catedra que respondieron la encuesta, afirmo
que desconoce los procesos de apoyo administrativo lo relativo a matricula, investigacién y
proyeccioén social, lo que también sugiere acciones de mejora en este aspecto que pueden consistir
en disefiar una estrategia de divulgacion hacia este grupo de profesores.

5.11.4 Conclusion de la caracteristica 42

La caracteristica se cumple plenamente, no obstante, deben implementarse acciones de mejora que
permitan un mayor y mejor conocimiento de estos procesos por parte de los estudiantes y de los
profesores y una reforma de funciones entre el Comité de Maestria y la jefatura del Programa, de
modo que algunas funciones que hoy estan en cabeza del Comité de Maestria queden bajo
competencia solo del jefe de Programa. Se le otorga una calificacién de 4.6.

" EPIK es el proyecto que propone disefiar el modelo de gestion del ciclo de vida del estudiante, a través de la estructuracion
de los procesos en el marco de lineamientos institucionales, apoyado en una solucién tecnolégica que tiene el mismo nombre:
EPIK.
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5.11.5 Caracteristica 43. Sistemas de comunicacion e informacioén

La Universidad EAFIT dispone de los medios para facilitar la comunicacion, interaccién e informacion
de todos los miembros de la comunidad universitaria, y para ello cuenta con diversos medios para
asegurar la conectividad entre los distintos publicos, la gestion, almacenamiento y seguridad de la
informacion.

Asi, se encuentra la pagina web Inspira Crea Transforma - EAFIT - Universidad EAFIT, a la que han
ingresado 9.994 usuarios y en la que se han abierto 12.343 sesiones en el periodo comprendido
entre los afios 2017 y 2021, de acuerdo con las métricas reportadas en el Anexo 41. Informe uso
pagina web. En el mismo periodo de tiempo, las redes sociales institucionales (YouTube, Twitter,
Facebook, Instagram y LinkedIn) han reportado una audiencia de 1.576.341 (que comprende la suma
de seguidores, suscriptores y fans ver en el Anexo 42. Estadisticas de redes sociales 2017-2022)

De igual forma, se cuenta con la plataforma denominada EAFIT interactiva, que puede definirse como
un aula virtual que se utiliza para gestionar la comunicacion asincronica, la incorporacion de
contenido para el desarrollo de algunos cursos y la evaluacion. En el enlace adjunto, se aprecian las
estadisticas de uso, en la que se puede advertir que los estudiantes de Maestria de Derecho Penal
utilizan la mencionada plataforma Microsoft Power BI.

Dentro de los medios de comunicacion e informacion se destaca que la Universidad cuenta con la
suscripcion a la suite de Microsoft que tiene distintas aplicaciones y funcionalidades, entre ellas, el
correo electronico y Microsoft TEAMS que la Universidad tiene dispuesta para la interaccién entre
empleados administrativos, profesores y estudiantes, egresados y otros publicos de interés.

Asi mismo, existen medios impresos para la divulgacion de informacién de interés, como lo es la
revista universidad EAFIT, la revista El Eafitense, y el boletin Somos; también se cuenta con
Newsletter tematicos (es decir, un correo institucional), con envios permanentes de informacién de
interés a la comunidad, que en algunos casos se segmentan dependiendo de los publicos. También
se cuenta con una agenda de eventos para el publico que se difunde a través del correo electrénico
y de la pagina web. (Véase Anexo 43. Estrategias y escenarios de comunicacion e interaccion
con la comunidad académica).

Toda la gestidon de la comunicacion e interaccion con los diversos publicos a través de los medios
descritos se realiza dentro del marco de la Politica de Proteccion de Datos, aprobada por la
Universidad en el afo 2016, de conformidad con lo dispuesto en la Ley estatutaria 1581 de 2012 y
sus normas reglamentarias. Cabe destacar que previo su almacenamiento, la Universidad tiene
dispuestos los mecanismos para obtener de forma inequivoca la autorizacion para el tratamiento de
los datos personales Microsoft Word - Politica Universidad EAFIT de tratamiento de proteccién de
datos personales.docx

Asi mismo, existe una politica y un reglamento de Gestion de la informacion que se rige por los
siguientes principios: planeacién, interés y pertinencia; economia; control y seguimiento;
oportunidad; transparencia; disponibilidad, agrupacioén; vinculo archivistico; autoevaluacion;
coordinacién y acceso; cultura archivistica; modernizacion; interoperabilidad; neutralidad
tecnoldgica; proteccion de la informacion y los datos.

Estos principios se desarrollan e implementan con reglamentaciones especificas entre las que se
destaca el reglamento de salvaguardia del patrimonio documental, de acuerdo con el cual: “La
Direccion de Informatica y el Centro de Administracion Documental-CAD seran responsables de
valorar la documentacion electronica, estableciendo los mecanismos de proteccion adecuados,
contra pérdida, destruccién vy falsificacion de los documentos que necesitan de la retencion
segura para atender los requisitos legales” .


https://www.eafit.edu.co/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU3ZjExNTQtYTllZi00MmU0LWFjM2MtZTM0YzQ2NmZhNmY0IiwidCI6Ijk5ZjdiNTVlLTljYmUtNDY3Yi04MTQzLTkxOTc4MjkxOGFmYiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection1972bec15585812165b0
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/tratamiento-proteccion-datos-personales/Documents/Politica-Universidad-EAFIT-de-tratamiento-de-protecci%C3%B3n-de-datos-personales.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/tratamiento-proteccion-datos-personales/Documents/Politica-Universidad-EAFIT-de-tratamiento-de-protecci%C3%B3n-de-datos-personales.pdf

Resultados del proceso de autoevaluacion | 115

De igual forma: “La Direccion de Informatica y el Centro de Administracion Documental-CAD velaran
por la proteccion de la documentacion electronica, a partir de los atributos de la seguridad de la
informacion: confidencialidad, integridad y disponibilidad”. (véase Politica de Gestidon documental:
politica y reglamento interno de archivo)

Lo anterior permite afirmar que existen mecanismos y protocoles claramente definidos y que
garantizan que la informacion relativa al procesos académicos se ajuste a los estandares de
seguridad y confiabilidad que permitan el desarrollo normal de los procesos y la consulta de la misma
a los diferentes usuarios, esto es, estudiantes, egresados, personal administrativo de la Universidad,
autoridades educativas, entre otros.

En relacién la percepciéon acerca de los sistemas de comunicacién e informacion previamente
descritos, recogidos a través de las encuestas realizadas en el marco del proceso de autoevaluacion,
se pudo evidenciar lo siguiente: en cuanto a la suficiencia, calidad y pertinencia de los recursos y
sistemas de comunicacién e informacion, con excepcion de la plataforma EPIK, fueron calificados
como excelentes por aproximadamente el 83% de los estudiantes encuestados, mientras que el 9%
en promedio, les otorga una calificacion que oscila entre muy bueno y aceptable. En relacion con la
plataforma EPIK, se advierte que el 18% dicen que no la conocen: mientras que el 24% consideran
aceptable, 18% muy buena y 41% excelente.

Algo similar ocurre con la percepcion de los profesores, aunque en este caso, los porcentajes se
distribuyen asi: 18% deficiente, 18% regular, 27% aceptable, 18% bueno y 18% aceptable.

De otro lado, la percepcién de los profesores en relacion con la suficiencia, calidad y pertinencia de
los recursos y sistemas de comunicacion e informacién oscila, en un alto porcentaje de los
encuestados, entre excelente y muy bueno. No obstante, la percepcion de interactiva por parte de
los profesores es menos favorable, puesto que el 36% la califica como deficiente o regular.

Anexo 42. Informe uso pagina web

Anexo 43. Estadisticas de redes sociales 2017-2022

Anexo 44. Estrategias y escenarios de comunicacién e interaccién con la comunidad
académica

5.11.6 Conclusion de la caracteristica 43

La caracteristica se cumple en alto grado. No obstante, teniendo en cuenta que EPIK es una
plataforma que entré en operacion hace relativamente poco, se sugiere reiterar una encuesta sobre
esta plataforma, una vez se haya estabilizado y se pueda medir una percepcién que recoja los
ajustes que se han implementado a la misma luego de su entrada en operacion.

Asi mismo, se advierte que la percepcion de interactiva por parte de los profesores podria obedecer
a cambios que se hicieron en esta plataforma en la que se suprimieron funcionalidades que eran
muy bien valoradas por los docentes, en especial, la posibilidad de tener un mosaico con nombres y
fotografias de los estudiantes de los cursos.

Se sugiere entonces hacer una valoracién sobre la posibilidad de implementar esta funcionalidad
que quizas haya incidido en la percepcion de los profesores. También podria hacerse una encuesta
especifica, que permita hacer un diagndstico mas preciso de las inconformidades de los profesores
en relacién con este aspecto. Se le otorga una calificacion de 4.3.

5.11.7 Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional
Como se podra apreciar, el Programa tiene a su disposicién los recursos humanos, técnicos,

tecnoldgicos, financieros suficientes, que le permiten cumplir los objetivos del mismo y, por ende,
asegurar la permanencia, el desarrollo y la graduacion de los estudiantes.
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De acuerdo con el informe de aulas y equipos en la sede de Medellin en la cual se dictan la clase de
Maestria en Derecho Penal, la Universidad dispone de 120 aulas de clase, 8 espacios de aprendizaje
activo o colaborativo, 43 salas de reuniones, salas especiales UNCTAD, sala de audiencias, ademas
de espacios de estudio individual en la Biblioteca y otros espacios que se pueden ver en el informe
en el Anexo 44. Informe Aulas y Equipos 2021-1. Sobre infraestructura fisica, véanse ademas el
Anexo 45. Informe gestion 2018 (retos 2019) y el Anexo 46. Informe de gestion 2019 (retos
2020).

En el mismo informe se puede apreciar en detalle los equipos de computo, videobeam, camaras y
otros equipos técnicos ubicados en las aulas de clase y puntos de conexidon, que facilitan el
aprendizaje mediante el acceso a recursos en la red, la proyeccion de presentaciones en diferentes
formatos (word, pdf, power point, entre otros), reuniones virtuales, entre otras posibilidades.

Cabe destacar que entre los afios 2018 y 2021, se han invertido para el programa de Maestria en
Derecho Penal, la suma de $28.360.947, en equipos de comunicacién y computacion. Ver en el
Anexo 47. Informe Costos y Presupuesto.

Para este mismo rubro de equipos de computacién y comunicaciones al servicio del programa de la
Maestria en Derecho Penal, se tienen proyectadas inversiones del orden de los $46.694.897 para el
periodo comprendido entre los afios 2024-2029.

Los datos consignados en los informes referenciados reafirman la suficiencia en disponibilidad de
infraestructura fisica y tecnoldgica para garantizar un proceso de aprendizaje en condiciones 6ptimas
de acuerdo con el numero de estudiantes matriculados, cuya oferta maxima por semestre es de 20
estudiantes.

Los profesores de la Maestria en Derecho Penal, en su gran mayoria, como se podra apreciar a
continuacion, tienen el titulo de doctorado, ademas, también se trata de profesores con una amplia
y reconocida trayectoria académica e investigativa. Esta es una de las fortalezas del programa y la
garantia de la calidad académica y la adecuada asesoria a los estudiantes en sus tesis. Este es el
grupo de profesores de planta y de catedra (nacionales y extranjeros) que sirven al programa:

511.71 Profesores de tiempo completo

Juan Oberto Sotomayor Acosta. PhD. en Derecho— U. de Salamanca (Espafia). Profesor de tiempo
completo. Area de Derecho Penal de la Universidad EAFIT; Alfonso Cadavid Quintero. PhD. en
Derecho— U. de Salamanca (Espafia). Profesor de tiempo completo. Jefe del Area de Derecho
Penal de la Universidad; Gloria Maria Gallego Garcia. PhD Filosofia del Derecho. Directora del grupo
de investigacién Justicia y Conflicto. Profesora de tiempo completo. Area de Teorias del Derecho;
Ricardo Echavarria Ramirez. PhD. en Derecho — Universidad Pompeu Fabra (Barcelona) Profesor
tiempo completo. Area de Derecho Penal de la Universidad EAFIT; Juan Carlos Alvarez
Alvarez. PhD. en Derecho — Universidad de Leén (Espafia) Profesor tiempo completo. Area de
Derecho Penal de la Universidad EAFIT; Susana Escobar Vélez. PhD. en Derecho — Universidad
de Leon (Espafia); Profesora tiempo completo. Area de Derecho Penal de la Universidad EAFIT.

5.11.7.2 Profesores colombianos externos que participan como invitados en el
Programa

Diana Patricia Arias Holguin. PhD. en Derecho U- Cadiz (Espafa). Profesora vinculada Universidad
de Antioquia; Jaime Sandoval Fernandez. PhD. en Derecho Universidad Autonoma de Barcelona.
Profesor vinculado y director de la Especializacion en Derecho Penal de la Universidad del Norte
(Barranquilla); Ricardo Posada Maya. PhD. en Derecho Universidad de Salamanca (Espafa).
Profesor vinculado Universidad de los Andes; Libardo José Ariza Higuera. PhD. en Derecho,
Universidad de Deusto (Espana) Profesor vinculado Universidad de los Andes; Manuel Alejandro
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lturralde Sanchez. PhD. en Derecho, London School of Economics. Profesor vinculado Universidad
de los Andes., Fernando Ledn Tamayo Arboleda. PhD. en Derecho, Universidad de los Andes,
Docente investigador de la Universidad Autonoma Latinoamericana -UNAULA-; William Fredy Pérez
Toro. Magister en Criminologia Universidad de Barcelona (Espafia) Profesor vinculado Universidad
de Antioquia; Renato Vargas Lozano. PhD. en Derecho — Universitat de Valencia (Espafia). Profesor
de catedra Universidad Pontificia Bolivariana; Juan Pablo Uribe Barrera. PhD. en Derecho
Universidad de Ledn (Espafa) Profesor Universidad Jorge Tadeo Lozano (Bogota)

511.7.3 Profesores extranjeros que participan como invitados en el Programa

Miguel Diaz y Garcia Conlledo. PhD. en Derecho. Catedratico de Derecho penal Universidad de
Ledén (Espana); José Luis Diez Ripollés. PhD. en Derecho Catedratico de Derecho penal —
Universidad de Malaga (Espafa); Juan Gonzalo Escobar Marulanda. PhD. en Derecho. Profesor
Departamento Derecho Publico Universidad de Girona (Espafia); Ivan Fabio Meini Méndez. PhD.
en Derecho por la Universidad de Cadiz (Espafia) Catedratico de Derecho Penal de la Pontificia
Universidad Catolica del Peru.

De otro lado, en lo atinente a la percepcion de los estudiantes sobre las relaciones existentes entre:
i) numero de estudiantes matriculados y disponibilidad de recursos académicos; ii) disponibilidad de
recursos fisicos y numero de estudiantes matriculados v, iii) nimero de profesores versus el nimero
de matriculados del programa, se evidencia que, en un alto porcentaje les asignan una calificacién
que oscila entre excelente y muy buena. Asi, por ejemplo, la calificacién excelente fue otorgada por
el 94% de los encuestados a la disponibilidad los recursos académicos y a la disponibilidad los
recursos fisicos y el numero de profesores del programa; mientras el 88% considera excelente la
disponibilidad los recursos fisicos y numero de profesores del programa.

La respuesta de los profesores en relacidén con los mismos aspectos mencionados en el parrafo
anterior demuestra también una percepcion muy favorable. En efecto, se evidencia que el 90% de
los docentes califican aquellos aspectos como muy buenos o excelentes.

En cuanto a la suficiencia, calidad y pertinencia de los recursos fisicos y tecnolégicos también se
advierte un alto nivel de satisfaccion por parte de los estudiantes puesto que el 88% de ellos, en
promedio, califica estos aspectos como excelentes.

La percepcion de los profesores es ligeramente menos positiva, sin embargo, un alto porcentaje los
docentes encuestados califican los aspectos relativos a la suficiencia, calidad y pertinencia de los
recursos fisicos y tecnolégicos como muy buenos o como excelentes.

Anexo 45. Informe Aulas y Equipos 2021-1
Anexo 46. Informe gestiéon 2018 (retos 2019)
Anexo 47. Informe de gestion 2019 (retos 2020)
Anexo 48. Informe Costos y Presupuesto
Anexo 49. Informe Aulas y Equipos 2022-2

5.11.8 Conclusion de la caracteristica 44

La caracteristica se cumple plenamente. Segun las percepciones analizadas a partir de la encuesta
y segun las evidencias analizadas, el Programa dispone de los recursos fisicos, financieros,
humanos y tecnolégicos que favorecen y garantizan la permanencia y graduacion de los estudiantes
matriculados en el mismo. Se le otorga una calificacién de 4.7.

5.11.9 Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

De conformidad con las siguientes tablas, en los que se muestra la ejecucion del presupuesto anual
de ingresos, costos y gastos, se evidencia la sostenibilidad financiera del programa de Maestria en
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Derecho Penal, que le permite obtener ingresos por concepto de matriculas, destinados a cubrir los
costos, gastos e inversiones, generando incluso margenes netos de utilidad, que se reinvierten por
parte de la Universidad en el fortalecimiento de su infraestructura, la investigacién y en los programas
de bienestar Universitario.

En efecto, el margen neto promedio de los cinco afios comprendidos entre 2017 y 2021 es del
25.56%, es decir, que, una vez descontados los costos directos e indirectos y los gastos de
funcionamiento del Programa, el mismo genera unos excedentes, los que de conformidad con las
politicas presupuestales de la Universidad, se reinvierten en el fortalecimiento de las actividades
misionales de la Universidad, esto es, la docencia, la investigacion y la proyeccion social.

Tabla 50. Composicion del presupuesto ejecutado ingresos y costos del Programa

Cifras en Pesos

CONCEPTO Ao 2016 Ao 2017 Aiio 2018
Valor % I Ing Valor % I Ing Valor % [ Ing

INGRESOS POR MATRICULAS 413,795,790 297,310,281 340,828,051
APORTES DE LA UNIVERSIDAD - 0.0% - 0.0% - 0.0%
TOTALINGRESOS 413795790  00% 207310281 0.0% 340828051 0.0%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 111,593,733 27.0% 126,926,351 42.7% 108,455,412 31.8%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 122,504,149 29.6% 101,305,030 34.1% 119,936,298 35.2%
COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. DE 0 0.0% 0 0.0% 1,458,293 0.4%
OTROS DEPTOS ACADEMICOS

COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 5,462,056 1.3% 7,967,020 2.7% 8,847,705 2.6%

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 65,652,696 15.9% 57,808,637 19.4% 68,695,832 20.2%
ADMINISTRATIVOS- APOYO
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 7,163,448 1.7% 21,932,890 7.4% 13,567,926 4.0%

N° de Matriculas

CONCEPTO Ano 2019 Ano 2020 Ao 2021 Ano 2022 Py
Valor %/ Ing Valor %/ Ing Valor %/ Ing Valor %/ Ing
INGRESOS POR MATRICULAS 353,205,027 454,520,284 399,000,959 289,533,638
APORTES DE LA UNIVERSIDAD - 0.0% - 0.0% - 0.0% 165,000,000 36.3%
COSTOS DIRECTOS DEL PROGRAMA 126,574,911 35.8% 64,076,630 14.1% 67,407,333 16.9% 89,117,576 19.6%
COSTOS DIRECTOS POR DEPTO ACADEMICO 81,195,099 23.0% 91,972,825 20.2% 114,297,805 28.6% 275,095,608 60.5%
COSTOS DIRECTOS POR SERVICIOS ACADEM. DE 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
OTROS DEPTOS ACADEMICOS
COSTOS DIRECTOS POR DECANATURA 11,074,324 3.1% 10,314,879 2.3% 9,175,695 2.3% 6,325,780 1.4%

GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 68,834,959 19.5% 73,655,621 16.2% 76,892,111 19.3% 96,231,702 21.2%
ADMINISTRATIVOS- APOYO
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 16,540,268 4.7% 15,951,487 3.5% 15,805,197 4.0% 19,797,800 4.4%

N° de Matriculas

Fuente: Informacion institucional.

De confomidad con las cifras anteriores, la Universidad ha realizado una proyeccion del presupuesto
de ingresos y costos para los préximos 8 afos, esto es, desde 2022 hasta 2029, en el que se puede
apreciar que el Programa es sostenible seguin esas proyecciones, y lo mas importante, de acuerdo
con esas mismas proyecciones financieras, puede generar los recursos para fortalecer las
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actividades misionales de la Universidad de docencia, investigacion y proyeccién social, que le
permitan manetener la alta calidad de sus programas.

Tratandose de un programa de maestria, la inversion en proyectos de investigacion es indispensable
para el fortalecimiento y mejoramiento continuo de la calidad académica del mismo. Las cifras que
se reflejan en la siguiente tabla, evidencian las inversiones que en materia de investigacion ha
realizado la Universidad entre los afios 2017 y 2021, a través del Departamento de Derecho (hoy
denominada area de Ciencias Juridicas) al cual esta adscrito el programa de Maestria en Derecho
Penal.

Las inversiones para los proyectos de investigacion en la Escuela de Derecho, entre 2017 y 2021,
ascienden a la suma de ocho mil doscientos sesenta y un millones de pesos, aproximadamente.
Estos proyectos los desarrollan profesores investigadores que hacen parte del Programa y a la vez
son miembros de los grupos de investigacion Justicia y Conflicto (Clasificacion B MinCiencias) y
Derecho y Poder (Clasificacion A MinCiencias), que soportan la actividad investiga de los progrados
de la Escuela, entre ellos la Maestria en Derecho Penal.

Es importante destacar que en las sumas indicadas en investigaciones se inluyen becas para
estudiantes de la Maestria que participan como asistentes de investigacion en los proyectos arriba
mencionados. A continuacidon se muestra la tabla que resume la ejecucion del presupuesto de
investigacion.

Tabla 51. Composicion del presupuesto ejecutado de investigacion. Departamento de
Derecho

Cifras en Pesos

Afio 2016 Ao 2017 Afio 2018
CONCEPTO [A A %

el Financiacion el Financiacion VL Financiacion
INGRESOS NETOS POR PROYECTOS -151,258 0 0
COFINANCIADOS
Beca 0 13,888,192 55,647,371
TOTAL INGRESOS NETOS -151,258 -13,888,192 -55,647,371
COSTOS DIRECTOS POR PROYECTOS DE 296,719,347 100% 322,461,198 100% 552,609,987 100%
COSTOS DIRECTOS POR OTRAS ACTIVIDADES DE 87,519,285 758,207,623 918,863,813
INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO
COSTOS FIJOS POR VICERRECTORIA DE 25,761,230 44,190,436 81,579,973
DESCUBRIMIENTO Y CREACION
TOTAL COSTOS DIRECTOS 409,999,862 1,124,859,257 1,553,053,773
FINANCIACION DIRECTA -410,151,120 100.0%  -1,138,747,449 100.0% -1,608,701,144 100.0%
GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 34,020,506 59,866,994 108,374,097
ADMINISTRATIVOS- APOYO ASIGNADOS
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES 0 8,143 -651,896
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Ano 2019 Ano 2020 Ao 2021
CONCEPTO % % %

Vel Financiacion Vel Financiacion VL Financiacion
INGRESOS NETOS POR PROYECTOS 107,630,434 163,859,717 66,779,868
COFINANCIADOS
Beca 84,349,064 134,181,691 85,371,463
TOTAL INGRESOS NETOS 23,281,370 29,678,026 -18,591,595
COSTOS DIRECTOS POR PROYECTOS DE 559,775,210 81% 408,231,017 60% 383,590,575 83%
COSTOS DIRECTOS POR OTRAS ACTIVIDADES DE 1,218,993,238 1,470,442,272 871,339,459
INVESTIGACION DEL DEPARTAMENTO
COSTOS FIJOS POR VICERRECTORIA DE 102,034,209 75,960,797 79,004,677
DESCUBRIMIENTO Y CREACION
TOTAL COSTOS DIRECTOS 1,880,802,657 1,954,634,086 1,333,934,711
FINANCIACION DIRECTA -1,857,521,287 94.3%  -1,924,956,060 91.6% -1,352,526,306 95.0%
GASTOS INDIRECTOS DE FUNCIONAMIENTO Y 74,729,962 72,276,424 69,984,472
ADMINISTRATIVOS- APOYO ASIGNADOS
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES -2,765,136 1,193,813 5,474,765

Fuente: Informacion institucional.
5.11.10 Conclusion de la caracteristica 45

Las cifras analizadas demuestran que el Programa dispone de los recursos financieros suficientes
para su funcionamiento e inversion, lo que incluye partidas importantes para la investigacion que
por la naturaleza del Programa, es un rubro importante que permite mantener actualizado el curriculo
y los contenidos del mismo. Se otorga una calificacion de 4.5.

5.11.11 Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

Segun informacioén suministrada por la dependencia encargada del sistema de aseguramiento de la
calidad en EAFIT:

“El desarrollo de procesos de autoevaluacién es un compromiso y una practica cotidiana de
la Universidad EAFIT, como lo reflejan las cifras:entre 1994 y 2020 se han adelantado
cuatroprocesos de autoevaluacion institucional y mas de 50 autoevaluaciones de programas.EAFIT
ha mantenido una politica de autoevaluacién permanente, lo que ha permitido a diciembre de 2021
contar con 19 pregrados, 10 Maestrias y 2 Doctorados acreditados. Es importante mencionar que
para la Universidad estos procesos son indispensables, pues han permitido la formulacién
de reformas -curriculares, la creacion de nuevas Escuelas, el reconocimiento de la alta
calidad de los programas académicos y de la Institucion misma y especialmente, el
fortalecimiento de una cultura de autoevaluaciéon y autorregulacion a través de la evaluacién
periédica de sus funciones sustantivas, que derivan en planes de mejoramiento que permiten
asegurar un mejoramiento continuo. Los procesos de autoevaluacién con fines de acreditacion
Institucional también han permitido desarrollar diagndsticos sobre el estado actual de EAFIT y las
tendencias del entorno, desarrollo de politicas estratégicas, construccibn de reglamentos,
consolidacion de sistemas de informacion, entre oftros.

“Ademas, han permitido identificar aspectos por mejorar que son posteriormente tratados en
planes de desarrollo o itinerarios que establecen la ruta de la Universidad con miras a cumplir su
mision y alcanzar su vision. La Universidad EAFITen su busqueda deafianzar la cultura de la
autorregulacion y la autoevaluacion, identificar aspectos por mejorar que sean tratados en la
planeacién estratégica y fortalecer suimagen ante la sociedad y en sintonia con lo declarado en
el Decreto 1330 de 2019 del MEN, decide embarcarse en el disefio e implementacion de un Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad que contemple, al menos, lo siguiente: a) La sistematizacion,
gestibn y uso de la informacion necesaria para poder proponer e implementar medidas de
mejoramiento, teniendo en cuenta la informacion registrada en los sistemas de informacion de la
educacion superior. b) Mecanismos para evidenciar la evolucién del cumplimiento de las condiciones
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de calidad de los resultados académicos. ¢c) Mecanismos que recojan la apreciacion de la comunidad
académica y de los diferentes grupos de interés con el fin de contribuir al proceso. d) La articulacion
de los programas de mejoramiento con la planeacion y el presupuesto general de la institucion.
e) Mecanismos que permitan procesos continuos de autoevaluacién y autorregulacion que se reflejen
en informes periddicos fijados en consideracion con la duracién de los programas objeto de
registro calificado.”

De acuerdo con la siguiente descripcion del Sistema de Asuguramiento de la Calidad existente en
EAFIT -SIACE-, se puede evidenciar que la Universidad dispone de mecanismos suficientes,
pertinentes, coherentes y de un equipo humano especializado encargado de los procesos para el
aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo de las actividades misionales de la
Universidad.

La Universidad EAFIT concibe el aseguramiento de la calidad como el balance y revision de sus
actividades de docencia, investigacién y proyeccion social, dentro del marco estratégico y operativo
definido por la Visién y la Mision de la Institucion, y mediante la confrontacion con el estado actual
del entorno social y el impacto logrado en él.

Los objetivos de calidad de la Universidad EAFIT se encuentran alineados con aquellos que el
Consejo Nacional de Acreditacién declara en su sistema de acreditacién para las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social. Esos objetivos son los siguientes:

i) Promover una cultura de la alta calidad que evidencie los principios de idoneidad, pertinencia,
transparencia, responsabilidad y adaptabilidad; ii) Estimular la cultura de la autorregulacion, la
rendicion de cuentas, la autoevaluacion y el mejoramiento continuo de unidades académicas y
administrativas y programas, con el propésito de alcanzar altos niveles de calidad, soportada en su
sistema interno de aseguramiento de la calidad; iii) incentivar en su comunidad el compromiso
sostenido con el mejoramiento continuo para fortalecer su rol social de servicio; iv) Sintonizarse con
las dinamicas globales de la educacion superior y adaptar las mejores practicas internacionales para
promover la regionalizacién, equidad, inclusion y la interculturalidad; v) Fortalecer los procesos de
gobierno institucional que permitan mantener continuidad, sostenibilidad y transparencia en el
aseguramiento de la calidad; vi) Fomentar articulacion de las labores formativas, académicas,
cientificas, culturales, administrativas y de extensién, en pro de una prestaciéon de un servicio
percibido como de alta calidad por la comunidad nacional e internacional; vii) Planear e implementar
procesos de transformacién calificados y cualificados orientados al mejoramiento continuo; y, viii)
Desarrollar un conjunto de referentes e indicadores que faciliten el seguimiento de las labores
académicas, cientificas, administrativas, culturales y de extension y que permitan planear e
implementar acciones de mejoramiento continuo.

Para lograr esos objetivos la Universidad realiza en forma permanente, procesos de revision,
evaluacion y mejoramiento continuo, a través de procedimientos de validacién, indicadores de
desempeno y encuestas de apreciacion de los distintos grupos de interés. Para ello la Institucion ha
elaborado un catalogo de procesos y procedimientos, sujeto permanente de revisiones y
actualizaciones.

La evidencia de la calidad en la Universidad EAFIT se verifica en la apreciacién de la comunidad
académica respecto de los procesos institucionales, la disposicién y gestion de recursos para
garantizar la prestacion de un buen servicio, el seguimiento de indicadores de procesos, y un
conjunto de politicas y practicas que guian el actuar de quienes son co-responsables del
aseguramiento de la calidad en la Universidad EAFIT.

Los mecanismos dispuestos para evidenciar la evolucion se encuentran en el funcionamiento de
cada area que agrupa procesos Yy actividades, esto es a través del registro periédico de resultados
de las actividades asociadas a los procesos e indicadores de desempenio relacionados con ellos, y
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resultados de encuestas de percepcién aplicadas a diferentes grupos de interés, que recogen la
apreciacion acerca de los servicios prestados por las diferentes areas.

5.11.11.1 Mecanismos para la autoevaluacion y la autorregulaciéon

La autoevaluacion y autorregulacion en la Universidad EAFIT conforman un conjunto de actividades
de contrastacién entre las acciones que se desarrollan en el contexto universitario y su concordancia
con la misién y los estandares Optimos que corresponden a la naturaleza de la institucion. Para
EAFIT es un proceso continuo, integral, y participativo que permite identificar problematicas,
analizarlas y explicarlas mediante informacion relevante y que, como resultado, propicia la emisién
de juicios de valor que sustentan la toma de decisiones. Asi entonces, se ha dispuesto de un sistema
interno de aseguramiento de la calidad que se compone de acciones encaminadas al registro de las
actividades, la medicién de su desempefio por medio de indicadores, la recoleccion de percepciones
de distintos grupos de interés, y la entrega a los entes decisorios de la organizacién para plantear e
implementar acciones de mejoramiento.

Las areas o dependencias que componen la estructura organizacional agrupan unos procesos, que
a su vez se refieren a una secuencia de actividades que transforman de manera coordinada unos
insumos en productos o servicios con valor agregado para un beneficiario. Las areas en la
Universidad EAFIT cuentan con unos procesos disefiados para asegurar la trazabilidad de la
informacion acerca de lo que ocurre, y con unos controles de calidad incorporados a lo largo de ellos.

En consonancia con lo anterior, la Universidad EAFIT adopté un sistema interno de aseguramiento
de la calidad fundado en el analisis de un gran sistema de procesos agrupados en areas nucleares
que directamente se orientan hacia las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social;
areas de apoyo académico y administrativo; y areas de direccion, responsables de trazar el rumbo
de la institucién y que emanan del compromiso social establecido en la Misién. La estructura
organizacional de EAFIT se ha configurado para responder de manera oportuna no solo a la
estrategia de la Universidad, sino también a las transformaciones y los retos de la educacién superior
en Colombia y el mundo. Esta estructura se muestra en la Figura 1. Configuracién organizacional
Universidad EAFIT, 2023.

El disefio de los procesos que hace cada area hace referencia a la manera cémo se organizan las
distintas funciones académicas y administrativas para responder a la misidn institucional y asi
conducir al logro de los resultados.

El sistema de aseguramiento de la calidad permite lograr una vision sistémica de la institucion, pues
las diversas actividades desarrolladas para cumplir la Misién aparecen interconectadas y no como
funciones aisladas de cada area. En el momento en el que se analizan y levantan los procedimientos,
es que se identifican aspectos por mejorar o seguir fortaleciendo los procesos que cada area
desarrolla. Es alli cuando se puede proponer mejoras para la universidad en su conjunto.

La autoevaluacion centrada en procesos y procedimientos estimula el fortalecimiento de una cultura
de autocontrol y de mejoramiento continuo, el cual esta orientado a garantizar que los procesos de
investigacion, docencia y proyeccion social logren sus objetivos y que las actividades habituales de
todas y cada una de las areas y colaboradores de EAFIT se realicen de conformidad con los
reglamentos institucionales, sin necesidad de supervision externa. Ademas, permite prevenir los
errores y reducir los costos derivados de la adopcidon de medidas correctivas.

El sistema interno de aseguramiento de la calidad es responsabilidad de todos en la institucion. Se
trata un sistema dinamico y continuo en permanente funcionamiento. Sin embargo, hay una unidad
que se encarga de centralizar esfuerzos especificos de programas e institucionales de cara al
Ministerio de Educacion Nacional. La unidad de Calidad Académica se encuentra en la Direccion de
Gestion Académica a cargo de la Vicerrectoria de Aprendizaje de la Universidad EAFIT, bajo la
coordinacién de proyectos y calidad académica. Esta unidad se encarga de fijar y hacerle
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seguimiento al cronograma de procesos de registro calificado y acreditacién de programas e
institucion, servir de enlace con los entes gubernamentales encargados de verificar la calidad, y
acompanar a toda la comunidad y especialmente a los lideres de cada proceso en todas las etapas:

i) Comprension de guias, lineamientos y normas que recojan los requisitos de calidad que deben
reportarse; ii) Inicio o activacion de procesos de solicitud por primera vez, modificaciéon o renovacion
de registros calificados o solicitudes por primera vez o de renovacion de la acreditacion. Esta
activacion implica la asignacién de lideres y conformacién de equipos de trabajo especificos para
llevar a cabo el proceso; iii) Potenciamiento de la gestion de la informacién de las areas académicas
y administrativas de la institucion, para consolidar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad;
iv) Consolidacion de informacién requerida para demostrar los aspectos de calidad requeridos. Esta
informacion es de tipo documental (politicas y descripcién de procesos), estadistica (cifras e
indicadores de cumplimiento), y de apreciacion (resultados de encuestas aplicadas a distintos grupos
de interés donde se consigna la percepcion respecto a los servicios prestados por la institucién y las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social); v) Acompafamiento metodoldgico en la
construccion y seguimiento de los planes de mejoramiento derivados de procesos de autoevaluacion
de los programas y la institucion; vi) Recepcion de la informacion y evidencias de los procesos de
autoevaluacion de la institucién y programas para su revisién, montaje y radicacion en plataformas
nacionales.

5.11.11.2 Mecanismos para el seguimiento de planes de mejoramiento

En la Universidad EAFIT, cada lider de area y sus procesos disponen de un sistema de informacion
para el registro de sus actividades y sus resultados. Dependiendo de la naturaleza, los cortes son
de caracter semestral o anual, y por medio de indicadores y herramientas de software, es posible
hacer comparativos y analisis detallados de su desempefio.

Los planes de mejoramiento asociados a programas y a la institucion se componen de acciones
definidas internamente y de acciones que surgen como producto de los informes de evaluacién
externa.

Los analisis que conforma el sistema de aseguramiento de la calidad en EAFIT se hacen con base,
principalmente, en los siguientes insumos: i) Indicadores; son sefiales, signos, muestras o marcas
de algun proceso o fendmeno que evidencian sus particularidades. Los indicadores constituyen el
medio a través del cual se puede evaluar de manera objetiva, los cambios y mejoras que se pretende
lograr. ii) Encuestas de apreciacion: instrumentos compuestos por preguntas asociadas a los
servicios y productos de la institucion aplicados periédicamente a diferentes grupos de interés, para
conocer su percepcion frente a la calidad y accesibilidad de ellos, asi como sus intereses,
expectativas y necesidades sobre la interaccién que tienen con la institucion.

511113 Sistematizacion y gestion de la informacion

En el marco del acompafiamiento permanente que realiza el Area de Calidad Académica a las
jefaturas y coordinaciones de los programas académicos, se consolida cada vez mas, el repositorio
institucional de informacion estadistica y documental, soportado por las areas administrativas de la
Institucién. En dicho repositorio se almacenan documentos contentivos de politicas, estatutos,
reglamentos, declaraciones, descripcion de servicios, lineamientos, procedimientos y estadisticas de
los servicios (asignacion docente, evaluaciéon docente, proyectos de investigacion, proyectos de
consultoria, servicios de bienestar, desercion, entre otros).

Esta informacion es administrada por el Gestor del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.
Valiéndose de la analitica de datos y del uso de herramientas como PowerBIl y Python, pone a
disposicion de la comunidad académica los resultados de los andlisis datos, los indicadores, etc.
También se encarga, con el apoyo de la Direccion de Tecnologia, de conectar los diferentes sistemas
de informacién que deban interactuar con la finalidad antes descrita.
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5.11.11.4 Sistematizacion y gestion de la apreciacion universitaria

La Universidad EAFIT ha adquirido licencias de Qualtrics, que es una plataforma que permite el
disefio, distribucion, analisis e informes de encuestas aplicadas a estudiantes, profesores,
egresados, empleadores y empleados administrativos. Esta herramienta es la que ha utilizado la
institucion para la sistematizacion y gestion de la percepcion sobre diferentes tépicos por parte de la
comunidad universitaria. A través del uso de PowerBl y teniendo como insumo la informacion que
arroja Qualtrics, el Gestor del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, sistematizara los
resultados que permitan evidenciar la evolucion de la apreciacion de la comunidad universitaria frente
a diversos aspectos de calidad académica derivados de las normativas de registro calificado y
acreditacion en alta calidad.

5.11.11.5 Articulacion del mejoramiento y la planeacion estratégica

El sistema de indicadores de la Universidad EAFIT se encuentra articulado con el plan estratégico
institucional y con los procesos de registro calificado y acreditaciones. Este sistema permite dar
cuenta del cumplimiento de las metas trazadas en cada uno de los procesos que sirven a las
funciones de docencia, investigacion y proyeccion social. Y, ademas, se constituye en el insumo para
rendiciéon de cuentas, mediciones en ranquines e introduccién de cambios para la mejora continua
de la institucion.

Actualmente el aseguramiento de la calidad esta a cargo de un equipo de trabajo altamente calificado
que pertenece al area de Calidad Académica, adscrita a la Direccion de Gestion Académica que
tiene como funciones la planeacién, orientacién, acompafiamiento y seguimiento de los procesos
asociados a los registros calificados y de autoevaluacién con fines de acreditacién en alta calidad.
También tiene a su cargo la implementacion y gestion del Sistema Interno de Aseguramiento de la
Calidad. (Véase Oficina de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad - Aprendizaje / Area de Calidad
Académica - Intranet Entrenos (eafit.edu.co))

5.11.11.6 Aspectos especificos de la Maestria en Derecho Penal

En lo referido a la Maestria en Derecho Penal en particular, los mecanismos de evaluacién se han
aplicado en lo que tiene que ver con la revision del modelo pedagdégico para adaptarlo al modelo de
competencias y resultados de aprendizaje ello se hizo con miras precisamente a tener criterios mas
precisos y cuantificables. Se observa que se han hecho evaluaciones de parte de los estudiantes a
los profesores, pero se requiere que estas se implementen de forma mas cercana al momento en
que termina el respectivo moédulo y no al final del semestre. También se hizo una modificacion del
horario en 2018 a efectos de favorecer la permanencia de los estudiantes y ello fue producto
precisamente de las evaluaciones realizadas, ese cambio de horario en efecto logré el objetivo
planteado.

Asi mismo, para la renovacion del registro calificado se han realizado evaluaciones de los aspectos
curriculares, para lo cual se ha contado con la informacion que se recoge conforme a los criterios de
aseguramiento de la calidad explicados en esta caracteristica. Es de anotar que las acciones de
mejora descritas en este documento de solicitud de acreditacion por primera vez de la Maestria en
Derecho Penal como programa de alta calidad son el resultado precisamente de la aplicacion del
modelo de aseguramiento de la calidad antes descrito.

5.11.12 Conclusién de la caracteristica 46
Los datos y la informacién analizada demuestran un robusto y muy organizado sistema de

aseguramiento de la calidad que sirve a todos los programas, entre ellos la Maestria en Derecho
Penal. Se otorga una calificacion de 4.6.


https://entrenos.eafit.edu.co/aprendizaje/oficina-de-evaluacion-y-aseguramiento-de-la-calidad/Paginas/inicio.aspx
https://entrenos.eafit.edu.co/aprendizaje/oficina-de-evaluacion-y-aseguramiento-de-la-calidad/Paginas/inicio.aspx
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5.11.13 Conclusiones del Factor 11. Organizaciéon, Administracion y Financiacion del
Programa Académico

Existen mecanismos previamente definidos y reglamentados que garantizan la participacion de los
estudiantes y los profesores en los érganos colegiados, lo que, a su vez, tiene entre otros propdsitos,
el de procurar el mejoramiento continuo del Programa. Como un aspecto a mejorar se sugiere que
en el reglamento se haga explicita la posibilidad de que en el Consejo de Escuela puedan tener
asiento los estudiantes de posgrado.

Los aspectos relacionados con la direccion y gestion del Programa se cumplen en alto grado. Sin
embargo, deben implementarse acciones de mejora que promuevan un mayor conocimiento de estos
procesos por parte de los estudiantes y de los profesores. De igual forma se recomienda una
redistribuciéon de funciones entre Comité de Maestria y la jefatura del Programa, de modo que
algunas de estas, que hoy estan en cabeza del Comité de Maestria, queden bajo competencia solo
del jefe de Programa. Se destaca el apoyo que el equipo de Servicios Transversales presta al
Programa que se ha traducido en una mejora sustancial en su gestion administrativa.

Se destaca la fortaleza de los sistemas de comunicacion (correo electrénico, EAFIT interactiva,
Microsoft TEAMS, EPIK) que permiten una interaccion asincrénica o en tiempo real, segun las
necesidades, entre profesores y estudiantes. Se recomienda actualizar la encuesta sobre el
funcionamiento de EPIK a efectos de medir la percepcién que recoja los ajustes que se han
implementado a la misma luego de su entrada en operacion.

Asi mismo, se advierte que la percepcion de interactiva por parte de los profesores es poco favorable
lo que podria obedecer a cambios en la plataforma que suprimieron funcionalidades que eran muy
bien valoradas por los docentes, en especial, la posibilidad de tener un mosaico con nombres y
fotografias de los estudiantes de los cursos. Se sugiere entonces hacer una valoracion sobre la
posibilidad de implementar esta funcionalidad que quizas haya incidido en la percepciéon de los
profesores.

Los informes presupuestales, la descripcion de la infraestructura, evidencian que el programa
dispone de los recursos fisicos, financieros, humanos y tecnolégicos que garantizan la atencion de
todos los estudiantes de la Maestria a lo largo de su proceso de formacion, a la vez que promueven
y garantizan la permanencia y graduacion de los estudiantes matriculados en el mismo. Todo ello
resulta corroborado ademas por la positiva percepcion que estudiantes, profesores y directivos
tienen de cada uno de los aspectos mencionados.

El Programa dispone de los recursos financieros suficientes para su funcionamiento e inversion, lo
que inlcuye partidas importantes para la investigacion que por la nturaleza del programa, es un rubro
importante que permite mantener actualizado el curriculo y los contenidos del mismo.

Los datos y la informaciéon analizada demuestran un robusto y muy organizado sistema de
aseguramiento de la calidad que sirve a todos los programas entre ellos la Maestria en Derecho
Penal. Ello se ha traducido en evaluaciones periddicas que conllevaron, en 2018, al cambio de
horario para favorecer la permanencia. Asi mismo, en 2022, se present6 solicitud de renovacion del
registro calificado con modificacion para adaptar el Programa al modelo pedagoégico de
competencias y resultados de aprendizaje.

A continuacion, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
11. Organizacién, Administracion y Financiacion del Programa Académico.
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Tabla 52. Resultados obtenidos en el Factor 11

Caracteristica Ponderacién Calificacién Nivel de cumplimiento
Organizacién y administracion 0,83% 4,20 Se cumple en alto grado
Direccion y gestion 0,83% 4,60 Se cumple plenamente
$|stema§l de  comunicacion e 0,83% 4,30 Se cumple en alto grado
informacion
Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 4,70 Se cumple plenamente
Financiacion del programa académico 0,83% 4,50 Se cumple en alto grado
Ase.guramie.nto de la alta calidad y 0,83% 460 Se cumple plenamente
mejora continua
Total Factor 5% 4.48 Se cumple en alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.
5.12 Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnolégicos
5.12.1 Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnologica

Para el desarrollo de las distintas labores de la comunidad académica, la Universidad dispone de
recursos de infraestructura, tanto fisica como tecnoldgica, para los programas de posgrado como es
el caso de la Maestria en Derecho Penal. Es asi como en la sede principal Medellin, en la que se
dictan las clases de la Maestria se dispone de 120 aulas de clases, 8 espacios para estudio
colaborativo (aprendizaje activo), 1 sala de profesores, 43 salas de reuniones, 1 sala showroom de
telepresencia y 2 salas UNCTAD. Anexo 44. Informe Aulas y Equipos 2021-1.

Adicionalmente, para apoyo de las labores de docencia e investigacion se cuenta con el Centro
Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, que tiene un area de 4.704 metros cuadrados, dentro de
la cual se encuentran los siguientes espacios.

Tabla 53. Espacios Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Puestos de
Area/Espacio Cantidad lector hasta
2018
Salas de consulta general segundo y tercer piso 2 790 1364
Salas de estudio en grupo 1 45 45
Sala de estudio individual 1 23 23

1

1

1

Puestos de
lector 2022

Sala de computo para formacién de usuarios 17 17
Sala de computo para consulta (mezanine tercer piso) 37 37

Sala para capacitaciones, conferencias y audiciones 37 37
Cubiculos para investigadores 29 82 82
Cubiculos para consulta audiovisual 8 20 20
Sala Patrimonio documental 1 48 48
Cubiculos para estudiantes. 11 60 60
Reservas en linea: http://bdigital.eafit.edu.co/openroom/

Cubiculos estudio individual 27 27 27
Salas de consulta general primer piso 1 113 113
TOTAL 1.299 1.873

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas.

Parte de las instalaciones del segundo piso de la Biblioteca, se pueden observar en las fotografias
extraidas de los informes relacionados en el Anexo 45. Informe gestion 2018 (retos 2019) y en el
Anexo 46. Informe de gestiéon 2019 (retos 2020).


http://bdigital.eafit.edu.co/openroom/
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Figura 7. Logros Planta Fisica
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Fuente: Planta Fisica.

Del mismo modo, la comunidad estudiantil tiene a su disposicion espacios destinados a la cultura y
al arte, como lo son el Auditorio Fundadores y Centro de Artes (Ver Anexo 39. Descripcion de los
recursos fisicos, financieros y humanos Gestion Cultural). Ademas, se dispone de algunas
casas en el barrio la Aguacatala para las actividades descritas en la Figura 6. Actividades casas
en el sector de la Aguacatala?:

Para asegurar el buen funcionamiento y la calidad de los espacios se dispone de un plan de
conservacion y mantenimiento de construcciones, instalaciones, redes eléctricas, sistemas y
equipos, de acuerdo con las normas técnicas respectivas, materializado a través del plan maestro
de infraestructura, generando planes que permitan abastecer la actualizacion de las instalaciones,
como consta en el Anexo 50. Plan de mantenimiento, actualizacién y reposicién de la
infraestructura fisica y en el Anexo 51. Sub-Proceso Mantenimiento.

Anexo 50. Informe Centro Cultural Biblioteca
Anexo 51. Plan de mantenimiento, actualizacion y reposicion de la infraestructura fisica
Anexo 52. Sub-Proceso Mantenimiento

5.12.2 Conclusion de la caracteristica 47

La infraestructura es suficiente para la formacién académica, se mantiene en condiciones adecuadas
de conformidad con las normas técnicas correspondientes y son espacios que permiten alojar de
forma comoda a los estudiantes, profesores y al personal administrativo y de apoyo para garantizar
que el proceso de aprendizaje e investigacion se pueda realizar en un ambiente propicio. Se otorga
una calificacién de 4.8.

2 Como se puede ver en el Anexo 37. Planta Fisica Universidad EAFIT
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5.12.3 Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacién

La Universidad cuenta con plataformas y equipos informaticos y de comunicacién destinados para
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y administrativas. Asi, los
miembros de la comunidad universitaria tienen acceso a las plataformas de Office 365, Microsoft
Teams e Interactiva (aula virtual), destinadas para gestionar la comunicacion asincrénica en algunos
cursos, la incorporacion de contenido para el desarrollo de los mismos y su evaluacion (Véase:
Microsoft Power Bl y en el Anexo 52. Herramientas para la evaluacion. También se dispone del
sistema Turnitin y del proyecto EPIK, este ultimo creado para “Disenar la gestion del registro
académico, derivado de los procesos del ciclo de vida del estudiante; a través de una soluciéon
tecnoldgica (People Soft Campus Solutions), que propicia optimizar aplicaciones, implementar
modelos de seguridad y tener una mayor trazabilidad de la informacion”, estandarizando procesos
institucionales. (Véase Anexo 53. Descripcion Proyecto EPIK en el Anexo 54. Ecosistema Digital
Aprendizaje).

Adicionalmente, las clases se llevan a cabo en salones equipados tecnolégicamente para la
exposicion magistral o metodologia activa contando con proyector, camara web y micréfono
incorporados, a disposicién de los docentes y estudiantes, de acuerdo con las necesidades que
surjan en cada curso o seminario. Asi mismo, los estudiantes pueden hacer uso de espacios dotados
para su estudio individual, grupal e investigativo. (Ver en el Anexo 55. Indicadores Infraestructura
Tecnologica).

Tabla 54. Infraestructura Tecnolégica Universidad EAFIT. Uso de espacios de coémputo

Indicadores 2021
Numero de salas de telepresencia y equipos moviles 7
Numero de aulas gemelas (camara web y micréfono ubicados en el techo) 180

Fuente: Informacion institucional.

A la par, la comunidad tiene a disposicion equipos computacionales para acompaniar y fortalecer el
ejercicio académico, como se puede ver en la siguiente tabla.

Tabla 55. Infraestructura Tecnolégica Universidad EAFIT. Disposiciéon de equipos

Indicadores 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Total computadores 437114626 | 5109 | 5582 | 5861 | 6189 | 6056 | 5592 | 5471
Numero salas de computo 48 48 49 52 52 52 52 52 52
Total equipos en las salas de computo 1606 | 1606 | 1630 | 1785|1785 | 1837 | 1837 | 1837 | 1726

Fuente: Informacion institucional.

Una cantidad superior al 76% de los estudiantes califican de excelente la suficiencia, calidad y
eficiencia de los recursos informaticos (software —licencias- y hardware —equipos de cémputo-) y la
conectividad a internet (WiFi). No obstante, la calificacién de este aspecto no es tan alta entre los
profesores, encontrando, por lo general, unas calificaciones inferiores en lo que tiene que ver con el
recurso informatico de hardware. Tal baja en la calificacion con respecto a los equipos de cédmputo
también se aprecia con respecto a los directivos.

Por lo tanto, se sugiere diagnosticar y atender de forma concreta las necesidades con respecto a los
equipos de cémputo que puedan tener los profesores y directivos.

Anexo 53. Herramientas para la evaluacion

Anexo 54. Descripcion Proyecto EPIK

Anexo 55. Ecosistema Digital Aprendizaje

Anexo 56. Indicadores Infraestructura Tecnoloégica


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU3ZjExNTQtYTllZi00MmU0LWFjM2MtZTM0YzQ2NmZhNmY0IiwidCI6Ijk5ZjdiNTVlLTljYmUtNDY3Yi04MTQzLTkxOTc4MjkxOGFmYiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection1972bec15585812165b0
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOTU3ZjExNTQtYTllZi00MmU0LWFjM2MtZTM0YzQ2NmZhNmY0IiwidCI6Ijk5ZjdiNTVlLTljYmUtNDY3Yi04MTQzLTkxOTc4MjkxOGFmYiIsImMiOjR9&pageName=ReportSection1972bec15585812165b0
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5.12.4 Conclusion de la caracteristica 48

Los medios tecnoldgicos y de comunicaciones son adecuados, pertinentes y suficientes para el
adecuado desarrollo de las actividades de aprendizaje e investigacion acordes con las necesidades
del programa de Maestria en Derecho Penal. Se le otorga una calificacion de 4.7.

5.12.5 Conclusiones del Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnoloégicos

La infraestructura es suficiente para la formacién académica, se mantiene en condiciones adecuadas
de conformidad con las normas técnicas correspondientes y son espacios que permiten alojar de
forma comoda a los estudiantes, profesores y al personal administrativo y de apoyo para garantizar
que el proceso de aprendizaje e investigacion se pueda realizar en un ambiente propicio, ello se
evidencia claramente en los datos recogidos en el presente informe. El Programa dispone de un
completo sistema de medios tecnolégicos y de comunicaciones que facilitan el adecuado desarrollo
de las actividades de aprendizaje e investigacion de los estudiantes del programa de Maestria en
Derecho Penal.

A continuacién, se muestra en la siguiente Tabla, el resumen de los resultados obtenidos en el Factor
12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos.

Tabla 56. Resultados obtenidos en el Factor 12

Caracteristica Ponderaciéon | Calificacién Escala de valoracién
Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 2,50% 4,80 Se cumple plenamente
Recursos informaticos y de comunicacién 2,50% 4,70 Se cumple plenamente
Total Factor 5% 4,75 Se cumple plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023.
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6. Evaluacion global de la autoevaluacion del Programa

A continuacion, se presenta la evaluacion global de la autoevaluacion del Programa. Siguiendo el
modelo de ponderacion explicado en el Acta de Ponderacién, la calificacion numérica global del
después de calificar las 48 caracteristicas agrupadas en los doce (12) factores es de 4.58. En la

siguiente Tabla se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 57. Resultados de la evaluacién global de la autoevaluacién del Programa

Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion =ElE _d’e
valoracién
. Se cumple
0,
1 1. Proyecto educativo del programa 5,02% 4,70 plenamente
2. Relevancia académica y pertinencia social del o Se cumple
o 6,28% 4,70
programa académico plenamente
3. _Part|0|pa0|on en actividades de formacién 1,93% 4,60 Se cumple
integral plenamente
4. Orientacion y seguimiento a estudiantes 3,21% 4,20 Se cumple en
alto grado
2 5. Capacidad de trabajo autonomo 3,21% 4,60 Se cumple
plenamente
6. Reglamento estudiantil y politica académica 2,57% 4,60 Se cumple
plenamente
. . Se cumple en
0,
7. Estimulos y apoyos para estudiantes 3,21% 4,30 alto grado
8. Seleccidn, vinculacion y permanencia 1,77% 4,70 Se cumple
plenamente
9. Estatuto profesoral 1,77% 4,60 Se cumple
plenamente
10. Nume_ro, _dedlcamon, nivel de formacion y 1.77% 4.80 Se cumple
experiencia plenamente
11. Desarrollo profesoral 1,77% 4,60 Se cumple
3 plenamente
12. Estimulos a la trayectoria profesoral 1,77% 4,50 Se cumple en
alto grado
13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto o Se cumple en
) 1,77% 4,50
de material docente alto grado
14. Remuneracion por méritos 1,77% 4,80 Se cumple
plenamente
15. Evaluacion de profesores 1,77% 4,50 Se cumple en
alto grado
. Se cumple en
0,
16. Seguimiento de los egresados 2,31% 4,50 alto grado
4 - -
17. Impacto de los egresados en el medio social y o Se cumple
. 2,31% 4,60
académico plenamente
18. Integralidad de los aspectos curriculares 1,72% 4,50 Se cumple en
alto grado
19. Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,38% 4,60 Se cumple
plenamente
20. Interdisciplinariedad 1,38% 4,40 Se cumple en
alto grado
5 21. Estrategias pedagogicas 1,72% 4,60 Se cumple
plenamente
22. Sistema de evaluacion de estudiantes 1,72% 4,50 Se cumple en
alto grado
23. Resultados de aprendizaje 1,38% 4,50 Se cumple en
alto grado
24. Competencias 1,38% 4,70 Se cumple
plenamente
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Factor Caracteristica Ponderacion | Calificacion =ElE _d’e
valoracién
25. Evaluacion y autorregulacion del programa 1.729% 4.80 Se cumple
académico ere ’ plenamente
26. Vinculacion e interaccion social 1,72% 4,60 Se cumple
plenamente

27. Politicas, estrategias y estructura para la 1.36% 450 Se cumple en
permanencia y la graduacion o ’ alto grado

28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de 0.82% 450 Se cumple en
6 alertas tempranas eere ’ alto grado
29. Ajustes a los aspectos curriculares 1,09% 4,60 Se cumple
plenamente

30. Mecanismos de seleccion 1,36% 4,50 Se cumple en
alto grado
31. Insercion del programa en contextos 2 999, 470 Se cumple
académicos nacionales e internacionales eere ’ plenamente
7 32. Relaciones externas de profesores y 2 920, 4.70 Se cumple
estudiantes eere ’ plenamente

33. Habilidades comunicativas en una segunda o Se cumple en
lengua 1,33% 4,30 alto grado
34. Formacion para la investigacion, desarrollo 5 65% 460 Se cumple

8 tecnoldgico, la innovacién y la creacion oo ’ plenamente
35. Compromiso con la investigacion, desarrollo 5 65% 460 Se cumple
tecnoldgico, la innovacién y la creacion oo ’ plenamente
36. Programas y servicios 3,13% 4,60 Se cumple

9 plenamente
37. Participacion y seguimiento 1,88% 4,60 Se cumple
plenamente

. Se cumple en

0,

38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,50 alto grado

. . Se cumple en

0,

10 | 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 4,50 alto grado

40. Recursos bibliograficos y de informacion 1,67% 4,50 Se cumple en
alto grado

41. Organizacion y administracion 0,83% 4,20 Se cumple en
alto grado
42. Direccion y gestion 0,83% 4,60 Se cumple
plenamente

43. Sistemas de comunicacioén e informacion 0,83% 4,30 Se cumple en
1 alto grado
44. Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 4,70 Se cumple
plenamente

45. Financiacion del programa académico 0,83% 4,50 Se cumple en
alto grado
46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora 0.83% 4.60 Se cumple
continua oo ’ plenamente
47. Recursos de infraestructura fisica y 2 50% 4.80 Se cumple

12 tecnoldgica e ’ plenamente
48. Recursos informaticos y de comunicacion 2,50% 4,70 Se cumple
plenamente
Total 4,58 B G

plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, a continuacion, se presentan las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento identificados en el proceso de autoevaluacion:
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Fortalezas

e Enfoque del Programa que desde el comienzo oferté una maestria que los estudiantes podian
profundizar en el estudio de la Teoria General del Delito. Los estudiantes valoran de manera
positiva que el Programa aun es de los Unicos que se centra en dicha teoria, esto se refleja en
el sistema de administracion de justicia pues los mismos estudiantes consideran que les permite
mejorar sus capacidades para desempefiarse en este campo tan importante de como lo es la
Administracién de Justicia en el campo juridico-penal.

e Cuerpo de profesores que sirven al Programa.

e Formacion de los profesores: profesores de planta que tienen titulo de doctorados en el area de
conocimiento de la Maestria, y ellos a su vez hacen parte de los grupos de investigacion
reconocidos por MinCiencias, y desarrollan trabajos de investigaciéon que han permitido ofrecer
una amplia gama para el desarrollo de Trabajos de Grado en la maestria, y actualizar seminarios
de libre configuracién que se ofrecen en el mismo.

e Profesores invitados al Programa: profesores doctorados e investigadores nacionales e
internacionales que tienen reconocimiento en el Programa.

e Lainteraccién del Programa en los medios académicos y laborales.

e Interaccion de la Revista Nuevo Foro Penal: revista especializada ha mantenido a lo largo de los
afos la continuidad en esta revista los estudiantes de la maestria han publicado articulos de sus
Trabajos de grado, y los egresados contindan publicando trabajo y articulos en esta revista.

e Movilidad: Convenio de doble titulacion con la Universidad de Malaga en el Master oficial de esta
universidad en Derecho Penal y Politica Criminal, que se ha convertido en los atractivos del
programa, valorado muy bien por los estudiantes y esto ha permitido, a la vez contar en la
Maestria de Derecho Penal de EAFIT, con un catedratico de Derecho Penal muy reconocido en
Iberoamérica.

e Implementacion de un cambio del horario a partir del 2018: Implicé que los estudiantes de la
maestria asistan a las clases una vez al mes durante 4 dias, en los cuales se concentran de
manera exclusiva en las actividades de docencia e investigacion de la maestria, que se traduce
en que le ha permitido el acceso a estudiantes de otras ciudades distintas de Antioquia,
fortaleciendo una metodologia en la que los estudiantes tienen a su disposiciéon 15 o 20 dias de
antelacion los documentos o textos que luego son debatidos o analizados en las sesiones de
clase.

e Sistema de reconocimiento de créditos cursados en pregrado de Derecho en EAFIT o en la
Especializacion de Derecho Penal en EAFIT que facilita el acceso de los estudiantes al programa
de Maestria en Derecho Penal.

Oportunidades de mejoramiento

e Es importante establecer un sistema de evaluacién de profesores que en tiempo real permita
hacer ajustes en el curriculo, metodologia u otro aspecto que se identifiquen en la evaluacion
existe, pero no se traduce en una accion tangible en relacion con los aspectos anteriores.

e Comunicacion y la adecuada informacion a los estudiantes de la Maestria acerca de los distintos
programas de bienestar universitario. Se advirti6 que muchos de estos programas no son
conocidos por los estudiantes en este sentido el comité autoevaluador, evidencié que para una
buena formacion integral deben implementarse unas estrategias que permitan que los
estudiantes se apropien de estos programas.

e Esimportante que el modelo presupuestal se evidencie el sistema de reconocimiento de créditos
para que de esta manera se reflejen de manera adecuada los costos y la realidad financiera del
Programa.

e Fortalecer en el proceso de gestién de la informacién sobre el funcionamiento del sistema de
investigacion de la Escuela de Derecho a la cual esta adscrita la Maestria en Derecho Penal,
que permita a los estudiantes vincularse mas activamente a las actividades, y en diferentes
momentos.
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Revisién del reglamento que permita una redistribucion de las funciones del Comité de Maestria,
orientado en que muchas funciones queden en cabeza del jefe de la Maestria.

Revisar hacia adelante, la creaciéon de una asignatura de metodologia de la investigacion y
formacién sobre el uso ético de la informacion.

Implementar un sistema de alertas tempanas especifico para la Maestria en concordancia con
el sistema general que existe en la Universidad para la deteccion y prevencion de la desercion y
el favorecimiento de la permanencia y la graduacion.
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7. Plan de Mejoramiento

Se han identificado 24 acciones de mejoramiento. Estas acciones estaran bajo la responsabilidad de
la jefatura del Programa, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la
Universidad, cuando lo requieran. (A cada una de las actividades se le ha establecido un plazo
previsto para su ejecucion de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L)
o Permanente (P).

Tabla 58. Resumen de acciones del plan de mejoramiento 2023

Proyecto o Accién | Plazo
Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional

Apropiar el PEP por parte de la planta profesoral C
Mejorar la calidad de los trabajos de la Maestria en Derecho Penal C

Factor 2. Estudiantes
Lograr mayor participacion de los estudiantes en las actividades de formacion integral
que ofrece la Universidad.
Mejorar la calidad de la asesoria a los estudiantes en el desarrollo del programa y en
tiempo oportuno.
Mejorar la implementacion del reglamento.

Factor 3. Profesores
Garantizar el cumplimiento de los criterios de seleccion de los profesores
Mayor cantidad de profesores para el acceso de la informacion y uso de cursos de
formacion.
Tener indicadores de pertinencia, nivel de utilizaciéon y el impacto del material que
producen los docentes.
Tener criterios basados en evidencias para el mejoramiento de la calidad de la
docencia.

=

OO0 | =2 I T

(1]

Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaj
Mejorar las habilidades y capacidades investigativas de los estudiantes que
favorezcan el desarrollo de los trabajos de grado.
Disponer de indicadores que permitan medir las competencias y los resultados de
aprendizaje
Diversificar el uso de los convenios que tiene el programa.
Ampliar el menu de seminarios de libre configuracién y contar con mayor oferta de
estos.
Lograr trabajos de grado, que incluyan componentes a partir de la sociologia politica.
Formalizar un mecanismo de interaccién de los estudiantes y los docentes que
garantice la comunicacion fuera de clase.
Lograr la retroalimentacion de la evaluacion de los estudiantes, antes de finalizar el
periodo académico.

Olo o =L

Factor 6. Permanencia y Graduacién
Identificacion constante de alertas tempranas a partir de la caracterizacién de los )
estudiantes.
Disefiar un mecanismo adicional que permita caracterizar de manera mas precisa, el c
nivel académico de los estudiantes.
Factor 8. Aportes de la Investigacién al Programa Académico
Mejorar las habilidades y capacidades investigativas de los estudiantes que c
favorezcan el desarrollo de los trabajos de grado.
Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa
Lograr mayor participacion de los estudiantes en las actividades de formacion integral
que ofrece la Universidad.
Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje
Aumentar la participacion de los profesores en la agenda de formacién que ofrece la M
Universidad.
Fomentar la discusion interdisciplinaria.
Sugerir una politica estable que garantice la actualizacién de la bibliografia, para la
satisfaccién de las necesidades investigativas de los alumnos de la Maestria

(@)
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Proyecto o Accién | Plazo
Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacién del Programa Académico.
Se sugiere a modificacién del reglamento. | C

Fuente: elaboracion propia, 2023.

Escala duracion del proyecto

Corto plazo (C): Entre 0 y 24 meses.
Mediano plazo (M): Entre 24 y 60 meses.
Largo plazo (L): Entre 60 y 96 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes.

Anexo 57. Plan de mejoramiento del Programa
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