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Introduccion | 8
1. Introduccion

La Universidad EAFIT concibe la practica de la autoevaluacion como el balance y revision frecuente
de sus actividades de investigacion, ensefianza y proyeccion social, dentro del marco estratégico y
operativodefinidoporlaVisiony laMisién de la Institucion, y mediantela confrontacion con el estado
actual del entorno social y el impacto logrado en él.*

La autoevaluacion, entendida como una mirada retrospectiva de los diferentes componentes de la
Institucién, hace parte de la cultura eafitense. Cuenta de ello son los 22 afios de compromiso con la
alta calidad y el mejoramiento continuo que se reflejanno sélo en los procesos de autoevaluacion
institucional y de programas, sino en los diferentes planes de desarrollo que se ha propuesto la
Institucién durante estas Ultimas décadas y que dejan grandes hitos en su historia, siendo el Gltimo
de ellos el ltinerario 2030, donde contindia enmarcado el compromiso de la Institucion con la alta
calidad através del desarrollo y puesta en marcha del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, uno
de los siete pilares del programa de Transformacion del Modelo Educativo de la Vicerrectoria de
Aprendizaje.

La segunda renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, otorgada mediante
Resolucién 2158 del 13 defebrero de 2018, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
por un periodo de ocho afios, es una muestra del importante trabajo que realiza la Institucién para el
fomento de una cultura organizacional de autoevaluacion.

El 13 de agosto de 1997 fue aprobada por el Consejo Superior de la Universidad la creacion del
Pregrado en Musica; con este nuevo pregrado en la ciudad, se buscaba una nueva alternativa para
la formacion de musicos profesionales de alta calidad. El programa fue aprobado el mismo afio de
su creacién segun registro ICFES 171247800000500111100. Comienza a funcionar en el afio 1998
graduando su primera promocion en diciembre de 2002.

Posteriormente el programa obtuvo la Acreditacidn de alta calidad del Ministerio de Educacion por
medio de la resolucion 3396 del 16 de junio de 2008, por 5 afios. En el mismo afio seguin resolucion
8392 del 20 de noviembre obtuvo su Registro Calificado. En el afio 2013 obtuvo la renovacion de la
Acreditacion segun resolucion 1310 del 12 de febrero de 2013 por 8 afios, y también le fue otorgada
la renovaciondel Registro Calificado segun resolucion 4374 del 19 de abril 2013 por 8 afios. Anexo
- Resolucion Renovacion Acreditacion Programa 2013.

Debido a que, en el afio, 2021, se vence dicha acreditacion, en noviembre de 2019, el Programa de
Musica empez6 un nuevo proceso de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion,
bajo los lineamientos que establece el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Se tomo6 como marco de referencia el modelo de ponderaciéon que EAFIT acogié como base para
todas las autoevaluaciones de sus programas académicos, y se dio inicio formal al proceso. Se
realizaron diez reuniones virtuales por medio de la plataforma TEAMS, ad optada por la Universidad
durante esta época de aislamiento, a las que asistieron los integrantes del Grupo de Coordinacion
Autoevaluacion e integrantes del Comité Autoevaluador , donde se realizé un analisis de la

1 politicas y modelos institucionales de autoevaluacion. Consejo Superior Universidad EAFIT. Medellin. Agosto de 2002. p. 3.
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informacion y se socializaron y discutieron los resultados que se desprendian de las tareas grupales
relacionadas con el proceso.

En este documento se consignan los resultados del proceso de autoevaluacion; en la segunda
seccioén se describe las apreciaciones sobre las recomendaciones de los pares académicos para el
mejoramiento del programa, en la tercera la metodologia utilizada y se presenta el modelo de
ponderacion utilizado; la cuarta seccion sintetizalos aspectos generales que conciernen al programa
del Pregrado de MUsica; en la quinta y sexta se consignan los resultados de la autoevaluacion del
programa, donde se evalla el grado de cumplimiento de las caracteristicas y, consecuentemente,
se analizan los factores, obteniendo el resultado final de la autoevaluacion del Programa, y en la
séptima se presenta el plan de mejoramiento propuesto con el fin de continuar con el aseguramiento
de la calidad académica. Por Ultimo, se presenta el soporte documental que se empled en la
elaboracion del proceso de autoevaluacion.
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2. Apreciaciones sobre el mejoramiento del programa

Consideraciones sobre las observaciones de los Pares y la Resolucion

El pregrado de Musica de la Universidad EAFIT recibio, en el 2012, la visita de evaluacion extema
con miras a la renovacion de la Acreditacion que le habia sido otorgada en el 2008. En la Resolucion
1310 del 12 de febrero de 2013 del Ministerio de Educacion Nacional se renueva la acreditacion de
alta calidad al programa de MuUsicay se resaltaron las fortalezas y se enunciaron las debilidades
formuladas como recomendaciones para el mejoramiento de la calidad del pregrado, las cuales se
mencionan a continuacion:

Fortalezas:
Para el Consejo Nacionalde Acreditacion (CNA) se han hecho evidentes diversos aspectos positivos
entre los cuales cabe destacar los siguientes:

1. EIl Proyecto Educativo del Programa de Musica, bien formulado y en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional.

2. El curriculo del Programa, reestructurado y evaluado permanentemente, con un plan de
mejoramiento acorde a los resultados del proceso de la pasada autoevaluacion.

3. Laseleccionde los estudiantes que permite escoger los mejores aspirantes, tanto a nivel
instrumental como tedrico, proveyendo una educacion artistica del mas alto nivel.

4. La plantadocente del programa que pas6 de tener 9 profesores de tiempocompleto en el
2008 a 15 actualmente, cuatro de ellos con doctorado.

5. Lareforma del reglamento profesoral para la produccién artistica, en respuesta a la solicitud
hecha por el CNA en el pasado proceso de acreditacion.

6. El proyecto educativo institucional construido a partir del concepto de formacion integral a
través de dos ejes: el componente musical y el de fundamentacion humanista.

7. La buena posibilidad de movilidad estudiantil gracias a los numerosos convenios a nivel
nacional e internacional.

8. Los trabajos realizados, tanto a través de las orquestas, como de los grupos instrumentales
y vocales, los conciertos, los talleres y la 6pera, que constituyen un importante aporte para
la divulgacion artistica en laregiény en el pais.

9. La promocion del Programa a través de su Pagina Web y los medios impresos que entrega
a la comunidad una informacién verdadera y transparente para los futuros aspirantes.

10. La apertura del programaa estudiantes con discapacidad visual, utilizando metodologias
especiales y monitores para facilitar el aprendizaje.

Debilidades:

Por otra parte, el programa muestra debilidades entre las que ponemos de relieve las siguientes,
formuladas como recomendaciones, y un balance de su aplicacion para un mejoramiento de la
calidad del programa:

1. Analizar la posibilidad de contratar un mayor nimero de docentes en el énfasisde jazz y
profesores capacitados en el area de piano grupal.

Se han realizado ajustes relacionados con el piano corporativo y correpeticion, tanto en el
area de Jazz como en los otros énfasis. En la materia correpeticion se establecié que los
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estudiantes de piano, para cursar esta materia, acompafiaran a estudiantes de otros
instrumentos dando el verdadero sentido a la materia. Anteriormente los estudiantes de
piano veian una clase grupal de literatura pianistica. Para todos los instrumentistas esta
materiapas6detener7,5horasa8horas al semestre. Para el Gltimo semestre a esta materia
se le dio una intensidad de 16 horas semestrales. La materia correpeticion para los
instrumentistas de jazz se establecié en 8 horas semestrales de asesoria por parte de uno o
varios profesores encargados los cuales ademas participan en el montaje del recital de
grado. Anteriormente este niUmero dehoras eravariable, dependiendo del montaje. En piano
complementario se ajustaron contenidos y metodologias de ensefianza. También se
establecieron criterios de cambio de piano complementario clasico a piano complementario
jazz para que los estudiantes de jazz realizaran un semestre mas de piano complementario
jazz.

2. Darmayor apoyo al grupo de investigacion para que logre una mayor visibilidad nacional e
internacional.

Actualmente el Departamento de MUsica cuenta con su grupo de investigacion creado en el
2008, actualmente esta clasificado en grupo B avalado por Colciencias. El grupo cuenta con
25 proyectos entre 2015 y 2019, que involucran a 10 investigadores, 9 becarios de
investigacion distribuidos en las 6 lineas de investigacion: Musica y tecnologia, Direccion,
Musicologia Historica, Teoria de la musica - Grama, Interpretacion, Masica aplicada y
Composicion. Segun los datos anteriores se puede observar que el grupo d e investigacion
ha estado en continuo mejoramiento, aumentando el nimero de proyectos, lineas de
investigacion, profesoresy becarios.

Tabla 1. Clasificacion Grupo de Investigacion

Grupo Cédigo - Clasificacion | Clasificacion | Clasificacion | Clasificacion
P Colciencias 2016 2017 2018 2019
Estudios
. COL0058209 C B B B
Musicales

Fuente: Vicerrectoriade Descubrimiento y Creacién
3. Proseguir la busqueda de un mayor énfasis en la formacién humanistica.

Dentro de los componentes complementarios del pregrado de Mdsica, y para lograr una
mayor formacion humanistica se implement6 el ciclo del Nucleo de Formacion Institucional
(NFI). Durante este se pretende acercar al estudiante a las artes, la cultura, la filosofia, la
musica (desde una perspectiva de su funcion en la sociedad), la ciencia y el ambientalismo.
Aunque el NFI es obligatorio para todos los estudiantes de pregrado de la Universidad
EAFIT, éste se encuentra dividido en areas tematicas con varias opciones de materias que
el estudiante puede seleccionar segun los temas en los cuales desea profundizar.

4. Estudiar la posibilidad de reorganizar las practicas profesionales dandoles un enfoque mas
orientado hacia el futuro profesional y artistico de los estudiantes.

La Universidad EAFIT consciente de las dinamicas organizacionales del mundo actual y de
las necesidades de los estudiantes, ha establecido diversas opciones que les permitan a
éstos seleccionar la modalidad que mas se ajuste a su perfil profesional llevando el saber al
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hacer. Por lo tanto, ha establecido diversas modalidades de practica para los estudiantes,
dentro de las cuales las mas solicitadas por los estudiantes del Pregrado en MUsica son las
siguientes:

Tabla 2. Informe de practicas profesionales por tipo

Tipo Practica 20151 20152] 20161] 20162 20171 20172] 20181] 20182 20191 [ 20192

Total

Practica Empresarial 15 17 15 4 9 17 14 11 14 20

136

Validacion 4 3 3

Practica Académica 2 1 2 1 1

Practica Docente 3 2

Empresarismo 1 1

Practica Investigativa

Total

18 17 15 5 9 26 18 12 19 22

161

5.

Fuente: Departamento de Practicas Profesionales

Estimular la creaciéon de una asociaciéon de egresados del programa que les permita estar
en mas contacto con Alma Mater.

La Universidad definié que la actualizacion de la base de datos de sus egresados se redlice
directamente a través del Centro de Egresados. Esta tarea permite que, sumado al tema de
la actualizacion, se genere la posibilidad de atender un tema de vital importancia para la
Institucion y para el Centro, como lo es el contacto directo y permanente con sus egresados.
Por ello, este proceso esta inmerso en todas las actividades que realiza el Centro para sus
egresadosy se enfatiza a través del desarrollo de campafias que describen la importancia
de este tema, asi como a través de llamadas telefonicas, durante eventos, entrega de camé
de egresado, del servicio de bolsa de empleo, e informacion de redes sociales.

Durante el segundo semestre de 2018 y el afio 2019, se realiz6 una campafia de
actualizacionde bases de datos, por medio de la cual se actualizaron mas de 26 mil registros
paratoda la Institucion.

Fortalecer los procesos de formacion en investigacion de los estudiantes, mediante su
vinculacion a grupos de investigacion."

En la Universidad EAFIT, lainvestigacion formativa “es una estrategia de aprendizaje que
otorga a los estudiantes los criterios metodoldgicos para asumir con mayor responsabilidad
su protagonismo en el proceso pedagogico” (Universidad EAFIT, 2008). Para el desarrollo
de la investigacion formativa, en el pregrado en Mdusica, se utilizan metodologias de
ensefianza que promuevan en el estudiante el acto de interrogarse sobre los conceptos y
realidades presentadas en cada una de las materias del plan de estudios. Asi mismo, se
hace uso de estrategias pedagodgicas que incentiven en él la interpretacion, la reflexion, el
analisis, el pensamiento critico y la proposicion durante su quehacer formativo. De esta
forma, en el pregrado se tienen diversos espacios para el desarrollo de la investigacion
formativa. El primero es el Semillero de Mdsica (Simuh) el cual, al seguir la linea de
investigaciones del grupo de investigacion en Estudios Musicales (categoria B de
Colciencias), centrasutrabajo en examinary revalorar desde la musicologia, la historiografia
y la estética, las actividades en torno a la musica de varios personajes que han hecho parte
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vital del desarrollo musical de Medellin, desde la educacién, la composicion, la direccion, €l
comentario musical, la interpretacion musical en orquestas sinfénicas, bandas, o en la
musicapopular. De estaforma, el semillerorecoge atravésde entrevistas, copia de archivos,
partituras, fotos y grabaciones, los hechos mas significativos para su sistematizacion.

Consideraciones sobre el plan de mejoramiento 2012

Las consideraciones detalladas correspondientes al Plan de mejoramiento, consignado en el informe
de autoevaluacion 2012, se pueden encontrar en el anexo - Balance del Plan de Mejoramiento 2012.
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3. Proceso de autoevaluacion

3.1 Descripcion metodoldgica

La Jefatura del pregrado de Musica coordind el proceso de autoevaluacion bajo la orientacion y
acompafamiento de la Oficina de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad. Para llevar a cabo €l
proceso, se realizaron las siguientes actividades:

¢ Conformacién del Comité Autoevaluador .

e Recopilacion de la informacién estadistica, de apreciacion y documental.
e Conformacién de subgrupos para el andlisis de factores.

e Distribucion de factores por subgrupos.

e Definicion de la ponderacion de los factores y las caracteristicas.

e Analisis de la informacion por subgrupos.

e Plenarias de socializacion de los resultados.

e Consolidacion del Informe de Autoevaluacion.

e Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conform6 conlos siguientes integrantes (Anexo — Acta Conformacion
Comité Autoevaluador ):

Tabla 3. Conformacién Comité Autoevaluador

Estamento Integrantes
Andrés Gomez Bravo

Fabio Soto Correa

Javier Arias

Juan David Santander Syro
Profesores Wilfer Humberto Vanegas Arias
Joaquin Emilio Zapata Mufioz
Alejandro Valencia Duque
Ledn Giraldo Florez

Jorge Alberto Gaviria Restrepo
Sebastian Martinez

Daniel Cuellar

Santiago Preciado Restrepo
Silvana Cardenas Gonzalez
Samuel Montoya

Juan Jose Mufioz Borja

Egresados

Estudiantes

Tabla 4. Comité apoyo autoevaluacién

Cargos Integrantes
Coordinador Autoevaluador Jorge Alberto Gaviria Restrepo
Auxiliar Administrativo Jessica Flérez Ortiz

Jefe de Oficina la Evaluacion y

Aseguramiento de Calidad Andrea Escovar Grisales
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Cargos Integrantes
Auxiliar Administrativo de la Oficina
Evaluacién y Aseguramiento de Calidad
Asistente de la Oficina Evaluacion y
Aseguramiento de Calidad
Fuente: Acta Conformacién Comité Autoevaluador , Universidad EAFIT (2020)

Paula Andrea Torres Ledn

Nicolas Carmona Ochoa

Se puede apreciar que el Comité Autoevaluador estuvo integrado por 6 profesores de tiempo
completo, 1 profesor de medio tiempo, 2 profesores de catedra adscritos al Departamento de Musica
delaUniversidad EAFIT, 4 representantes de los estudiantesy 2 egresados del programa. El analisis
de los factores se realizé por subgrupos (ver Tabla 5). Esta distribucion se realizé considerando que
cada grupo contara con la intervencion de un profesor y que el factor de estudiantes tuviera la
participacion de un estudiante y el factor de egresados contara con la participacion de un egresado.

Tabla 5. Distribucioén factores por subgrupo

Factor Subgrupo
Factor 1 Jorge Alberto Gaviria Restrepo
Factor 2 Samuel Montoya

Fabio Soto Correa

Andrés Gomez Bravo
Factor 3 Javier Arias

Factor 4 Juan David Santander Syro
Santiago Preciado Restrepo
Juan Jose Mufioz Borja

Factor 6 Daniel Cuellar
Factor 7 Joaquin Emilio Zapata Mufioz

Ledn Giraldo Florez

Eactor ? 0 Alejandro Valencia Duque
actor Silvana Cardenas Gonzalez
Factor 5 Sebastian Martinez

Factor 9 Wilfer Humberto Vanegas Arias

Fuente: Acta Conformacion Comité Autoevaluador , Universidad EAFIT (2019)

A cada subgrupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas teniendo en cuenta los
indicadores de tipo documental, estadistico y de apreciacion previamente consolidados por la
Jefatura del Pregrado, con base en una guia establecida desde la Oficina de Aseguramiento de la
Calidad. En las plenarias realizadas entre el 22 de agosto y el 5 de octubre 2020 se socializaron y
discutieron los analisis y las calificaciones numéricas de las caracteristicas y factores que cada
subgrupo tenia asignadas, ademas se revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener
un consenso del grupo autoevaluador.

El Comité Autoevaluador asumid la siguiente escala de valoracion:
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Tabla 6. Escala de valoracion de juicios

csl?fri]ggc(ijgn Grado de cumplimiento
50 - 4.6 Se cumple plenamente
45 -4.0 Se cumple en alto grado
39 -30 Se cumple aceptablemente
29 - 2.0 Se cumple insatisfactoriamente
19 -0.0 No se cumple

Fuente: Acta Ponderacion Proceso de Autoevaluacion, Universidad EAFIT (2019)

3.2 Modelo de ponderacion

Uno de los momentos mas importantes y delicados, previo al ejercicio de autoevaluacion en si
mismo, lo constituye la definicién de un modelo de ponderacién del conjunto de caracteristicas de
calidad establecidas por el CNA? para determinar la calidad de los programas de educacion superior
ofrecidos en Colombia. Mediante dicho modelo, el Comité Autoevaluador del programa expresa -en
forma cuantitativa, mediante porcentajes- la importancia relativa de cada una de las caracteristicas
en el desarrollo del programa que se autoevalla.

Dada la naturaleza cualitativa de todo proceso de autoevaluacion, el modelo de ponderacion busca
definirlos parametros numéricos que permiten transformar en valores cuantitativos las apreciaciones
subjetivas que se sintetizan en la calificacion final sobre el cumplimiento de cada una de las
caracteristicas de calidad, teniendo en cuenta la naturaleza genérica y las particularidades
institucionales del programa considerado.

El punto de partida en la construcciéon de un modelo de ponderacién es la definicion de los
fundamentos o principios que lo sustentan. En términos generales, y siguiendo los derroteros
trazados porel CNA, puedenidentificarse dos tipos de fundamentos: los universalesy los especfficos

e Fundamentos Universales. Este tipo de principios comprende los elementos que definen
la naturaleza genérica, universal, de un programa de educacion superior, en el sentido
definido por el CNA: “un programa académico tiene calidad en la medida en que haga
efectivo su concepto, en la medida en que se aproxime al ideal que le corresponde tanto en
relacion con sus aspectos universales como en lo que tocaalos que corresponden al tipo
de institucion a que pertenece y al proyecto especifico en que se enmarcay del cual
constituye una realizacion”.

Para medir entonces la calidad de un programa hay que considerar, en primera instancia, su
grado de aproximacién al éptimo en su clase, y este esté definido por los desarrollos
universales de la ciencia, la tecnologia, latécnica, las artes y las humanidades, segun €l
campo del conocimiento al que pertenezca el programa.

2 CNA. Lineamientos para la acreditacion de programas. Bogota, agosto de 2003.
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e Fundamentos Especificos. En términos del CNA, estos son los que “corresponden al tipo
de instituciéna que pertenece (el programa) y al proyecto especifico en que se enmarcay
del cual constituye unarealizacion”; es decir, el modelo de ponderacion debe reflejar también
las particularidades de la institucién, de su proyecto educativo, de su historia, y las
especificidades curriculares del programa que se autoevalla.

En términos del proceso de autoevaluacion, la aplicacion de estos criterios o fundamentos se
manifiesta, en primera instancia, en una clasificacién a priori de las caracteristicas de calidad
definidas en los “Lineamientos para la acreditacién de programas”, del CNA, como se muestra en la
Figura 1.

Figura 1. Fundamentos del modelo de ponderacién

CaracterisTicas (40) OPTIMO
—

Particulares
Universales Especificas

v !

Fundamentos Fundamentos
disciplinares o institucionales y
profesionales del curriculares del
programa programa

\\. /

Evaluacion cualitativa Calificacion numérica
(Resultados de la (sintesis del juicio
autoevaluacion) cualitativo)

Fuente: Modelo de Ponderacidn Institucional para Autoevaluacionde Pregrados (2003)

e Fundamentos Institucionales. Estos fundamentos estan reunidos en el documento
institucional “Politicas y Modelos de Autoevaluacion”, aprobado por el Consejo Superior en
agosto de 2003, el cual recoge los aspectos centrales del Proyecto Educativo Institucional y
define una concepcién metodoldgica -el andlisis de procesos- para examinar el quehacer
académico y la gestion de la Universidad EAFIT.

Considerado como proceso, en el desarrollo de un programa académico pueden identificarse tres
grandes conjuntos de elementos: los insumos con los cuales se realiza el proceso de formacion; las
actividades formativas propiamente dichas y los productos o resultados.

Entre los insumos se encuentran: el curriculo del programa, la infraestructura académica (biblioteca,
laboratorios, computadores, etc.), los servicios de bienestar, el campus universitario y los recursos
financieros. Todos estos elementos corresponden a las condiciones minimas de calidad exigidas
pararecibir el registro 0 autorizacion de funcionamiento de un programay, desde la perspectiva del
andlisis de procesos, constituyen los recursos o insumos con los que se cuenta para el desanollo de
un programa universitario de formacion.
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El segundo conjunto esta integrado por las actividades formativas propiamente dichas, las cuales
comienzan por la matricula de los alumnos en los diferentes cursos, requieren la definicion de los
curriculos y laimplementacion de metodologias de aprendizaje y de evaluacion tanto en el aula de
clase como fuera de ella. En sentido riguroso, esta fase de ensefianza-aprendizaje constituye la
esencia del proceso de formacion.

Finalmente, hay que considerar los resultados generados por el desarrollo de un programa
académico. Entre ellos se encuentran, en primer lugar, los egresados, cuya vida profesional da
cuenta de la pertinencia social del programay les permite, al mismo tiempo, convertirse en jueces
de la calidad de la formacion recibida y de la institucion que los acogié. Ademas de los egresados,
también dan cuenta de los resultados del programa las actividades de proyeccion social y sus
relaciones con la comunidad.

Ponderacion de componentes

Para efectos de construir el modelo de ponderacién que rige laautoevaluacién del programa, el paso
final consiste en expresar las caracteristicas de calidad en términos del analisis de procesos
presentado. Para ello, se procede a clasificar los factores en grandes grupos asociados con los
distintos conjuntos de elementos identificados en el proceso de formacién: insumos, actividades
formativas y resultados. De esta manera, se obtienen tres categorias de factores segln la
importancia o participacion porcentual atribuida a cada uno de los conjuntos de elementos
participantes en el proceso de formacion.

En términos globales, los factores que compendian o reflejan las actividades de formacion
propiamente dichas (ensefianza-aprendizaje), constituyen el nlicleo tanto del proceso de formacion
como de la definicién de la calidad del programa dentro de la autoevaluacion. Estos factores reciben
la denominacion de esenciales, y por su naturaleza, se les asigna una mayor importancia porcentual
dentro de la ponderacion (un mayor peso especifico), en la definicién de la calidad del programa
mediante la autoevaluacion. Esta participacion se estimé en un 70%.

Los factores esenciales son entonces, los que dan cuenta de la naturaleza y caracter del programa,
tanto en términos universales como particulares. En otras palabras, permiten medir, en el propio
proceso de formacion, el logro del ideal propuesto por el programa y la realizacion de sus
especificidades institucionales.

Un segundo grupo de factores de calidad se asocia con los insumos requeridos para adelantar el
procesode formacion. Estos sonlosdenominados Basicos, yaque sinellos no es posible desarrollar
ningun programa de formacion, pero, al mismo tiempo, y dadala estructura de la Universidad EAFIT,
muchos de ellos son compartidos por los demas programas de pregrado y posgrado, al igual que por
otras actividades de proyeccion social. Es decir, entre los insumos se distinguen dos clases: los
propios del programa, y otros del entorno institucional. Su participacion en el modelo de ponderacién
se fijé en un 20% del valor total de la calificacion del programa.

Los productos del proceso de formacion conforman el tercer grupo de factores; a estos se les
denomina Complementarios porque constituyen indicadores de los resultados del proceso de
formacién y porque apoyan o complementan los criterios o parametros para llegar a la calificacién
de la calidad del programa, dentro de la autoevaluacion.
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En otras palabras, la calidad de un programa académico no se determina exclusivamente por los
enunciadosy recursos (insumos) y por lo que se hace (el proceso de formacion), sino también por
sus logros, en los cuales se sintetiza su pertinencia social y la de los propdsitos institucionales
mismos. Este grupo recibe una ponderacidon del 10% para efectos de establecer la calificacion final
del programa autoevaluado.

A cada componente se le asignd la siguiente ponderacion:

Tabla 7. Componentes Modelo

Componentes Modelo Ponderacion
Basicos 20%
Procesos esenciales 70%
Complementarios 10%
Total 100%

Fuente: Acta Ponderacion (2019)

Ponderacion de factores y caracteristicas

El Comité Autoevaluador adopté la ponderacién para cada uno de los factores y caracteristicas, en
reunion del 28 de septiembre. Para realizar dicha asignacion, el comité decidio acogerse a los
lineamientos institucionales en cuanto a la ponderacion de los componentes del proceso observada
en la Tabla 7, modificando como grupo las ponderaciones especificas de cada factor y de sus
caracteristicas. Asi, en la reunion se analiz6 la resolucién de la acreditacion recibida en 2013 para
evaluar las recomendaciones que hizo el CNA y tenerlas en cuenta al momento de asignarle los
pesos al nuevo modelo. De esta manera, se discutié la importancia de cada factor, asi como de cada
una de sus caracteristicas para el pregrado. (Anexo - Acta Ponderacion Proceso Autoevaluacion).

A continuacion, se presentan cada componente, los factores y caracteristicas que agrupan y su
respectiva ponderacion.

Tabla 8. Factores CNA y su agrupacion por componentes curriculares

FACTORES CNA CARACTERISTICAS CNA O (s
Factor Car.
o Misién, Visién y Proyecto Institucional 1.33%
Fi: MIS;%T;; PElY Proyecto Educativo del Programa 5.16% | 1.33%
Relevanciaacadémicay pertinenciasocial del programa 2.50%
Mecanismos de seleccién eingreso 1.33%
F2: Estudiantes Estu.d?ante.s ad mitid9§ y capacidad inst.ituc.ional 9.32% 3.33%
Participacion en actividades de formacion integral 3.33%
Reglamentos estudiantil y académico 1.33%
Seleccién, vinculacion y permanenciade profesores 1.33%
Estatuto profesoral 1.33%
Numero, dedicacién, nivel deformacién y experienciadelos profesores 3.33%
Desarrollo profesoral 1.33%
F3:Profesores [ Estimulos a la docencia, investigacion, extensién o proyeccion socialya | 14.64% 1.38%
la cooperaciéninternacional 2970
Produccién, pertinencia, utilizacién e impacto de material docente 3.33%
Remuneracién por méritos 1.33%
Evaluacion de profesores 1.33%
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‘ Pon. Pon.
FACTORES CNA CARACTERISTICAS CNA Eaciar Car.
Integralidad del curriculo 1.33%
Flexibilidad del curriculo 1.33%
Interdisciplinariedad 1.33%
Estrategias de ensefianzay aprendizaje 3.33%
F4:p Sistema de evaluacién de estudiantes 1.33%
: Procesos - " 9 0
académicos Trabajo.s'de los estudlantgs, 27.8% | 3.33%
Evaluacion y autorregulacién del programa 3.33%
Extension o proyeccién social 2.50%
Recursos bibliogréaficos 3.33%
Recursos informéaticosy de comunicacion 3.33%
Recursos deapoyo docente 3.33%
E5: Visibilidad Insercion del programa en contextos académicosnacionales e 3.33%
nacionale internacionales 6.66% | >0
internacional | Relaciones externas de profesores y estudiantes 3.33%
F6: Investigacion, | Formacion paralainvestigacion, lainnovacion y la creacién artisticay o
: D 3.33%
innovaciony cultural 6.66%
creacion artistica y ) - - — e '
cultural Compromiso conlainvestigaciony lacreacion artisticay cultural 3.33%
F7: Bienestar Politicas, programas y serviciosde bienestar universitario 4.66% 1.33%
Institucional Permanenciay retencién estudiantil ] 3.33%
F8: Organizacion, | Organizacion, administraciony gestion del programa 3.33%
administraciony | Sistemas de comunicacién einformacién 9.99% | 3.33%
gestion Direccién del programa 3.33%
F9:Impacto de los | Sequimiento de los egresados 2.56%
egresadosenel ) ) . 5,12%
medio Impacto de los egresados en el medio social y académico 2.56%
F10: Recursos | Recursosfisicos 3.33%
Fisicosy Presupuesto del programa 9.99% | 3.33%
Financieros  ["Agministracién de recursos 3.33%

3.3 Encuestas

Con el fin de recopilar informacion de apreciacion sobre diferentes indicadores, el Departamento de
Musica aplicd, con el apoyo de la Oficina de Aseguramiento de la Calidad, encuestas a estudiantes,
profesores y egresados teniendo en cuenta la siguiente muestra con un porcentaje de significancia
estadistica del 95%:

Tabla 9. Ficha técnica encuestas

Muestra Poblacion Porcentaje
Estudiantes 142 165 86,06%
Profesores 51 56 91,07%
Egresados 94 154 61,03%

Para las encuestas se definié un rango de calificacionde 1 a 5, donde 1 significa muy insatisfecho y

5 significa muy satisfecho.
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4. Aspectos Institucionales

4.1 Declaraciones Fundacionales

La Universidad EAFIT enla Ultimarevision de su direccionamiento estratégico, construyo el Itinerario
2030, bajo este se definié dos grandes macroproyectos “Transformacion del Modelo Educatio” y
“Transformacion Digital” que seran desarrollados en el Plan de Desarrollo 2020 — 2024.
Adicionalmente, la Institucion definié un nuevo propésito superior (la informacion sobre el itinerario
puede ser ampliada a través del siguiente link https:/www.eafit.edu.co/itinerario2030):

Inspiramos vidas
e irradiamos conocimiento
para forjar humanidady sociedad

De acuerdo con sus Estatutos (Anexo — Estatutos Generales), la Universidad EAFIT es una
Institucion de educacién superior sin animo de lucro comprometida con la plena realizacion de los
objetivos trazados para la educacion superior por las leyes colombianas.

Para alcanzar su cometido, la Universidad EAFIT podr4 adelantar programas académicos
universitarios, de pregrado y de posgrado, en los campos de accion de la ciencia, de la tecnologia,
delaingenieria, delas humanidades, del artey de lafilosofia, dentro del pleno respeto de las nomas
legales.

Para orientar su Proyecto Institucional en general, y de manera particular todos sus programas de
formacién en pregrado y posgrado, sus actividades de investigaciéon y sus labores de proyeccién y
de interaccion con la comunidad, la Universidad EAFIT declara la Mision, la Visidn y los valores
institucionales, en consonancia con su naturaleza.

Figura 2. Principios rectores Universidad EAFIT

Valoramos Respetamos
a los profesores _9 a los estudiantes

Crecemos
con los empleados

Acompaiiamos
a los egresados

Fuente: Itinerario 2030, 2019.


https://www.eafit.edu.co/itinerario2030
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4.2 Misién . - o
SI0 Figura 3. Mision Universidad EAFIT
Contribuimos al
- . d llo sostenible de la humanidad
Contribuimos al desarrollo sostenible de la g = vt dsrsalmimigy

humanidad mediante la oferta de programas que

promuevap
o aascuwimiemo
y \a creacicp

estimulen el aprendizaje a lo largo de la vida,
promuevan el descubrimiento y la creacion y

[
Dentro de un
espiritu de

Integridad - excelencia - pluralismo - inclusién

propicien la interaccién con el entorno, dentro de
un espiritu de integridad, excelencia, pluralismo e

inclusion.

o Fuente: Itinerario 2030, 2019.
4.3 Vision

“Seremos launiversidad paratodas las generaciones y un ecosistema inteligente en
permanente renovacion, gue conecta propdsitos con conocimiento”.

Una comunidad con vision global e impacto regional y local que se adapta, moviliza, reinventa e
innova; potencia sus vinculos con las organizaciones; y da respuestas oportunas y pertinentes a los
retos del entorno y a las necesidades de los grupos de interés.

Seremos maestros y referentes en sostenibilidad e integridad; y una plataforma educativa de
excelencia que articula el aprendizaje, la investigacion y la cultura para generar experiencias que
transforman vidas.

4.4 Valores

La Universidad EAFIT declara que todo el comportamiento institucional e indi vidual de su comu
nidad se regira por los siguientes valores, como prenda de garantia del cumplimiento de la Mision y
dellogro de la Vision.

Figura 4. Valores Institucionales

Valores

Institucionales

Fuente: Itinerario 2030, 2019.
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5. Generalidades del Pregrado en Mdsica

5.1 Antecedentes

El 13 de agosto de 1997 fue aprobada por el Consejo Superior de la Universidad la creacion del
pregrado en Musica; con este nuevo pregrado de Musica en la ciudad, se buscaba una nueva
alternativa para la formacion de musicos profesionales de alta calidad. El programa fue aprobado €l
mismo afio de su creacidn segun registro ICFES 171247800000500111100. Comienza a funcionar
en el afio 1998 graduando su primera promocion en Diciembre de 2002. Anexo: Acta de creacion del
programa de Musica 1997. El programa renové el Registro Calificado en el 2008 a través de la
Resolucion 8392 del 20 de noviembre.

La Universidad EAFIT, como sede para este proyecto, se convierte en la mejor alternativa para la
juventud con vocacion musical seria y firme, no solo por su creciente interés humanistico y cultural,
sino por sus recursos tecnoldgicos y la permanente busqueda de crecimiento en areas del
conocimiento afines con el desarrollo del hombre.

El programa actualmente consta de un Ciclo de Nivelacion de tres semestres, para los estudiantes
que asi lo requieran, un Ciclo Basico que consta de un area comun obligatoria para todos los
aspirantes, y cuatro areas de énfasis o lineas de profundizacién: énfasis en instrumento (Canto
incluido), énfasis en Composicion, énfasis en Direccion, y énfasis en Jazz. Con este disefio del
programa se busca formar intérpretes, compositores, directores, docentes e investigadores
musicales capaces de enfrentar repertorios universales y de multiplicar la labor artistica y cultural en
pro del desarrollo musical de la ciudad, el departamento y la nacion.

El Programa de Musica fue acreditado por primera vez en el afio 2008 mediante Resolucion N°3396
del 10 de junio de 2008, del Ministerio de Educacion Nacional por un periodo de cuatro afios; en el
afio 2011 inicio un nuevo proceso de renovacion de la acreditacion, el cual culminé con este
reconocimiento por ocho afios mas, mediante la Resolucion N°1310 del 12 de febrero de 2013 del
Ministerio de Educacion Nacional.

Durante este tiempo, a 2019-2 el programa ha graduado 340 estudiantes y se ha reconocido en el
medio, por su aporte a la cultura de la ciudad, laregién y el pais, ademas de un alto reconocimiento
internacional.

5.2 Profesores del programa

El Pregrado de Musica es soportado por 19 profesores de plantay 44 de catedra adscritos al
Departamento de Msica, para un total de 63 profesores.

Enla Tabla 10 se relaciona el listado de profesores adscritos al Departamento de Musica. De los 64
profesores, el 28.1% son de tiempo completo, el 4.7% son de medio tiempo, el 67.2% son de cétedra.
Ademas, de los profesores de planta el 38.1% cuenta con titulo de Doctorado, el 52.1% cuenta con
titulo de Maestria y 9.5% con titulo de pregrado, obtenidos en universidades reconocidas de Austria,
México, Estados Unidos, Venezuela, Canada, Colombia, entre otros. En el Anexo - Hoja de Vida
Profesores Programa Mdsica, se puede encontrar toda la informacion pertinente.
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Tabla 10. Profesores Departamento de Musica

Dedicacion/Formacion Doctorado Maestria Pregrado Total
Catedra (CT) 4 32 7 43
Medio tiempo (MT) 1 2 3
Tiempo completo (TC) 7 9 2* 18
Total 43 9 64

* A 2 profesores seles homologé por titulo académico laampliay relevante trayectoria profesional.

Tabla 11. Profesores vinculados al programa TC, MTy CT

Docente Area de especialidad leel_ Dedicacion
académico
Alba Marina Pontoriero Piano colaborativo Pregrado CT
Alejandro Posada Gomez Direccién Maestria TC
Alejandro Valencia Duque Guitarra Maestria TC
Alexander Ziborov Percusion Maestria TC
Amparo Aleida Alvarez Garcia NFI Maestria CT
Andrés Gomez Bravo Piano Doctorado TC
Andrés Posada Saldarriaga Composicion Maestria TC
Blanca Uribe Espitia Piano Doctorado CT
Braunwin Sheldrick Viola Doctorado MT
Camilo Alberto Angel Castro Bateria Jazz Pregrado CT
Carlos Alberto Garcia Piedrahita Bateria Jazz Maestria CT
Carlos Andres Restrepo Correa Trompeta Maestria CT
Carlos Augusto Rodriguez Vargas Piano colaborativo Maestria CT
Catherine Correa Lopera Pedagogia de la musica Maestria CT
Cecilia Espinosa Arango Direccién Maestria TC
Clara Maria Gonzalez Jaramillo Taller de 6pera Maestria CT
David Alonso Arboleda Afanador Trombén Maestria CT
David Sanchez Uribe Piano bésico Maestria CT
Deyvis Betancourt Pulido Clarinete Maestria CT
Eduardo Gonzalez Moreno Contrabajo Jazz Maestria CT
Eliana Piedrahita Restrepo Canto Maestria CT
Esneider Valencia Hernandez Saxofon Doctorado CT
Fabio Soto Correa Piano Maestria TC
Fernando Antonio Gil Araque Historia de la musica Doctorado TC
Gabriel Jaime Betancur Gomez Corno francés Maestria CT
Gustavo Adolfo Yepes Londofio Tedricas Maestria CT
llko Semov Rusev Contrabajo Doctorado CT
Jaime Miguel Martinez Yepez Oboe Maestria CT
Jaime Uribe Espitia Banda Maestria CT
Jairo Mauricio Quintero Rodriguez Mdusica 'y movimiento Pregrado CT
Javier Arias Violonchelo Maestria TC
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Docente Area de especialidad leel_ Dedicacion
académico
Javier Asdribal Vinasco Guzman Clarinete Doctorado TC
Jhonnier Ochoa Céspedes Tebricas Maestria CT
Joaquin Emilio Zapata Mufioz Coro Maestria CT
Jorge Alberto Gaviria Restrepo Tedricas Pregrado TC
Jose Miguel Juvinao Duque Contrabajo jazz Maestria CT
Juan David Manco Tedricas Maestria CT
Juan David Mora Gaviria Piano Doctorado TC
Juan David Osorio Lopez Teoricas Maestria CT
Juan David Santander Syro Lecturay dictado Maestria MT
Juan Fernando Giraldo Lopera Saxofén jazz Pregrado CT
Karen Lizeth Londofio Munera Violonchelo Maestria CT
Le6n Alberto Giraldo Flérez Flauta Maestria TC
Lezlye Wander Berrio Cano Piano Maestria CT
Liliana Maria Lopez Alzate Piano colaborativo Maestria CT
Lina Maria Loaiza Rivera NFI Maestria CT
Lucas Tobon Giraldo Saxofén jazz Pregrado CT
Luisa Fernanda Pérez Salazar Tedricas Maestria CT
Marco Alunno Composicion Doctorado TC
Maritza Castafieda Valencia NFI Maestria MT
Mauricio Balbin Pérez NFI Maestria CT
Maya Garcia Reyes Piano colaborativo Maestria CT
Natalia Ramirez Diaz Piano colaborativo Maestria CT
Ricardo Zapata L6 pez Guitarra Jazz Pregrado CT
Rodrigo Antonio Henao Arango Informatica musical Maestria CT
Rodrigo Vasco Gutiérrez Piano colaborativo Doctorado CT
Samuel Brian Farley Piano jazz Doctorado TC
Sandra Lorena Caicedo Sanchez Canto Maestria TC
Sebastian Martinez Zufiiga Jazz Maestria CT
Sebastian Mejia Ramirez Historia del Jazz Maestria CT
Victor Dario Acevedo Palacio Guitarra Jazz Pregrado CT
Victor Hugo Agudelo Ramirez Composicion Doctorado TC
Wilfer Humberto Vanegas Arias Violin Maestria CT
Williams Augusto Naranjo Zerpa Violin Pregrado TC

Fuente: Consolidado Profesores Departamento MUsica

5.3 Poblacion Estudiantil

La poblacién estudiantil del programa de MUsica ha realizad o el proceso de seleccion requerido por
la Universidad, y de manera particular, el Departamento de Musica tiene como politica que todos los
candidatos al pregrado de Musica deben presentar examen de admision, el cual consiste en dos
partes:
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e Examen de aptitud musical y conocimientos basicos de: lectura musical, piano
complementario, historia de la musica e instrumento. (Para los programas instrumentales el
repertorio especifico para cada instrumento sera suministrado por la jefatura del
Departamento. Debe preparar obras con movimientos contrastantesy de diferentes periodos
musicales).

e Haber aprobado la entrevista con los directores de los énfasis del programa de Mdusica:
Direccion (Orquestal o Coral), Instrumento (Canto incluido), Instrumento Jazz y/o
Composicion.

Como se puede observar en la siguiente tabla gue muestra la poblacién matriculada en el Pregrado
en Mdusica, por semestre, desde 2015-1 hasta 2019-2, esta se ha mantenido estable, en
concordancia con la capacidad docente y la planta fisica con que se cuenta.

Tabla 12. Poblacion estudiantil inscritos admitidos y matriculados

Semestre Incritos Admitidos Primiparos
2019-2 21 16 14
2019-1 40 27 21
2018-2 24 22 18
2018-1 29 15 13
2017-2 28 14 13
2017-1 57 19 16
2016-2 34 20 20
2016-1 65 33 30
2015-2 34 19 17
2015-1 54 26 26

Fuente Departamento de Musica
5.4 Aspectos curriculares del programa
En el PEP se establecen todos los siguientes aspectos (ver Anexo - PEP):
Objetivos del programa

e Formar intérpretes, compositores, directores, docentes e investigadores musicales, capaces
de enfrentar repertorios universales, y de multiplicar la labor artistica y cultural en pro del
desarrollo musical de la ciudad, el Departamento y la Nacion.

e Propiciar espacios para que la juventud pueda encontrar posibilidades creativas e
interpretativas, permitiendo cultivar y expresar sus talentos y habilidades artisticas.

e Formar un profesional responsable, contextualizado, buen ciudadano, que proyecte su
trabajo en procura de una convivencia civilizada, entre sus conciudadanos, conforme con la
misién y filosofia de la universidad.
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Competencias y habilidades que el programa busca desarrollar

El pregrado en Musica busca desarrollar competencias y habilidades que le permitan al estudiante
adquirir una formacion integral que combine el saber-hacer y el saber-ser. Para llevar a cabo este
proposito, la malla curricular del pregrado fue disefiada en dos ciclos, el primero, denominado Ciclo
basico, de 4 semestres de duracion, incluye un tronco comun a todos los énfasis que desanolla
competencias generales en el campo de la musica; el segundo, denominado Ciclo profesional, de 5
semestres, se presenta mas especializado en las diferentes lineas de énfasis que, no obstante, son
transversales a toda la carrera.

De la competencia general, comuln a todas las lineas de énfasis, que es el poder expresarse a través
delamusica, yaseaatravés delacomposicion o lainterpretacion, se derivan otras que el estudiante
va desarrollando en su proceso de aprendizaje personalizado, el cual se hace posible gracias a
modelo de clases individuales. Para lograrlo, el docente disefia un plan de trabajo personalizado
para cada estudiante, atendiendo a sus maneras y ritmos de aprendizaje, sus intereses,
capacidades, experiencia y multiples subjetividades, que conlleva un acompafiamiento permanente,
una tutoria constantey que, a la vez, genera y posibilita vinculos muy estrechos entre docente y
estudiante.

Rasgos distintivos del programa

El pregrado en Musica de la Universidad EAFIT es concebido como un programa acad émico que
presenta una alta profundizacion en las diferentes lineas de énfasis que o componen. Estos énfasis
son: composicion, direccion (orquestal y coral), canto e interpetacién de los instrumentos musicales;
de estos ultimos, de los que el estudiante escoge s6lo uno para toda la carrera, se imparten los
siguientes: piano, guitarra, violin, viola, violonchelo, contrabajo, flauta, clarinete, saxofén, oboe,
fagot, trompeta, corno francés, trombon, tuba y percusion; también se ofrece el énfasis en jazz.

Todas las clases de énfasis se realizan de manera individualizada, con maestros de reconocida
trayectoria y amplia formacion académica. Basta decir que la relacion de docentes por cada
estudiante es de 1:4y que de los 21 profesores de planta8 cuentan con titulo de Doctorado y 11
titulo de Maestria, y 2 con titulo de pregrado (1 profesor especializado en Teoria de la MUsica y otro
en violin).

Adicionalmente, el pregrado en Musica busca afianzar en el estudiante el sentido ético y de
responsabilidad social, incluyendo en su formacion criterios morales que guiaran permanentemente
su actuar profesional. Para lograr este objetivo, el estudiante dispone de los cursos del Nucleo de
Formacion Institucional.

Perfil de ingreso

La carrera de Musica de la Universidad EAFIT esta dirigida a estudiantes que hayan adelantado
estudios preuniversitarios de musica, tales como bachillerato musical o su equivalente. A los
estudiantes evaluados como potencialmente talentosos pero con deficiencias tedricas y/o técnicas,
se les ofrece el Ciclo Nivelatorio en Musica para llenar estos vacios. Los aspirantes a la Carrera de
Musica pueden elegir entre los énfasis ofrecidos: Direccion (Orquestal o Coral), Instrumento (Canto
incluido), Instrumento Jazz y Composicion.
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Perfil del egresado

El Musico de la Universidad EAFIT es un profesional que se expresa através de su arte, bien sea
por medio de la composicién, desarrollando y transformado ideas en obras musicales; por medio de
la direccion, liderando actividades y montajes musicales; o como intérprete, recreand o obras
instrumentales o vocales, de diferentes épocas y estilos.

En su ejercicio profesional, emprende procesos artisticos e interactia con los sectores cultural,
educativo, empresarial y gubernamental, basado en una sélida formacion en teoria del lenguaje
musical, en las diferentes practicas instrumentales, en la comprension estética e histdrica del
guehacerartisticoy enlas capacidades especificas brindadas por el énfasis cursado: la composicion,
la direccion o la interpretacion, los cuales le proporcionan, entodos los casos, solvencia técnica,
sensibilidad y conocimiento estilistico.

Es una personaintegra, con sentido critico, sensible a los problemas sociales y humanos, capaz de
leer, interpretar y narrar el mundo que lo rodea en su ejercicio profesional. Asume valores de
responsabilidad, integridad, creatividad y excelencia, asicomo el manejo de las habilidades del Siglo
XXI, de las relaciones interpersonales y de la comunicacion. Todo ello permitiéndole el actuar con
tolerancia, autonomia y audacia, y concretando la capacidad de aprender a aprender a lo largo de la
vida.

Importancia de la Musica como area de formacion profesional para el pais y la region

La importancia de la musica para una sociedad es algo que se ha podido evidenciar desde tiempos
inmemoriales. Hoy en dia son escasos los espacios que no han sido permeados por la musica y su
omnipresencia se puede constatar muy facilmente no sélo en los espacios tradicionalmente
disefiados para ello, como los teatros, sino en comercios, medios masivos de comunicacion,
hogares, empresas, etc. Ante este uso y consumo masivo de la musica, se hace necesaria la
formacién de musicos para los diferentes perfiles y actividades relacionadas.

Adicionalmente, en las Ultimas décadas ha venido afianzandose una nueva funcién de la musica,
como herramienta que permita coadyuvar al cambio social y la dignificacion de las poblaciones que
han sufrido marginacion o violencia por alguna causa determinada. Este tipo de proyectos que se
realizan a través de la musicay que tienen el paradigma local en la Red de Escuelas de Musica de
Medellin, ocupan a muchos musicos profesionales que en su quehacer cotidiano se han erigido en
gestores de paz. Finalmente, y no menos importante, se puede reconocer el aporte que hace la
musica a la consolidacion de la nacion en la medida en que hace parte del patrimonio intangible de
la cultura'y que la poblacidn reconoce como parte de su idiosincracia e identidad.

Malla curricular y estructura del plan de estudios

El pregrado tiene una duracion de 9 semestres académicos. El NUcleo de Formacion Institucional es
transversal en los seis primeros semestres y la primera materia electiva (complementaria) se toma
en el quinto semestre. A partir del primer semestre los estudiantes comienzan la linea de énfasis de
su eleccion. Adicionalmente, todos los estudiantes deben realizar practica profesional en un
semestre que no sea el Ultimo (correspondiente a 18 créditos).
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La Tabla 13 resume la estructura de créditos del plan académico descrito. Anexo Plan de Estudios
por lineas de Enfasis Pregrado de Musica.

Tabla 13. Estructura créditos

Pregrado de Musica—Pénsum 2007
Créditos obligatorios 166
Nucleo de formacion institucional 18
Linea de Enfasis 76
Cursos complementarios 20
Numero de créditos totales 166

Fuente: Pénsum Pregrado de Musica

La estructura por semestre se detalla a continuacion:

Tabla 14. Plan de Estudios Pregrado de Musica

ENFASIS INSTRUMENTO

complementario |

complementario ||

complementario Il

complementario IV

Lectura | Lectura Il Lectura Il Lectura IV
Dictado | Dictado |l Dictadao Il Dictado IV
Analisis del Siglo
Ari | A iall Al ialll A ia IV Analisis |
monia rmonia rmonia rmonia isis Ko XX
Contrapunto | Contrapunto Il
Historia de la Historia de |a Histaria de la Historia de la Misica en América] Estética de la
musica | misica Il musica Il miusica IV Latina y Colombia musica
ARIEE Correpetician | Correpeticion |l Corrapeticion ||
Movimiento g g ==
Musica de Camara| Musica de Camara
Ensamble
Induccion ! L
Bienestar
n ) Pre- practica
universitario
NFI- 1| NFI -1 NFI 11 NFI-1Il NF1 - IV

CICLO BASICO CICLO PROFESIONAL
S tre I S tre I1 re III | Semestre IV Semestre V Si tre VI | S tre VII | S tre VIII| Semestre IX
Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico
Instrumenta | Instrumento 11 Instrumento 111 Instrumento IV instrumento V instrumento VI instrumenta VI instrumento VIII instrumento X
I acti P

Practica Vocal | Practica Vocal Il Practica Vocal Practica Vocal o Practica Vocal o Practica Vocal o Practica Vocal o ractica Vocal o
instrumental IV instrumental V instrumental V1 instrumental VI instrumental VIl

Piano Piano Piano Piano Recital Proyecto

Practica
profesional

de Grado

Correpeticion IV

NFI -V
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ENFASIS COMPOSICION

CICLO PROFESIONAL

cIicLO BASICO
Semestre I Semestre I1 Semestre II1 Semestre IV Semestre V Semestre VI Semestre VII | Semestre VIII| Semestre IX
Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico
compaosicidn | compasicidn 11 composicion (1l composicién IV compasicidn V' compaosicién V1 composician V11 composician VI composicidn X
Pi Pi i I Practica Vi | Pi i | P ica Vi
Préctia Voosl | Fréction Vocal Il 1| Préctica Vol il Irécl\ca Vocal o .réclu:a Vocal o ‘ ractica Vocal o : ractica Vocal o : raclica Vocal o
instrumental IV instrumental V instrumental V1 instrumental VI instrumental V|
Piano Piano Piano Piano Piano Piano
. . . . Recital Proyecto
Complementaric | Complementario | Ci tario | Cc Complementarioc | Complementario de Grado
com- dir | com- dir 11 com- dir || com- dir IV com- dir V com- dir VI
Lectura | Lectura Il Lectura |l Lectura IV
Anali |
Dictado | Dictado Il Dictado 11l Dictado IV Andlisis | CIESEEED Orquestacion
XK= XX
Armonia | Armmonia Il Armaonia Il Armonia IV
Contrapunto | Contrapunto |I Contrapunto |1l Contrapunto IV Ensamble Practlwca
profesional
Historia de la Historia de la Historia de la Historia de la Musica América Eslética de la
musica | musica Il musica Il musica IV Latina y Colombia musica
Musica y
Movimiento
Induccion
Bienestar X
) § Pre- practica
univarsitario
NFI- | MNFI- 11 I NFI- 111 I NFI - IV NFI - IV NFI - VI
CICLO BASICO CICLO PROFESIONAL
Semestre I S tre II | S tre III | Semestre IV Semestre V S tre VI | S tre VII | S stre VIII| Semestre IX
Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico
direccion | direccion Il direccion Il direccidn IV direccion V' direccion VI direccién VIl direccian VI direccion IX
Practica Vocal o | Pr Vocal o | Praclica Viocal o | Practica Vocal Practica Vocal
Praciica Vocal | | Practica Vocal I | Fréctica Vocal il actica Vocal o . actica Vocal o aclica Vocal o ; dctica Vocal o actica Vocal o
instrumental IV instrumental V' instrumental V| instrumental VII instrumental VIl
. o n . =
Piano . iano Piano . Piano ; iano Piano ) Recital Proyeclo
Complementario | Complementario | Complementario | Complementaric | Complementario | Complementario e
com- dir | com- dir |1 com- dir I/l com- dir IV com- dir V com- dir VI
Lectura | Lectura I Lectura Il Lectura IV
Analisis del Siglo
Dictado | Dictado Il Dictado Il Dictado IV Andalisis | A Orguestacian
X- XX
Armonia | Armonia Il Armania 1l Armonia IV
Praclica
Contrapunto | Contrapunto Il Contrapunto |1l Contrapunto IV Ensamble profesional
Historia de la Historia de la Historia de la Historia de la Musica América Estética de la
musica | musica |l miusica Il misica IV Latina y Calombia musica
Musica y
Mavimiento
Induccion
Bienastar
R Pre- practica
universitario
NFI - | NFI- I I I NFI - 11l NFI - IV NFI - IV NFI - VI
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ENFASIS PIANO

CICLO BASICO CICLO PROFESIONAL
rel re IT re ITI Semestre IV re V re VI re VII re VIII| Semestre IX
E ifi E ifi Especifico Especifico Especifico énfasis | Especifico énfasis | E ifico énfasis | E Ifico énfasis | E fico énfasis
énfasis piano | énfasis piano Il énfasis piana Il énfasis piano IV piano V piano VI piano VII piano VI piano IX
Practica Vacal S - - e
Praciica Vocal | Practica Vocal Il | Practica vocal 11t .lactlca ocal o P_racllc.a Vocal o | Practica Vocal o I.?'racl\ca Vocal o .Pracllca Vocal o
instrumental IV instrumental V instrumental VI instrumental VI instrumental VI
Instrumento Instrumento Instrumento Instrumento Recital Proyecto
co 1entario | io Il | com io 11l jcor itario IV de Grado
Lectura | Lectura Il Lectura Ill Lectura IV
Dictado | Dictado Il Dictado Il Dictado IV
Andlisis del Siglo
Armonia | Armonia Il Armonia lll Armonia [V Andlisis | a
XX= XX
Contrapunto | Caontrapunto Il Practica
profesional
Historia de la Historia de la Histaria de la Historia de la Musica en Américal Estética de la
musica | musica Il miisica Il musica IV Latina y Colombia musica
U Correpetician| | Carrepeticion Il | Correpeticion 11 Correpeticion IV
Maovimiento L= = e &=
Musica de Camara|Musica de Camara
. - Ensamble
Induccidn
Bienestar B
A Pre- practica
universitario
NFI -1 NFI -1 I | NFI -1l I NF1— 1 NFI - IV NFI -V
CICLO BASICO CICLO PROFESIONAL
Semestre I Semestre II S tre ITI s tre IV 5 tre V 5 tre VI | Semestre VII | Semestre VIII| Semestre IX
) ) Especifico Especifico ) Especifico Especifico Especifico Especifico
Especifico Especifico . . Especifico . . .
. ) instrumento Jazz | instrumento Jazz instrumento Jazz | instrumento Jazz | instrumento Jazz | instrumento Jazz
instrumento Jazz | finstrumento Jazz || instrumento Jazz V|
1 v Vi Vil VIl IX
0 " Ay e | Pra ! e '
Practica Vocal | Préctica Vocal Il | Préctica Vocal 11t F.'rachr.a Vocal o F?racllra Vocal o F_'r‘actlc.a Vacal o ; ractica Vocal o f'radlca Vocal o
instrumental |V instrumental V instrumental VI instrumental VI instrumental VIII
) ) Piana .
Piano Piano Piano c | 7l Recital Proyecto
Complementario | io It |compl iom “°mP e‘:’e” ane de Grado
Lectura | Lectura Il Lectura 11l Lectura IV Correpeticion
Dictado | Dictado || Dictado |1l Dictado 1V Teoria del Jazz | | Tearia del Jazz ||
& o s o
Armonia | Ammonia Il Armonia Il Armonia |V LY I EAg CERECIERDE
arreglos | arraglos Il ameglos ||
Contrapunto | Contrapunto Il Historia del Jazz | | Historia del Jazz Il Pram.uca
profesional
Historia de la Historia de la Historia de la Historia de la Musica America Estética de la
misica | miusica || misica Il miusica IV Latina y Colombia miisica
Muisica y
Mavimiento
Induccion
Bienestar ot
. L Pre- practica
universitario
NFI-1 NFI -1 I NFI=1I I MNFI =11l NF| - IV NFI1 -V
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ENFASIS PIANO- JAZZ
CICLO BASICO CICLO PROFESIONAL
Semestre 1 Semestre 11 Semestre II1 Semestre IV Semestre V Semestre VI | Semestre VII | Semestre VIII| Semestre IX
Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis | Especifico énfasis
Jazz piano | Jazz piano || Jazz piano lII Jazz piano IV Jazz piano V Jazz piano VI Jazz piano VI Jazz piano VIl Jazz piano IX
Practica Vocal | Practica Vocal I Practica Vocal Il Practica Vocal o | Praclica Vocal o Practica Vocal o Praclica Vocal o Practica Vocal o
instrumental IV instrumental V instrumental VI instrumental VII instrumental VIl
Instrumento Instrumenta Instrumento Instrumento Recital Proyecto
complementario | | complementario 11 | complementaria Ill |complementario IV de Grado
Lectura | Lectura Il Lectura 111 Lectura IV Correpeticion
Dictado | Dictada |1 Dictado Il Dictado IV Teoria del Jazz | | Teoria del Jazz Il
Composicion Composicion Compaosicion
Armonia | Armania Il Armonia Il| Armonia IV = y P y p y
ameglos | arreglos Il arreglos |11
Practi
Contrapunto | Contrapunto Il Historia del Jazz | | Historla del Jazz 1| ,Ica
profesional
Historia de la Historia de la Historia de la Historia de la Musica Ameérica Eslética de la
musica | miusica Il musica Il musica IV Latina y Colombia musica
Musica y
Maovimiento
Induccion
Bienestar
o Pre- practica
universitario
NFI1 -1 NFI-1 I | NFI -1l | NFI— 1l NFI - IV NFI -V

Fuente: Plan de Estudios Pregrado Musica

Vale la pena acotar, con respecto a las mallas curriculares y planes de estudio aqui presentados que
en todaslas materias con cursos seriados, cada nivel se constituye en prerrequisito del subsequente.
Por ejemplo, Lectura | es prerrequisito de Lectura Il; Enfasis especifico V es prerrequisito del VI, etc.

Por otra parte, los estudiantes pueden acceder al Sistema Metro de EAFIT. Este sistema ofrece la
posibilidad de que créditos cursados en pregrado sean homologados en el nivel de posgrado,
siempre que ambos programas se hayan cursado en la institucion. De esta manera, un estudiante
gue haya cursado el Pregrado en Musica puede homologar hasta 14 créditos de la Maestria en
Mdusica, previa autorizacion del Comité de Maestria. La siguiente tabla muestra las materias

homologables y sus equivalentes de la Maestria:

Tabla 15. Materias homologables Sistema Metro

Materia pregrado

Materia maestria

MUO405 - Masica América Latina y Colombia

MUO0887 - Musica en América Latina en el siglo xx

MUO0406 - Estética de la MUsica

MUO0884 - Estética

MUO0457 - Andlisis 1

MU1073 - Teoria y repertorio 1

MUO0473 - Orquestacion

MUO0888 - Orquestacion

MUO495 - Practica instrumental o vocal 8

MUOQ856 - Musica de camara

MUO0407 - Andlisis siglo XX y XXI

MU1074 - Teoria y repertorio 2

Fuente: Admisiones y Registro
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Ventajas del “Sistema Metro”

Elimina la estructura curricular rigida, dando lugar a diversos modos de transito por el
sistema, de acuerdo a los intereses y necesidades del estudiante.

Promueve, desde sus programas, el estudio independiente y el desarrollo de actividades
académicas fuera de las aulas.

Vincula los proyectos de investigacion de los profesores del departamento a los diversos
programas de formacion, permitiendo el fortalecimiento de la relacion investigacion-
academia-sociedad.

Incorpora nuevas modalidades de ensefianza y de aprendizaje.
Plantea diversas formas de evaluacién del aprendizaje.

Se apoya en un sistema de tutorias destinado a guiar y orientar los procesos de formacion
de los estudiantes.

Facilita el transito por los niveles formativos y favorece el avance de acuerdo a los ritmos de
aprendizaje del estudiante.

Disminuye para los estudiantes los tramites y procedimientos administrativos.

Posibilita y promueve la movilidad académica interna.
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6. Analisis del proceso de autoevaluacion

Factor 1. Mision, Proyecto Institucional y de Programa

Caracteristica 1. Mision, Vision y Proyecto Institucional

La Universidad EAFIT cuenta con una Misién, una Visién, y un Proyecto Institucional acorde con su
naturaleza y objetivos como entidad educativa. Estos se han modificado a medida que cambia el
enfoque de los objetivos de la Universidad y esta comprometida con los principios que plantea la ley
de educacion superior, con la calidad y los referentes universales de la educacion superior.

La Misidn, Visiony Proyecto Institucional se divulgany se encuentran disponibles en diversos medios
para toda la comunidad académica y el publico en general, dichos medios incluyen: medios
electrénicos como la pagina web de la Universidad (https:/www.eafit.edu.cofinstitucional/info-
general/Paginas/itinerario-2030.aspx), medios impresos como volantes, plegables y revistas; y
medios fisicos como los avisos en las aulas y oficinas del campus universitario.

Para analizar el grado de conocimiento de la Misién y la Vision de la Universidad, entre estudiantes
y profesores, el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta los resultados de las encuestas realizadas a
142 estudiantes, y a 56 profesores. Para las preguntas consignadas en las encuestas se definié un
rango de calificacion de 1 a 5, donde 1 significa muy insatisfecho y 5 significa muy satisfecho,
arrojando los siguientes resultados

A la pregunta sobre el conocimiento de la la Mision y Visidn de la Universidad, el 89% de los
estudiantesy el 91% de los profesores, calificaronentre 4y 5. Con estos resultados sepudo observar
un alto grado de apropiacion.

Tabla 16. Conocimiento de la Mision y Vision

Entre 4-5 (%)
Profesores 91
Estudiantes 89

Sobre la correspondencia entre la Misién y la Vision institucional, y los objetivos del programa
académico, un total del 69% de los estudiantes, y un total del 81% de los profesores calificaron entre
4 y 5, mostrando un alto grado de correspondencia entre la mision, la vision y los objetivos del
programa.

Tabla 17. Correspondencia entre la Mision y Vision y los objetivos del programa

Entre 4-5 (%)
Profesores 81
Estudiantes 69

Adicionalmente, la Universidad EAFIT cuenta con un Proyecto Educativo Institucional donde se
expone el perfil de profesorintegral, asicomo lanecesidad de enfocar laformacion en el ser humano
por medio del fomento de aptitudes académicas, culturales, artisticas y deportivas. De igual manera,
se explica que la universidad considera la investigacién como la mejor fuente de mejoramiento de


https://www.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/itinerario-2030.aspx
https://www.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/itinerario-2030.aspx
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sus programas académicos y de su personal; de alli gue organice su propio Sistema de Investigacion
Institucional, compuesto por diferentes semilleros y grupos de investigacion.

Por otro lado, también se establece laimportancia que supone para la universidad la proyecciéon
cultural como herramienta de transformacion social, lo que esta directamente ligado con sus politicas
de bienestar universitario. Dichas politicas demuestran el compromiso que tiene la institucion por el
cuidado, la prevencion, conservacion y recuperacion de la salud, por lo que se propician espacios y
condiciones esenciales para el desarrollo de actividades saludables.

La institucién, ofrece un programa de becas que comprende los servicios de apoyo para €l
aprendizaje, el desempefio académico y el crecimiento personal de los estudiantes, acompafiando
su proceso de integracion a la vida universitaria, su sostenimiento y permanencia a nivel académico,
social y econémico (http://www.eafit.edu.co/becas).

También la institucion ha implementado una iniciativa llamada “EAFIT a tu alcance”, que consiste en
generar inclusién social y equidad, a través de lineas de financiacion a corto, mediano y largo plazo
gue complementan los esfuerzos de los sectores gubernamental, académico, financiero, empresarial
y social con miras al incremento de la cobertura educativa con calidad y de reduccion de los indices
de desercién. Para conocer cémo funciona este programa, consultar el enlace
http:/Aww. eafit.edu.coffinanciacion.

En el reglamento académico de pregrado de la Universidad EAFIT se establece el criterio de acceso
paralos aspirantesalosdiferentes programas académicos de lainstitucion (Capitulo I, declaraciones
institucionales, articulo 4, acceso a los programas académicos de la Universidad EAFIT). Define los
componentes de ingreso a los programas académicos con relacion a los conceptos de igualdad e
inclusion desarrollados por el ordenamiento juridico colombiano.

En lo relacionado con la promocion de estrategias eficaces orientadas a la identificacion, eliminacion
o disminucion de las barreras comunicativas para poblaciones diversas, la Universidad dispone, a
través del Centro Biblioteca Luis Echavarria Villegas, de un servicio para personas invidentes o con
baja vision que permite garantizar el acceso igualitario de todos los estudiantes a los servicios que
ofrece la Biblioteca a través del uso de un Scanner Lector que lee en voz alta los documentos
escaneados.

La Universidad, ademas, cuenta con un Centro de Idiomas, que ofrece cursos en varios idiomas
incluyendo espafiol (para todas aquellas personas que presenten dificultades con el manejo de esta
lengua), lo que permite que los estudiantes desarrollen habilidades en el manejo de otras lenguas, y
gue aquellos que son extranjeros, adquieran un mejor nivel de la lengua nativa, con el fin de eliminar
las barreras comunicativas. (Ver Anexo - Reglamento Académico de Pregrado).

La Universidad esta identificando y eliminando las barreras en infraestructura fisica, ver el Anexo —
Accesibilidad campus EAFIT, donde ademas de describir el espacio del campus de la institucion
detalla la dotacion de la que dispone para atender a la poblacion en general y, dentro de ella, a la
gue tiene algun tipo de discapacidad. En este sentido importa sefialar que los bloques cuentan con
ascensores, los bafos disponen de adecuaciones para esta poblacion al igual que los ingresos al
campus universitario y los parqueaderos. Aun asi, la adecuacion de los espacios universitarios para
disminuir y eliminar las barreras en infraestructura de la universidad es una labor continua en pro de
facilitar el acceso y movilidad de toda la poblacion universitaria en el campus de EAFIT.


http://www.eafit.edu.co/becas
http://www.eafit.edu.co/financiacion

Resultados de la Autoevaluacion | 36

El Comité Autoevaluador depués de analizar los diferentes aspectos correspondientes al
conocimiento y apropiacion de la Misién, la Vision y el Proyecto Educativo Institucional, llegé a la
conclusion de que estos orientan los procesos educativos y las actividades adecuadas. Igualmente,
facilitan la administracion de los programas y son documentos de obligatoria referencia para la toma
de decisiones sobre la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion, la internacionalizacion, la
extensién, proyeccion social y el bienestar universitario. Porlotanto se acord6 que esta caracteristica
se cumple plenamente y se di6 una calificacion de 4.7 se cumple plenamente.

Sin embargo el Comité Autoevaluador consideré que un aspecto por mejorar, es optimizar la
divulgacion de la Mision, la Vision y el PEI entre los estudiantes y profesores del programa. En las
encuestas se puede observar un porcentaje representativo de estudiantes y profesores que no
conocen estos documentos, por ende nos lleva a hacer esta recomendacion.

Caracteristica 2. Proyecto Educativo del Programa

El programa de MUsica cuenta con un Proyecto Educativo de programa, el cual sigue las directrices
plasmadas en el Proyecto Educativo Institucional. En este proyecto se incluyen los objetivos del
programa, las estrategias de aprendizaje de las asignaturas, el plan de estudios o pénsum, el peffil
del egresado, entre otros aspectos. Fue aprobado por las directivas del programa, el Comité
Académico interno y por la decanatura de la Escuela de Ciencias y Humanidades; siendo destacado
en laresolucion 1310 del 12 de febrero de 2013, dentro de la renovacion de la acreditacion de alta
calidad del programa de Musica, “El Proyecto Educativo del Programa de Musica, bien formulado y
en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional.” Su ultima actualizacion se realizé en febrero
de 2020.

Para identificar el grado de conocimiento de los estudiantes sobre los diferentes espacios
establecidos por la Universidad para la discusién y actualizacién del PEP, como Asamblea de
Carrera, Comité de Carrera, Consejo de Escuela, Consejo Académico, Consejo Directivo y Consejo
Superior®., el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta los resultados de las encuestas realizadas a 142
estudiantes.

A la pregunta que hace referencia al conocimiento de de los diferentes espacios, el 73,5% de los
estudiantes respondié afirmativamente y el 26,5% respondidé negativamente; y a la pregunta
relacionada respecto a si estos espacios propician la discusiéon y actualizacién del Programa, un
porcentaje de 73% calific entre 4 y 5.

Con base en estos resultados se pudo observar un alto grado de apropiacion, sin embargo €l
porcentaje de los estudiantes que no tienen conocimiento de estos epacios es considerable. También
se pudo detectar que los estudiantes conocen mas los espacios internos del programa y muestran
mayor desconocimiento de los espacios institucionales. se evidencia una disminucion en el
conocimiento sobre el nivel de oportunidad gue generan los diferentes espacios parala discusion del
PEP.

3 hitp://iwww.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/organismos-rectores.aspx
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Para conocer el nivel de conocimiento y apropiacién del Proyecto Educativo del Programa por parte
delos estudiantes y profesores se analizaron las respuestas de las encuestas realizadas. De untotal
de 142 estudiantes encuestados, un porcentaje de 69% calificéd entre 4 y 5 el conocimiento del
Proyecto Educativo del Programa de Musica (PEP), de 56 profesores encuestados, un porcentaje
de 81% califico entre 4 y 5.

Tabla 18. Grado de conocimiento del PEP

Entre 4-5 (%)
Profesores 81
Estudiantes 69

Se puede observar una marcada diferencia entre el conocimiento del PEP entre los estudiantes y los
profesores. EI Comité Autoevaluador propone hacer diferentes actividades para mejorar la
promocion del PEP a los estudiantes y lograr asi una mayor apropiacion, e incentivar la asistencia y
participacion en los diferentes espacios de discusion y actualizacion del programa, ofrecidos tanto
por el Departamento de Musica como por la Universidad.

En el PEP se establece un Modelo pedagdgico o concepcion de aprendizaje que sustenta la
metodologia de ensefianza en que se ofrece el programa.

Delimitar los componentes del modelo pedagdgico como se representa en la siguiente grafica, tiene
en cuenta el holismo como eje principal que los estructura, el cual parte del ser humano como centro
de toda la formacién y se encuentra circundado por sus componentes, aquellos que se unen e
interrelacionan bajo los principios de formacién.

Figura 5. Componentes del modelo pedagogico

Desarrollo
del
aprendizaje

Relacion
maestro -
alumno

Fuente: Programa de Musica
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En el capitulo 3.6 del PEP, Lineamientos pedagdgicos y didacticos adoptados en la institucién segun
la metodologia y modalidad del programa, podemos encontrar una exposicion muy clara sobre el
Modelo Pedagdgico y el andlisis de cada uno de sus puntos. Ver anexo PEP Pregarado de Mdusica.

Para percibir la coherenciaentre el Proyecto Educativo del Programa y las actividades académicas
desarrolladas, el Comité Autoevaluador analizé las encuestas realizadas a estudiantes y profesores;
de 142 estudiantes encuestados, un porcentaje de 83% califico entre 4y 5, y de 56 profesores
encuestados , un porcentaje de 83% calificd entre 4 y 5 la correspondencia entre las actividades que
se desarrollany el Proyecto Educativo del Programa de Musica (PEP).

Tabla 19. Correspondencia PEP y actividades academicas desarrolladas

Entre 4-5 (%)
Profesores 83
Estudiantes 83

Al analizar el grado de correspondencia entre las actividades académicas y el PEP, se pudo
encontrar que es mayor la aceptacion por parte de los profesores, y disminuye con los estudiantes;
esto puede ser debido a la falta de conocimiento del PEP por parte del estudiantado. EI Comité
Autoevaluador propone buscar estrategias para mejorar la promocion del PEP a los estudiantes del
programa.

La conclusién ala que llegé el grupo al analizar esta caracteristica acerca del Proyecto Educativo
del Programa es que el Programa de MUsica cuenta con los lineamientos basicos que definen el PEP
y se relaciona directamente conlos objetivos que busca la Universidad en el PEI.

Aunqgue en la Universidad se dan los espacios propicios para la actualizacion y discusion del PEP,
algunos de los resultados de las encuestas muestran desconocimiento de este por parte de los
estudiantes, y consideran que los espacios que se ofrecen para la discusion del PEP no propician
suficientemente la discusion y actualizacion del Programa.

Esto se contrapone con el contexto de la Universidad, que difunde, convocay brinda los espacios
necesarios para retroalimentar los lineamientos y fortalecer la planeacion de los programas, sin
embargo, la asistencia a estos es voluntaria. También es una realidad que existe un porcentaje
considerable de estudiantes de MUsica que no asiste a las asambleas por ensayar en los cubiculos
y no se toman el tiempo para participar en estos espacios.

Por lo tanto hay que buscar estrategias para difundir mas el PEP entre los estudiantes y asi mejorar
el conocimiento quetienen de este, e incentivar la asistencia alos diferentes espacios ofrecidos tanto
por el Departamento como por la Universidad. Esta caracteristica se cumple en alto grado con
aspectos por mejorar, por lo tanto se asigna una calificacion de 4.4.

Caracteristica 3. Relevancia académica y pertinencia del programa.

En la dltima actualizacion del PEP en febrero de 2020 (capitulo 2.1 y 2.2) se realizé un analisis sobre
los diferentes aspectos relacionados con la oferta académica en el campo musical en Colombia y en
elmundo; tambiénla Universidad cuenta con la oficina de Mercadeo Institucional que realiza estudios
permanentes acerca de los programas de musicaa nivel nacional e internacional. Estos estudios
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tienencomo objetivo la actualizacién de los programas ofrecidos a nivel de pregradoy posgrado para
mejorar el numero de estudiantes y la calidad del programa.

Estos analisis se pueden encontrar en el PEP y en el Benchmarking, ver anexo PEP Pregrado y
anexo Benchmarking programa de Mdusica.

En el PEP (capitulo 2.3y 2.4) se encuentra el estudio sobre la profesionalizacion de los estudios de
musicay el ejercicio profesionalen el cual se aprecia el proceso de aceptaciény loslogros obtenidos
a partirde laformalizacion delos programas especializados en el campoy la aceptacion delamusica
como profesion, tanto en circulos académicos como gubernamentales y, en general, en el imaginario
de la sociedad. Esto ha sido de suma relevancia para el medio musical pues, por mucho tiempo, fue
de aceptacion comun que la musica no fuese considerada una profesion, por no cumplir con las
condiciones que tradicionalmente definena las mismas. Adicionalmente, y como consecuencia de
este proceso de profesionalizacion de la actividad musical, que en un principio se enfoco en la
composicion, ladireccidny lainterpretacion, enlaactualidad se haido expandiendo alas numerosas
areas que conforman el ecosistema de las industrias creativas y culturales y que involucran campos
tan disimiles como el editorial, la gestion, el derecho de autor, la industria de los instrumentos
musicales, la educaciéon musical y las plataformas digitales de divulgacion y comercializacion de la
musica, por sélo mencionar algunos.

En el PEP (capitulos 2.4 y 2.5) estan los planteamientos sobre la importancia de la musica para una
sociedad. Hoy en dia son escasos los espacios que no han sido permeados por la musica 'y su
omnipresencia se puede constatar muy facilmente no solo en los espacios tradicionalmente
disefados para ello, como los teatros, sino en comercios, medios masivos de comunicacion,
hogares, empresas, etc. Ante este uso y consumo masivo de la musica, se hace necesaria la
formacién de musicos para los diferentes perfiles y actividades relacionadas.

Para establecer la correspondencia entre el perfil laboral y ocupacional del sector y el peffil
profesional expresado en el Proyecto Educativo del Programa, el Comité Autoevaluador analizo los
resultados de las encuestas realizadas a estudiantes y profesores: de 142 estudiantes encuestados
un 83% calificaron entre 4y 5, y de 56 profesores encuestados un 75% calificaron entre 4 y 5. Al
analizar estos resultados podemos encontrar que la correspondencia entre el perfil laboral y
ocupacional del sector y el peffil profesional expresado en el Proyecto Educativo del Programa tiene
un alto grado de aceptacion.

Tabla 20. Correspondencia perfil laboral y ocupacionaldel sector y el perfilprofesional PEP

Entre 4-5 (%)
Profesores 75
Estudiantes 83

ElI PEP (capitulo 3.2) se puede encontrar lo referente a los propésitos de formacion del programa,
las competencias, el perfil del egresado y su papel con el entorno. Ver anexo PEP Pregrado en
Musica.

De acuerdo a lo establecido en el PEP, podemos deducir que el Musico de la Universidad EAFIT es
un profesional que se expresa a través de su arte, bien sea por medio de la composicion,
desarrollando y transformado ideas en obras musicales; por medio de la direccion, liderando
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actividades y montajes musicales; o como intérprete, recreando obras instrumentales o vocales, de
diferentes épocas y estilos.

En su ejercicio profesional, emprende procesos artisticos e interactlia con los sectores cultural,
educativo, empresarial y gubernamental, basado en una soélida formacion en teoria del lenguaje
musical, en las diferentes practicas instrumentales, en la comprension estética e histdrica del
guehacerartisticoy enlas capacidades especificas brindadas por el énfasis cursado: la compaosicion,
la direccion o la interpretacion, los cuales le proporcionan, en todos los casos, solvencia técnica,
sensibilidad y conocimiento estilistico.

Es una personaintegra, con sentido critico, sensible a los problemas sociales y humanos, capaz de
leer, interpretar y narrar el mundo que lo rodea en su ejercicio profesional. Asume valores de
responsabilidad, integridad, creatividad y excelencia, asicomo el manejo de las habilidades del Siglo
XXI, de las relaciones interpersonales y de la comunicacion. Todo ello permitiéndol e el actuar con
tolerancia, autonomia y audacia, y concretando la capacidad de aprender a aprender a lo largo de la
vida.

Adicionalmente, en las ultimas décadas ha venido afianzandose una nueva funcién de la musica,
como herramienta que colabora con el cambio social y la dignificacion de las poblaciones que han
sufrido marginacion o violencia por alguna causa determinada. Este tipo de proyectos que se realizan
através de la musica y que tienen el paradigma local en la Red de Escuelas de Musica de Medellin,
ocupan a muchos musicos profesionales que en su quehacer cotidiano se han erigido en gestores
de paz. Finalmente, y no menos importante, se puede reconocer el aporte que hace la musica a la
consolidacion dela nacion en la medida en que hace parte del patrimonio intangible de la cultura y
gue la poblacién reconoce como parte de su idiosincracia e identidad.

El Comité Autoevaluador tuvo en cuenta que dentro del Plan de Mejoramiento de la Ultima
reacreditacion (2013) esta iniciar un estudio del plan curricular de cada una de las lineas de énfasis
para hacer los ajustes necesarios para proponer una Reforma Curricular. Se han realizad o algunos
ajustes internos al pensum correspondiente a la revision de algunas materias de los diferentes
énfasis. Después de varios semestres de recopilar sugerencias, observaciones y analisis de las
distintas areas académicas del Pregrado, el Comité Académico Interno del Departamento ha venido
trabajando en la propuesta de reestructuracion del pensum actual, sujeta al nuevo plan de la
Universidad de una educaciéon por competencias, objetivo que se espera cumplir durante este
semestre (2020-2).

En lo referente al impacto social del Pregrado, se pudo concluir que el Programa de Musica se ha
convertido en un excelente referente de formacion de musicos profesionales en el pais. Los aportes
mas importantes del programa tienen que ver con el dinamismo de su curriculum, el posicionamiento
de diferentes eventos académicos y artisticos con invitados nacionales e internacionales, el trabajo
conjunto con la Orquesta Sinfénica de la Universidad y el fortalecimiento de la actividad coral con un
importante impacto para la regién y el pais.

El departamento, mediante el programa de Musica ofrece diferentes actividadesy proyectos que
guardan estrecha relacion. Se destacan:
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e Organizacién de festivales nacionales e internacionales de musica

e Convocatoria a diferentes encuentros musicales bajo una tematica especifica.

e Programacion de conferencias abierta con invitados nacionales e internacionales.

e Realizacién de conciertos con las diferentes agrupaciones musicales del departamento, y
con la Orquesta Sinfonica en los cuales intervienen solistas nacionales e internacionales,
gue a su vez realizan clases maestras con los alumnos del programa.

e Publicacion de articulos, libros, partituras, discos compactos, productos derivados de las
diferentes lineas de investigacion y de la Maestria en MUsica.

La investigacion y creacion artistica cumple uno de los principales objetivos del programa. Cuenta
con el grupo de investigacion en Estudios Musicales que inicié sus labores en el 2003 como parte
del grupo de investigacion de Estudios Culturales de la Universidad EAFIT. En 2005 se independizd
con cinco lineas de trabajo. En el grupo participan profesores y estudiantes del pregrado en Musica
y de la Maestria en Musica de la Universidad EAFIT. Tiene como mision investigar, interpretar,
generary difundir conocimiento desde las diferentes esferas de la investigacion musical, mediante
la investigacion propiamente dicha y la investigacion formativa.

Sus trabajos contribuyen al estudio y/o solucién de problemas en torno a la musica en Colombia y
AméricaLatina, al fortalecimiento del pregradoy lamaestriaen Musica, y al desarrollo social, cultural
y musical del pais. Actualmente esta clasificada por Colciencias en el grupo B. Lo relacionado a este
aspecto se analizara detenidamente en el Factor 6.

Despues de analizar los diferentes aspectos relacionados con esta caracteristica referente a la

relevancia académicay la pertinencia social del programa el Comité Autoevaluador estuvo de
acuerdo en asignar una calificacion de 4.8, se cumple plenamernte.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

1. Misién, Visiony Proyecto Institucional 1.33% 4.7
2. Proyecto Educativo del Programa 1.33% 4.4
3. Relevancia académicay pertinencia social del programa 2.50% 4.8
Total Factor 5.16% 4.7

A partir de la evaluacion que se realizé a las caracteristicas del Factor 1, se pueden sacar las
siguientes conclusiones:

e La Misidny laVisién de la Universidad EAFIT existen, estas corresponden a la naturaleza
de la institucion y estan al alcance de la comunidad, asi como también se divulgan en los
documentos de la Institucién por todo el campus universitario, y por los diferentes medios de
comunicacion que tiene la Universidad.

e La Universidad tiene establecido un PEI para orientar la gestién de sus programas, la
investigacion y la proyeccion social, este es referencia para la toma de las decisiones en
todos los aspectos a nivel Institucional.
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e El Programatambién ha definido su Proyecto Educativo, coherente con el PEI, que define
los objetivos, lineamientos basicos y aspectos generales del Programay se encuentra en
total correlacion con las directrices generales y los principios de la Universidad.

e EIl Departamento de Musica realiza un gran aporte a la comunidad, por medio de las
diferentes actividades de extensién y proyeccionsocial que desarrollaatravésde los Grupos
de Investigacién y la Orquesta Sinfonica.

Factor 2. Estudiantes

Caracteristica 4. Mecanismos de seleccion e ingreso

La Universidad establece politicas generales para el ingreso de los estudiantes de todos los
pregrados, las cuales se encuentran establecidas en el Reglamento Académico de los Programas
de Pregrado (ver anexo Reglamento Académico de Pregrado).

Es requisito indispensable para todos los aspirantes al Programa de Musica haber terminado y
aprobado todos los estudios tendientes a la obtencion del titulo de bachiller, de acuerdo con los
programas aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional y haber presentado el examen de
Estado para los estudiantes que aspiren a los programas de pregrado obteniendo un puntaje igual o
superior al minimo exigido por la Universidad.

El reglamento para la admision de estudiantes se difunde a través de diversos medios: Pagina Web
de la Universidad, Ferias universitarias como Experiencia Eafit, la induccion, la prensa, plegables,
volantes, talleres informativos de carreras y la atencion personalizada y de orientacion por parte del
jefe de carreray de los coordinadores de area, de acuerdo con las solicitudes recibidas. Entre las
actividades que gestiona el area de Mercadeo se encuentran: visitas a Colegios, atencion
personalizada a estudiantes, organizacion de ferias, entre otros.

El100% delos estudiantes, con los que actualmente cuenta el programa han sido ad mitidos a mismo
siguiendo el proceso universal de seleccién y admisién; ya que este programa por sus
particularidades exige unos conocimientos basicos que hace quese limite laad mision solo a quienes
cumplen con estos requisitos.

Desde su creacion el programa haimplementado de manera permanente mecanismos de evaluacion
de los procesos de preseleccion y admision de sus estudiantes, debido al nivel de conocimiento
musical basico requerido para el ingreso al pregrado.

De manera patrticular, el Departamento de MUsica tiene como politica que todos los candidatos al
pregrado de MUsica deben presentar examen de admision, el cual consiste en dos partes:

e Examen de aptitud musical y conocimientos basicos de: lectura musical, piano
complementario, historia de la musica e instrumento. (Para los programas instrumentales el
repertorio especifico para cada instrumento sera suministrado por la jefatura del
Departamento. Debe preparar obras con movimientos contrastantesy de diferentes periodos
musicales).
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e Haber aprobado la entrevista con los directores de los énfasis del programa de Mdusica:
Direccion (Orquestal o Coral), Instrumento (Canto incluido), Instrumento Jazz y/o
Composicion.

El Programa de Musica tiene un plan curricular sélido y efectivo antecedido por un programa
nivelatorio de tres semestres, el cual se puede cursar cuando adn no se tenga el nivel suficiente para
ingresar al pregrado. El 18 de noviembre de 2005, fueron presentados y aprobados ante el Consejo
Académico de la Universidad, diferentes lineamientos que conformaron el Reglamento Académico
del Ciclo Nivelatorio (ver anexo Reglameno Ciclo Nivelatorio de Misica)

Para el analisis de esta caracteristica el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta los resultados de la
encuestarealizada a estudiantes y profesores sobre los mecanismos de seleccidn e ingreso y su
grado de transparencia. Se encuestaron 142 estudiantes y 56 profesores, los cuales calificaron de 1
a 5, teniendo en cuenta que 5 es la maxima calificacion. El 84% de los estudiantes y el 91% de los
profesores calificaron entre 4 y 5, lo que demuestra un alto grado de aprobacion.

En el proceso de admisién se tiene en cuenta la proporcién de estudiantes inscritos, los admitidos,
después de pasar el proceso de admision y los que ingresan (ver Tabla 21), podemos observar que
el nimero de estudiantes inscritos es generalmente mayor en el primer semestre y disminuye en el
segundo, esto es debido al calendario académico de los colegios (calendario A), también hay que
observar que la relacién de estudiantes admitidos y los primiparos disminuye, esto puede ser por la
cantidad de solicitudes de becas gque se hacen para el ingreso al programa que no son aprobadas.

Tabla 21. Proceso de seleccion estudiantes

140
120 30
100 26
80 21 =
20 17
60 18 13 13
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40
20

2019-2 2019-1 2018-2 2018-1 2017-2 2017-1 2016-2 2016-1 2015-2 2015-1

M |nscritos B Admitidos Primiparos

Fuente: Admisiones y Registro

El Comité Autoevaluador pudo concluir que desde su creacion el programa ha implementado de
manera permanente mecanismos de evaluacion de los procesos de pre-seleccion y admision de sus
estudiantes, debido al nivel de conocimiento musical basico requerido para el ingreso al pregrado, y
consider6 que la informacion relacionada con la admision de los estudiantes al programa es de
conocimiento publico para toda la comunidad en general. EI Comité Autoevaluador estuvo de
acuerdo en dar una calificacion de 5.0, es decir esta caracteristica se cumple plenamente.
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Caracteristica 5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

Para la evaluacién de esta caracteristica el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta los siguientes
aspectos: la implementacion de un modelo pedagdgico requiere de recursos apropiados y
suficientes, en lo concerniente a la planta docente, la planta fisica, la dotacion, los recursos
bibliograficos y de consulta, asi como financieros. El Pregrado de Misica es concebido como un
programaacadémico que presenta una alta profundizacion en las diferentes lineas de énfasis que lo
componen. Todas las clases de énfasis se realizan de manera individualizada, con maestros de
reconocida trayectoria y amplia formacion académica. Baste decir que la relaciéon de docentes por
cada estudiante es de 1:4.

En lo relacionado con los recursos bibliograficos el programa cuenta con el apoyo de la Biblioteca
de la Universidad, la cual tiene entre sus objetivos facilitar el acceso a lainformacién y disponer de
material bibliogréfico suficiente, actualizado y pertinente para apoyar los procesos de ensefianza-
aprendizaje, investigacion y extensidn. Por lo tanto, se actualiza permanentemente la bibliografia
gue soporta las investigacionesy los planes de estudio de todos los programas académicos que
ofrece la Universidad.

Tabla 22. Recursos bibliograficos

Tipo de material Cant. Titulos | Cant. Ejemplares

Partituras 18.074 20.435
Estudios y métodos de musica 806 1.164
Libros 3.180 3.868
Referencia 234 427
Tesis de grado 149 283
Audiovisuales 529 713
CD-Discos LP 8347 9847
Libros electrénicos 2

Total de materiales 31.321 36.737

Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Enlo que respecta a la planta fisica y la dotacion, el Departamento de Musica cuenta con un edificio
(Bloque 30) disefiado especificamente para musica, con insonorizacion acustica, aire acondicionado,
aulas de clase, cubiculos para practica individual y colectiva, aulas de ensayo, computadores con
acceso ainternet, televisores o proyectores; ademas de dotacion de pianos verticales, de colay
teclados electrénicos tipo clavinova. Para los estudiantes que no cuentan con instrumentos
musicales, la Universidad dispone de ellos para préstamo. A quienes, si poseen instrumentos
musicales de su propiedad, la Universidad les ofrece el servicio de casilleros para que los guarden
y no se expongan a la inseguridad de las calles.

También, para el andlisis de esta caracteristica se ha tenido en cuenta la encuesta realizada a
estudiantes y profesores, en la que se les pregunté acerca de la aprobacion del tamafio promedio
de los grupos de clase. De un total de 142 estudiantes, y 56 profesores encuestados, calificaron de
1 a 5, teniendo en cuenta que 5 es la maxima calificacion, se pudieron observar los siguientes
resultados, el grado de aceptacion del tamafio promedio de los grupos declase, (calificaciones 4y



Resultados de la Autoevaluacion | 45

5), paralos estudiantes fuede 91% y la de los profesores fue de 93 %, mostrando un alto grado de
aprobacion.

Para el analisis de la poblacién de estudiantes que ingresoé al programa en los Ultimos cinco afios,
se tuvieron en cuenta los porcentajes que arrojanlos resultados de la relacion, inscritos y admitidos,
e inscritos y matriculados, desde el primer semestre de 2015. (Ver Tabla 23)

Tabla 23. Relacidn estudiantes inscritos, ad mitidos y matriculados

SEMESTRE = INSCRITOS ADMITIDOS E INSCRITOS  MATRICULADOS %
2015-1 54 26 8% 54 26 48%
2015-2 34 15 56% 34 17 50%
2016-1 65 33 50% 65 30 46%
2016-2 34 20 58% 34 20 58%
20171 57 15 33% 57 16 28%
2017-2 28 14 50% 28 13 46%
20181 29 15 51% 29 13 443
2018.-2 24 22 91% 24 18 75%
20181 40 27 60% 40 21 52%
2019-2 21 16 T6% 21 14 B6%
TOTAL 386 211 5% 386 188 48%

Segun la tabla anterior, podemos darnos cuenta de que el niUmero de estudiantes inscritos es mayor
al de los admitidos, esto debido a las exigencias requeridas en el proceso de seleccion de los
estudiantes para lograr mantener un alto grado de calidad académica.

Sepudo observar que la poblacionmatriculada en el Pregrado en MUsica, por semestre, desde 2015
1 hasta2019-2, se hamantenido estable, en concordancia con la capacidad docente y la plantafisica
con que se cuenta.

Se concluyé entonces que tanto la Universidad como el Departamento utilizan mecanismos
generales parala admision de los estudiantes. Por las exigencias y particularidades del programa,
prima la universalidad, y no se recurre a las vias de excepcién para la admision de los estudiantes.

El Departamento de Musica aplica politicas de ingreso al pregrado en Musica las cuales son
revisadas por el Comité Académico del programa. Teniendo en cuenta la demanda que tengan las
diferentes lineas de énfasis, los conocimientos basicos requeridos, y la capacidad disponible del
Departamento, se determina el nUmero de estudiantes que pueden ingresar en cada semestre.

De estaforma el Departamento asegura que el nUmero y la calidad de los estudiantes admitidos
sean compatibles con las capacidades de la Institucion y el Programa, y asi brindar a los admitidos
las condiciones necesarias para adelantar sus estudios hasta su culminacion.

Sin embargo la capacidad de la infraestructura del Departamento se ha reducido debido al aumento
delapoblacion estudiantil con la creacion de maestrias, los cursos de extension del CEC, entre otras
razones.

Se debe tener en cuenta la capacidad de la planta fisica del Departamento a la hora de crear nuevos
programas o de aceptar mas estudiantes, ya que se debe guardar balance entre el nUmero de
estudiantes, la capacidad docente y la planta fisica con la cual se cuenta. Por lo tanto, se di6 una
calificacion de 4.8, se cumple plenamente.
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Caracteristica 6. Participacion en actividades de formacion integral

Porsisolo, el programa curricular de formacion general de caracter institucional no es suficiente para
promover el desarrollo de una cultura, de una mentalidad y de unas actitudes distintivas de los
egresados de la Universidad EAFIT frente a los graduados en otras instituciones. Por ello, se
complementa con un conjunto de practicas pedagégicas, académicas y administrativas, acordes con
los origenes fundadores, con la tradicion de la Universidad y con la busqueda de la excelencia
académica. Estas practicas estan expresadas en el Proyecto Educativo institucional a través de la
Impronta Eafitense y los valores institucionales; en los Estatutos, en el area destinada a la formacion
integral y el bienestar, en el Proyecto Educativo Institucional de Bienestar Universitario, y en la Guia
de procedimientos de investigacion. (Ver Anexo - PEI Universidad EAFIT).

El pregrado en Musica busca desarrollar competencias y habilidades que le permitan al estudiante
adquirir una formacion integral que combine el saber-hacer y el saber-ser. Para llevar a cabo este
propadsito, la malla curricular del pregrado fue disefiada en dos ciclos, el primero, denominado Ciclo
basico, de 4 semestres de duracion, incluye un tronco comun a todos los énfasis que desarnolla
competencias generales en el campo de la musica; el segundo, denominado Ciclo profesional, de 5
semestres, se presenta mas especializado en las diferentes lineas de énfasis que, no obstante, son
transversales a toda la carrera. El Departamento de MuUsica ofrece a sus estudiantes diferentes
proyectos, grupos, actividades académicas y culturales distintas a la docencia, contribuyendo asi a
la formacion integral de sus alumnos. (Ver Anexo - PEP Pregerado de Mdsica).

En cuanto a la investigacion cuenta con el Grupo de Investigacion en Estudios Musicales en el cual
pueden formar parte los estudiantes de MUsica (Anexo - Guia de Procedimiento de Investigacion),
la Orquesta Sinfénica de la Universidad EAFIT también cuenta con la participacion de estudiantes
del programa, y en general, existen diferentes ensambles vocales e instrumentales en el
Departamento que cuentan con la participacion activa del estudiantado.

El Comité Autoevaluador tuvo en cuenta los las encuestas realizadas a estudiantes y profesores
relacionadas con las posibilidades de participacion, calidad de los espacios académicos, calidad de
los espacios culturales y deportivos, y el grado de formacion integral, que brinda la Universidad y €l
programa, las cuales mostraron una alta calificacion en la evaluacion de los diferentes aspectos, ver
iError! No se encuentra el origen de lareferencia..

Tabla 24. Participacion en los diferentes espacios académicos

Estudiantes | Profesores
(4-5) (4-5)
Posibilidades de participacion 79% -
Calidad espacios académicos 83% 86%
Calidad espacios culturales y deportivos 93% 97%
Grado de formaciénintegral de los estudiantes - 87%

La participacion de los estudiantes en los diferentes grupos estudiantiles contribuye también a su
formacion integral. En la siguiente tabla se puede observar el nimero de estudiantes que han
participado en los diferentes Grupos Estudiantiles que ofrece la Universidad.
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Tabla 25. Grupos estudiantiles

Estudiantes que Participan en Grupos Estudiantiles
2015-1 | 2015-2| 2016-1| 2016-2 | 2017-1 | 2017-2 | 2018-1 | 2018-2 | 2019-1| 2019-2
12 14 14 14 15 13 14 14 16 9
Fuente: Desrrollo Estudiantil

Sin embargo se pudo observar un porcentaje considerable de estudiantes que no tiene conocimiento
sobre las diferentes actividades que brinda la universidad y el programa para lograr una buena
formacion integral de los estudiantes. Por lo tanto, el Comité Autoevaluador le dio una calificacion de
4.7, se cumple plenamente.

Caracteristica 7. Reglamentos estudiantil y académico

La Institucion cuenta con un Reglamento Estudiantil de los Programas de Pregrado oficialmente
aprobado y de aplicacion universal, actualizado en el 2019. Segun el Articulo 124 del Reglamento
también hacen parte integral de éste y, por tanto, constituyen normas complementarias, todas las
reglamentaciones especificas expedidas por el Consejo Académico en materia de biblioteca,
semestre de practica, laboratorios, bilingliismo, etc.

Otras situaciones comprendidas en el reglamento son: El régimen disciplinario esta orientado a
preveniry corregir conductas contrarias a la vida institucional, los Estimulos académicos para los
estudiantes que establece los criterios para el otorgamiento de estimulos académicos a los
estudiantes y las Condiciones y exigencias académicas de permanencia y graduacion en €l
programa. (ver Anexo - Reglamento Académico de los Programas de Pregrado).

El reglamento se difunde utilizando diferentes alternativas que van desde su publicacion en la web
(visitar http://www.eafit.edu.colinstitucional/reglamentos/Paginas/reglamento-academico-
pregrado.aspx) hasta su entrega a los estudiantes durante el proceso de induccién a la carrera, lo
cual garantiza transparencia en las relaciones de los alumnos conla Institucién.

Para la evaluacion de esta caracteristica, se tuvo en cuenta la opinion de estudiantes y profesores,
con este fin se hicieron encuestas considerando diferentes aspectos. Participaron en las encuestas
142 estudiantes y 56 profesores los que calificaron de 1 a 5 teniendo en cuenta que 5 es la maxima
calificacion, diferentes aspectos relacionados con el tema. Podemos observar los resultados en la
siguiente tabla:

Tabla 26. Reglamento Estudiantil

Estudiantes | Profesores

Aspecto (4-5) (4-5)
Pertinencia 85% 72%
Vigencia 83% 73%

Aplicacion transparente y equitativa 79% 7%
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Los resultados arrojados por las encuestas a estudiantes y profesores mostraron un alto grado de
aceptacion. Sin embargo, notamos un aumento en el nimero de profesores y estudiantes que
calificaron entre 3-2 y no tiene conocimiento, esto puede ser por el alto nimero de profesores de
catedray algunos estudiantes que no conocen los reglamentos establecidos en la Universidad.

Para evidenciar la participacion de los estudiantes en los diferentes 6érganos de direccién del
programase tuvo en cuenta la encuesta realizada a 142 estudiantes, los cuales calificaron de 1 a 5,
teniendo en cuenta que 5 es la maxima calificacion; se pudo observar que las calificaciones 4y 5
fueronde un 68%, y un 32% calificaron entre 3-2-1 y no tiene conocimiento, bajando el grado de
aceptacion sobre el impacto de la participacion de estudiantes en los 6rganos de direccion del
programa. Esto puede ser debido a que no estan enterados de la informacion que existe acerca de
las formas de participacion en los érganos de direccion establecido en los reglamentos.

En lo referente a las politicas y estrategias sobre estimulos académicos para los estudiantes,
encontramos que la institucién y el programa tienen reconocimientos a modo de estimulos
establecidos en el Reglamento Académico Capitulo VII. Dichos reconocimientos son: Matricula de
Honor (Articulo 79), Mencion de Honor por Promedio Crédito Acumulado (Articulo 81), Mencién de
Honoral Trabajo de Grado (Articulo 82), Reconocimiento ala Excelencia en Actividades E studiantiles
Extracurriculares (Articulo 84), Reconocimiento al Liderazgo en Actividades Estudianties
Extracurriculares (Articulo 85), Reconocimiento a la participacién en Investigacion (Articulo 86), y €l
Programa de monitorias (Articulo 87). Todos estos reconocimientos a la labor curricular y
extracurricular de los estudiantes depregrado estan acompafiados de ciertos beneficios como pagos
del valor de la matricula de un semestre de pregrado o posgrado (para reconocimientos otorgados
en lo grados).

También cabe resaltar que Musica es uno de los Programas de la institucion en el cual alta parte de
su poblacién de estudiantes es becada. La Universidad cuenta con evidencias de estas politicas,
como se muestra en la siguiente tabla especifica para el Pregrado en Mdsica, sobre la relacion de
matriculados y becados del programa.

Tabla 27. Estudiantes matriculados y becados

Semestre Total Becados | %Becas
Matriculados
2015-1 187 81 43.3%
2015-2 182 74 40.6%
2016-1 199 80 40.2%
2016-2 192 79 41.1%
2017-1 193 75 38.8%
2017-2 183 75 40.9%
2018-1 181 78 43.0%
2018-2 179 70 39.1%
2019-1 171 62 36.2%
2019-2 168 61 36.3%

Fuente: Desarrollo Estudiantil.
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Como resultado del analisis de esta caracteristica podemos decir que en el Reglamento académico
se definen las politicas institucionales pertinentes en materia de derechos y deberes, régimen
académico y disciplinario, y se establecen igualmente como reglamentaciones complementarias,
todos aquellos documentos expedidos y aprobados por los diferentes 6rganos colegiados.

Encontramos que el reglamento estudiantil se encuentra actualizado y que este es pertinente y
aplicado de manera transparente en el Departamento. Igualmente, se evidencia que a través de los

afos se ha incrementado la participacion de los estudiantes como representantes ante los 6rganos
de direccion de la Institucion.

También evidenciamos que en el Reglamento Académico existen reconocimientos a modo de
estimulos para los estudiantes del programa, y un alto nimero de becas haciendo posible el ingreso
de estudiantes al Pregrado.

Sinembargo, las encuestas arrojan un aumento en el nimero de profesores y estudiantes que tienen
poco conocimiento, 0 no tienen conocimiento de los reglamentos Académico y Estudiantil
establecidos en la Universidad y esto se refleja en la participacién de estudiantes en los 6rganos de
direccion del programa. El Comité Autoevaluador acord6 asignar una calificacion de 4.8 Se cumple
plenamente.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

4. Mecanismos de seleccion e ingreso 1.33% 5.0
5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional 3.33% 4.8
6. Participacion en actividades de formacién integral 3.33% 4.7
7. Reglamentos estudiantily académico 1.33% 4.8
Total Factor 9.32% 4,8

A partir de la evaluacién que se realizé a las caracteristicas del Factor 2, se pueden sacar las
siguientes conclusiones:

e La Universidad y el Programa de Mdusica aplican politicas generales y equitativas de
seleccion e ingreso para todos los aspirantes al pregrado. La informacion sobre dichos
mecanismos es ampliamente difundida y es accesible para todo el publico. Para la seleccion
de los admitidos de Mdusica tiene en cuenta el conocimiento, capacidades y habilidades
musicales de las aspirantes, por lo que se concluye que se basa en la seleccion por méritos,
en el marco del PEL

e Los mecanismos de seleccion e ingreso aseguran que el numero y la calidad de los
estudiantes admitidos sea compatible con las capacidades de la Institucién y el Programa y
asiasegurar a los estudiantes las condiciones necesarias para adelantar sus estudios hasta
su culminacion.

e A través de la realizacion de programas de Bienestar Universitario se ofrecen espacios,
actividades extracurriculares y servicios a los estudiantes que optimizan las tasas de
graduacion manteniendo la calidad académica del programa. Asi mismo, el Departamento
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de Musica ofrece y dispone de ciertos servicios que benefician a la poblacién menos
favorecida o en discapacidad.

e EIPEIfundamentay promueve la participacién de los alumnos en actividades académicas,
proyectos de investigacion, actividades artisticas, deportivas, y todas aquellas actividades
gue aporten a la formacién complementaria e integral, en un ambiente académico propicio
parala formacion integral y mediante la consolidacion de una cultura institucional abierta y
democrética, regida por los valores institucionales.

e La Universidad cuenta con un Reglamento Académico de los Programas de Pregrado
oficialmente aprobado, este se divulga a los estudiantes desde su ingreso a los programas
y su consulta esta disponible para el publico.

Factor 3. Profesores

Caracteristica 8. Seleccion, vinculaciéon y permanencia de profesores

La Universidad cuenta con un Estatuto Profesoral, el cual fue aprobado por el Consejo Directivo, y
estavigente desdeel 2012. (ver Anexo - Estatuto Profesoral) Especificamente en el Titulo Il, se habla
sobrelas politicas concernientes ala selecciony vinculacion de lo s profesoresde plantay de catedra
de la Institucion.

La informacion del Estatuto Profesoral se complementa con los lineamientos que define el PEI (ver
Anexo - PEI Universidad EAFIT) el cual alude al perfil del profesor de EAFIT que se debe tener en
cuenta para la seleccion.

Especificamente, el Departamento de MUsica tiene establecido un proceso interno para la seleccion
y vinculacion de sus profesores de planta al Programa. Este se inicia con una convocatoria abierta,
de caracter nacional e internacional, la cual es divulgada por diferentes medios de comunicacién.
Luego de recibir las hojas de viday el portafolio artistico de los aspirantes, el Comité Académico
procede a seleccionar agquellas que cumplan con los requisitos.

Los candidatos pre- seleccionados se citan para la realizacion de una entrevista y una audicion ante
un jurado, el cual teniendo en cuenta los criterios de evaluacion definidos para el cargo, se encarga
de escoger el candidato que ocupara la vacante.

Cabe anotar que existen algunas pocas excepciones cuando se trata de artistas de alto
reconocimiento nacional e internacional, por su experienciay calidad en el trabajo docente y por su
produccion artistica, los cuales han sido llamados a trabajar en el Departamento de Mdusica sin
realizar el proceso de convocatoria.

La Universidad cuenta con diferentes estrategias para propiciar la permanencia de los profesores en
el programay el relevo generacional. Dichas estrategias estan establecidas dentro del Reglamento
paralaformaciony capacitacion profesoral, del Estatuto Profesoral. (Ver Anexo - Estatuto Profesoras
2012).
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En correlacion con el programa de MUsica, el Estatuto Profesoral también se fundamenta en actuar
conforme con la visién, misién y los propdésitos institucionales. A través de las diferentes
oportunidades de educacion, en el pais o en el exterior, que se ofrecen a los profesores, se fomenta
su formacion profesional e integral, la proyeccion de los resultados de sus trabajos y/o proyectos a
la comunidad, e igualmente se fomenta la educacién conla conformacién de redes académicas.

Para conocer la apreciacion de estudiantes sobre las politicas para la seleccion, vinculacién y
permanencia de los profesores, el Comité Autoevaluador tuvo en cuenta las encuestas realizadas a
estudiantes y profesores. En los resultados analizados se pudo observar una alto grado de
estudiantes que no conocen los mecanismos establecidos por la Universidad para la seleccion de
profesores:

Tabla 28. Conocimiento por parte de los estudiantes sobre los mecanismos establecidos seleccion
de los profesores

Opcién Respuestas Porcentaje
Si 36 25%
No 106 75%
TOTAL 142 100%

A los 36 estudiantes que respondieron que Sl conocian los mecanismaos, el sistema les arroja otra
pregunta, por eso el nUmero de encuestados es menor. A la pregunta sobre la medida en que los
mecanismos establecidos para la seleccion de sus profesores garantizan la calidad de los mismos
el 86% calificaron entre 4y 5.

Se analizaron también los resultados arrojados por la encuesta realizada a 56 profesores sobre el
grado de conocimiento de las politicas, normas y criterios establecidos por la Universidad EAFT
paralavinculacionde los profesoresde plantay de catedra. EI83% calificaronentre 4y 5, mostrando
asi un alto grado de conocimiento.

En lo relacionado con el nivel de satisfaccion con las politicas, normas y criterios de la Universidad
EAFIT para la vinculacién de los profesores de plantay catedra, se analizaron diferentes aspectos,
ver Tabla 29

Tabla 29. Satisfaccion con las politicas, normas y criterios para la vinculacion de profesores

Aspecto Profesores
(4-5)

La aplicacion 78%

La pertinencia 81%

Lavigencia 7%

Se puede observar un alto grado de satisfaccion de los profesores encuestados.

Despuésde analizarlos diferentes aspectos de la caracteristica 8 el Comité Autoevaluador manifestod
gue las politicas de la Universidad son claras con respecto a la seleccién, vinculacion y permanencia
de profesores, las cuales se aplican en gran medida y que la Universidad propicia la permanencia y
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relevo generacional de profesores mediante estimulos claros, tanto en formacion como en
produccién académica del personal docente.

Se recomienda mas difusion a los estudiantes y profesores de las politicas de vinculacion de nuevos
docentes. Se asigno una claificacion de 4.6, se cumple plenamente.

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

El Estatuto Profesoral de la Institucion contiene los principales lineamientos y politicas que regulan
la actividad docente e investigativa de los profesores de tiempo completo y catedra, asi como los
mecanismos de ascenso en el escalafon docente y otros incentivos para el desarrollo profesoral. Por
estarazodn, se considera fundamental su conocimiento por parte de los docentes vinculados a la
Universidad, y se encuentra publicamente disponible en la pagina web de la universidad, al tiempo
gue se presentade manera detallada a los docentes que se vinculan por primera vez en su proceso
de induccion.

Para la evaluacion de esta caracteristica se tuvieron en cuenta el resultado de la encuesta realizada
a 56 profesores sobre los diferentes aspectos que aparecen en la Tabla 30.

Tabla 30. Acerca del Estatuto Docente

Aspecto Profesores (4-5)
Divulgacion 68%
Pertinencia 75%
Vigencia 72%
Aplicacion 72%

Aunque los resultados muestran un alto grado de conocimiento, se evidencia un considerable
numero de profesores que no conocen el Estatuto Docente.

El Estatuto Profesoral (ver Anexo - Estatuto Profesoral 2012), en su Titulo IV, Capitulo Il establece
los lineamientos sobre la clasificacion profesoral, los requisitos para ser incluido en dicha
clasificacion y sus diferentes caracteristicas. Ademas, se presentan |os requerimientos para ingresar
alas categorias.

Tabla 31. Profesores por categoria Estatuto Docente 2012

Categoria 2015 2016 2017 2018 2019
Profesor 2 1 1 1 1
Profesor Auxiliar 3 3 3 3 5
Jubilado 1 1 1
Profesor Asistente 1 2 1 3 1
Profesor Titular 5 5 5 3 5
Profesor Emérito 1 1 1 1

Fuente: Desarrollo Profesoral y Departamento de Musica
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En lo relacionado con laimportanciay la aplicacion de politicas institucionales para la participacion
de los profesores en los érganos de direccion del programa, se analizaron los resultados de las
encuestas realizadas a 56 profesores y se identificod un 65% de aprobacion ala importanciay un
66% de aprobacién a la aplicacion de politicas institucionales para la participacion en los 6rganos de
direccion del programa.

Los profesoresvinculados al pregrado participan enlos diferentes 6rganos de direccion del programa
y del Departamento. Estos 6rganos son Comité de Programa conformado por el Jefe del
Departamento, Jefe del Pregrado, y 3 profesores, un total de 5 profesores, Comité de Maestria
conformado por Jefe de Departamento, Coordinador de la Maestriay 3 profesores, un total de 5
profesores, Consejo de la Escuela de Humanidades conformado por Jefe de Departamento, Jefe de
Pregrado y Coordinador de la Maestria, un total de 3 profesores, Grupo Primario de la Escuela de
Humanidades patrticipa el Decano, los Jefe de Departamento, y los Coordinadores de programa.

Después de la evaluacion de esta caracteristica el Comité Autoevaluador manifiesta que el Estatuto
Profesoral provee una estructura clara para que los profesores puedan tener movilidad en su carrera
académica, asi como acceso a diferentes estimulos por su produccién académica y a periodos
sabaticos. Ademas, Estatuto esta disponible en varias plataformas asequibles al profesorado, los
cuales, en un gran porcentaje lo consideran pertinente en contenido y vigencia.

Sin embargo, se evidencia una falta de conocimiento para acceder a la informacion por parte de
algunos docentes. El Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en asignar una calificacion de 4.6,
se cumple plenamente.

Caracteristica 10. Numero, dedicacién, nivel de formacion y experiencia de los
profesores

Enel pregrado imparten clases 64 docentes, deloscuales 12 ostentan el titulo de doctorado (18.8%),
43 el de maestria (67.2%), 9 de pregrado (14.1%) y de estos a 2 (2.2%) se les homologo por titulo
académico la ampliay relevante trayectoria profesional. De ellos, 21 son docentes de planta; de los
cuales 8 sondoctoresy 18tienendedicacion de tiempo completo, lo que permite un acompanamiento
cabal y permanente a los estudiantes y garantiza la excelencia académica a la que el programa
aspira siempre.

Tabla 32. Numero de profesores segun nivel de formacion y dedicacion

Dedicacion/Formacion Doctorado Maestria Pregrado Total
Catedra (CT) 4 32 7 43
Medio tiempo (MT) 1 2 0 3
Tiempo completo (TC) 7 9 24 18
Total 12 43 9 64

Fuente: Desarrollo Profesoral

4 A dos profesores se les homologd por titulo académico laampliay relevante trayectoria profesional.
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Larelacion entre el nUmero de estudiantesy el nUmero de profesores es una de las mejores de la
Universidad. Esto permite cubrir plenamente las necesidades académicas del Pregrado.

Tabla 33. Relacion numero de estudiantes - profesor

Semestre Profesores Estudiantes Total %
2019-2 65 168 25
2019-1 65 171 2.6
2018-2 69 179 25
2018-1 69 181 2.6
2017-2 72 183 2.5
2017-1 72 193 2.6
2016-2 67 199 2.9
2016-1 67 192 2.8
2015-2 54 182 3.3
2015-1 54 187 3.4

Fuente: Construccion Propia

En el siguiente cuadro se pueden observar los diferentes porcentajes de tiempo de los profesores
de tiempo completo y medio tiempo dedicados a diferentes actividades como la docencia, la
investigacién, la administracion, la capacitacion y formacion, y la proyeccién social. Vale la pena
observar que las actividades en las que mas tiempo ocupan los profesores son la docenciay las
diferentes actividades tanto académicas o artisticas dentro d e la proyeccién social.

Tabla 34. Asignacion docente 2015 - 2019

Actividades
Semestre ?:g‘gg::g; Investigacion Administracion Call:poif]i::giigr? y Proycé(e:cién Total
Social
20151 83,33% 1,79% 5,90% 1,03% 7,95% 100,00%
20152 80,41% 2,58% 7,73% 1,55% 7,73% 100,00%
20161 84,65% 2,81% 4,86% 0,51% 7,16% 100,00%
20162 82,67% 1,87% 7,47% 0,53% 7,47% 100,00%
20171 84,18% 2,53% 4,75% 1,27% 7,28% 100,00%
20172 83,91% 1,72% 5,46% 1,15% 7,76% 100,00%
20181 80,71% 2,99% 6,79% 1,09% 8,42% 100,00%
20182 80,27% 3,01% 7,12% 0,82% 8,77% 100,00%
20191 80,64% 2,39% 6,10% 0,80% 10,08% 100,00%
20192 82,40% 1,53% 6,12% 0,26% 9,69% 100,00%
Total 82,29% 2,32% 6,25% 0,89% 8,25% 100,00%

Fuente: Direcciéon de Formacién Integral
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Los profesores dedican, en promedio, el 82,3% de su tiempo a labores de docencia, el 8,3% a
actividades de proyeccioén social, el 6,3% a la administracion, el 2,3% a la investigaciény el 0,9% a
la capacitacion y formacion, repartiendo de esta manera y a juicio de los estudiantes la carga
necesaria para las funciones principales de funcionamiento del pregrado. El seguimientoy el
acompafiamiento, de los profesores extra-clase, fue calificado con un alto grado de aceptacion por
parte de los estudiantes (calificaciones de 4y 5 en 88%).

Sobre el nivel de formacion de los 64 profesores adscritos al Departamento de MUsica el 67.2% son
magister, el 18.8% son doctores el 14.1% profesionales, de estos Ultimos el 2.2% tienen validacién
del titulo por experiencia; esto garantiza la existencia de un alto grado de formacion para mantener
los estdndares de calidad y la pertinencia de los conocimientos impartidos en el pregrado. Esto se
puede evidenciar en los resultados de la encuesta a estudiantes sobre el nivel de formacién de los
profesores el cual fue calificado con un porcentaje de 97%.

El programa tiene un alto nimero de profesores calificados con un alto nivel de formacion y
experiencia, tanto en el campo docente como en lo relacionado con la producciény la creacion
artistica musical (Ver Anexo - Hojas de vida profesores programa de musica). EI Comité
Autoevaluador asigno a esta caracteristica una calificacion de 4.9, se cumple plenamente.

Se recomienda buscar formas de incentivar la participacion en actividades de capacitacion para los
profesores, de una formaque sea posible, es decir, asignando en su carga académica tiempo para
la realizacion de estas actividades.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

En el Reglamento para la formacion y capacitacion profesoral, del Estatuto Profesoral,
especificamente en el Articulo 1 se declaran los principios de la Institucion frente a los programas de
formacién profesoral. La Institucion ha definido criterios y politicas referentes al desarrollo integral
del profesorado, las cuales estan estipuladas en el Reglamento para la formacién y capacitacion
profesoral que hace parte del Estatuto Profesoral del 2012 (ver Anexo - Estatuto Profesoral).

La Universidad cuenta con variados mecanismos para el fomento del desarrollo integral y
actualizacion profesional de los profesores:

e Programas de perfeccionamiento que la institucién organice o sea invitada, e igualmente las
comisiones, becas de estudio y pasantias que realicen los profesores.

e Programas de educacion no formalizada a los cuales tienen acceso los docentes a través
del Centro de Educacion Continua (CEC) de la Universidad.

e Cursos deidiomas en el Centro deldiomas de la Universidad

e EXA, que busca fortalecer los procesos de formacién que se vienen desarrollando para
innovar en los procesos de ensefianza, impulsar procesos de gestion curricular y dotar a la
Universidad de espacios fisicos y virtuales donde los docentes ademas de tener acceso a la
tecnologia més contemporanea, encuentren asesoria y acompafiamiento permanente para
transformar los procesos de aprendizaje y ensefianza.
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En correlacion con el programa de MUsica, el Reglamento paralaformaciony capacitacion profesoral
también se fundamenta en actuar conforme con la vision, mision y los propdésitos institucionales.

A través de las diferentes oportunidades de educacion, en el pais o en el exterior, que se ofrecen a
los profesores, se fomenta su formacion profesional e integral, la proyeccion de los resultados de
sus trabajos y/o proyectos alacomunidad e igualmente se fomentala educacion con la conformacion
de redes académicas

Tabla 35. Asignacion docente para la participacion en actividades de capacitacion y formacion

L Actividades de
Capacitaciony C
Semestre . Proyeccion
Formacion }

Social

20151 1,03% 7,95%
20152 1,55% 7,73%
20161 0,51% 7,16%
20162 0,53% 7,47%
20171 1,27% 7,28%
20172 1,15% 7,76%
20181 1,09% 8,42%
20182 0,82% 8,77%
20191 0,80% 10,08%
20192 0,26% 9,69%
Total 0,89% 8,25%

Fuente: Direccion de Formacion Integral

Conrelacién al acompariamiento por expertos, para la cualificacion de la labor pedagdgica de los
profesores, de acuerdo conel tipo y metodologia del programa, la Universidad cumple plenamente
con estos objetivos, ofrece diplomados, tales como el diplomado en redisefio curricular (Ver Anexo
— Disefio Curricular EAFIT), con enfoque basado en competencias. Todo esto se realiza con €l
propdsito de generar estrategias sistémicas que favorezcan el redisefio curricular para un modelo
pedagdgico centrado en el estudiante y en su aprendizaje (Ver Anexo — Oferta Formato EXA).

Conrelacién a la blusqueda de ecosistemas de innovacion educativa a través de la conexion entre
el aprendizaje, el descubrimiento y la creacion como elementos clave en la transformacion de la
educacién en Colombia, la Universidad ofrece asesorias a través del Centro de Excelencia para €l
Aprendizaje (EXA).

En cuanto a las estrategias orientadas a la actualizacion docente en temas relacionados con la
atenciénaladiversidad poblacional, lainstitucion ofrece el momento Docente (ver Anexo —Momento
Docente) y el programa llamado Accion Tutorial Universitaria para el Aprendizaje - ACTUA (ver
Anexo — Programa ACTUA).

Finalmente, los profesores participan en procesos de creacién artistica y cultural, mediante la
realizacion de conciertos, participacion en concursos, festivales, grabaciones, diferentes tipos de
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composiciones, al igual que en el campo de lainvestigacion, la produccion de material deapoyo para
los diferentes cursos; todos estos procesos de excelencia en calidad.

Mediante encuestas realizadas a profesores fueron evaluadas preguntas relacionadas con el
impacto en el enriquecimiento de la calidad del programay el reglamento para la formacion y
capacitacion profesoral, mostrando un alto grado de aceptacién 79%.

De acuerdo con el analisis realizado del desarrollo profesoral y teniendo en cuenta la informacion
suministrada en cada uno de los indicadores y los datos, se concluye que la universidad, mediante
sus politicas institucionales, cumple plenamente con estos propésitos, permitiendo y motivando el
desarrollo integral del profesorado.

Herramientas utilizadas para fomentar el desarrollo profesoral, incluyen capacitaciones y
actualizaciones en lo relacionado con aspectos académicos, profesionales y pedagogicos.

Se considera que es importante que la Universidad, ademas de ofrecer estas oportunidades a los
profesores para su desarrollo profesional, den las condiciones por medio de la asignacién docente,
para que sea ésta una opcion viable y de esta forma un mayor nimero de profesores puedan
beneficiarse de estas valiosas oportunidades de desarrollo profesional. La calificacion asignada fué
4.6, se cumple plenamente

Caracteristica 12. Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica vy
cultural, extension o proyeccion social y a la cooperacion internacional

La universidad, ofrece a sus profesores diferentes tipos de estimulos, en el ambito de la docencia,
la investigacion, la proyeccién social y la cooperacion internacional. Estos estimulos se dan por
medio del afio sabatico, las capacitaciones, los premios a la investigacion, a la proyeccion social, la
excelencia docente, ademas de las distinciones honorificas. Ver Anexo - Estatuto Profesoral, Titulo
VI. De los estimulos y distinciones.

Tabla 36. Premios Institucionales otorgados a docentes

Nombre Reconocimiento Afo
Andrés Posada Excelencia
. 2014
Saldarriaga docente
Gustavo Adolfo Yepes Excelencia
N 2015
Londofio docente
Blanca Cegl!la Uribe Profesor Emérito 2014
Espitia

Fuente: Desarrollo Profesoral

Los profesores del Departamento estan participando permanentemente en actividades académicas
y artisticas, tales como Conferencias, Seminarios, Congresos, Conciertos, entre otras, obteniendo
diferentes tipos de reconocimientos, distinciones y premios a nivel nacional e internacional. Ver
Anexo - Premios y menciones otorgados a docentes.
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En cuanto a las estrategias que promueven la creacion y la innovacion, el departamento de Musica
genera diversidad de actividades tedrico practicas tales como el coro, la orquesta de estudiantes, la
banda sinfdénica, Big-band, diferentes ensambles de cuerdas, taller de épera, Periscopio, clases
maestras, diversidad de conciertos como jovenes talentos, conciertos del medio dia, entre otros.
Todas estas practicas, son responsables de un alto impacto social y cultural, que hacen de Eafit un
referente de formacién de musicos en el medio, sumandose a esto, la publicacion de patrtituras, la
grabacion de compositores Colombianos, resultado de la investigacion por parte del grupo de
investigacion en Estudios Musicales.

El programa de Musica contribuye por medio de sus actividades culturales de altisima calidad, no
solo al disfrute colectivo, sino también a la transformacion del tejido social.

Aungue un alto porcentaje de profesores encuestados, reconoce que el reglamento de estimulos y
distinciones mejorala calidad del programa, aiin hay un porcentaje significativo que desconocen este
reglamento, siendo necesario un medio mas contundente de informacién y difusiéon. El Comité
Autoevaluador le asigno a esta caracteristica la calificacion de 4.9, se cumple plenamente.

Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material docente

Dentro de la produccion de materiales de apoyo docente estan ligados los productos del Grupo de
Estudios Musicales con sus diferentes lineas de investigacion, composicion, direccion,
interpretacion, Musicologia Histérica, Muasica y Tecnologia, Teoria de la Musica. (Ver Tabla 37).

Tabla 37. Produccion de materiales de apoyo docente

Item Tipo

Alunno, Marco. Sound Straight Ahead: Parametric Speakers in Two
Soundscape Installations, Leonardo Music Journal, 28 (2018)

Alunno, Marco. El discurso sobrela musica para cine en Colombia:
una aproximacidn bibliografica. Revista Musical Chilena, LXX-225.
ISSN 0717-6252, Universidad de Chile,2016. Indexada en ISl -
Thomson Reuters, Scopus, SciELO Chile, Dialnet, Hapi Online, DOAJ,
Latindex y Periodicals.

Yepes Londofio, Gustavo. Problemas en el Iéxico musical
especializado: equivocos, multivocos y contradicciones Co-herencia
vol.6 no.10. ISSN 1794-5887 Universidad EAFIT, 2009. Categoria B en
Publindex de Colciencias

Revistas Alunno, Marco. Directional Landscapes: Using Parametric
Loudspeakers for Sound Reproduction in Art. Journal of New Music

Indexadas |pecearch (online). ISSN: 1744-5027, 2016. Indexada en Current
Abstracts; SCOPUS; International Index to Music Periodicals; OCLC;
The Music Index; R | LM Abstracts of Music Literature; Thomson
Reuters' Science Citation Index y Arts & Humanities Citation Index.

Galindo Morales, Laura Maria. Equidad de género en las orquestas
profesionales de Colombia. Folios No. 42.1S5N: 0123-4870.
Universidad Pedagdgica Nacional, 2015. Categoria A2 en Publindex
de Colciencias

Vinasco Guzman, Javier Asdrdbal. Interpretacién musical y semidtica.
Cuadernos de Mdsica, Artes Visuales y Artes Escénicas v.7 fasc.1. ISSN
1794-6670. Pontificia Universidad Javeriana, 2011. Categorfa Cen
Publindex de Colciencias.
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Percanto: Musica Latinoamerica 2011

Nueva Musica Sinfénica Colombiana. Work in progress
desde 2009.

Victor Agudelo: Musica de cdmara académica en Medellin
2000-2013 vol. 1, 2014.

Discos Javier Asdrdbal Vinasco: Interacciones Musicales Vol. 1y

Compactos (2. 2013 y 2014.

Javier Asdrubal Vinasco: 4+1 Quintetos para clarinete y
cuarteto de cuerdas de compositores latinoamericanos,
2016.

Fernando Gil: Misica de camara de compositores
colombianos. Work in progress desde 2009.

Fuente: GrupLac Grupo de Estudios Musicales

También en el Fondo Editorial de la Universidad los profesores han realizado diferentes tipos de
publicaciones que sirven como apoyo docente, partituras, libros, discos compactos, métodos de
ensefianza para diversos instrumentos. Todos estos productos sirven como complemento a la
formacion de los estudiantes del programa, pueden ser consultados en la siguiente pagina:
https://www.eafit.edu.co/cultura-eafit/fondo-editorial/colecciones/Paginas/musica.aspx

Sepudo constatar que la Institucion cuenta con un Reglamento de Propiedad Intelectual el cual tiene
como objeto establecer politicas y directrices aplicables a la propiedad intelectual generada o
adquirida por la Universidad. Ver Anexo - Reglamento de Propiedad Intelectual.

Podemos agregar que la realizacién de composiciones y conciertos por parte de los profesores de
los diferentes énfasis, cuentan como producto de apoyo a la docencia pues es la demostracion
practica de los topicos estudiados en los diversos cursos.

Tabla 38. Productos adicionales de apoyo a la docencia

- Conciertos de profesores

.
Conciertos
Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio | Afio |Afio Total
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Alejandro Posada 5 5 5 5 5 5 12 - 42
Alejandro Valencia - - 4 1 1 1 2 1 10
Alexander Ziborov 2 3 4 3 2 2 3 - 19
Andrés Gomez 3 4 9 7 9 10 16 2 60
Blanca Uribe 7 6 9 6 2 6 11 4 51
Braunwin Sheldrick 4 1 4 3 6 6 2 29
Casey Didckey 1 1 1 1 1 17 - 23
Cecilia Espinosa 23 23 23 23 23 23 14 - 152
Javier Vinasco 7 7 9 8 7 13 12 1 64
Jorge Gaviria - - 1 2 4 6 3 2 18
Leon Giraldo 4 4 4 4 4 4 13 - 37
Samuel Bryan Farley | - - - 2 6 5 10 -1 3
Williams Naranjo 4 5 5 4 4 3 4 4 33
Total General 561
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- Compaosiciones

Composiciones Musicales

2011|2012 | 2013|2014 | 2015|2016/ 2017 | 2018 | Total
Andrés Posada 1 1 3 1 1 3 2 2 14
Marco Alunno 2 - 1 2 1 1 1 1 9
Victor Agudelo 1 3 1 3 2 2 - 12
Casey Dickey 1] 17111111 1 7
Total 5 5 6 7 5 7 3 42

Fuente: GrupLac Grupo de Estudios Musicales

Para conocer la apreciacion de los estudiantes del programasobre la calidad de los materiales de
apoyo producidos o utilizados por los profesores, el Comité Autoevaluador analizé los resultados de
la encuesta realizada a los estudiantes preguntando sobre diferentes aspectos relacionados con €l
material de apoyo docente, los cuales se calificaron de 1 a 5 siendo 5 la maxima calificacion. Los
resultados arrojados se pueden observar en la Tabla 39

Tabla 39. Encuesta estudiantes material de apoyo

Aspectos Resultados (4-5)
Calidad 92%
Pertinencia 92%
Calidad herramientas técnologicas (TIC) 83%
Pertinencia herramientas tecnolégicas 83%

Se pudo observar un alto grado de aceptacion sobre el material de apoyo realizado por los
profesores, pero al preguntar sobre el conocimiento de los autores (profesores) de este material un
72% de los estudiantes contesto Siy un 28% contesto NO., mostrando un nimero considerable de
estudiantes que desconocen la produccién de material do apoyo de sus profesores. EI Comité
Autoevaluador dio una calificacion de 4.8, se cumple plenamente.

Caracteristica 14. Remuneracion por meritos

En el Estatuto Profesoral de la Universidad esté reglamentado todo lo relacionado a la produccion
intelectual de los profesores.(Ver Anexo - Estatuto Profesoral). Este cuenta con parametros claros
gue le permite a los profesores de medio tiempo y tiempo completo acceder a estimulos por su
producciéon académica. Dicha produccidon debe cumplir ciertos pardmetros de calidad. Aquellos que
cumplen lineamientos de Colciencias (articulos, libros, etc.), reciben estimulos econémicos
automaticamente, los que no, son enviados a pares para su calificacion y adjudicacion del estimulo.

Tabla 40. Estimulos a Profesores por Produccion Intelectual

Afio Nl]me_ro _de Desarr,o_llo de
Reconocimientos Sabaticos

2015 2

2016 1 1




Resultados de la Autoevaluacion | 61

AfO NL’Jme_ro Qe Desarr,o_llo de
Reconocimientos Sabéticos
2017 1 5
2018 1 2
2019 1
TOTAL 6 8

Fuente: Desarrollo Profesoral

El 76% de los profesores del programa calificaron entre 4 y 5 el impacto en el enriquecimiento de la
calidad del Programa, derivado de la aplicacion de la correspondencia entre los méritos académicos
y profesionales y la remuneracion econémica.

Aunque la clasificacion de los productos esté clara en el estatuto, solamente reciben estimulos
econdmicos aquellos productos musicales a los que se les asigna una calificacién por encima de 90
puntos (sobre 100), situacion que vario a principios del 2020, fecha a partir de la cual la evaluacion
de los productos cambi6 para reflejar los lineamientos de Colciencias.

Esta situacion no se ve reflejada en el documento actual, ni en ninglin documento proporcionado por
la universidad. Por otro lado, la cantidad de estimulos recibidos por parte de los profesores no refleja
la cantidad de productos demostrados en el item de conciertos, composiciones y grabaciones, (603
productos vs 6 reconocimientos) o que quiere decir que, o los profesores no estan presentando sus
productos para ser evaluados, dichas obras no estan recibiendo estimulos (por la situacion
mencionada delos 90 puntos) o porque hay represamiento en la evaluacion de productos.

A pesar de que las estructuras para los estimulos sonclaras, no se aplican en la practica, bien sea
porfaltadeinformacion e interés por parte de los profesores, o por gue los productos no estan siendo
evaluados por parte de las instancias encargadas.

La universidad debe tomar medidas claras con respecto a la evaluacion de los productos de los
profesores de Mlsica, para que estas se hagan en los tiempos pertinentes. EIl Comité Autoevaluador
estuvo de acuerdo con asignar una calificacién de 3.5, se cumple aceptablemente

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

La Universidad cuenta con un sistemaclaro y transparente para la evaluacion de profesores, el cual
cambia de acuerdo a las actividades directas del docente. La evaluacion se hace por parte de
estudiantes, pares, decanoy jefe del departamento, asi como una autoevaluacion. Los porcentajes
devalorde cadaevaluador cambiadeacuerdo alas actividades delprofesor, de tal maneraque para
los que hacen mas docencia tiene mas peso la evaluacion de los estudiantes, y para los que tienen
mas carga administrativa, el peso recae en el decanoy jefe del departamento.

Cada semestre, los estudiantes de la Universidad evalian de manera virtual el desempefio de los
profesoresenlas asignaturas. La Tabla 41 muestrala cantidad de docentes evaluados por semestre,
de acuerdo con sutipo de vinculacién al programa (Ver Anexo - Evaluacion Docentes de Planta 'y
Anexo - Evaluacion Docentes Catedra).
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En general, las evaluaciénes de los profesores de planta han recibido una calificacién en promedio
de 4.53, mientras los profesores de cétedra, una calificacion de 4.57 en promedio, lo que demuestra
gran calidad en la labor de los profesores. Estas evaluaciones son enviadas a la hoja de vida de los
profesores.

Tabla 41. Docentes evaluados por semestre

Semestre Planta Nota . Catedra Nota .
Promedio Promedio
2015 22 4.38 20 4.57
2016 20 4.11 21 4,58
2017 20 4.40 25 4.55
2018 18 4,60 25 4.60
2019 18 4,48 25 4.56

Fuente: Direccion de Formacion Integral

Las encuestas muestran un conocimiento claro por parte de los profesores, quienes también, en su
mayaoria, consideran el proceso eficaz y equitativo.

Tabla 41. Percepcion de los profesores frente a la evaluacion docente

Aspectos evaluados Profesores (4-5)
Transparencia evaluacion 85%
Equidad 84%
Eficacia 83%

Consideramos que algunas de las preguntas de la evaluacion entre pares académicos del programa
no son pertinentes pues es dificil tener contacto directo, por las mditiples ocupaciones, con todos los
profesores, para conocer en profundidad sus lineas de investigacion y otros intereses profesionales.
El proceso de evaluacion de la actividad de los profesores es transparente y equitativo. Este se
realiza de forma consistente cada semestre y los profesores lo conocen y aprecian en gran medida.
Se decidi6 dar una calificacion 4.8, se cumple plenamente.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

8. Seleccion, vinculacién y permanencia de profesores 1.33% 4.6
9. Estatuto profesoral 1.33% 4.6
10. NUumero, dedicacion, nivel de formacidn y experiencia de los profesores 3.33% 4.9
11. Desarrollo profesoral 1.33% 4.6
12. Estimulos ala docencia, investigacion, creacion artistica y cultural, 133% 4.9

extensién o proyeccién socialy a la cooperacién internacional ’ '

13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material docente 3.33% 4.8
14. Remuneracién por méritos 1.33% 3.5
15. Evaluacion de profesores 1.33% 4.8
Total Factor 14.64% | 4,7
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La Universidad cuenta con reglamentaciones claras para la seleccion y vinculaciéon de docentes, las
cuales se encuentran consignadas en el Estatuto Profesoral. En el PEI se describe ademas el “perfil
del profesor de EAFIT’, lo que ademas soporta los mecanismos de seleccion de los docentes.

Para el pregrado de Mdusica la seleccion de los docentes se realiza cumpliendo los criterios
establecidos en el Estatuto, de forma clara y transparente.

La Universidad EAFIT cuenta con un Estatuto Profesoral en el que se consignan entre otros, los
regimenes de seleccion, vinculacidon, promocioén de derechos, deberes, y mecanismos de
participacion de los docentes ante los drganos de direccién. Este es divulgado a los docentes desde
el momentode suvinculaciony tiene como propdésito contribuira su desarrollo personal y profesional
en el gjercicio de sulabor.

El Programa cuenta con un grupo de docentes con la dedicacién y el nivel de formacion requerido
para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacién, y extension o proyeccién social. Se
destaca el alto nivel de formacion de los docentes que atienden al programa, asi como la excelente
percepcion que tienenlos estudiantes sobre la calidad de los mismos. Del mismo modo, la relacion
profesor / alumno se ve favorecida por el nUmero de docentes al servicio del programa, permitiendo
que los estudiantes reciban asesoria cuando la necesiten.

La Universidad EAFIT cuenta con un Reglamento para la formacién y capacitacion profesoral que
reglamenta la participacion de los profesores de EAFIT en programas de perfeccionamiento que la
institucién organice o a la cual sea invitada y las comisiones, becas de estudio y pasantias que
realicen.

El Programa mantiene interaccion permanente con diversas comunidades académicas, tanto
nacionales como internacionales, que son coherentes con los objetivos del programa. Esto se ve
reflejado en la constante movilidad docente, tanto entrante como saliente, que permite la realizacion
de clases maestras, recitales, conferencias, entre otras actividades que enriquecen las necesidades
del programa.

En el Reglamento de estimulos y distinciones para los profesores se establecen los aspectos
concernientesalosestimulos eincentivosalos docentes, estos reconocenefectivamente el ejercicio
calificado de las funciones de investigacion, creacion artistica, extension o proyeccion social y
cooperacioninternacional. A pesar de que las estructuras paralos estimulos son claras, no se aplican
en la practica en el Departamento de MUsica, bien sea por falta de informacion e interés por parte de
los profesores, o por que los productos no estan siendo evaluados por parte de las instancias
encargadas.

Un porcentaje importante de los profesores que sirven al programa contribuyen al desarrollo de las
actividades de formacion con la elaboracion de material de apoyo docente. Los estudiantes
destacaron en las encuestas la calidad, pertinencia y eficacia de tales materiales, lo cual se respalda
con los diferentes reconocimientos, en el ambito nacional e internacional, que han recibido.
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Factor 4. Procesos académicos

Caracteristica 16. Integralidad del curriculo

Como mecanismo para la evaluaciony el seguimiento del desarrollo de las competencias en las
cuales se esta formando el estudiante, la Institucién cuenta con érganos de direccion que se
encargan de velar porque el curriculo propicie la formacién integral de estos en coherenciacon los
objetivos y principios de la Universidad, uno de éstos es el Consejo académico, encargado de
aprobar o reprobar los planes de estudio de las carreras de formacion universitaria y los Comités de
carrera que promueven la revision y actualizacion de los curriculos de cada uno de los pregrados.

La Universidad también establece mecanismos de seguimiento por medio de las evaluaciones a las
asignaturas, las encuestas a graduandos y egresados, las reuniones del Departamento académico
y el Informe del Departamento de Practicas Profesionales (DEPP).

Especificamente, el Programa realiza seguimiento al desempefio de los estudiantes en cada
asignatura, teniendo en cuenta diversos criterios:

e Evaluaciones del semestre (examenes parciales, seguimiento y examen final, en las
asignaturas teoricas).

e Montajes de repertorio (segun la linea de énfasis, que se interpretan en los recitales de
estudiantes y en los conciertos del medio dia programados durante el semestre).

e Elexamen final de semestre que se realiza ante un jurado calificador (este varia segun la
linea de énfasis y el nivel cursado).

e Elrecital de grado.

El Programa de Musica inicialmente aprobado constaba de 179 créditos, pero en el afio 2007 por
una decision institucional fueron reformados todos los programas de pregrado. El programa
atendiendo las indicaciones pas6 entonces a tener 166 créditos ° (Ver Anexo - Plan de Estudios por
lineas de énfasis Pregrado de Musica). Esta informacion fue notificada al Ministerio de Educacion
Nacional con motivo de la renovacion del Registro calificado del programa (ver Anexo - Acta de la
Reforma Curricular del Programa de Musica), realizada en el afio 2008.

El Programa consta de un Ciclo de Nivelacion, para los estudiantes que asi lo requieran, un Ciclo
Basico que consta de un areacomun obligatoria paratodos los aspirantesy cuatro Lineas de énfasis:
Instrumento (Canto incluido), Direccién, Composicion y Jazz.

Los créditos del programa se distribuyen de la siguiente manera:
e 76 Créditos de formacion basica (comunes a todos los énfasis).
e 90 Créditos de formacion profesional.
e 166 Total créditos.

> De acuerdo con la legislacion colombiana, un crédito académico equivale a 48 horas de trabajo de un estudiante. De este
tiempo, sélo una tercera parte (16 horas) corresponde a trabajo acompafiado por el docente (clases magistrales, talleres,
asesoriasindividuales)y las restantes 32 horas son de trabajo independiente -aprendizaje individual- por parte del alumno.
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El Comité Autoevaluador considerd que la reforma, aunque suprimié antiguas materias, se hace con
el fin de que el curriculo este de acuerdo con los estandares y paradigmas internacionales por los
gue propende la Universidad, es el caso de correpeticion IV que fue suprimido.

El curriculo cuenta con un porcentaje de materias destinado aampliar laformacion de los estudiantes
gue cursan la carrera, estas son:

e EIl Nucleo de formacion institucional 6 NFI, el cual representa la nueva expresion de las
ciencias y las humanidades en la Universidad, esta conformado por 18 créditos, es decir
10,8% de los créditos.

e EIl Bienestar Universitario, que corresponde a una materia de un crédito en el primer
semestre, equivalente al 0,60% de los créditos.

e LaPracticaProfesional (20 créditos) amplialaformacion del estudiante, enlamedidaen que
éste opta entre diferentes tipos de practica: docente, empresarial, académica o social. El
porcentaje de créditos asignados a la Practica Profesional corresponde al 12,04%.

e Las practicas vocales o instrumentales. Los tres primeros semestres consiste en practica
vocal paratodos los estudiantes, y a partir del cuarto semestre ésta se puede optar entre
vocal o instrumental, dependiendo de la naturaleza del énfasis. La conforman ocho materias
alolargo del Programa, cadaunaconuncrédito por semestre, es decir untotal de 8 créditos
del pensum, lo que equivale al 4,8% de los créditos totales de la carrera.

e La Correpeticion (8 créditos), que esta compuesta por 4 materias en el Programa (4,8% de
los créditos), le da oportunidad al estudiante de trabajar mas cercanamente con un pianista
acompafante. Los pianistas que toman este curso reciben asesoria con un docente de la
universidad, y lo toman conjuntamente con un instrumentista o cantante.

Teniendo en cuenta las actividades y materias mencionadas anteriormente, se considera que €l
porcentaje total de créditos del Programa de Musica que permiten ampliar la formacién del estudiante
es de 35,43% (ver Tabla 42).

Tabla 42. Materias de formacién complementaria

Materia Créditos %
Nucleo de Formacion Institucional (NFI) 18 10.8
Bienestar Universitario 1 0.60
Practica Profesional 24 14.43
Practica vocal o instrumental 8 4.8
Correpeticion 8 4.8
Total 59 35,43%

Fuente: Construccion propia de acuerdo con el Plan de Estudios del Programa

Algunos de los mecanismos utilizados para desarrollar habilidades para el analisis de diversas
dimensiones de problemas ligados al programa a las cuales tienen acceso los estudiantes son: los
Grupos estudiantiles, los diferentes programas y talleres ofrecidos por Desarrollo Artistico como €l
Grupo de Jazz, el Grupo de Percusion Folclérica, el Grupo de Danza, los diversos servicios (salud,
deporte, orientacion profesional, desarrollo de la creatividad, etc.) que brinda el Departamento de
bienestar universitario.
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Vale la pena resaltar que en este campo, mediante sus distintas areas, la Institucién ofrece multiples
actividades culturales, deportivas, y extracurriculares en general dificiles de cuantificary a la cual
tienen acceso todos los estudiantes, independientemente del programa que cursen, y también la
comunidad universitaria en general.

Especificamente, en el Programa de MUsica se cuenta con humerosos y diversos grupos que
permiten fortalecer la formacién y habilidades de los estudiantes.

Se observé enlos resultados de las encuestas, que los estudiantes consideran que el programa
contribuye plenamente a suformacién como profesionalesy ciudadanos. Los profesores por su parte
consideran el programa como de alta calidad en comparacion con los demas pregrados de Musica
del pais.

Sin embargo, los estudiantes ven una oportunidad de mejora el aporte de las materias
complementarias y electivas.

El Comité Autoevaluador pudo constatar los siguientes aspectos:

e El curriculo del Programa de Musica ofrecido por la Universidad EAFIT es claro en el
lineamiento curricular de cada uno de los ciclos de acuerdo a los énfasis especfficos,
concuerda con los objetivos propuestos y se ajusta a los estandares nacionales e
internacionales.

e EIl plan curricular contiene las asignaturas necesarias para la formacion disciplinar y
profesional de un musico con amplio y con completo dominio de las competencias generales
y especificas del énfasis seleccionado.

e Los énfasis ofrecidos satisfacen las necesidades del medio musical actual. Ademas de los
énfasis tradicionales, es un acierto que se esté ofreciendo el de Jazz y el de Piano Jazz.

o Los objetivos del programa son consecuentes con la realidad del medio y son claros en la
intencion de formar musicos y ciudadanos responsables frente al quehacer artistico del
Mdusico en nuestra ciudad y pais.

e Laideade tenerun plan de estudios de 8 semestres esta de acuerdo con las tendencias de
formacion musical mundiales, donde los programas de musica estan tendiendo a reducir a
cuatro afios sus programas.

e Elsemestre de practica se convierte en un acierto y punto diferenciador del programa con
respecto a otros existentes en el pais. Esta es una excelente opcion para que los musicos
se acerquen previamente asugrado a un futuro profesionalque esta en formacion en el pais
y en el cual se debe trabajar arduamente para definir un claro campo de accién.

Conlo anterior, se concluye que el curriculo del programa de MdUsica es coherente con los objetivos
de formacionintegral que se quieren lograr, contribuye alaformacionen valores, actitudes, aptitudes,
conocimientos, métodos y principios de los estudiantes; con base en los valores institucion ales
expresados en la misién y la vision de la Universidad.
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Como oportunidad de mejora esta en dar una mayor cantidad d e créditos a materias como Musica
de Camara, Correpeticion, Piano Complementario para composicion y direccion y materias electivas
en la reforma al pregrado. EI Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en asignar una calificacion

de 4.7, se cumple plenamente

Caracteristica 17. Flexibilidad del curriculo

El PElhace alusionalaflexibilidad del curriculo en el numeral 3, (ver Anexo - PEIUniversidad EAFIT)
el cual describe los Principios Rectores de la formacion que rigen todas las actividades educativas
de la Universidad la formacion centrada en el ser humano y la formacion tedrico- practica:

Especificamente la flexibilidad del curriculo de Musica, (Ver Anexo - PEP Pregrado de MUsica), se

ve reflejada por varios aspectos:

La existencia de cuatro Lineas de énfasis: Instrumento (Canto incluido), Direccion,
Composicion, Pianoy Jazz.

La existencia de gran variedad de opciones en la linea de instrumento: Canto, clarinete,
contrabajo, corno, flauta, guitarra, oboe, percusién, saxofon, tromboén, trompeta, tuba, viola,
violin y violonchelo.

El Nucleo de Formacion Institucional.

Los estudiantes de Musica hacen su Practica profesional en diferentes modalidades:
académica, instrumental, en el exterior, social, investigativa, docente, validacion de la
experiencia profesional, empresarial, alianza EAFIT-Aisec.

La posibilidad de que estudiantes de diferentes niveles (semestres) participen en los
diferentes ensambles vocales e instrumentales.

La posibilidad que tienen los estudiantes de cursar un semestre académico en otra
institucién, por medio de las diferentes opciones de intercambio que ofrece la carrera, a nivel
nacional e internacional.

El indice de flexibilidad del Programa de Musica, como se mostro antes, es de 35,43% que es
bastante positivo si nos comparamos con pares nacionales e internacionales, como se observa en

las Tabla 43y Tabla 44.

Tabla 43. Comparativo indice de flexibilidad universidades nacionales

. . . Udea Udea
Comparativos nacionales Javeriana Los Andes . , .
(musica) (musica-canto)
Créditos electivos 8 6 8 4
Créditos totales 178 150 128 130
indice flexibilidad curricular* 4,5% 4,0% 6,3% 3,1%

Fuente: Benchmarking Programa de MUsica
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Tabla 44. Comparativo indice de flexibilidad universidades internacionales

UNAM DE MEXICO CATOLICA DE CHILE TCU SCHOOL OF MUSIC - TEXAS
Terem=| | LTEeE- Er::;‘t::ait;n LIS TE::;T:gylja Composicién Tegri:i;cl':;grlaaﬂ;ra O [FEIETE o Theowihg:;::c osition
icié _Piano| Techologial | Compesicion | Teoriay teratura) | o0 oonte gy [INEOT lComposition
canto [composicion| —p0 2T |- Piano | RER S o sical Instruments, BM “BM
Créditos electivos 53 18 18 16 17 G0 60 5] 3
Créditos totales 438 387 365 334 356 407 405 124 124
indice flexibilidad o o N o . o o
curricular 1,4% 47% 4.9% 4,8% 4.8% 14, 7% 14,8% 4.8% 4.8%

Fuente: Benchmarking Programa de MUsica

Igualmente, diversas materias aplican diferentes metodologias de ensefianza aprendizaje, ya que
por la naturaleza de la carrera éstas lo ameritan:

La asignatura de énfasis especifico es de caracter individual y personalizada.

En general las asignaturas tienen un enfoque tedérico-practico en las cuales el profesor esta
en una funcion tutorial mas que magistral.

En algunas asignaturas (musica de cdmara, ensambles, entre otras) el profesor también es
co-participe en las diversas actividades musicales y de proyeccion.

Las clases maestras, dictadas tanto por musicos nacionales como extranjeros utilizan
también otro tipo de metodologia.

Materias en donde se utilizan software especializados como: Finale, Practica musica, Logic
Audio, Bias Peak, Max/ MPS, Virtuoso TV.

En el afio 2011 se dio inicio a un convenio de cooperacién pionero en el pais entre la New
World Symphony —Miami, USA- y el Departamento de Musica de la Universidad EAFIT, para
la realizacion de clases maestras y entrenamiento orquestal por medios virtuales y
presenciales.

La carrera de MUsica mantiene numerosos convenios a nivel nacional e internacional que garantizan
la movilidad estudiantil (Ver Anexo — Informe Movilidad Pregrado en Musica).

Dentro de los procesos y mecanismos para la actualizacion del curriculo, para la evaluacion de su
pertinenciay para laincorporacionde los alcances en la investigacion se encuentran: los informes
del Departamento de Practicas Profesionales, las encuestas a graduandos y egresados, las
evaluaciones de las asignaturas, las discusiones del cuerpo profesoral y de los Consejos de Escuela
y Académico.

Sibien, el curriculo es muy flexible, el grueso de dicha flexibilidad lo genera las materias del nticleo
de formacioninstitucional. El programa de MUsica deberia contar con diversas materias electivas
concernientes directamente al programa. El Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en dar una
calificacion de 4.6, es decir esta caracteristica se cumple en alto grado.
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Caracteristica 18. Interdisciplinariedad

La Institucidon cuenta con politicas que garantizan la interaccion de distintas unidades acad émicas
en la solucion de problemas pertinentes al Programa y dispone de espacios académicos suficientes
para que esto pueda llevarse a cabo.

El articulo 7 de los Estatutos generales (ver Anexo - Estatutos Generales) establece que la
administracion de todos los asuntos de la Universidad, incluyendo los académicos, esta a cargo del
Consejo Superior, el Consejo Directivo, el Consejo Académico y el Rector. En dichos Estatutos se
define también la existencia y objetivos de otros 6rganos como el Consejo de Escuela (articulo 28)
el cual es asesor del Decano y cuenta con la participacion de Jefes de Departamento, estudiantes,
graduados, y profesores.

Otraformaatravés de la cual se garantiza la participacion de distintas unidades académicas y de
los docentes de las mismas, en la solucion de problemas pertinentes al programa, es a través del
NFI (Nacleo de formacion institucional), ya gue los docentes de este pertenecen ademas a otras
areas del conocimiento diferentes a Musica (psicoélogos, politélogos, etc.), lo que le permite a
Programa un enfoque interdisciplinario. Otras materias de Programacon enfoque interdisciplinario
son: Estética, Historia de la Musica y Armonia.

La Universidad aplica la interdisciplinariedad a través de diversas formas:

e EIl Programa es interdisciplinario per se. Por medio de los ejercicios, recitales y diversas
actividades, que congregan a estudiantes de diferentes énfasis al mismo tiempo; los
estudiantes conocen otras disciplinas e interactian con ellas. Un ejemplo se demuestra en
un concierto: donde un director dirige una obra creada por un compositor e interpretada por
un conjunto de masicos.

e Los estudiantes ven materias con alumnos de diferentes carreras en las materias que ofrece
el Nucleo de Formacién Institucional; el cual es obligatorio para todos los estudiantes de la
Universidad. Estas materias ademas son impartidas por docentes de areas de conocimiento
diversas y diferentes a Musica.

e Elaprendizaje de unsegundoidiomafomentalainteracciéndelosestudiantes con personas
de otras disciplinas, a través de las opciones que brinda la Universidad para aprender
idiomas, como son: los intercambios académicos por medio de los convenios nacionales e
internacionales y los cursos de aprendizaje de idiomas en el Centro de idiomas de la
Universidad EAFIT.

La universidad, dentro de su estructura organizacional, garantiza espacios para que las
probleméticas del programa sean abordadas con un enfoque interdisciplinario por medio de los
Consejos académico, directivo y superior, y se hace especial mencién del Consejo de Escuela,
donde hay presenciade losjefes de departamento, estudiantes, egresadosy docentes. Sin embargo,
ala luz del andlisis, queda en evidencia una ausencia de mecanismos propios del departamento de
Mdusica que permitan abordar las problematicas referentes al ejercicio laboral. Si bien se mencionan
algunas materias con enfoque interdisciplinar como estética de la musica, historiade la musicay
armonia, al tiempo que nuevamente se mencionan las materias del niicleo de formacidn institucional,
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no existen espacios curricularmente definidos en los que profesores y estudiantes del departamento
puedan discutir los retos de la labor al tiempo que tengan herramientas para afrontarlos.

Teniendo en cuenta las encuestas realizadas a profesores y estudiantes, la lectura general que
puede realizarse da cuenta de grandes oportunidades de mejora en cuanto a la cantidad de
estudiantes y docentes que consideran valiosa la interaccion con sus pares de otras disciplinas, €l
nivel de conocimiento de espacios de colaboracion interdisciplinar e, incluso, la conexién de estos
con el guehacer del musico en la sociedad al enunciado “el aporte en su proceso formativo que tiene
la interaccion con estudiantes de otros programas y profesores de diversas areas de conocimiento”.

El programa posee por naturaleza una cualidad interdisciplinar y tanto él como la institucién poseen
espacios para la interaccidon de estudiantes de diversos énfasis del departamento y de las demas
carreras dictadas en la universidad. A pesar de esto, se considera pertinente la existencia de mas
espacios de estos que sean propios de musica y que posean un enfoque especial a las necesidades
del estudiante enlos momentos donde debe poner a prueba su conocimiento técnico complementado
con habilidades adicionales a las musicales, tales como ensayos, practicas profesionales y €l
contexto musical profesional en general. De estos espacios se espera aumente el interés de
estudiantes y alumnos por la importancia de la interdisciplinariedad, fundamental en una c arrera
realmente universitaria. Teniendo en cuenta la informacion expuesta, el Comité Autoevaluador
estuvo de acuerdo en dar una calificacion de 4.7, es decir esta caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 19. Estrategia de ensefianza aprendizaje

La Universidad hace referencia de las metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas, en €l
numeral 3.2 del PEI (ver Anexo - PEIUniversidad EAFIT), en el cual se alude a unaformacion tedrico-
practica. Al respecto cita lo siguiente: “Una propuesta de formacion teorico - practica, abierta y
flexible, que dé respuesta a las nuevas expectativas y requerimientos del hombre, la sociedad, la
educacion, la economiay el Estado.”

En el Proyecto Educativo del Prorgama, se establecen los lineamientos pedagdgicos y didacticos
adoptados por la institucion segun la metodologia y modalidad del programa, (Ver Anexo - PEP
pregrado de Musica) y define un modelo pedagdgico el cual tiene en cuenta el holismo como eje
principal, parte del ser humano como centro de toda la formacion y se encuentra circundado por sus
componentes, aquellos que se unen e interrelacionan bajo los principios de formacion.

Concretamente, las metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas en el Pregrado en MUsica
se encuentran en el Plan Curricular de la carrera el cual esta organizado por énfasis especffico y
donde se especifican las metodologias por asignatura.

Por la naturaleza del programa, las asignaturas utilizan diferentes metodologias de ensefianza para
facilitar el aprendizaje de los estudiantes:

e Clases teoricas (Historias).

e Clases teorico — practicas (Tedricas).

e Clases Practicas (Practicas vocales e instrumentales).
e Clases personalizadas (Especificos).
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En las materias tedricas los criterios de enseflanza se encuentran escritos. En las clases
personalizadas los criterios varian: cada docente, de acuerdo con su estudiante elige los repertorios
adesarrollar.

Los métodos de ensefianza empleados tienen como finalidad la formacion de intérpretes,
compositores, directores, docentes e investigadores musicales; capaces de enfrentar repertorios
universales, con lo cual se fomenta la culturay el arte en laregidny el pais, en correlacion con los
objetivos del programa.

Igualmente, los diferentes escenarios a través de los cuales se imparten las clases posibilitan que el
estudiante de Musica pueda encontrar posibilidades creativas e interpretativas, permitiendo cultivar
y expresar sus talentos y habilidades artisticas; y facilita el autoestudio permanente, fundamental
para el fortalecimiento de las habilidades de los estudiantes.

Como criterios y estrategias de seguimiento por parte del docente al trabajo que realizan los
estudiantes en las distintas actividades académicas presenciales y de estudio independiente, estos
deben asignar un porcentaje de la evaluacion de la materia al seguimiento del estudio que realizan
los estudiantes, en las clases y fuera de éstas, para reforzar sus conocimientos.

El articulo 64 del régimen académico establecido en el Reglamento Académico de los Programas de
Pregrado (ver Anexo - Reglamento académico de los programas de pregrado) se refiere a la
evaluacion de seguimiento: “Bajo esta denominacion quedan comprendidos los examenes parciales,
las pruebas cortas, los trabajos practicos y demas actividades evaluativas que se realizan durante el
desarrollo de la materia y que, en conjunto, constituyen la calificacion previa al examen final’.

Especificamente, los profesores del Programa de Musica emplean como metodologias de
seguimiento:

o Eltrabajo individual delestudiante fundamentado en el mejoramiento alo largo del semestre.

e Eltrabajo grupal durante los ensayos.

e Evaluaciones realizadas en el semestre (parciales, seguimiento y examen final).

e Montajes de repertorios (segun la linea de énfasis, que se interpretan en los recitales de
estudiantes y en los conciertos del medio dia programados durante el semestre).

Al respecto, el 92% de los estudiantes encuestados considera los métodos de ensefianza facilitan el
aprendizaje (ver Tabla 45).

Tabla 45. Apreciacion estudiantes sobre los metodos de ensefianza

Opcidén Respuestas | Porcentaje
1 0 0%
2 0 0%
3 11 8%
4 53 37%
5 78 55%
No tiene conocimiento 0 0%
TOTAL 142 100%
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Al respecto, el 96% de los profesores encuestados considera los métodos de ensefianza facilitan el
aprendizaje (ver Tabla 46).

Tabla 46. Apreciacion profesores sobre los metodos de ensefianza

Opciodn Respuestas | Porcentaje
1 0 0%
2 0 0%
3 2 4%
4 17 30%
5 37 66%
No tiene conocimiento 0 0%
TOTAL 56 100%

Las estrategias de ensefianza y aprendizaje utilizados en el Departamento de MUsica estan de
acuerdo con los objetivos de aprendizaje del pregrado. Se brinda a los estudiantes la posibilidad de
hacerse al lenguaje musical desde diferentes perspectivas, asi como oportunidades para refinar las
habilidades pertinentes a su énfasis.

La Universidad cuenta ademas con varias instancias de apoyo para la poblacion estudiantil, las
cuales buscan un mejor desempefio académico y una menor desercion.

Por dltimo, el Departamento presenta la oportunidad de que el estudiante tenga un tutor en su
profesor de énfasis, el cual sirve como guia para sudesempefio durante el pregrado, asi como para
sus estudios de posgrado y vida laboral. El Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en dar una
calificacion de 4.8, es decir esta caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 20. Sistema de evaluacion de estudiantes

Los criterios, politicas y reglamentaciones institucionales en materia de evaluacion académica de los
estudiantes se encuentran consignadas en los capitulos V y VI del Régimen académico establecido
en el Reglamento Académico de los Programas de Pregrado (ver Anexo - Reglamento Académico
de los Programas de Pregrado).

Este reglamento establece como evaluacién académica (articulo 59) todo tipo de actividad de
caracter pedagogico - disciplinar que esté tendiente a comprobar el grado de asimilacion de los
saberes impartidos enunaasignatura, y que culminara conlaasignacién de unavaloracion por parte
del profesor de la asignatura.

A nivel del Programa, los criterios de evaluacion se expresan en los Programas de cada asignatura
(ver Anexo - Microcurriculos Pregrado de MUsica). Estos se dan a conocer a los estudiantes al inicio
del semestre y se acuerda, entre el profesor y los estudiantes, las fechas de las diferentes
evaluaciones.

El pregrado evidencia los procesos de heteroevaluacion, la autoevaluacion, la coevaluacion y la
metaevaluacion. Todos ocurren como respuesta a los modelos pedagogicos que influencian €l
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programa, ademas de hacer uso de herramientas tales como audiciones, examenes escritos,
presentaciones en publico, exposiciones orales, trabajo colaborativo, entre otros.

El procedimiento para la revision y evaluaciéon de los sistemas de evaluaciéon académica de los
estudiantes consiste en la Evaluacion Final de los Cursos, que es realizada por los estudiantes y
permite valorar diversos aspectos de los docentes y de las asighaturas que estos imparten,
incluyendo los sistemas de evaluacion académica. El Comité Académico del Programa se encarga
de revisar dichos sistemas, teniendo en cuenta los resultados de las evaluaciones.

Adicionalmente, el Reglamento Académico de los Programas de Pregrado contempla en el articulo
72 la posibilidad de revisar la nota de las evaluaciones, en caso de que los estudiantes no estén
satisfechos con las mismas, mediante la posibilidad de un segundo calificador.

El Comité Autoevaluador considera que en el programa de Musica no han existido problemas
considerables con respecto a la transparencia de los sistemas de evaluacién, ademas tanto
estudiantes como docentes respaldaron en las encuestas las politicas institucionales sobre este
aspecto, al considerar que los sistemas de evaluacion en sus materias correspondian en alto grado
con las metodologias pedagdgicas y los contenidos de ellas.

La institucion establece un sistema de evaluacion claro. En el pregrado de MUsica especificamente,
las diferentes formas de evaluacién se ajustan a los contenidos curriculares y a las necesidades
individuales de cada estudiante, estando en concordancia los sistemas de evaluacion con el peffil
del egresado. Teniendo en cuenta lo expuesto, el Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en dar
una calificacionde 4.8, es decir esta caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 21. Trabajos de los estudiantes

Por la naturaleza del programa, los estudiantes practican constantemente las ensefianzas recibidas.
El Departamento de Musica propicia los espacios para que pueda encontrar las posibilidades
creativas e interpretativas, que le permitan cultivar y expresar sus talentos y habilidades artisticas.

Los estudiantes también tienen la posibilidad de desempefiarse en diferentes campos (como
integrantes de ensambles vocales o instrumentales, como compositores o arreglistas, o bien como
docentes en diferentes instituciones musicales) lo cual da cuenta de laimportante labor artistica y
cultural que realizan en la ciudad y el pais.

Por medio de la constante interaccion que tienen los estudiantes de MdUsica en las actividades que
agrupan diversos énfasis, el Departamento fomenta la formacién de profesionales responsables y
buenos ciudadanos, que proyectan su trabajo en procura de una convivencia civilizada entre sus
conciudadanos conforme con la mision y filosofia de la Universidad.

Adicionalmente, los estudiantes del Programa en su gran mayoria promueven su labor artistica por
medio de numerosos trabajos, en los que han merecido premios o reconocimientos significativos de
parte de la comunidad académica nacional e internacional.

En los Ultimos 5 afos, 18 estudiantes del pregrado en Mdusica han obtenido un total de 77
reconocimientos por sus diferentes participaciones en multiples espacios. Entre ellos hay
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reconocimientos nacionales e internacionales por participaciones en festivales, concursos,
convocatorias etc. (ver Anexo - Premios y reconocimientos a estudiantes).

En general, los premios y reconocimientos a los estudiantes del programa han venido en aumento,
se evidencia una mayor partipacion en diferentes festivales, concursos y convocatorias por parte de
los estudiantes, lo cual contribuye al cumpliénto de algunos objetivos institucionales.

La calidad deltrabajo que realizan los estudiantes fue destacada por los profesores en la encuesta,
en la Tabla 47 se muestra que el 91% de los mismos califico entre 4 y 5 (siendo 5 la maxima
calificacion) la correspondencia entre los trabajos que ellos proponen y los logros obtenidos por los
estudiantes del Programa.

Tabla 47. Apreciacion de los profesores sobre la calidad del trabajo

Opcioén Respuestas | Porcentaje
1 0 0%
2 0 0%
3 3 5%
4 19 34%
5 32 57%
No tiene conocimiento 2 4%
TOTAL 56 100%

Es importante resaltar, que desde el afio 2016, la Universidad EAFIT decide fortalecer el desanollo
de competencias en sus estudiantes, porlo que se viene adelantando capacitaciones a nivel directivo
y docente para la transformacion macro, meso y microcurricular. Lo anterior a su vez ha llevado a la
comunidad a replantearse las formas de evaluacién que tenga en cuenta las actitudes,
conocimientos, capacidadesy habilidad de los estudiantes. En el programa de Musica es muy comun

y utilizada la evaluacion por competencias, ya que se tiene en cuenta el proceso y avance personal
del estudiante.

Se pudo concluir que los trabajos realizados por los estudiantes en las diferentes etapas del plan de
estudios, favorecen el logro de los objetivos del programa y el desarrollo de las competencias, tales
como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades, segun las exigencias de
calidad de la comunidad académicay el tipo y metodologia del programa. Teniendo en cuenta lo
expuesto el Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en dar una calificacion de 5.0, es decir esta
caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 22. Evaluacion y autorregulacion del programa

La Universidad EAFIT ha venido realizando permanentemente procesos de autoevaluacién, tanto
institucionales como de cada uno de los programas, con fines de acreditacion y de mejoramiento
continuo.

Las politicas necesarias para garantizar la realizacion de estos procesos se encuentran soportadas
en documentos como el Plan Estratégico de Desarrollo, los Planes Operativos, los Estatutos y las
Politicas y Modelos Institucionales de Autoevaluacion.
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El Reglamento Académico de los Programas de Pregrado establece las funciones del Comité de
carrera, donde se evalUan todas las decisiones de redisefio del curriculo y se consideran planes de
mejoramiento de acuerdo a lo determinado en las asambleas de carrera.

Los resultados provenientes de las evaluaciones que le hacen los estudiantes a los docentes son un
insumo fundamental para tomar decisiones dentro del pregrado. Cualquier cambio curricular debe
ser presentado por la jefatura de pregrado ante el Consejo de Escuela, y dependiendo de la
dimensién del cambio, puede ser necesario llevarlo al Consejo Académico para su aprobacion.

Especificamente en el Programa de MUsica, la evaluacion de los objetivos y logros se realiza en
espacios como los Comités Académicos, los Consejos de Escuela, las Asambleas de Carreray las
reuniones con el Departamento de Practicas Profesionales, entre otros.

Adicionalmente, el Departamento desarrolla diversas actividades y propicia espacios convenientes
para definir las politicas y tomar decisiones ligadas al Programa, en las cuales cuenta con la
participacion de docentes, estudiantes y egresados. Dichas actividades son: las reuniones del
Departamento, la asamblea general de estudiantes y las Reuniones del Consejo académico.

La participacion de los estudiantes es fundamental en estos procesos, donde tienen la oportunidad
de evaluar la calidad y otros aspectos del programa, mediante la encuesta a graduandos, que
diligencian como requisito administrativo previo a la ceremonia de graduacion.

Asimismo los profesores y estudiantes del Programa reconocieron la incidencia de los sistemas de
evaluacidn y autorregulacion del programa en el enriquecimiento de la calidad de éste.

Tabla 48. Incidencia de los sistemas de evaluacion y autorregulacion del programa en estudiantes

Opciodn Respuestas | Porcentaje
1 4 3%
2 8 6%
3 13 9%
4 47 33%
5 57 40%
No tiene conocimiento 13 9%
TOTAL 142 100%

Tabla 49. Incidencia de los sistemas de evaluacién y autorregulacion del programa en profesores

Opcidn Respuestas | Porcentaje
1 0 0%
2 1 2%
3 4 7%
4 22 39%
5 23 41%
No tiene conocimiento 6 11%
TOTAL 56 100%
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En términos genérales, y partiendo de la informacién anterior, podemos afirmar qué hay una
incidencia directa y positiva de la evaluacion y autorregulacion del programa en el mejoramiento del
mismo.

En los ultimos cinco afios el Programa ha venido realizando acciones de mejora del Plan de
Mejoramiento 2012 consignadas en el Informe de autoevaluacién del Pregrado en MUsica, con fines
de reacreditacion. (ver Anexo - Balance del Plan de mejoramiento 2012)

Dentro de losaspectos propuestos en el plan de mejoramiento 2012 esté larevisiony modernizacion
del plan curricular. Se ha venido trabajando en una reforma curricular del pregrado en Musica con
miras a su actualizacion, la integracion de las materias tedricas, el fortalecimiento de las materias
practicas integradoras, la inclusién de nuevas competencias y habilidades que demanda el mercado
laboral (sociales, pedagogicas, de gestion e informaticas), el disefio por competencias, |a evaluacion
con rabricas y, en general, un mayor apego al modelo pedagdégico ecléctico que actualmente
promueve la Universidad.

Desde el 2013 se ha venido trabajando en la reforma del plan de estudios del pregrado en Mdsica y
se han disefiado varios borradores; sin embargo, su realizacion se ha venido postergando para ser
llevada a cabo el presente afio 2020.

El Comité Autoevaluador pudo concluir qué hay procedimientos claros para la evaluacion periddica
de los objetivos, procesos y logros del programa, con miras a su mejoramiento continuo y a la
innovacion. Se cuenta para ello con la participacion de profesores, estudiantes, egresado y
empleadores. Cabe anotar que el proceso para la reformulacién de la malla curricular del programa
ha pasadoeneltiempoy no se haconcretadodirectamente desde el afio 2013, y tal motivo se refleja
en la calificacion. Finalmente, el Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en dar una calificacion de
4.8, es decir esta caracteristica se cumple plenamente.

Caracteristica 23. Extension y proyeccion social

Unade las fortalezas del programa de Musica es sin duda la proyeccién a la comunidad, con la que
aporta e impacta el entorno social y cultural, regional, nacional e internacionalmente.

El Programa de Mdusica de EAFIT se ha convertido en un excelente referente de formacion de
musicos profesionales en el pais. Los aportes mas importantes del programa tienen que ver con €l
dinamismo de su curriculum, el posicionamiento de diferentes eventos académicos y artisticos con
invitados nacionales e internacionales, el trabajo conjunto con la Orquesta Sinfénica de la
Universidad y el fortalecimiento de la actividad coral con un importante impacto paralaregiény el
pais. En este momento podemos decir que el Programa de Musica de EAFIT es lider en la
divulgacién de la masica contemporanea latinoamericana, y de nuevos repertorios e intérpretes en
laregiony en el pais; incrementando el nivel musical del medio.

Se destaca también el aporte realizado a través de la publicacion de partituras y grabaciones de
compositores colombianos, resultado de la investigacion que se realiza en el Departamento por
medio del Grupo de investigacion en Estudios Musicales. La Sala de Patrimonio Documental y la
Biblioteca Digital ofrecen una serie de archivos y colecciones abiertas a toda la comunidad,
fortaleciendo asi las fuentes de consulta para los diferentes proyectos de investigacion.



Resultados de la Autoevaluacion | 77

El Programa de Musica, con la programacion de sus diversas actividades, amplia las posibilidades
de acceso del publico a eventos de alta calidad artistica, realizando una contribucién importante al
ampliar la comprensién de la musica, no solo para el disfrute colectivo, sino también como una
herramienta de transformacion social, con la que se pueden generar procesos de sensibilizacion
artistica y estética en el publico.

Los estudiantes de MUsica, através de las diferentes opciones que tienen para su practica, como
son la investigacion, la docencia y la practica internacional, se han destacado por su desempefio,
por permanecer y/o crear ellos mismos, grupos para proyectarse a la sociedad. Aportan a
fortalecimiento de procesos de creacién de nuevo conocimiento en el ambito artisticoy a la
consolidacion de un acervo cultural que fortalece el tejido social de la region. Ademas, El Pregrado
en Musicaes uno de los programas de la Universidad que mas estudiantes becados tiene, realizando
con esto una importante labor de proyeccion social.

El trabajo que realiza en coordinacion con la Orquesta Sinfénica de la Universidad, con la
programacion de sus diversas actividades, enrigueciendo de esta forma mediante el acceso al
publico a eventos de alta calidad artistica.

El departamento, mediante el programa de Musica ofrece diferentes actividades y proyectos que
guardan estrecha relacion. Se destacan:

¢ Organizacién de festivales nacionales e internacionales de masica.
e Convocatoria a diferentes encuentros musicales bajo una tematica especifica.
e Programacién de conferencias abiertas con invitados nacionales e internacionales.

¢ Realizacién de conciertos con las diferentes agrupaciones musicales del departamento, y
con la Orquesta Sinfonica en los cuales intervienen solistas nacionales e internacionales,
gue a su vez realizan clases maestras con los alumnos del programa.

e Publicacion de articulos, libros, partituras, discos compactos, productos derivados de las
diferentes lineas de investigacion y de la Maestria en MUsica.

La Salade Patrimonio Documental, la Biblioteca Digital y el Centro de Educacion Continua de la
Universidad EAFIT cumplen con una labor fundamental en la extension y difusién social.

Las evidenciasdel impacto que se hagenerado en el entorno, tanto enlaprogramacion de diferentes
actividades culturales, académicas, y artisticas, comoenlaproduccion de losdocentes del programa
se pueden encontrar en el Anexo - Eventos y archivos de prensa, y en el Anexo - Produccion
Docentes.

Se concluye que, sin lugar a dudas, la proyeccion social es una de las grandes fortalezas del
Departamento de Musica. Tiene un impacto significativo e importante en la sociedad, tanto en la
cultura local, regional, nacional e internacional. El Comité Autoevaluador le asignd la calificacion de
5.0, se cumple plenamente.
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Caracteristica 24. Recursos bibliograficos

El Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas ha desarrollado a lo largo de los afios unas
actividades para la promocion y el disfrute de la lectura, la escritura 'y la cultura (ver Anexo — Infome
Recursos Bibliograficos)

La Politica de compray actualizacion del material bibliografico est4 en cabeza del Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas (CCBLEV) que, en conjunta colaboracién con el profesor enlace
de cada departamento académico, se encarga de adquirir los recursos de acuerdo con las
necesidades de éste y con las solicitudes que realicen los estudiantes y coordinadores de area. (ver
Anexo — Informe Recursos Bibliograficos).

Figura 6. Cantidad de materiales adquiridos por compra, canje y donacién
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Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Se constata que la Biblioteca facilita el acceso a la informacién y dispone de material bibliogréfico
suficiente, actualizado y pertinente para apoyar los procesos de ensefianza - aprendizaje,
investigacion y extension, Igualmente, actualiza permanentemente la bibliografia que sopora las
investigaciones y los planes de estudio de todos los programas académicos que ofrece la
Universidad.

En cuanto a las politicas de seleccion como instrumento de apoyo a la labor curricular, fuente de
conocimiento para la investigacion y la extension y en cumplimiento de su gestion administrativa, la
Biblioteca Luis Echavarria Villegas, ha definido unas politicas para la adquisicion de sus recursos de
informacion, con el &nimo de optimizar este proceso integrador.

La Biblioteca tiene detallada las politicas frente al uso de las bases de datos, seleccién y desarrollo
de colecciones, al igual que los términos y condiciones de uso de las bases de datos bibliograficas.
(ver Anexo — Informe Recursos Bibliograficos). Ademas, para desarrollar sus colecciones, la
biblioteca adquiere principalmente los materiales, en cualquier formato, solicitados por los
profesores, investigadores, estudiantes y empleados de la institucién.
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Las colecciones de la Biblioteca Luis Echavarria Villegas apoyan los procesos de educacion formal
de pregrado y posgrado, los programas de educacién continua, el aprendizaje de idiomas, la
formacion artistica y cultural, y la promocioén de la lectura.

El desarrollo de colecciones busca construir y mantener el acervo de la biblioteca, para que sirva de
soporte a las actividades de la institucién, de manera que todos los miembros de la comunidad

académica tengan acceso a la informacién tanto en formato impreso como digital.

Se tuvieron en cuenta las apreciaciones de 142 estudiantes y 56 profesores sobre diferentes
aspectos del material bibliogréfico, las cuales arrojaron un alto grado de aceptacion. Ver Tabla 50.

Tabla 50. Apreciacion estudiantes y profesores material bibliografico

Suficiencia Actualizacion Pertinencia
Estudiantes 90% 78% 86%
Profesores 93% 86% 93%

En la siguiente tabla podemos encontrar la inversién anual incluida en el presupuesto del CCBLEV
para las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases de datos y suscripciones a
publicaciones periddicas en los Ultimos 5 afios.

Tabla 51. Inversion anual CCBLEYV para adquisiciones material bibliogréafico

Presupuesto
RECURSOS PARA MATERIAL BIBLIOGRAFICO

2015 2016 2017 2018

Suscripcidn
bases de datos
de revistas
electronicas y
portales $1.291.036.857 | 51.700.000.000 | $2.044.489.000 | $2.528.875.310 | $2.626.262.663 | $2.607.172.699
especializados.
Suscripcidn
revistas
impresa.

Libros,
audiovisuales,
partituras,
documentos

Y normas.
TOTAL
(PESOS)

$424.000.000 | $440.000.000 ( $650.000.000| $700.000.000| $638.500.000| $728.000.000

$1.715.036.857 | $2.140.000.000 | $2.694.489.000 | $3.228.875.310 | $3.264.762.663 | $3.335.172.699

Fuente: Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Se constata que desde el 2016, la Biblioteca viene adquiriendo en formato electronico los textos
guias de los programas académicos, con el fin de garantizar el acceso a la comunidad universitaria
de los libros de la Coleccion de Reserva (textos guias), los 7 dias a la semanay las 24 horas al dia,
sinimportar donde se encuentre el estudiante.
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Las &reas de conocimiento con mas consulta son: ciencias sociales, ciencias naturales y
matemadticas, tecnologia (ciencias aplicadas).

La siguiente grafica muestra los préstamos fisicos realizados entre 2012-2019 por los estudiantes
del pregrado de Musica, docentes y administrativos del departamento de Musica:

Figura 7. Préstamos de material fisico por parte de estudiantes, administrativos y docentes
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Fuente: Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria Villegas
Las descargasde documentos realizadas de lasbases de datos por parte de estudiantes de pregrado
y posgrado, docentes, investigadores y personal administrativo a nivel institucional entre 2012 y
2019, fueron las siguientes:

Figura 8. Consultas en base de datos por parte de la comunidad académica
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Fuente: proveedores de recursos de informacién — 01 enerc de 2017 al 30 de septiembre de 2019
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La Bibliotecatambién lleva a cabo una serie de estrategias para promover el uso de su espacio (ver
Anexo - Informacién Recursos Bibliogréficos), como el Programa de Formacion en Competencias
Informacionales (COIN), que tiene como objetivo desarrollar las competencias informacionales de
los estudiantes, docentes, investigadores y empleados administrativos de la Universidad EAFIT, con
el fin de crear una cultura del acceso, evaluacion y uso adecuado de la informacion, que les pemita
participar eficazmente en la sociedad de la informacion y que propicie el aprendizaje paratoda la
vida. En la Figura 9 se muestran los participantes por afio en dicho programa.

Figura 9. Participantes de la Escuela de Humanidades en los cursos de formacion del Programa
COIN
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Fuente: Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria Villegas

De acuerdo con lainformaciény los datos analizad os sobre esta caracteristica se concluye que las
estrategias y mecanismos orientados a incentivar en el estudiante la consulta y el uso de material
bibliografico se cumplen plenamente. La universidad cumple plenamente, proporcionando las
estrategias y mecanismos necesarios. El uso de las bases de datos ha incrementado en el 2019, lo
cual puede explicar la disminucién en el préstamo de materiales. El Comité Autoevaluador estuvo de
acuerdo en asignar la calificacion de 5.0, esta caracteristica se cumple plenamente

Caracteristica 25. Recursos informaticos y de comunicacion

La Universidad EAFIT cuenta con un amplio abanico de plataformas para los miembros de la
comunidad académica. Ulises e Interactiva son dos plataformas que utilizan los estudiantes para ver
su rendimiento académico en el semestre, asi como para enviar contenidos de materias especfficas
(trabajos, participacion en forosy correos), solicitar informes, generar certificados, seleccionar
horario, entre otros. De igual manera, los docentes pueden hacer uso de esas plataformas para
realizar examenes en linea, enviar documentos de apoyo y talleres.

La Universidad EAFIT hace un esfuerzo todos los afios por renovar e incrementar los equipos de
computo a disposicion de estudiantes y profesores. Entre 2010 y 2019 el nimero de equipos de
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computoentodalaUniversidad aumentd de 2.949 a 6.189. Este indicador combina tanto los equipos
de los profesores como los equipos a disposicion de los estudiantes en todas las salas de computo.
La espina dorsal de la infraestructura tecnolégica de la Universidad es su red de datos, también
llamada Campus Network la cual es renovada cada afio. Para el 2019 se ampli6 el canal de datos a
2.1 gigabytes por segundo y el nimero de puntos de red se incrementé a 5.458.

La conectividad inalambrica también mejor6 sustancialmente, al punto que hoy endialared de datos
soporta hasta 25.000 dispositivos conectados simultaneamente. En la Tabla 52 se puede consultar
la evolucion de la capacidad tecnoldgica de la Institucion.

Tabla 52. Infraestructura tecnoldgica de Ultima generacion

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Total computadores 4371 4626 5109 5582 5861 6189
Total servidores fisicos 36 33 19 14 14 20
Total servidores virtualizados 27 27 76 168 168 220
Puntos de red 4236 4236 5156 5230 5230 5458
Eg. de computo comprados 515 398 771 635 690 442
Canal de internet 550 Mbps | 690 Mbps | 720 Mbps | 1,3Gbps | 1,3Gbps | 2.1 Gbps
Total licencias de software 6385 6385 8985 18922 18922 22832
Numero salas de cOmputo 48 48 49 52 52 52
Total equipos en las salas de computo 1606 1606 1630 1785 1785 1837
Equipos para préstamos a estudiante 100 100 100 110 160 160

Fuente: Informe de Gestién, Universidad EAFIT 2019

La Universidad EAFIT cuenta con una plataforma virtual denominada “EAFIT Interactiva”, la cual
permite la interaccién de estudiantes con profesores para el desarrollo eficiente de las clases. En
dichaplataforma,los docentes pueden ingresartodos los contenidos que consideren pertinentes, asi
como anuncios, bibliografia, enlaces, glosario y preguntas frecuentes sobre los temas de la
asignatura. En cuanto a la interaccion, la plataforma permite a estudiantes y profesores enviar
correos y participar en foros, asi como también permite realizar actividades evaluativas como
examenes y talleres en linea. De igual manera, los trabajos que surjan del desarrollo de las clases
pueden ser enviados a los profesores por medio de Interactiva. (ver Anexo - Instructivo de Acceso a
la plataforma EAFIT Interactiva).

La Universidad cuenta con una Direccién de Informatica que se encarga de velar por el correcto
funcionamiento de la gran variedad de plataformas que tiene la Institucion, y de los equipos con que
cuenta. De esta manera, se busca mantener la alta calidad en los recursos informéticos, mediante
su debida actualizacion y mejoramiento, con el fin de asegurar la disponibilidad y el acceso a toda la
comunidad académica, que permita a su vez el buen funcionamiento de los procesos académicos
del Pregrado de Musica. (ver Anexo - Politicas de tecnologia).

Por medio de las encuestas realizadas a 142 estudiantes y 56 profesores se pudo observar que un
87% de los estudiantes y un 96% de los profesores dieron una calificacion alta a la suficiencia
(cantidad) de los recursos informaticos y de comunicacién. En lo relacionado con la pertinencia del
material bibliogréfico un 82% de los estudiantes y un 93% de los profesores estan de acuerdo con
que los los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el programa son pertinentes.
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Analizando los diferentes aspectos de esta caracteristica, el Comité Autoevaluador pudo concluir que
la Universidad EAFIT garantiza la conectividad, interactividad y acceso a sistemas de informacion
por medio de distintas plataformas tecnolégicas, asi como un suficiente nimero de equipos y
conexiones de red, ademas de un amplio canal de datos. Estas plataformas permiten que los
profesores creen sus propias estrategias y mecanismos de comunicacion con los estudiantes de
acuerdo con las necesidades de su area. La Universidad cuenta con la oficina de Direccién de
Informatica que permite seguimiento al rendimiento, capacidad y seguridad de los equipos, asi como
a la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion.

Una buena parte de los estudiantes, y la mayoria de los profesores, piensa que los recursos
informaticos y de comunicaciones de la Universidad son suficientes y que es eficiente y oportuna su
actualizacion y soporte técnico.

La encuesta a los estudiantes sobre suficiencia de los recursos informaticos muestra como una
oportunidad de mejora el aumentar los recursos informéaticos disponible que usan los estudiantes y
su oportuna actualizacién. El grupo de autoevaluacion asigno una calificacién de 4.8 se cumple
plenamente.

Caracteristica 26. Recursos de apoyo docente

En lo que respecta a la planta fisica y la dotacion, el Departamento de Musica cuanta con un edificio
(Bloque 30) disefiado especificamente paramusica, coninsonorizacion acustica, aire acondicionado,
aulas de clase, cubiculos para practica individual y colectiva, aulas de ensayo, computadores con
acceso ainternet, televisores o proyectores; ademas de dotaciéon de pianos verticales, de colay
teclados electronicos tipo clavinova. Para los estudiantes que no cuentan con instrumentos
musicales, la Universidad dispone de ellos para préstamo. A quienes si poseen instrumentos
musicales de su propiedad, la Universidad les ofrece el servicio de casilleros para que los guarden
ahiy no seexponganalainseguridad delas calles. (ver Anexo - Espaciosdelbloque 30y ladotacion
de instrumentos musicales y equipos).

Setuvieron en cuenta las apreciaciones de 142 estudiantes y 56 profesores relacionadas con la la
capacidad, disponibilidad, dotacién y utilizacién de laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y
campos de practica, entre otros recursos de apoyo docente. Ver Tabla53.

Tabla 53. Apreciacion estudiantes y profesores sobre recursos de apoyo docente

Capacidad | Dotacién | Disponibilidad | Aprovechamiento | Calidad
Estudiantes 84% 79% 70% 79% 89%
Profesores 90% 84% 7% 88% 90%

El Departamento de MUsica tiene actualmente diferentes convenios con instituciones nacionales e
internacionales, tanto en el ambito académico como en el cultural, de investigacidn, de creacion
artisticay de proyeccion social. En los listados anexos se pueden encontrar los convenios con la
correspondiente movilidad tanto saliente nacional e internacional, como entrante nacional e
internacional. (ver Anexo - convenios y movilidad, Anexo - apoyo Iberacademy Comunidad EAFIT y
Anexo - Movilidad estudiantes pregrado en MUsica).



Desde unbloque que cuentacontodala dotacion necesaria p aradesarrollar un programa deMusica,
hasta una gran diversidad de convenios académicos y culturales con otras Universidades del mundo
y con eventos musicales como festivales, talleresy concursos, el pro grama de Musica de Eafitcuenta
con una amplia posibilidad de recursos de apoyo docente. EI Comité Autoevaluador estuvo de
acuerdo en asignar una calificacion de 5.0 se cumple plenamente.
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Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

16. Integralidad del curriculo 1.33% 4.7
17. Flexibilidad del curriculo 1.33% 4.6
18. Interdisciplinariedad 1.33% 4.7
19. Estrategias de ensefianzay aprendizaje 3.33% 4.8
20. Sistema de evaluacién de estudiantes 1.33% 4.8
21. Trabajos de los estudiantes 3.33% 5.0
22. Evaluacion y autorregulacion del programa 3.33% 4.8
23. Extension o proyeccion social 2.5% 5.0
24, Recursos bibliograficos 3.33% 5.0
25. Recursos informaticos y de comunicacion 3.33% 4.8
26. Recursos de apoyo docente 3.33% 5.0
Total Factor 27.8% 4,9

A partir de la evaluacion que se realizé a las caracteristicas del Factor 4, se pueden sacar las
siguientes conclusiones:

El curriculo del programa de Musica es flexible y contribuye a la formacion en valores,
actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos y principios de los estudiantes, en coherencia
con los valores institucionales expresados en la Misidn y la Vision de la Universidad.

El curriculo de la carrera es lo suficientemente flexible, lo que le permite mantenerse
actualizado para la aplicacion de diversas estrategias pedagoégicas y facilita la movilidad
internay externa de los estudiantes.

El Departamento de Musica aplica las politicas establecidas por la Universidad para €l
tratamiento interdisciplinario de los problemas ligados al Programa.

El Departamento de Mdusica fomenta en alto grado la participacion de profesores y
estudiantes en actividades de cooperacion académica con miembros de comunidades
nacionales e internacionales de reconocido prestigio en el campo del programa.

Los métodos de ensefianza y aprendizaje empleados para impartir los contenidos del
Programa de Musica a los estudiantes son coherentes con la haturaleza de la carrera 'y con
los objetivos que quiere lograr el Departamento.
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La Universidad tiene establecida una reglamentacion institucional en materiade evaluacion
académica de los estudiantes, consignada en el Reglamento Académico de los Programas
de Pregrado.

El Programa de Musica, basado en sus objetivos y en correspondencia con las exigencias
propias de su campo de estudio, promueve la calidad de los diferentes trabajos asignados a
los estudiantes.

La Universidad EAFIT ha definido criterios claros para el seguimiento, la evaluacion y el
mejoramiento contindio de los procesos y logros del programa. Durante los ultimos 20 afios
la Institucion viene fortaleciendo y afianzando la calidad para todas sus actividades
académicas y administrativas y para el seguimiento de los planes operativos.

El Departamento de Musica propicia los espacios para la participacion de profesores,
estudiantes y egresados en la definicion de metas y la evaluacion del Programa, por medio
de la delegacion de representantes a los cuerpos colegiados de la Institucion.

El programa promueve la indagacién en los estudiantes, para inculcar en estos el espiritu
investigativo. El Semillero de investigacion en Estudios Musicales ha permitido la vinculacion
de estudiantes como investigadores.

La formacién de los docentes que desarrollan investigacion en el Programa de MUsica esta
acorde con los objetivos del Programa, teniendo en cuenta que la naturaleza del mismo es
formativa, mas que investigativa.

La Universidad EAFIT desde su postura estratégica expresa la intencién de promover las
actividades de extension y proyeccion social. De igual forma, esta postura es desarrollada
por el Departamento de Musica en el planteamiento de sus objetivos.

La Universidad y el Departamento de Musica brindan a los estudiantes los recursos y
herramientas necesarias para la consulta de recursos bibliograficos y bases de datos, por
medio de los servicios del CCBLEV.

La Universidad EAFIT cuenta con una infraestructura informatica y de comunicaciones
suficiente para suplir las necesidades de la comunidad académica.

Existen mdltiples espacios para toda la comunidad universitaria: laboratorios, aulas,
escenarios deportivos, zonas verdes, entre otros espacios adecuados y dotados con los
equipos necesarios para el desarrollo de las actividades académicas.

Las aulas y cubiculos del Departamento de MUsica se encuentran dotadas con los equipos
necesarios para facilitar la ensefianza y estudio de los alumnos.

Existen criterios y mecanismos para el seguimiento y la evaluacion del desarrollo de
competencias, los cuales estan centrados principalmente en el sistema de evaluaciones de
las materias y en la evaluacion del semestre académico por parte de los profesores y
coordinadores de area.
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e Engeneral consideramos que las materias tienen una buena asignacion en los tiempos de
clase directa y de estudio independiente por parte los estudiantes, lo cual a su vez se refleja
en los créditos asignados a cada materia. Sin embargo, algunas materias se esperaria que
tengan una mayor participacion en créditos y tiempos en una futura reforma. Estas son:
Musica de Camara, Correpeticién y Piano para Composicion y Direccion.

Factor 5. Visibilidad nacional e internacional.

Caracteristica 27. Insercion del programa en contextos académicos nacionales e
internacionales

La Universidad cuenta con la Direccion de Mercadeo Institucional, la cual se encarga de liderar
estrategias de mercadeo transversales a la institucién. Dentro de la Direccion de Mercadeo, se
encuentra el Area de Investigacion de Mercados, la cual se encarga de la gestion de la investigacion
de mercados (nacional e internacional). Su funcion es definir hacia donde debe dirigirse la estrategia
de desarrollo de nuevos programas de pregrado y posgrado, asi como la pertinencia de los
programas actualesy la composicion del portafolio de productos de la Universidad de acuerdo con
las politicas institucionales y los lineamientos de dicha Direccion.

Ademas, el Area de Investigacion de Mercados realiza periodicamente estudios de investigacion
sobre referentes académicos externos (Benchmarking) que sirven al Comité Académico del
Departamento para hacer revisiones y actualizaciones al plan de estudios. (ver Anexo -
Benchmarking programa de Musica).

El Departamento de Musica actualmente tiene convenios y actividades de cooperacién académica
vigentes, con 29 universidades extranjeras y con 9 universidades Colombianas, los cuales cuentan
con programas de Musica. (ver Anexo - Convenios Nacionales e Internacionales).

Es importante mencionar el convenio con la Fundacion IBERACADEMY el cual tiene como objetivo
ofrecer oportunidades de desarrollo artistico a jévenes musicos; y contribuir al fortalecimiento del
ecosistema musical. A continuacién, detallamos los participantes de la comunidad EAFIT que
recibieron apoyo / financiacion de la Fundacioén Iberacademy para movilidad nacional e internacional
durante 2019. (ver Anexo - Apoyo Iberacademy Comunidad EAFIT).

En el campo de movilidad internacional también estan los estudiantes que realizan su semestre de
préactica profesional de tipo académico en diferentes paises del exterior. (17 estudiantes en los

ultimos 5 afios.)

Tabla 54. Practica profesional en el exterior (2015 - 2019)

Semestre Pais Numero de estudiantes
2015-1 Argentina 2
Argentina 1
2015-2
015 Austria 1
2016-2 Espafa 1
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Semestre Pais NUmero de estudiantes
Estados Unidos 1

México
Reino Unido
Brasil
2018-1 Espafia
Estados Unidos
Bélgica
Nueva Zelanda
Bélgica
2019-2 Espafa
Estados Unidos
PRACTICA EN EL
EXTERIOR
Fuente: Departamento de Practica Profesionales

2017-2

2019-1

N =T =) =YY I CRIS Y (R
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Se tuvieron en cuenta las apreciaciones de 142 estudiantes, sobre diferentes aspectos relacionados
con el tema:

e Promocion del pregrado sobre la interaccion de sus estudiantes y profesores en ambientes
nacionales e internacionales: un 80% de los estudiantes calificaron entre 4-5 mostrando un
alto grado de aceptacion.

e Consideracion de los estudiantes sobre la incidencia positiva en el programa debido a la
interaccion delos profesores conotras comunidades académicas: un 85% de los estudiantes
calificaron entre 4-5 mostrando un alto grado de aceptacion.

e Reconocimiento que tiene el Programa en la ciudad y en el pais: un 92% de los estudiantes
calificaron entre 4-5 mostrando un alto grado de aceptacion.

e La pertinencia de los convenios activos nacionales e internacionales, para el logro de los
objetivosinstitucionales: un 96% de los estudiantes calificaron entre 4-5 mostrando un grado
muy alto de aceptacion.

e En el aspecto relacionado con el conocimiento de los convenios de movilidad académica
gue ofrece el pregrado, un 52% de los estudiantes contestaron afirmativamente y un 48%
negativamente, mostrando un alto grado de desconocimiento de los convenios existentes.

e También se tuvo en cuenta la apreciacion de los profesores reflejadas en los resultados de
una encuesta realizada sobre el conocimiento de los convenios de movilidad y cooperacion
académica que ofrece el pregrado un 45% contesto afirmativamente y un 55% no tiene
conocimiento de estos convenios.

e En lo relacionado con los proyectos de investigacion, proyectos de creacion artistica y
cultural y/o proyeccion, desarrollados como producto de la cooperacién académica y
profesional, realizada por directivos, profesores y estudiantes del programa, con miembros
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de comunidades nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en el area, se pudo
constatar que existe un alto numero de proyectos con productos como publicaciones de
articulos, libros, realizacion de conciertos, composiciones entre otros, (ver Anexo-Grupo de
Estudios Musicales).

La Universidad tiene una asignacion presupuestal asignada con fines de internacionalizacion, en la
Tabla 55 se ilustra el presupuesto de la institucion, teniendo en cuenta el rubro de
internacionalizacion.

La siguiente tabla ilustra el presupuesto de la Institucién, teniendo en cuenta el rubro de
internacionalizacidn. La Oficinade Relaciones Internacionales (ORI) es la encargada de este tipo de

actividades y sus presupuestos desde 2015 a 2020. (ver Anexo - Presupuestos ORI)

Tabla 55. Distribucién porcentual en la asignacion presupuestal del programa

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Concepto
% PART % PART % PART % PART % PART % PART

Presupuesto de gastos de la Universidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EAFIT $239,049,875,873 | $262,312,152,224 | $277,229,974,534 | $325,169,291,081 | $319,067,381,707 | $359,211,961,898
Presupuesto EAFIT para gastos de 26% 28% 28% 26% 27% 26%
personal de docencia
Presupuesto para gastos de personal del 5 15% 503% 507% 4.95% 4.47% 516%
programa ' ' J ' ) )
Presupuesto EAFIT para investigacion 12,10% 10,05% 6,78% 9,44% 10,83% 9,33%
Presupuesto para investigacion del 0.18% 0.16% 0.07% 0.04% 0.35% 0.49%
programa ' ' ' ' ’ '
Presupuesto EAFIT para proyeccion 220 220 17% 21% 27% 24%
social
Presupuesto para proyeccion social del 0.15% 0.12% 0.12% 0.10% 0.10% 0.00%
programa ’ ' ’ ' ! '
Presupuesto EAFIT para bienestar 3% 3% 2% 3% 2% 3%
institucional
Presupuesto para bienestar institucional 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
del programa ' ' ' ' ’ '
Presupuesto  EAFIT — para 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
internacionalizacion
Presupuesto para internacionalizacion 0.01% 001% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%
del programa : ’ : ’ ’ :

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

El programa ha tenido un alto impacto en el medio musical de Medellin, Antioquia y Colombia, en la
medida en que los graduados del programa generan o participan en procesos de mejoramiento y
cambio en las diversas instituciones musicales del pais, asi como desde sus actividades musicales
personales, que ahora desempefian con mayores conocimientos y criterios de excelencia.

Algunas de las universidades donde laboran nuestros egresados son: en Antioquia, Universidad
EAFIT, Universidad de Antioquia, Instituto de Bellas Artes, Universidad Adventista de Colombia,
Instituto Tecnoldgico Metropolitano y Escuela Tecnoldgica Débora Arango; Cauca, Universidad del
Cauca; Narifio, Universidad de Narifio; Valle, Universidad del Valle y Conservatorio Departamental
Antonio Maria Valencia; Caldas, Universidad de Caldas; Pereira, Universidad Tecnologica de
Pereira; Tolima, Universidad del Tolimay Conservatorio del Tolima; Bogota, Universidad Central;
Santander, Universidad Auténoma de Bucaramanga, Universidad Pontificia Bolivariana y
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Universidad Industrial de Santander; Atlantico, Universidad del Atlantico; Chocé, Universidad del
Chocb.

Las principales orquestas del pais tienen, entre la planta de musicos, estudiantes y egresados de la
Maestria en MUsica; ellas son: Orquesta Sinfénica Universidad EAFIT, Orquesta Filarménica de
Medellin, Orquesta Filarmdnica de Bogot4, Sinfénica del Caldasy Sinfonica del Valle.

Es fundamental para el crecimiento del medio musical y cultural del pais lalabor que han desarrollado
profesores, estudiantes y egresados. Un nimero importante de los estudiantes y egresados se
desempefia en Instituciones de formacion musical no formal como Batuta, donde el actual director
artistico (nacional) es egresado de la Maestria; Red de Bandas y Orquestas de Medellin donde, de
igual manera, gran parte de los egresados son sus directores o profesores; Bandas y agrupaciones
municipales, asi como profesores de colegios donde el &rea de la musica es de vital importancia,
como el Instituto musical Diego Echavarria, Colegio Montessoriy Colegio Aleman en Medellin.
Adicionalmente, generan impacto en sus respectivas comunidades a través de su produccion
artistica y algunos de ellos alcanzan logros con un mérito relevante, tanto en el medio local como en
el nacional e internacional.

En general, se evidencia que el programa toma como referencia diferentes tendencias, el estado del
arte de la disciplina o profesién, y los indicadores de calidad reconocidos por la comunidad
académicanacional e internacional; tiene contacto conmiembros distinguidos de estas comunidades
y promueve la cooperacion con instituciones y programas en el pais y en el exterior.

La Universidad tiene una asignacion presupuestal asignada con fines de internacionalizacion. Sin
embargo, se propone hacer una mayor divulgacion a los diferentes convenios académicos

nacionales e internacionales a docentes y estudiantes de la universidad. El Comité Autoevaluador
asigno una calificacion de 4.8 se cumple plenamente.

Caracteristica 28. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Actualmente en el programa existen 29 convenios internacionales con paises de Ameérica, Asiay
Europa, y 9 convenios nacionales. (ver Anexo - Convenios Nacionales e Internacionales).

En lo relacionado con estudiantes extranjeros hay registro de dos extranjeros en el programa en los
afios 2018y 2019, uno por cada afio.

Tabla 56. Movilidad estudiantes extranjeros entrante

Universidad Origen |2018( 2019| Total
Concordia University 1 1
Fort Lewis College 1 1
Total general 1 1 2

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Se tiene registro del intercambio de actividad académica con profesores internacionales, como
poblacion entrante cuyos indicadores mas altos, tanto a nivel nacional como internacional, se dieron
enlos afios 2016 y 2018 (8 tallerista y 25 clases maestras respectivamente).
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En el aflo 2019 se realizaron 40 visitas de maestros de musica a la Universidad Eafit, para la
realizacion de conciertos, clases magistrales y conferencias. (ver Anexo - Movilidad docentes

visitantes)

Hay registro de ocho profesores del departamento de Musica de participacion en redes académicas,
cientificas, etc., de acuerdo con el tipo y modalidad del programa tal como se muestra en la Tabla

57.

Tabla 57. Participacion de Profesores en redes académicas o cientificas

Docente

Red

Aporte

Pais Red

Marco Alunno

Automix

Co-investigador

Colombia-Suecia

Fundacién Musica de Camara

. Director Colombia
de medellin
Andrés Gomez International Initiatives . .
Bravo Commitee Miembro Estados Unidos
College of Music Society Miembro Estados Unidos
Red de Musicologia Miembro Colombia
Fernando Gil Colegio de Compositores Miembro Latino America
Araque
Red de Historiadores Miembro Colombia
Alejandro Posada Academla-Fﬂarmomca Fundadory director Colombia
Iberoamericana Iberacademy
Alejandro Valencia Asociacion Guitarristica de Miembro Colombia

Medellin

Andrés Posada

Colegio de Compositores
Latinoamericano de Musica
Arte

Miembro Fundador

Latinoamerica

Centro Latinoamericano de
Musica

Miembro junta artistica

Venezuela

Esneider Valencia

Society of PiKappa Lambda
Tipo de red Virtual

Miembro

Estados Unidos

North American Saxophone
Alliance Tipo de red Virtual

Miembro

Estados Unidos

Javier Asdrubal
Vinasco

International Clarinet
Association.

Miembro representante
por Colombia

Estados Unidos

The Latin Recording Academy

Miembro

Estados Unidos

Fuente: Departamento de Mdsica

Las siguientes tablas resumen la cantidad de estudiantes del Pregrado que han realizado
intercambios 0 misiones académicas, que son reconocidas en el Programa de Musica. (Ver Anexo -
Informe movilidad Pregrado en Musica).
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Tabla 58. Movilidad estudiantil Saliente Internacional

Universidad destino 2015 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020-1 | Total
Birmingham City University 1 1 2
KASK Conservatorium 1 1
Musikene Centro Superior de Musica del Pais 1 1
Vasco

School of Art Conservatorium Hogent 1 1
Universidad Nacional Autdbnoma de México (UNAM) 1 1
Universidad Nacional del Litoral 2 2
Universidade de S&o Paulo (USP) 1 1
University of North Alabama 1 1
Victoria University of Wellington 2 1 3
Total 2 2 2 6 1 13

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales
Tabla 59. Movilidad estudiantil Saliente Nacional

Universidad destino 2015 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | Total
Universidad Central - Bogota 2 2
Universidad de Antioguia 2 2
Universidad de los Andes - Bogota 1 1
Universidad Pontificia Javeriana - Bogota 2 1 3
Total 2 2 1 1 1 8

Fuente: Oficina de Relaciones Internacionales

Las Tabla 60y Tabla 61 contienen la informacion sobre los expertos visitantes al Departamento, de
acuerdo conel tipo de visitante y si es nacional o extranjero. Desde 2015 a 2020. (ver Anexo -

Movilidad docentes visitantes).

Tabla 60. Profesores visitantes Internacional

Concierto Conferencista | Tallerista Pro.fesor Clase SR
Invitado Maestra en Evento
2015 0 0 3 0 16 0
2016 7 6 8 1 11 1
2017 1 2 1 1 17 1
2018 0 1 2 0 25 2
2019 4 2 0 0 8 5
Total 12 11 14 2 77 9

Fuente: Departamento de MUsica
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Tabla 61. Profesores visitantes Nacional

Concierto | Conferencista | Tallerista Pro_fesor SeEE PEMIIEETE e Otro
Invitado | Maestra en Evento
2015 0 3 0 2 0 1
2016 2 2 1 6 0 0
2017 0 0 0 0 0 0
2018 3 3 0 7 5 0
2019 1 0 0 2 3 0
Total 6 8 1 17 8 1

Fuente: Departamento de Musica

Enlas Tabla 62 y Tabla 63 se puede evidenciar tanto la movilidad nacional como internacional de
los profesores del programa desde 2015 hasta 2020.

Tabla 62. Movilidad Internacional Profesores 2015-2020
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2015 12 2 1 1
2016 4 2 2 4 7
2017 6 2 1 3 2
2018 5 1 4 3 1
2019 3 1 9 4
TOTAL 4 0 | 28 7 5 0 0 1 3|20 | 4 0 0 | 15

Fuente: Departamento de Musica
Tabla 63. Movilidad Nacional Profesores 2015-2020
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2015 1 12 6 5 2 7
2016 6 1 4 3 4
2017 5 4 1 2 1 1
2018 1 2 1 2 1
2019 1 6 1 1 2
TOTAL 3 0O |31 |13 | 12 1 0 0 2 6 1 0 0 14

Fuente: Departamento de MUsica
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Analizando el resultado de las encuestas realizadas a estudiantes y profesores se pudo concluir que
ha habido una alta participacion de estudiantes y profesores en actividades de cooperacion
académica. (ver Anexo - eventos y archivo de prensa)

La inversién en movilidad es manejada por la Oficina de Relaciones Internacionales de la
Universidad. (ver Anexo - Presupuestos ORI). Especificamente no hay un rubro destinado a
proyectos en doble via. El Comité Autoevaluador asignoé a esta caracteristica una calificacion de 4.6
se cumple plenamente.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

27. _InserC|o_n del programa en contextos académicos nacionales e 3.33% 48
internacionales

28. Relaciones externas de profesores y estudiantes 3.33% 4.6

Total Factor 6.66% 4,7

La Universidad EAFIT cuenta con convenios nacionales e internacionales con importantes
Institucionestanto de educacién musical como de actividades afinestales como conciertos, festivales
entre otras, que permiten las relaciones externas de profesores y estudiantes, y que enriguecen la
labor académicay cultural de la ciudad y el pais.

Despues de analizar los diferentes aspectos correspondientes a este Factor, el Comité
Autoevaluador pudo concluir:

e Sedebe motivar ain mas el trabajo participativo de programas académicos, conferencias,
talleres y conciertos, a todas las instituciones afines de la ciudad, como una fomma de
fomentar el aprendizaje conjunto y el crecimiento culturaly musical de la region.

e Es necesario aumentar los canales de informacion a los docentes y estudiantes acerca de
los intercambios académicos, homologacion de determinadas asignaturas en otras
universidadesen el exteriory demas beneficios que se puedan obtener porlosintercambios.

e Propender porque los intercambios académicos y musicales aumenten mas en el sentido de
ser la comunidad académica, estudiantes y profesores de Eafit la que visite las distintas
instituciones donde se tienen convenios, para luego retribuir esa informacion en sus pares
en Medellin.
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Factor 6. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

Caracteristica 29. Formacion para la investigacion, la innovacion y la creacion
artistica y cultural

El PEI enfatiza formacién investigativa como una de las mejores fuentes de mejoramiento de los
programas académicos en la Universidad EAFIT (Ver Anexo — PEI Universidad EAFIT). De igual
forma, reconoce que la formacion en investigacion inicia por un adecuado proceso de planeacion
institucional que potencialice los recursos fisicos y humanos, garantizando sinergias efectivas entre
el aprendizaje y la investigacion. Por consiguiente, el disefio institucional de la Universidad EAFIT
establece que la investigacién debe estar orientada en el desarrollo de investigacién formativa e
investigacion en sentido estricto (Ver Anexo-Guia Procedimiento de Investigacion, 2009).

En el Articulo 40 del Capitulo Il del Estatuto Profesoral (2012) se establece que “la docencia se
articula estrechamente con la investigacién en la medida en que el profesor es un estudioso y
conocedor profundo de su campo de conocimiento disciplinar o profesional, y se preocupa por
contribuir a su desarrollo mediante la formulacién de preguntas que generan proyectos de
investigacion.” (Ver Anexo - Estatuto Profesoral 2012)

La Reglamentacion de dicho Estatuto incluye un reglamento detallado para el fortalecimiento del
sistema de investigacion, en el que se refleja que la Universidad ha implementado muchas politicas
para promover ampliamente la actividad investigativa. Como parte de sus objetivos incluye la
creacionde semilleros de investigacion, grupos de investigacion, centros, institutos, redesy alianzas.
La Institucion se ha propuestoincrementar la visibilidad y reconocimiento de la produccién intelectual
de la Universidad EAFIT. También ha creado un Comité de Etica de la Investigacion, con funciones
especificas para garantizar que las actividades investigativas siempre se realicen dentro del &mbito
del derecho y la moralidad. También se ha conformado un Comité de Investigaciones de la
Universidad EAFIT, encargado de brindar asesoria en investigacion a la rectoria y a las escuelas de
la Institucidn, obtener mecanismos de financiacion, aprobar, evaluar y dar seguimiento de los
proyectos investigativos, distribuir el presupuesto asignado por la Universidad para la investigacion,
y establecer procedimientos para el desarrollo de la investigacion.

El Articulo 6 del “Reglamento para el fortalecimiento de la investigacion”. La Universidad también
dispone de un “Reglamento de Propiedad Intelectual de la Institucidon” que regula la titularidad de los
derechos sobre la produccion intelectual que se obtenga como resultado de las investigaciones. Asi
mismo, la Universidad otorga reconocimientos a los profesores que participen en proyectos de
investigacién promovidos por la Institucion, de acuerdo con los resultados de sus trabajos. (Ver
Anexo — Estatuto Profesoral pag. 79).

Por otro lado, el Proyecto Educativo del Programa establece las estrategias en torno a la Formacion
investigativa de los estudiantes, procesos de investigacion, o de creacién, en concordancia con €l
nivel de formacion y sus objetivos. (Ver Anexo - PEP Pregrado de MdUsica).

Para conocer lo relacionado con la promocién de la formacion de un espiritu investigativo, creativo e
innovador en el Programa, se realiz6 una encuesta a 56 profesores en la que 73% calificaron entre
4y 5, mostrando un alto grado de aceptacion.
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Los profesoresdel pregrado en Misicatienen asu disposicion todas las metodologias de ensefianza
para promover en el estudiante el acto investigativo. Para incentivar en los estudiantes el ejercicio
practico de la investigacion, los profesores también pueden apoyarse en los espacios para €l
desarrollo de la investigacion formativa, como lo son el Semillero de Musica (Simuh), y desde €l
mismo énfasis de cada uno de los estudiantes (instrumento, voz, compaosicion y direccion).

Para conocer el grado de aceptacion de los estudiantes sobre la actualizaciéon permanente del
curriculo, incorporando en las asignaturas avances investigativos, se tuvieron en cuenta los
resultados dela encuesta realizada a 142 estudiantes donde un 60% respondio afirmativamente; y
ala pregunta sobre la aplicacion de mecanismos para incentivar la generacion de ideas y preguntas
de investigacion un 71% respondio afirmativamente.

La investigacion desarrollada en el Programa de MUsica se apalanca en el grupo de investigacion
en Estudios Musicales, que para el 2019 se encuentra clasificado en la categoria B.

Tabla 64. Clasificacion Grupo de Investigacion

Grupo C()(_:Iigo_- Clasificacion | Clasificacion Clasificacion Clasificacion
Colciencias 2016 2017 2018 2019
Estudios 1 ) 4058209 C B B B
Musicales
Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion
Tabla 65. Grupo de Investigacién con sus respectivas lineas
GRUPOS DE INVESTIGACION LINEAS
Composicion
Direccion
Interpretacion
Grupo de estudios musicales Musicologia Histérica
Mdusica Aplicada
Mdusicay Tecnologia
Teoria de la Musica
Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion
Tabla 66. Semilleros de Investigacion relacionados con el programa
Semillero Objetivo Director Integrantes
Es un grupo multidisciplinario de Ana Maria Franco
investigacion artistica conformado por Ana Sanin
musicos, video artistas, bailarines, . Isabel Gbmez
. Rodrigo . L
fotégrafos, etc., enfocados en la Henao Eduardo Hincapié
MUSUX creacion de obras de arte vanguardista, Natalia Henao
. Arango ) :
con el uso de nuevas tecnologias Natalia Valencia
informaticas, electrénicas, acusticas, Esteban Henao
electro acusticas, visuales, Rafael Rivera
coreogréficas, etc. Juan Esteban Giraldo
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Semillero Objetivo Director Integrantes
Pablo Alonso,
Nivelatorio 3
SEMILLERO DE Valeria Carvajal,
INVESTIGACION Nivelatorio 2

Revisiony preparacion para hacer

EN ESTUDIOS edicién de cuatro obras para violonchelo | Javier Arias Danjela Girgldo,
MUSICALES’ solo. Ur.1|ver5|ta.r|o 1
(MUSICOLOGIA) Luisa Martinez,
(SIEM) graduada de EAFIT
Paula Rincon, 6to
semestre

Fuente: Departamento de Mdsica

Es destacable que para todas las principales lineas de énfasisde del programa de MUsica exista un
grupo de investigacion. Sin embargo, el trabajo de todos estos grupos por lo general no se articula
con el proceso académico normal que siguen los estudiantes del Pregrado. Podrian plantearse
estrategias para el plan de mejoramiento que fomenten la participacion de los estudiantes en
procesos investigativos que integren el trabajo de grupos de investigacion con el proceso académico
regular.

El permanente movimiento de profesores invitados tanto nacionales como internacionales esta
relacionado con los diferentes tipos de actividades académicas, sobre diferentes teméticas, que se
programan como complemento alos proyectos de investigacion como, Seminarios, Clases Maestras,
Conferencias, Lectura Magistral para inicio de las cohortes de la maestria, Encuentros, Festivales,
Conciertos, talleres, entre otros. En 2019 hubo un total de 40 docentes visitantes: 23 docentes
internacionales provenientes de EE.UU., Australia, México, Espafa, Francia, Bélgica, Alemania,
Venezuela e ltalia; y 17 docentes nacionales. (Ver Anexo - Movilidad Docentes visitantes)

Dentro de las actividades académicas relacionadas con la investigacionse destaca el “Encuentro de
Mdusica”, que se realiza cada afno en septiembre, y del cual hasta la fecha se han realizado un total
de XVIIl encuentros que han abordado diferentes tematicas. También cabe mencionar las siguientes
actividades: Jornadas de Investigacion; ClariSax; Festichelo; El Violin en EAFIT; Viva la Violg;
Festival Chopin; Jovenes talentos; Encuentro Internacional de Guitarra, entre otras.

También se han realizado una gran variedad de concierto ofrecidos por los profesores vinculados a
las diferentes lineas de investigacion; estos son una forma de mostrar los productos resultantes de

los diferentes proyectos:

Tabla 67. Conciertos de profesores

Docente 2011 2012|2013 | 2014|2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total
Alejandro Posada 5 5 5 5 5 5 12 - 42
Alejandro Valencia - - 4 1 1 1 2 1 10
Olexander Ziborov 2 3 4 3 2 2 3 - 19
Andrés Gomez 3 4 9 7 9 10 | 16 2 60
Blanca Uribe 7 6 9 6 2 6 11 51
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Docente 2011|2012 (2013 | 2014 (2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Total
Braunwin Sheldrick 4 1 4 3 6 6 3 2 29
Casey Didckey 1 1 1 1 1 17 1 - 23
Cecilia Espinosa 23 23 23 23 23 23 14 - 152
Javier Vinasco 7 7 9 8 7 13 12 1 64
Jorge Gaviria - - 1 2 4 6 3 2 18
Ledn Giraldo 4 4 4 4 4 4 13 - 37
Samuel Bryan Farley - - - 2 6 5 10 - 23
Williams Naranjo 4 5 5 4 4 3 4 4 33

Fuente: Departamento de MUsica

Dentro de las actividades académicas derivadas de las lineas de investigacidon estanlos cursos que
se ofrecen en el Centro de Educacion Continua en los que participan profesores y estudiantes que
estan vinculados a alguna de las lineas de investigacién, a continuacion unas tablas estadisticas

sobre los cursos ofrecidos, (ver Anexo - Educacion Continua Departamento de MUsica).

Tabla 68. Cursos de Eduacacién continua ofertados en el area de Musica

Afo Conferencia Curso Diplomado | Instrumento Total
2015 1 2 10 13
2016 4 5 9
2017 7 7
2018 48 3 247 298
2019 37 9 248 294
2020 16 4 128 148
Total 1 114 31 623 769

Fuente: Educacion Continua Universidad EAFIT

Tabla 69. NiUmero de estudiantes matriculados en cursos de educacién continua en el areade MUsica

Ao Conferencia Curso Diplomado Instrumento Total
2015 1 304 211 516
2016 20 21 41
2017 109 109
2018 173 20 250 443
2019 231 48 248 527
2020 105 39 128 272
TOTAL 1 942 339 626 1908

Fuente: Educaciéon Continua Universidad EAFIT

Después de analizar esta caracteristica, el Comité Autoevaluador pudo concluir que la mayoria de

aspectos que integran esta caracteristica se cumplen en un alto grado o plenamente.
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Sin embargo, todavia hay mucho trabajo por realizar para aumentar la participacién de los
estudiantes del Pregrado en practicas investigativas que se articulen sistematica y organicamente
con el pénsum, asi como para aumentar el interés por las modalidades de practicas profesionales
relacionadas conlainvestigacion. El Comité Autoevaluador asign6 una calificacion de 4.4, se cumple
en alto grado

Caracteristica 30. Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y cultural

La politica institucional en investigacion de la Universidad EAFIT es clara en establecer sus
lineamientos por medio de una estructura organizacional y regulatoria que tiene como propésito
impulsar la investigacién como soporte al proceso de formacién académica. El PEI establece en su
apartado 4 que la investigacion es una actividad planeada y articulada a los diferentes planes
estratégicos y operativos de la universidad. Este disefio esta planteado para ampliar la participacion
de los diferentes miembros de la comunidad académicaen la generaciony apropiacion de nuevo
conocimiento. EI conocimiento puede ser cientifico o aplicado, pero debe cumplir con niveles
minimos de calidad y reconocimiento internacional.

Lo primero en materia investigativa por lo tanto es mencionar que en la Universidad la investigacion
se implementa bajo la direccion de la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion. Como resultado
de un proceso de evolucion y crecimiento durante los Ultimos afios, esta Vicerrectoria pasé a
reemplazar la antigua Direccion de Investigacion, para ahora ser la unidad institucional encargada
de implementar un concepto y procesos mas amplios de busqueda intelectual que incluyen
investigacion cientificay empirica, al igual que la creacion artistica. De acuerdo con los principios
rectores de la universidad, la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacidn tiene como objetivos
promover la investigacion de calidad, gestionar recursos fisicos, humanos y financieros, organizar
los diferentes grupos de investigacion y semilleros, evaluar las actividades investigativas de la
comunidad universitaria, coordinar las sinergias nacionales e internacionales, coordinar la
divulgacién de los productos y definir la agenda institucional investigativa.

Para llevar a cabo estos objetivos, la Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién se encarga de
disefiar, implementary vigilar la ejecucion de la politicainstitucional de la universidad. La Universidad
EAFIT através de esta vicerrectoria establece y regula su politica de investigacion con herramientas
como el Estatuto Profesoral, la Guia de Procedimientos de Investigacion, Reglamento de Propiedad
Intelectual, Politicas de Financiacion de Proyectos Internos, Matrices de Peligros para
Investigaciones, entre otros (ver anexos Reglamento de Practicas Profesionales, Anexo - Manual
Elaboraci¢n de Matrices, Anexo — Reglamento de Propiedad Intelectual, Anexo — Politicas de
Financiacion de Proyectos Internos).

Gracias a la experiencia adquirida, la Universidad EAFIT ha llegado a diferentes regiones de
Colombia, Estados Unidos, India y varios paises de Latinoamérica con la implementacion de
proyectos en diversos temas y alcances. Gobiernos, pequefias y grandes empresas, fundaciones
sociales y ONG han encontrado en la Universidad EAFIT un aliado que no solo disefia proyectos a
partir de la transferencia de tecnologia y conocimiento, sino que esta en capacidad de ejecutaros
conun alto nivel de eficiencia, calidad y el respaldo que brindan mas de 50 afios de experiencia
institucional. (Innovacién EAFIT, 2020).
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Los profesores con titulos de doctorado y maestria participan en procesos de investigacion e
innovacion, algunos de ellos en consultorias en organizaciones publicas y privadas, asi como
multilaterales. Desde su area de formacién se vinculan en proyecto de ambito local, nacional e
internacional, para aportar ya sea desde investigacion con publicaciones en journals académicos
como en consultorias empresariales o gubernamentales.

Tabla 70. Correspondencia de profesores con la investigacién desarrollada en el Programa

Composiciones

Composiciones Musicales

2011|2012 | 2013|2014 | 2015 2016 2017 2018 | Total

Andrés Posada 1 1 3 1 1 3 2 2 14
Marco Alunno 2 - 1 2 1 1 1 1 |
Victor Agudelo 1 3 1 3 2 2 - - 12
Casey Dickey 1 1 1 1 1 1 1 - 7
Total 5 5 5] 7 5 7 4 3 42

PUBLICACIONES

Tipo
Alunno, Marco. Sound Straight Ahead: Parametric Speakers in Two
Soundscape Installations, Leonardo Music Journal, 28 {2018)

Alunno, Marco. El discurso sobre la misica para cine en Colombia:
una aproximacidn bibliogrifica. Revista Musical Chilena, X-225.
ISSM 0717-6252, Universidad de Chile, 2016. Indexada en 15 -
Thoms on Reuters, Scopus, S5ciELO Chile, Dialnet, Hapi Online, DOAJ,
Latindex y Periodicals.

Yepes Londofic, Gustavo. Problemas en el |éxico musical
especlializado: equivecos, multivecos y contradicciones Co-herencia
wol.B no. 10. 155N 1794-5887 Universidad EAFIT, 2009. Categoria B en
Publindex de Colciencias

Alunno, Marco. Directional Landscapes: Using Parametric
Loudspeakers for Sound Reproduction in Art. bournal of New Music
Research [online). I155N: 1744-5027, 2016. Indexada en Current
Abhstracts; SCOPUS; International Index to Music Periodicals; OCLC;
The Music Index; R1 L M Abstracts of Music Literature; Thomsaon
Reuters' Sclence Citation Index y Arts & Humanities Citaton Indesx.

Revistas
Indexadas

Galindo Morales, Laura Maria. Equidad de género en las orquestas
profesionales de Colombia. Folios Mo. 42, |S5N: 0123-4870.
Universidad Pedagdgica Maclonal, 2015. Categoria A2 en Publindex
de Colclencias

Vinasco Guzrmdn, lavier Asdribal. Interpretacidn musical y semidtica.
Cuadernos de Mdsica, Artes Visuales y Artes Escénicas v.7 fasc.l. IS5N
1794-6670. Pontificla Universidad laveriana, 2011. Categoria Cen
Publindex de Colciencias.
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cD

Percanto: Musica Latinoamerica 2011

Mueva Musica Sinfonica Colombiana. Work in progress
desde 20089.
Victor Agudelo: Mudsica de camara académica en Medellin
2000-2013 vol. 1, 2014.
Discos Javier Asdnibal Vinasco: Interacciones Musicales Vol. 1 y
Compactos |2. 2013 y 2014.

Javier Asdribal Vinasco: 4+1 Quintetos para clarinete y
cuarteto de cuerdas de compositores latinoamericanos,
2016.

Fernando Gil: Mdsica de camara de compositores
colombianos. Work in progress desde 2009.

Ediciones 12

Informes de investigacidn 3

[Redes de Conocimiento Especializade | 2 |
Generacidn de Contenido Multimedia [
Espacios de Participacién Ciudadana | 1
Produccion en arte, arguitectura y disefio

Talleres de Creacicon

Extension Extracurricular

Trabajos Dirigidos 54

Jurado/Comisiones evaluadoras de trabajo de grado

Participacidon en comités de evaluacidon

Froyectos

El Departamento de Musica cuenta con su grupo de investigacion creado en el 2008, actualmente
esté clasificado en la categoria B avalado por MinCiencias. El grupo cuenta con 25 proyectos entre
2015 y 2019, que involucran a 10 investigadores, 9 becarios de investigacion distribuidos en las 6
lineas de investigacion: Masica y tecnologia, Direccion, Musicologia Historica, Teoria de la musica-
Grama, Interpretacion, Musica aplicada y Composicion.

El Grupo de Investigacion en Estudios Musicales cuenta con el apoyo del Departamento de Musica
con una asistente que coordina todo lo relacionado con la investigacion y la creacién artistica y
cultural. Todo esto bajo el apoyo del equipo de trabajo de la Vicerrectoria de Descubrimiento y
Creacién conformado por el Vicerrector de Descubrimiento y Creacion, dos asistentes
administrativos, un auxiliar administrativo, un auxiliar de investigacidn, un analista y un aprendiz
temporal.

La linea de Investigacion de Musicologia Histérica mantiene relacién con el ISUE (Instituto de
Investigaciones Saobre la Universidad y la Educacion) de la UNAM (México), los grupos de Estudios
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culturales e Historias conectadas de la Universidad EAFIT, y el de Practicas y representaciones en
Latinoamérica de la Universidad Nacional de Colombia. Por su parte, lalinea de Investigacion en
Interpretacién musical tiene relacion con el Taller de Creacion de la Facultad de Artes de la
Universidad Nacional de Colombia, especificamente con el proyecto de investigacion y creacion
“Musica de camara latinoamericana”. Dentro de la asignacion presupuestal asignada por la
Universidad al Departamento de MUsica existe una partida dedicada a la investigacion.

Tabla 71. Asignacion Presupuestal

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Concepto
% PART % PART % PART % PART % PART % PART

Presupuesto de gastos de la Universidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EAFIT $239,049,875,873 | $262,312,152,224 | $277,229,974,534 | $325,169,291,081 | $319,067,381,707 | $359,211,961,898
Presupuesto EAFIT para gastos de 26% 28% 28% 26% 270 26%
personal de docencia
Presupuesto para gastos de personal del 5 15% 503% 507% 4.95% 2.47% 516%
programa J ) ) \ ; )
Presupuesto EAFIT para investigacion 12,10% 10,05% 6,78% 9,44% 10,83% 9,33%
Presupuesto para investigacion del 0.18% 0.16% 0.07% 0.04% 0.35% 0.49%
programa ' ' , ) ) \
Presupuesto EAFIT para proyeccion 220 220 17% 21% 27% 24%
social
Presupuesto para proyeccion social del 0.15% 0.12% 0.12% 0.10% 0.10% 0.00%
programa ' ' , ) ) \
Presupuesto EAFIT para bienestar 3% 3% 3% 3% 3% 2%
institucional
Presupuesto para bienestar institucional 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
del programa ' ’ ' ’ ' ’
Presupuesto  EAFIT para 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
internacionalizacion
Presupuesto para internacionalizacién 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

del programa

Fuente: Direccién Administrativa y Financiera

La Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion, apoya a la docencia de la Institucién en temas de
movilidad docente. Se ocupa, ademas, de larelacion con entidades nacionales e internacionales que
cofinancian la investigacion, a través de los programas de regalias o financiaciones con empresas.
Para esto, se encarga de consolidar los mas de 40 grupos de investigacion que existeny que se
relacionan entre si, desde las diferentes escuelas académicas.

De otro lado, incentiva la relacion Universidad-Empresa-Estado, para desarrollar nuevo
conocimiento, que luego toma el Centro de Innovacion, Consultoria y Empresarismo (Cice),
dependencia que concreta, de diversas maneras, esta relacion.

Ademas del apoyo administrativo y financiero ofrecido por la Vicerrectoria de Investigacion y de
Creacidn de la universidad, el Departamento de MUsica cuenta con el soporte permanente de la
oficina de Extension cultural la cual colabora con la promocion, divulgacion y logistica de las
diferentes actividades de tipo cultural y artistico como conciertos, seminarios, encuentros, entre
otros; productos de los diferentes proyectos de investigacion y de creacion artistica del programa.
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Grupo No. Articulos | No. Libros NO.' Cap. No. Trabajos
Libros
Grupo de Estudios Musicales 37 35 15 5

Fuente: GrupLAC, MinCiencias

Tabla 73. Proyectos de Investigacién Desarrollados por los Grupos de Investigacion

Grupo

2015

2016

2017

2018

2019

Grupo de Estudios Musicales

10

12

8

6

6

Fuente: GrupLAC, MinCiencias

El impacto generado por el programa de musica se puede evidenciar bajo dos aspectos, el primero
por la produccion académica de sus profesores (ver Anexo — Produccion Docente) y por la creacidon
artistica tanto de estudiantes y profesores del pregrado, reflejadaen los conciertos, eventosy en el
producto de composiciones de obras musicales (ver Anexo - Eventos y archivos de prensa).

Tabla 74. Produccién Académica de los Profesores

Alcance 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Capitulo de un Libro 2 3
Libro Completo 1 1 1 3
Articulos 1 2 2 1 1 7
Total general 4 4 2 1 2 13
Alcance Internacional Nacional Total
Capitulo de un Libro 3 3
Libro Completo 1 2 3
Articulos 5 2 7
Total general 9 4 13
Tipo Indexado WOS Indexado Scopus Veces Citado
Articulos 2 5 5
Trabajos de grado 2015 2017 Total
Trabajo de Grado de Maestria 16 1 17
Proyectos 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Financiacion Interna 5 5 2 7 4 23
Total general 5 5 2 7 4 23
Eventos 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Internacional 3 3 2 1 1 10
Nacional 8 5 1 14
Total general 11 3 7 2 1 24

Fuente: Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacién




Resultados de la Autoevaluacion | 103

De acuerdo con el andlisis hecho a la caracteristica 30 y sus diferentes aspectos, el Comité
Autoevaluador pudo observar la determinacion de la Universidad, con respecto a la investigacion y
la creacion artistica y cultural, haciendo todo lo necesario por cumplir los pardmetros y exigencias
hechas por estandares nacionales e internacionales en educacion de alta calidad.

Estas fortalezas contenidas en esta caracteristica deben ser del absoluto conocimiento por parte de

los estudiantes. El Comité Autoevaluador estuvo de acuerdo en asignar una calificacion de 4.8, se
cumple plenamente

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. | Cal.

29. Formacion para la investigacion, la innovacion y la creacion artisticay cultural | 3.3% | 4.4
30. Compromiso conla investigacién y la creacion artistica y cultural 3.3% | 4.8
Total Factor 6.6% | 4,6

Desde sus bases institucionales, la Universidad presenta una gran fortaleza en la formacion para la
investigacion, la innovacion y la creacion artistica y cultural. Esto es evidente tanto en sus aspectos
normativos, logisticos y organizacionales, como en la ejecucion de numerosos proyectos que
fortalecen el &mbito investigativo, todo lo cual puede considerarse un entorno altamente favorable
para este tipo de practicas académicas y culturales.

El programa de Mdsica, en particular, presenta fortalezas significativas que constituyen un fomento
bastante sélido para la practica investigativa, tanto de sus docentes como de sus estudiantes. Es
destacable que, dada su naturaleza, el ejercicio profesional de la musica representa en si mismo un
proceso de investigacion constante.

Sin embargo, todavia hay mucho trabajo por realizar para aumentar la participacién de los
estudiantes del pregrado en practicas investigativas que se articulen sistematica y organicamente
con el pénsum, asi como para aumentar el interés por las modalidades de practicas profesionales
relacionadas con la investigacion. Todavia son demasiado escasos los espacios para la
investigacion (grupos, semilleros, etc.).

El Comité Autoevaluador pudo constatar la determinacién de la Universidad, con respecto a la
investigacién y la creacion artistica y cultural, haciendo todo lo necesario por cumplir los parametros
y exigencias hechas por estidndares nacionales e internacionales en educacion de alta calidad.

Factor 7. Bienestar institucional

Caracteristica 31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario

La Universidad EAFIT cuenta con un amplio ecosistema institucional que aporta de manera clara e
incluyente a las diferentes poblaciones para garantizar su proyeccion, mejoramiento y crecimiento,
con el fin de trascender de forma positiva no sélo en lo personal, sino también en el ambito
institucional y profesional. Esta vocacion institucional esta contemplada en el capitulo IV del Estatuto
General adoptado por el Consejo Superior en el 2012 (Ver Anexo - Estatutos Generales).
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En concordancia con los Estatutos Generales, el Proyecto Educativo Institucional (Ver Anexo-PEI
Universidad EAFIT) explica que el concepto de bienestar en la Universidad EAFIT es pensado como
una busqueda comun de responsabilidades compartidas, en las que todos y cada uno de los
miembros de la comunidad deben contribuir al desarrollo de sus capacidades, al logro de su
autonomia, y a la consecucion de un equilibrio emocional que les permitan asumir y resolver
problemas de forma creativa, dentro de un ambiente solidario y respetuoso de la singularidad. Asi,
el PEI presenta el marco filoséfico, asi como la concepcion de un individuo b io-psico-social y las
politicas que rigenlos programas y servicios de bienestar institucional.

La Direccion de Desarrollo Humano ofrece varias oportunidades para la Asignatura de Bienestar
Universitario (BU), consistentes en: cuatro (4) electivas ofrecidas por Desarrollo Estudiantil, once
(11) ofrecidas por Desarrollo Artistico y veinte (20) ofrecidas por Departes. La Asignhatura se
compone de 30 horas totales, divididas en 20 horas correspondientes a la actividad electivay de 8
horas correspondientes al Taller de Salud y 2 horas correspondiente al Taller Atraverse a Pensar.
(Vera Anexo-Folleto asignatura BU).

La Universidad EAFIT tiene un Comité de Convivencia Laboral (ver Anexo. Comité Convivencia
Laboral) que, entre otras cosas, trabaja en pro de:

e Velar porun buen ambiente laboral.

e Fomentar relaciones sociales positivas entre los trabajadores.

o Respaldar la dignidad e integridad de las personas en la Universidad.

e Servirde ente mediador.

e Promovery facilitar la conversacion entre las partes.

e Resolver las dudas, sugerencias, reclamos y comentarios acerca del ambiente de trabajo.

De igual manera, el PEI (Ver Anexo-PEI Universidad EAFIT) menciona varios componentes de
bienestar institucional, que van ligados a los valores institucionales, los cuales favorecen un clima
institucionaladecuado para el desarrollo de las actividades laborales, académicasy de investigacion.
El Centro de Integridad, entendido como un punto de encuentro y mediacion para docentes,
estudiantes y empleados, también tiene un papel importante en el mantenimiento de un buen
ambiente institucional, al incidir en la cultura ciudadanay la integridad académica, propiciando una
actitud critica y una edjificacion de ser, en la personay en el proceso educativo.

La Direccion de Desarrollo Humano y Bienestar es la encargada de articular los diferentes esfuerzos
de bienestar dentro de la Universidad EAFIT. Para esto, se compone de seis departamentos que
abarcan la oferta de servicios de bienestar para toda la comunidad universitaria (Ver Anexo -
Servicios de Bienestar Universitario).

El Departamento de Desarrollo Estudiantil; ofrece programasy servicios de apoyo a los procesos
formativos para acompafiar la integracién a la vida universitaria, apoyar el desempefio académico y
contribuir a la formacién integral y participacion de los grupos estudiantiles en la universidad. Por su
parte, el Departamento de Servicio Médico y Seguridad y Salud en el Trabajo: ofrece a todos los
miembros de la comunidad académica servicios de atencion en salud y jornadas de salud.
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Se debe resaltar el programa CAPAZ (Conjunto de actividades de apoyo para el aprendizaje),
liderado por Bienestar Universitario, el cual ofrece asesoria académica, asesoria en técnicas de
estudio (virtual), lecturay escritura, incluyendo la asignatura de metodologia del aprendizaje y los
cursos de formacion para monitores académicos. Ademas, buscando estrategias de bienestar
adecuadas, se construy6 la sala de descanso en el primer piso del bloque 17 y se adecuaron la
terraza del bloque 29y el tercer piso del blogue de Idiomas.

Para conocer el grado de participacion en las distintas actividades ofrecidas por Bienestar
Universitario, se tuvieron en cuenta los resultados de las encuestas realizadas aprofesores y a
estudiantes:

Tabla 75. Resultados PARTICIPACION Estudiantes (142)

. . Los han usado
Servicios y Actividades i No
Bienestar 88 54
Aprendizaje 50 91
Cultura 100 42
Deporte 64 78
Salud 102 40

Fuente: Encuesta Estudiantes (2020)

Tabla 76. Resultados PARTICIPACION Profesores (56)

i . Los han usado
Servicios y Actividades Si NG
Beneficios y Compensacion 34 22
Cultura 31 25
Deporte 13 43
Salud 32 24

Fuente: Encuesta Profesores (2020)

Estas encuestas manifiestan un alto grado de participacién tanto de estudiantes como profesores en
los distintos programas de bienestar.

Es destacable ademas que hay una baja participacion de los estudiantes en los programas de
caracter académico. Esto podria ser por un desconocimiento de la existencia de este tipo de
programas. En los resultados de las encuestas también podemos encontrar un alto grado de
satisfaccion por parte de las personas que han participado en los distintos servicios de bienestar
institucional que ofrece la Universidad.

Por ultimo se pudo observar que la Universidad tiene una amplia gama de programas y estrategias
de bienestar institucional. (Ver Anexo - Servicios de Bienestar Universitario).

Después de analizar los diferentes aspectos de esta caracteristica, se puede concluir que existe un
alto grado de la determinacion de la Universidad, con respecto al bienestar institucional, haciendo
todolo necesario porlahumanizacion de laeducacion,y porcumplirconlos parametrosy exigencias
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hechas por estdndares nacionales e internacionales en educacion de alta calidad. EI Comité
Autoevaluador acordo asignar aesta caracteristica una calificacion de 4.8, se cumple plenamente.

Caracteristica 32. Permanencia y retencion estudiantil

Con el fin de analizar la desercidn del Programa de Musica, se consulté los datos mas actualizados
disponibles en la plataforma SPADIES y se realiz6 una comparacion con otros programas de bellas
artes tomando como referencia tanto universidades de la regién como a nivel nacional. En la Tabla
77, se observan los resultados de ausencia intersemestral para programas de Mdusica de la
Universidad Javeriana, la Universidad de Antioquia, la Universidad de los Andres y la Universidad
EAFIT.

Tabla 77. Comparativo Ausencia intersemestral

JAVERIANA UDEA UDEA
SEMESTRE BOGOTA MUSICA CANTO ANDES EAFIT
2014-1 11,09% 9,50% 11,11% 11,43% 5,26%
2014-2 10,12% 9,14% 12,90% 7,65% 11,98%
2015-1 7,92% 6,70% 12,82% 8,14% 8,51%
2015-2 12,48% 6,35% 9,52% 7,47% 13,04%
2016-1 15,26% 9,00% 9,09% 9,52% 8,99%
2016-2 6,08% 57,75% 12,50% 14,07% 10,82%
2017-1 8,20% 4,63% 3,77% 9,14% 5,24%
2017-2 8,21% 5,04% 7,41% 10,43% 7,18%
2018-1 9,20% 4,91% 3,64% 6,16% 8,47%
2018-2 9,52% 6,95% 20,63% 10,18% 10,17%
2019-1 7,54% 11,22% 10,53% 6,07% 6,47%
2019-2 9,22% 10,33% 5,17% 8,90% 9,04%

Fuente: SPADIES
Como se puede observarenla Tabla 78, la tasa promedio de ausenciaintersemestral es inferior para
el programa de Mdsica de la Universidad EAFIT. Esto es gracias a las diferentes actividades que ha

implementado la Institucion que estan dirigidas a la poblacion en riesgo de desercion.

Tabla 78. Comparativo Promedio Tasa Ausencia Intersemestral

Institucion Programa et .
Promedio

Javeriana | Estudios Musicales 9,76%

UdeA MLijsica 10,64%

Musica — Canto 9,90%

Los Andes | Mlsica 8,89%

EAFIT Mdusica 8,21%

Fuente: SPADIES
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La Institucion también realiza un célculo de la Ausencia Intersemestral, que le permite no sélo
encontrar latasa para cada uno de los semestres sino hacerle seguimiento a aquellos estudiantes
que desiertan. Como es el caso de la Oficina para el Exito del Estudiante, que se encarga de hacer
estudios de caracterizacion y seguimiento a los estudiantes que presentan riesgo de desercion (ver
Anexo - Caracterizacion Musica 2020-1). De acuerdo con la siguiente tabla, este la tasa de ausencia
intersemestral ha tenido un promedio del 8,21%:

Tabla 79. Ausencia Intersemestral

Tgsa de ausencia _ Ausentes al
Semestre intersemestral Matriculados | . .
institucional siguiente semestre
20151 6,74% 178 12
20152 10,86% 175 19
20161 8,02% 187 15
20162 10,53% 190 20
20171 5,56% 180 10
20172 6,32% 174 11
20181 7,02% 171 12
20182 10,78% 167 18
20191 6,25% 160 10
20192 9,21% 152 14

Fuente: Direccionamiento Estratégico

También encontramos que desde Desarrollo Estudiantil se havenido aplicando la encuesta del Pefil
Integral, con la cual se ha hecho una categorizacion de la poblacidn del pregrado teniendo en cuenta
muchas variables de vulnerabilidad (ver Anexo - Perfil Integral Pregrado 2015 — 2018). Este tipo de
estudios permiten conocer mas a fondo las situaciones que podrian conducir a desercion, y dicha
informacion es clave para prevenirlas.

Desde Bienestar Universitario y desde Desarrollo Artistico, la Institucién haimplementado una amplia
gama de programas (consulta psicoldgica, becas, acompafamiento a estudiantes de primer
semestre, orientacion vocacional, grupos artisticos etc.) en pro de fortalecer las tasas de retencion
estudiantil. También se han implementado todo tipo de apoyos econémicos. Puntualmente, para los
estudiantes de Musica existe la posibilidad del préstamo de instrumentos; ademas, una buena parte
del estudiantado de este programa es becado.

Asimismo, es muy importante mencionar que la planta fisica esta adaptada para facilitar el acceso
a la educacidn superior para personas invidentes y discapacitadas. En el caso del pregrado en
Musica hay que destacar el hecho de que ya ha graduado a tres estudiantes invidentes como
musicos profesionales.

Junto con lo anterior, encontramos que los estudios de caracterizacion de estudiantes con variables
de vulnerabilidad no daninformacion suficiente respecto a la situacion especffica para el programa
de Mdusica que permita identificar las principales causas de desercion de estudiantes de dicho
programa. Ademas, el estudio mas reciente tiene ya 2 afios de antigiiedad. Al no disponer de
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estudios mas precisos y frecuentes no es posible medir el grado de efectividad de todas las
estrategias que ha implementado la Universidad para fortalecer la retencion estudianti,
particularmente en el caso de Musica.

Respecto a la caracteristica 32, puede decirse que la Universidad ha hecho un trabajo responsable
y consistente para aumentar las tasas de retencién estudiantil y disminuir las tasas de desercion, por
medio de estrategias apoyadas fundamentalmente en toda la gama de programas de bienestar
institucional y de ayudas econdmicas y académicas para sus estudiantes. Sin embargo, el principal
aspecto a mejorar es que deben hacerse mediciones mucho mas frecuentes y exhaustivas para
identificar el estado de retencion estudiantil actual para el programa de Mdsica, para detectar los
principales factores de desercion y para medir la efectividad de las estrategias que se han
implementado para mitigar dicha desercion. Después de analizar los diferentes aspectos de esta
caracteristica, el Comité Autoevaluador le asigno una calificacion de 4.5 se cumple en alto grado.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 1.33% 4.8
32. Permanenciay retencion estudiantil 3.30% 4.5
Total Factor 4.66% 4,6

A partir de la evaluacion que se realizé a las caracteristicas del Factor 7, se pueden sacar las
siguientes conclusiones:

e ElBienestar Universitario de la Universidad es ofrecido a toda la comunidad institucional y
apoya las iniciativas de estudiantes, de profesores, de empleados y de jubilados, tendientes
al desarrollo de sus multiples intereses.

e LaUniversidad cuentaconsistemasde evaluaciony seguimiento de ladesercion estudiantil,
e implementa mecanismos para controlar y optimizar las tasas de retencion, los cuales han
dado resultados, obteniéndose bajos porcentajes de desercionen el Programa de Musica.

e La Direcciéon de Desarrollo Humano ofrece una amplia posibilidad de actividades y
programas para el crecimiento humano y el desarrollo intelectual, psiquico, afectivo,
académico, espiritual, social y fisico de los miembros del personal universitario.

Factor 8. Organizacion, administracion y gestion del programa
Caracteristica 33. Organizacion, administracion y gestion del programa

El Departamento de Musica esta adscrito a la Escuela de Humanidades y tiene una estructura
administrativa que funciona de manera articulada y efectiva atendiendo tanto las particularidades de
cada area, como el bien comun del Departamento en sus multiples necesidades.

La estructura administrativa del Departamento de MUsica corresponde a los lineamientos exigidos
por la Institucion y sus obligaciones estan bien delineadas. Cada jefe y coordinador tiene funciones
especificas para velar por la calidad y debido desarrollo de sus responsabilidades a cargo,
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conversando de manera colegiada con los comités internos de apoyo para el bien comun del
Departamento.

Considerando que las funciones administrativas son asignadas a profesores del Departamento, y no
siempre se cuenta con la suficiente experticia en temas puntuales del quehacer como jefes, sera
importante y necesario contar con un asesor financiero que ayude en los procesos relacionados con
el presupuesto. Ver Figura 10, donde se especifica la estructura administrativa que apoya la gestion
del Programa de Musica.

Figura 10. Estructura administrativa del pregrado en Musica

Coordinador drea de D t
Cuerdas s
| Coordinador drea de

J Vientos ‘ Docentes

i Coordinador drea de

Citka ‘ Docentes

Coordinador area de

{ Historia ‘ Docentes

Coordinador area de

Direccién ‘ Docentes

Coordinador drea de

‘ Docentes

Composicién
Decano Egcuela Jefe de Coordinador drea de Docent
de Ciencias y Departamento Jefe de Carrera Musica de Camara cemes

Humanidades

Coordinador drea de
Percusion

‘ Docentes

Coordinador drea de
2 Docentes
‘ Guitarra
| Coordinador area de

| Tedricas ‘ Docentes

| Coordinador érea de

J Piano ‘ Docentes

Auxiliares de
investigacion

‘ Coordinador de Docentes
Investigacién investigadores

J‘ Secretaria

Fuente: Departamento de Musica

La gran mayoria de los docentes del Departamento de Musica de la Universidad EAFIT, realizan
actividades de docencia, investigacion y proyeccién social. Asi, dependiendo de la vocacién del
docente, se realiza la planeacion del tiempo destinado durante el semestre y que se distribuira en
estas areas sustantivas del quehacer profesoral. La distribucion de estas actividades queda
plasmada en el aplicativo ZEUS y que a la fecha es el sistema de informacién institucional disefiado
para administrar la asignacion docente de los profesores de tiempo completo y mediotiempo de la
Institucion.

El Departamento de Musica siempre ha respetado y respaldado las diferentes vocaciones
profesionales de los profesores para el desarrollo de actividades y le brinda las herramientas para
su realizacion, teniendo en cuenta la viabilidad, pertinacia y costo del proyecto.



Resultados de la Autoevaluacion | 110

Conocer el funcionamiento administrativo y académico de la Institucion y el Departamento, le brinda
a los profesores que cumplen encargos de jefatura las herramientas basicas necesarias para
desempefiarse correctamente. De la misma manera, este conocimiento es esencial para que los
profesores y coordinadores puedan asumir su funcion de tutores para guiar a los estudiantes en sus
multiples procesos.

El Departamento de Musica cuenta con un excelente equipo de trabajo calificado y con trayectoria,
lo que garantiza la calidad de los procesos, tanto educativos como administrativos.

Elgrupo de personas que orientan laad ministracion del programa esta conformado por los diferentes
profesores adscritos al Departamento, todos con amplia experiencia en la parte administrativa y
académica. Los niveles de formacion académica de los directivos del programa se pueden apreciar
en la siguiente tabla:

Tabla 80. Niveles de formacion académica de los directivos del programa

Directivos Maestria Doctorado

Decano X
Jefe de Departamento
Jefe de Carrera
Coordinador area de Cuerdas
Coordinador area de Tebricas
Coordinador area de Direccion
Coordinador area de Musica de Camara
Coordinador area de Guitarra
Coordinador area de Piano X
Coordinador area de Vientos
Coordinador area de Historia X
Coordinador area de Composicion X
Coordinador area de Percusion X
Coordinador area de Maestria X
Fuente: Departamento de MUsica

XXX | X[X]|X]|X

x

Con el fin de orientar el mejoramiento y calidad de los procesos de la Institucion, se han consolidado
los Sistemas Integrados de Gestion y Control (SIGYC) adscritos a la Vicerrectoria de Sostenibilidad
y Proyeccion Social como una apuesta por integrar a las diferentes unidades administrativas que
brindan soporte a las distintas dinamicas de la comunidad universitaria. (ver Anexo - Certificados
ISO 9001).

Los diferentes sistemas funcionan con eficiencia, responsabilidad, y respeto de manera
independiente, para en conjunto y comun acuerdo integrar las diferentes unidades administrativas.

El personal de apoyo y logistica, representado por el personal del Departamento de Admisiones 'y
Registro, ofrece excelentes condiciones para el uso de espacio y préstamo de instrumentos
musicales, que son propiedad de la Universidad.
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El Departamento de Musica también cuenta con una auxiliar administrativa de tiempo completo, que
apoya ala secretaria, profesoresy jefes en todos los procesos.

Serealizaron encuestas para conocer las apreciaciones deestudiantes (142) y p rofesores (56) sobre
el nivel de satisfaccion con la calidad del apoyo administrativo, en cada uno de los siguientes
aspectos:

Tabla 81. Calidad del apoyo administrativo

Estudiantes Profesores
Gestion curricular 59% 7%
Proceso de matricula 82% 81%
Investigacion (vinculacién en proyectos) 55% 72%
Proyeccién social 72% 73%
Eficienciaprocedimientos de atencion 74%

La Universidad, siempre atenta a la correcta construccion de su estructura organizacional, da
muestras de coherenciay orden logrando una permanente organizacion, administracion y gestion
del programa.

Sin embargo, una sugerencia que puede estar en el plan de mejoramiento es la creacion de una
oficina de Gestidn Cultural. Este aspecto debe ser considerado a corto plazo, ante las evidentes
necesidades que un Departamento de Mdusica plantea. EI Comité Autoevaluador asignd una
calificacion de 4.7 se cumple plenamente.

Caracteristica 34. Sistemas de comunicacion e informacion

La Institucion cuenta con una gran variedad de plataformas dedicadas a diferentes funciones
especificas,como Ulises, Autogestion, AYRE, Zeus, SIPA, Sirena, Queryx7, entre otros, que facilitan
la comunicacion al interior de cada uno de los programas. (ver Anexo - Inventario Sistemas
Informaticos).

La pagina web dela Universidad es http://www.eafit.edu.co/; la cual tiene establecidos los téminos
de uso (ver Anexo - Términos de uso del Sistema de Portales Web Institucionales EAFIT). De igual
forma, la Institucion ha disefiado canales especializados para diferentes publicos de interés, los
cuales ofrecen informacion especifica para dichos integrantes de la comunidad Universitaria:

e Aspirantes: http:/mww.eafit.edu.co/aspirantes/Paginas/inicio.aspx

¢ Estudiantes: http://www.edfit.edu.co/estudiantes/Paginas/estudiantes.aspx

o Egresados: http:/Mmww.eafit.edu.co/egresados/Paginas/canal-de-egresados.aspx
e Empleados y Profesores: http://entrenos.eafit.edu.co/Paginas/inicio.aspx

e Empresas: http:/Mww.eafit.edu.co/lempresas/Paginas/inicio.aspx

e Nifos: http:/Mmww.eafit.edu.co/ninos/Paginas/inicio.aspx

e Adultos Mayores: http:/Aww.eafit.edu.co/saberes

La Universidad cuenta con una dependencia llamada Centro de Administracion Documental CAD
gue pertenece a los Sistemas Integrados de Gestion y Control SIGYC. El CAD tiene como objetivo
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garantizar la gestidon documental, con el propésito de facilitar la administracion, consulta, y custodia
de la informacién generada y recibida en la Institucion con el objeto de apoyar la toma de decisiones
y soporte a la transparencia y gestion del conocimiento.

El Pregrado de Musica cuenta con diferentes aplicativos para garantizar la conectividad de sus
integrantes, tales como:

e Lapaginadel Departamento de Musica http://www.eafit.edu.co/departamento-musica
e Instagram. https:/Aww.instagram.com/musicaeafit/

o Twitter @musicaeafit

e Fecebook https://www.facebook.com/departamentodemusicaeafit/

Estas redes sociales delDepartamento son alimentadas por la auxiliara cargo y contiene informacion
de los diferentes eventos que se realizan, ademas de la publicacion de informacion relevante.

Adicionalmente, en la pagina web institucional se puede consultar el plan de estudios del Pregrado
en Musica, donde se detallan las materias obligatorias, las de nucleo de formacion institucional, las
complementarias y las lineas de énfasis. En cuanto a los profesores, si se ingresa a la ventana
especifica del Departamento, se pueden observar todos los profesores de planta adscritos a mismo,
con sus cargos y una descripcion para cada uno. La pagina web del Departamento de Musica,
gracias a su reciente reforma, facilita con eficienciay claridad la busqueda de informaciongeneral y
especifica del programa.

Se tuvieron en cuenta las apreciaciones de estudiantes y profesores sobre los sistemas de
informacion integrados, mostrando un alto grado de aceptacion sobre la calidad y la efectividad de
los mismos. Se encuestaron 142 estudiantes con un 88% de aceptacion y 56 profesores con un 89%
de aceptacion.

Aunque las paginas web cumplen una funcién informativa formal e integral del Departamento, los
alumnos sugieren, considerando las necesidades generacionales, que parte del contenido, como los
profesores adscritos y los planes curriculares, sean publicados en las redes sociales (Facebook e
Instagram). Esto crea un entorno amigable y de facil acceso para la comunidad.

La péagina web debe ser actualizada de manera periddica y tener independencia para nutrir €l
contenido. Los eventos profesionales y académicos internos del Departamento deben ser
promovidos y divulgados, no s6lo en lapagina web y redes sociales, sino también a través del cormeo
institucional; estos puntos evidencian la importancia y necesidad de una oficia de gestion para
consignar la informacion.

Ademas, la pagina web del Departamento de Musica deberia contar con algunas pestafias
adicionales paracomplementar lainformaciény darle al Departamento mayor visibilidad, tales como:

Eventos: para la divulgacién de conciertos de profesores, alumnos e invitados.

Publicaciones: donde se compartan las publicaciones (libros, partituras, trabajos
discograficos) realizadas por los profesores adscritos al Departamento.

Mdusica: Los trabajos discograficos grabados y patrocinados por la Universidad,

pueden ser publicados en la pagina para que sean de acceso publico.
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En aras del progresoy con el constante &nimo de mejorar y hacer uso de nuevas tecnologias, la
Universidad migrara a otro sistema integrado con notables mejoras, teniendo en cuenta las
recomendaciones consignadas en los Ultimos afios por parte de los empleados y estudiantes. A
través de sus oportunas intervenciones, cada vez se logra mas claridad y orden en la pagina web de
la Universidad. Los canales especializados ayudan en gran medida a facilitar la bisqueda especffica
de informacion.

Aunque la pagina web y redes sociales del Departamento de Mdsica cuentan con un buen
funcionamiento y han sufrido modificaciones para mejorar en términos de claridad y orden de
contenidos, todavia hay aspectos a mejorar para lograr una mayor visibilidad e impacto. EI Comité
Autoevaluador asigno una calificacion de 4.4 se cumple en alto grado

Caracteristica 35. Direccion del programa

Para la evaluacidn de esta caracteristica se tuvieron en cuenta los resultados de las encuestas
realizadas a estudiantes (142) y a profesores (56), las cuales confirman un alto grado de aceptacion
hacialas personas que ejercenlas coordinacionesy cargosdirectivos en la Escuela de Humanidades
y el programa de Musica. Estudiantes 83% y profesores 86%.

Existen lineamientos y politicas que orientan la gestion del programa y que son debidamente
divulgados por los directivos hacia la comunidad académica en general. Estos lineamientos, de
acuerdo con sudimension, son politicas que se establecen desde el Proyecto Educativo Institucional
y que finalmente el Proyecto Educativo del Programa lo acoge, para su posterior divulgacion.

En este orden de ideas, los lineamientos en cuanto a la gestion académica vienen dados por la
Vicerrectoria de Aprendizaje; los correspondientes a la gestidn en investigaciéon provienen de la
Vicerrectoria de Descubrimiento y Creacion y los de proyeccion social de la Vicerrectoria de
Sostenibilidad y de Proyeccion Social. Estos lineamientos de caracter macro curricular y de gestion
se les daformay se ejecutan a través de las directrices y los planes de desarrollo que se construyen
en conjunto, con el liderazgo de la Decanatura, la jefatura del Departamento y del Pregrado, estos
ultimos estamentos encargados de compartir con la comunidad las apuestas y metas académicas,
investigativas y de proyeccion social.

Toda la documentacion de los procesos documentados y que estdn enmarcados en el SIGYC
(Direccion Administrativa y Financiera, Direccion de Desarrollo Humano, Admisiones y registro,
Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, Centro de Laboratorio y Centro de Conciliacion),
se encuentran en el repositorio documental institucional ISOLUCION (software para el control
documental de procesos), y son de uso interno de la Universidad.

La comunidad académica tiene representacién en la gestion del programa. De manera inicia, la
Universidad EAFIT realiza de manera democrética votaciones cada afio, para conformar los equipos
de los Representantes Estudiantiles para el Comité de Carrera, el Consejo de Escuelay el Consejo
Académico. En cada uno de estos estamentos, se cuenta con representacion de estudiantes de
pregrado (principal y suplente) que son elegidos por medio de votacidén. Asi mismo, hay
representacion profesoral (ver Anexo — Estatutos Generales, donde se establecen las ternas para
convocar docente representante) y graduado del programa.
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El Comité Autoevaluador pudo observar que las encuestas confirman una alta aceptacién en la
estructura del programa, y afirman las competencias y cualidades de los encargados, garantizando
un excelente funcionamiento en los diferentes procesos administrativos y académicos de los
estudiantes. El grupo autoevaludor asigno una calificacion de 4.8, se cumple plenamente

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.
33. Organizacién, administracion y gestion del programa 3.33% | 4.7
34. Sistemas de comunicacion e informacion 3.33% | 4.4
35. Direccion del programa 3.33% | 4.8
Total Factor 9.99% | 4,6

e El Departamento de MUsica cuenta con una estructura organizacional bien constituida, que
atiende a las multiples necesidades, tanto administrativas como académicas, y trabaja de
manera articulada con los diferentes estamentos de la Institucion, para garantizar un
funcionamiento integral.

e Los sistemas de informacién integrados gozan de buena aceptacién por parte de la
comunidad académica en general y celebramos el &nimo institucional por estar en constante
evolucioén, en aras del progreso.

e Eldesarrollo de una nueva plataforma integrada, muestra la constante transformacion de la
Universidad. Las propuestas de mejoramiento ayudarian a continuar fortaleciendo el
funcionamiento del Departamento en algunas areas especificas.

e Aunque la paginaweb y redes sociales del Departamento de Musica cuentan con un buen
funcionamiento y han sufrido modificaciones para mejorar en términos de claridad y orden
de contenidos, todavia hay aspectos a mejorar para lograr una mayor visibilidad e impacto.

e Las encuestas confirman una alta aceptaciénen la estructura del programa, y afirman las
competencias y cualidades de los encargados, garantizando un excelente funcionamiento
en los diferentes procesos administrativos y académicos de los estudiantes.

Factor 9. Impacto de los egresados en el medio

Caracteristica 36. Seguimiento de los egresados

La Universidad cuenta con la dependencia pertinente para realizar el seguimiento detallado de sus
egresados (Centro de Egresados). Esta se ocupa de realizar registros, analisis y encuestas sobre la
situacion econémica y ubicacion en el mercado laboral de éstos. Ademas, ofrece actividades
culturales, espacios fisicos, cursosy estimulos para que dicha poblacion permanezca vinculada a la
vida universitaria.

Porello, este proceso estadinmerso entodas las actividades que realiza el Centro para sus egresados
y se enfatiza a través del desarrollo de campafias que describen laimportancia de este tema, asi
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como através de llamadas telefénicas, durante eventos, entrega de carné de egresado, del servicio
de bolsa de empleo, e informacion de redes sociales. (ver Anexo - Informe de servicios a
egresados).Durante el segundo semestre de 2018 y el afio 2019, se realizd6 una campafia de
actualizacion de bases de datos, por medio de la cual se actualizaron mas de 26 mil registros a nivel
institucional.

El Comité Autoevaluador tuvo en cuenta las apreciaciones de los egresados sobre la calidad de la
formacién dada por el programa. Los siguientes graficos muestran un alto porcentaje de aceptacion
acercade la calidad y de la identificacion de los egresados con la Universidad y con el programa.

Figura 11. Indicadores del grado de aceptacion de la calidad y de la identificacién con el programa
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Fuente: Encuesta de Egresados

Para el analisis de la correspondencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados
y el perfilde formacion delprograma, se tuvieron en cuentalas evaluaciones hechasalos egresados
desde 2015 hasta 2019, los resultados que aparecen en los gréaficos son el promedio de las
encuestas de estos afos. (ver Anexo - Ficha encuesta egresados Musica 2015 a 2019)
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Figura 12. Correspondencia de los conocimientos adquiridos con la labor que ejerce actualmente
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Fuente: Encuesta de Egresados

Figura 13. Rango laboral en el que se encuentran los egresados
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Fuente: Encuesta de Egresados

Como se puede observar en la grafica anterior, un 60% de los egresados del programa, se
desempefiaen el rango docente esto, y puede ser considerado como unadebilidad ya que no existen
materias con enfoque pedagdgico en el Departamento de MUsica. Esta inquietud quedo plasmada
dentro del Plan de Mejoramiento del 2013. En la propuestra de reforma al pensum que se presentd
este afio estan contempladas algunas materias orientadas al campo de la pedagogia para mejorar
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este aspecto. Después de analizar esta caracteristica el Comité Autoevaluador asigné una
calificacion de 4.2 se cumple aceptablemente

Caracteristica 37. Impacto de los egresados en el medio social y académico.
En la evaluacion relacionada con el impacto de los egresados en el medio socia y académico, se
tuvieron en cuenta los resultados de las encuestas realizadas a los graduados teniendo en cuenta

diferentes aspectos los cuales estan reflejados en las siguientes gréaficas:

Figura 14. Actividades de desempefio en el mercado laboral
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Trabajdor independiente 26,6%

Fuente: Encuesta de Egresados

Figura 15. Sectores econémicos donde se desempefian los egresados
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Fuente: Encuesta de Egresados
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Se evidencia que el indice de empleo esta en un porcentaje de 42,55%. Dejando el porcentaje
restante como trabajadores independientes (26.6%), estudiantes (20.21%), desempleados (9.57%)
y emprendedores (1.07%). Con base en los datos anteriores, se considera que existe cierto grado
de informalidad en el empleo entre los egresados del programa. (ver Anexo - Ficha encuesta
egresados Musica 2015 a 2019).

Figura 16. Participacion de los egresado en diferentes tipo de comunidades académicas y artisticas

44,00%

3600%
Si4237%
12.00%
No 57.63%
Colectivo Grupo Grupode  Agremiacion Otros

4,00% 4,00%
artistico musical nvestigacion de
profesionales

Fuente: Encuesta de Egresados
Se pudo determinar un considerable numero de egresados (42.37%) que pertenecen a diferentes

comunidades tanto académicas como artisticas.

Figura 17. Egresados que han recibido distinciones y reconocimientos

35.48%
N N .

Artistico Académico

Fuente: Encuesta de Egresados

En lo relacionado con los graduados que han recibido algina distincién o reconocimiento durante el
desempefio de su carrera profesional, encontramos que mas dela mitad de los egresados (50.82%)
han recibido algun tipo de reconocimiento artistico o académico.

Para el anafiisis del impacto de los egresados en el medio se tuvieron en cuenta las respuestas
dadas por cuatro empleadores a la siguiente pregunta:
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¢,Coémo considera el desempefio delos egresados que han estado vinculados a su institucion en los
diferentes cargos de la actividad profesional musical?

‘El desemperio expresado por los egresados del Programa de Musica de EAFIT, que han estado y
estan vinculados al Pregrado en Musica de la FUNDACION UNIVERSITARIA BELLAS ARTES es
de alta significancia. Valoramos el dominio técnico en lo disciplinar, el compromiso y sentido de
responsabilidad y la vocacion artistica y pedagégica, asumida por éstos en cada uno de sus
compromisos profesionales”.

“Para la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA ha sido muy importante el dialogo de saberes que genera
la presencia de egresados de la Universidad EAFIT, quienes desde la docencia y a partir de su
experiencia, han aportado a los desarrollos académicos de los diferentes programas de formacion
del Departamento de Mdsica, con una mirada critica y constructiva. (.....) El desempefio de los
egresados es muy bueno y el nimero de docentes que provienen del pregrado en MdUsica de la
Universidad EAFIT ha ido en un constante aumento, pasando procesos de seleccion que existen en
nuestra institucion.”

“Considero que el desempefio de los egresados EAFIT vinculados a IBERACADEMY es
sobresaliente y responde a la formacion integral que recibieron durante sus carreras. Esto nos ha
permitido trabajar con ellos desde distintas &reas comoel liderazgo, el emprendimiento, la pedagogia
o el desarrollo artistico a un alto nivel que nos hace sentir tranquilos, orgullosos y confiados de estos
profesionales que hacen parte de una generacion que renueva el ecosistema musical y representa
con excelencia a Colombia.”

‘La experiencia ha sido positiva; su desemperio laboral en el IMDE ha sido bueno: cumplidos,
puntuales y respetuosos con las politicas internas de nuestra institucion”.

Luego de analizar y evaluar los diferentes aspectos de esta caracteristica el Comité Autoevaluador
estuvo de acuerdo en asignar una calificacion de 4.6, se cumple plenamente.

Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.

36. Seguimiento de los egresados 2.5 4.2
37. Impacto de los egresados en el medio social y académico 2.5 4.6
Total Factor 5.0 4,4

La Universidad cuenta con la dependencia pertinente para realizar el seguimiento detallado de sus
egresados (Centro de Egresados). Esta se ocupa de realizar registros, anélisis y encuestas sobre la
situacién econémica y ubicacién en el mercado laboral de éstos. Ademas, ofrece actividades
culturales, espacios fisicos, cursosy estimulos para que dicha poblacién permanezca vinculada a la
vida universitaria.

Los empleadores destacaron el nivel de formacién y desempefio de los egresados. Consideraron
gue la propuesta disefiada por la Universidad garantiza un excelente nivel de formacion, observable
en sus productos artisticos propios de la actividad profesional musical.
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Un alto porcentaje de los egresados del del Programa de Musica de la Universidad EAFIT se

desempefian como docentes en otras instituciones, por lo tanto, en el nuevo pensum presentado
este afio, se contemplan algunas materias complementarias relacionadas conla pedagogia.

Factor 10. Recursos fisicos y financieros

Caracteristica 38. Recursos fisicos

La Universidad EAFIT cuenta con muy buena infraestructura fisica. Existen 378 aulas de clase en €l
campus principal de Medellin. Todos los salones estan dotados con un computador y un proyector
digital (video beam).

La Universidad le brinda a la comunidad diferentes espacios para sus multiples actividades
educativas, culturales, administrativas, ludicas y deportivas, buscando el bienestar genera y
preocupandose siempre por su constante evolucion y transformacion.

En la Tabla 82 se observan los diferentes espacios disponibles en el campus para el uso de los
estudiantes del programa.

Tabla 82. Espacios disponibles en el campus

Tenencia
. Propiedad
Uso de espacios Cantidad de P
) Metros?
espacios
Aulas de clase 378 14339,41
Laboratorios 148 6234,09
Salas de tutores 235 3607,36
Auditorios 13 1508,49
Bibliotecas 91 2424,3
Cémputo 12 813,56
Oficinas 536 8207,41
Espacios deportivos 16 15847,43
Cafeterias 10 578,92
Zonas recreacion 2 2882,86
Zonas verdes NA 26961,71
Servicios sanitarios 377 4850,38
Otros 371 4955,75
TOTALES 2189 93211,67

Fuente: Planta Fisica
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Tabla 83. Distribucion de areas campus Universidad EAFIT

Metros Poblacion Poblacion
promedio Estudiantil Mt2 /
cuadrados Mt2 / . .
Concepto Sem. - promedio | Estudiante
Campus Estudiante .
Medellin Campus sem Musica
! Medellin Musica
Areas Netas en Uso 72,628 13,151 5,52 170 428,49
Espacios Deportivos 15,397 13,151 1,17 170 90,84
Zonas Verdes, PAy Otros 53,892 13,151 4,10 170 317,95
Area Total 141,917 13,151 10.79 170 837,27

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

La Universidad da muestras de una preocupacién constante por mejorar el estado de todas sus
instalaciones comunesy evidencia con hechos la firme intencién de transformarse constantemente
en aras del bienestar institucional. Prueba de ello son las permanentes modificaciones que se
realizan dentro del campus, ofreciendo un ambiente éptimo para la interacciéon de toda la poblacion
educativa.(ver Anexo - Accesibilidad campus EAFIT).

En lo que respecta a la planta fisica y la dotacién, el Departamento de Musica cuanta con un edificio
(Blogque 30) disefiad o especificamente para la actividad musical, con insonorizacion acustica, aire
acondicionado, aulas de clase, cubiculos para practica individual y colectiva, aulas de ensayo,
computadores con acceso a internet, televisores o proyectores; ademas de dotacion de pianos
verticales, de colay teclados electrénicos tipo clavinova. Para los estudiantes que no cuentan con
instrumentos musicales, la Universidad dispone de ellos para préstamo. A quienes si poseen
instrumentos musicales de su propiedad, la Universidad les ofrece el servicio de casilleros para que
los guarden ahiy no se expongan a lainseguridad de las calles. (ver Anexo - Espacios del bloque
30y la dotacion de instrumentos musicales y equipos).

El Departamento ha invertido constantemente y dentro de sus capacidades presupuestales, en la
adquisicién de equipos e instrumentos musicales para el uso de su comunidad académica.

Tabla 84. Presupuesto y Ejecucion de Inversiones Musica

Vigencia
Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Py
Construccionesy edificaciones 0 0 0 99.972.320 | 106.000.000 | 14.600.001
Maquinariay equipo 84.804.999 | 162.228.502 | 115.001.388 81.749.001 | 106.000.000 | 14.600.001
Equipo deoficina 8.951.952 0 7.021.000 7.354.200 0 0
Equipo de computacion 6.385.107 23.469.522 11.706.123 30.460.652 0 0
Software 11.660.497 9.659.862 0 0 0 0
TOTALES 111.802.555 | 195.357.886 | 133.728.511 | 219.536.172 | 106.000.000 [ 14.600.001

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera

Los informes de gestiénevidencian que actualmente la Universidad tienen como prioridad la atencion
a las necesidades de otras escuelas en desarrollo. Contamos con un respaldo para el debido
mantenimiento de nuestros recursos y planta fisica, pero es muy limitada la capacidad de expansion
y mejoramiento del Departamento de MdUsica.
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Considerando el resultado de las encuestas, se pudo encontrar que la comunidad del Departamento
da muestras de satisfaccion con la infraestructura y condiciones de la planta fisica. Sin embargo
refleja un bajo grado de aceptacion con la cantidad de aulas epeciales y cubiculos de estudio.

Tabla 85. Apreciaciones estudiantes sobre las caracteristicas de la planta fisica

L Grado de aceptacion Grado de aceptacion
Caracteristicas .
estudiantes profesores
Capacidad 83% 85%
Suficiencia 84% 81%
Condicién de luminosidad 94% 95%
Condicién de ventilacion 81% 80%
Condicioén de seguridad 83% 95%
Condicion de higiene 89% 91%
Cantidad de auditorios 70% -
Cantidad aulas especiales y cubiculos 53% -
Calidad aulas especiales y cubiculos 76% -

El Comité Autoevaluador pudo concluir que el Departamento de MUsica cuenta con espaciosideales,
perfectamente bien dotados para sus necesidades académicas, en coherencia con la modalidad que
ofrece el programa. Ademas, su distribucién, disefio y espacios comunes, benefician en alto grado
el bienestar de sus usuarios.

La biblioteca, ademas de facilitar con excelencia las posibilidades de adquisicién de material para €l
desarrollo académico, también dispone de espacios importantes para la realizacion de actividades
académicas y culturales del Departamento de Musica. Resaltamos la positiva evolucién de la
biblioteca y la consideramos como una de las grandes fortalezas de la Institucién.

Teniendo en cuenta el alto grado de satisfacciéon de toda la poblacién universitaria en cuento a la
infraestructura y recursos fisicos, es importante que proyectos de renovacion y adecuacién de la
planta fisica de nuestro departamento estén méas presentes en las politicas de la Universidad. El
Comité Autoevaluador asigné una calificacion de 4.6 se cumple plenamente.

Caracteristica 39. Presupuesto del programa

La universidad cuenta con un eficiente y organizado sistema de vigilancia, control y ejecucion del
presupuesto. El sistema organizadoy transparente garantiza el facil acceso alainformacion, revision
del proceso y estado de los movimientos presupuestales.

El ingreso que recibe el Departamento de Musica por parte de la Institucion se ha visto diezmado
sistematicamente con el tiempo, debido a los altos costos que representa el Departamento, teniendo
en cuenta su planta docente, funcionamiento y dotacidn, lo que dificulta un balance més beneficioso
paralas necesidades que tenemos.
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En la Tabla 86 se pueden observar las diferentes fuentes, cantidades y distribuciones del
presupuesto asignado al Pregrado de MUsica, desde 2015 hasta el 2019. Es importante ver que la
fuente principal de los recursos presupuestales son por concepto de matriculas.

Tabla 86. Composicion del Presupuesto Ejecutado de Ingresos y Costos: Programa Musica

Concento Aiio 2015 Aiio 2016 Aiio 2017 Aiio 2018 Aiio 2019
. Valor % Ing Valor % Ing Valor % Ing Valor % Ing Valor % Ing
Ingresos netos matriculas 1.077.048.425| 48.5% |2.207.648.679| 49.5% |2.395.708.251| 48.4% |2.515.144.004| 49.7% |2.278.861.101| 48.2%
Aportes de la universidad 2.100.000.000| 51.5% |2.250.000.000| 50.5% |2.550.000.000| 51.6% |2.550.000.000| 50.3% |2.450.000.000| 51.8%
Total ingresos 4.077.048.425) 100% |4.457.648.679] 100% |4.945798.251| 48% [5.065.144.004| 50% |4.728.861.101| 48%
Costos directos del programa 535.030514| 13.1% | 533.325674| 120% | 622396611 126% |611.123.941 | 12.1% |534.928.186 | 11.3%
Costos directos por departamento académico |2.503.084.792| 61.4% |2.790.025.035| 62.6% |3.068.710.356| 62.0% |3.195.864.806| 63.1% |3.020.126.186| 63.9%
Coslos directos por servicios academicos de | 45 4a7 441 79 34.008.932| 0.8% 30.236.008| 06% |31.925.001 06% |280962.383 0.6%
ofros departamentos académicos
Costos directos por decanatura 71.548.877| 1.8% 78.500.499| 1.8% 81.503.066| 1.6% |83.444.246 1.6% |86.050.645 1.8%
Total costos directos 3.139.802.025| 77.0% |3.435.860.139| 77.1% [3.802.936.131| 76.9% [3.922.357.994| 77.4% |3.670.067.400| 77.6%
Margen directo 937.246.400| 23.0% |1.021.788540| 229% |1.142.862.120| 23.1% |1.142.786.010| 22.6% |1.058.793.700| 22 4%
Gaslos indirectos de funcionamiento y 1.023.605.990| 251% |1.146.954.464| 257% |1.224593.685| 24.8% |1.217.131.883| 24.9% |1.150.074.002| 24.3%
administrativos — apoyo asignados
Oftros ingresos no operacionales asignados 89.307.336| 2.2% 141.236.440( 3.2% 118.435.715| 2.4% |109.406.218 2.2% |122.083.963 2.6%
Margén neto 2.947.746| 0.1% 16.070.516| 0.3% 36.704.150| 0.7% |35.060.345 0.7% |30.803.662 0.66%
Fuente: Direccién Administrativa y Financiera
Entendiendo y agradeciendo el esfuerzo institucional para favorecer y mejorar un Departamento
deficitario, es importante que se considere un mayor presupuesto para las necesidades académicas
extracurriculares, de internacionalizacion y el desarrollo de los eventos del Departamento que son
una importante fuente promocional y le brindan a la Universidad una visibilidad positiva ante la
comunidad.
Tabla 87. Distribucion porcentual de la asignacion del presupuesto a las actividades sustantivas del
programa
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Concepto
% PART % PART % PART % PART % PART % PART
Presupuesto de gastos de la Universidad 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EAFIT $239,049,875,873 | $262,312,152,224 | $277,229,974,534 | $325,169,291,081 | $319,067,381,707 | $359,211,961,898
Presupuesto EAFlT para gastos de 26% 28% 28% 26% 27% 26%
personal de docencia
Presupuesto para gastos de personal del 5,15% 5,03% 5.07% 4,95% 4,47% 5,16%
programa
Presupuesto EAFIT para investigacion 12,10% 10,05% 6,78% 9,44% 10,83% 9,33%
Presupuesto para investigacion del 0,18% 0,16% 0,07% 0,04% 0,35% 0,49%
programa
SP(;iisaLIquesto EAFIT para proyeccion 2204 2204 17% 219% 27% 249%
Presupuesto para proyeccion social del 0,15% 0,12% 0,12% 0,10% 0,10% 0,00%
programa
Fre;upyesto EAFIT para bienestar 39 3% 3% 3% 3% 3%
institucional
Presupuesto para bienestar institucional 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
del programa
Presupuesto  EAFIT para 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
internacionalizacién
Presupuesto para internacionalizacion 0.01% 0,01% 0.01% 0,01% 0.01% 0,01%
del programa

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera
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EnLaUniversidad EAFIT, el presupuesto de Inversiones es administrado en centros de apoyo, desde
donde se provee el servicio de manera general, Software, Hardware, Mobiliario, Construcciones y

Edificaciones, Equipos, entre otros.

El siguiente cuadro ilustra, bajo un analisis general, el presupuesto de inversion de cual se beneficia

el programa, en funcion del nimero de estudiantes.

Tabla 88. Presupuesto de inversion del pregrado en Musica

Indicador 2015 EJEC 2016 EJEC 2017 EJEC 2018 EJEC 2019 EJEC
Ingresos totales 253.332.385.893|287.342.799.000 | 300.534.396.182 ( 327.592.572.373 | 347.308.051.182
PPTO de inversiones 42.154.482.446 | 55.510.139.942 | 34.021.897.784 | 49.127.237.017 | 41.643.765.273
Base estudiantil pregrado 10.098 10.715 11.030 11.087 10.706
Base estudiantil posgrado 3.237. 3.204 3.153 2.980 3.179
Base estudiantil total 13.334 13.919 14.183 14.067 13.885
Inversion por estudiante 3.161.428 3.988.084 2.398.865 3.492.375 2.999.299
Base estudiantil del programa 184.5 195.5 188 180 170
PPTO de inversion para el 583.283.487 | 779.670.404 | 450.986.553. | 628.627.473 | 508.381.160
programa
o ) ; .
% de los ingresos para inversion 0.23% 0.27% 0.15% 0.19% 0.15%
del programa

Losingresoseinversiones de 2015 - 2016 — 2017 — 2018 — 2019 corresponde alo causado para cada vigencia.
Por su parte la Informaciéon de 2020 indicalo presupuestado. La base estudiantil, estd indicada como el
promedio estudiantes. Matriculados paralos dos semestres

Enlaencuestarealizadaalos profesores se pudo evidenciar un alto grado de desconocimiento sobre
los temas financieros del Departamento relacionados con la ejecucion del presupuesto.

Después de analizar los diferentes aspectos el Comité Autoevaluador pudo concluir que el orden y
lasdlida estructuraadministrativade la Universidad garantiza la viabilidad financierade los diferentes

programas académicos.

Organizacionalmente, la realizacién del presupuesto de los diferentes programas en sus diferentes
etapas estabien estructurado. El Departamento de Musica, a parte de sus gastos de funcionamiento,
presenta unas necesidades académicas extracurriculares, de internacionalizacion y el desarrollo de
eventos que son consideradas anualmente, este presupuesto es cada vez mas limitado y merece
una inversién mayor.

El Programa de Mdsica cuenta con una alta inversién por parte de la Universidad para su
funcionamiento, la cual corresponde al 50% aproximadamente. Entendiendo el generoso aporte que
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hace la Institucion para el funcionamiento del Departamento, es necesario que se atiendan ciertas
actualizaciones en planta fisicay recursos para garantizar vigencia del Programa. EI Comité
Autoevaluador asigno una calificacion de calificacion 4.5 se cumple en alto grado

Caracteristica 40. Administraciéon de recursos

La Direccion Administrativa y Financiera da apoyo administrativo, financiero y provee una
infraestructuraadecuadapara el cumplimiento de lamisién institucional, mediante el manejo eficiente
de los recursos, personal competente y una gestion consciente de los riesgos y oportunidades.

La informacién general para elaboracion de presupuesto presenta los criterios para la elaboracion,
ejecuciéony control del presupuesto. Asimismo, las politicas presupuestales que guian el proceso
presupuestal estan contenidas en el documento elaborado por la Direccién Administrativa y
Financiera (ver Anexo - Informacién presupuesto)

Para dar respuesta alos numerales anteriores, la Direccién Administrativa y Financiera presenta a
los pares un texto que ilustra la Estructura Organizacional, explica el proceso de construccion del
presupuesto, enuncia los resultados al cierre de la vigencia anterior y las cifras presupuestales,
explica en qué consiste la Planeacion Financiera, el Costeo Basado en Actividades como una
herramienta gerencial para la toma de decisiones, el manejo del portafolio de Inversiones de la
Universidad, el manejo de la planta fisica y el Sistemade Gestidén de Calidad.

La Direccion Administrativa y Financiera da apoyo administrativo, financiero y provee una
infraestructuraadecuadapara el cumplimiento de lamisién institucional, mediante el manejo eficiente
de los recursos, personal competente y una gestion consciente de los riesgos y oportunidades.

La transparencia es principio rector en la Direccion Administrativa y Financiera, por lo cual las
politicas, procedimientos e informes generados estan siempre publicados y disponibles para consulta
por parte de los usuarios.

Es pertinente mencionar que la Direccion Administrativa y Financiera se encuentra actualmente
certificada por el ICONTEC e IQNET, que garantizan un sello de calidad de los procesos
administrativos que se ejecutan actualmente en la dependencia y que dan fe de que se realizan bajo
los controles legales y administrativos para la ad ministracion transparente de 10s recursos.

Para el analisis de esta caracteristica se tuvo en cuenta la apreciacion de los profesores vinculados
de tiempo completo y medio tiempo encuestados (19), sobre la equidad de los recursos fisicos y
financieros destinados por la institucion para el desarrollo del programa. De estos, seis profesores
(32% calificaron entre 1y 3 este aspecto) opinaron que debido a la baja inversion de la Universidad
en cuanto a la asignacion presupuestal para los recursos fisicos del Departamento, no es posible
hablarde equidad en cuanto a su asignacion, sin embargo, resaltaron el enorme esfuerzo que realiza
la Institucion para el sostenimiento y mantenimiento de los recursos fisicos existentes.

El Comité Autoevaluador pudo concluir que la Universidad EAFIT presenta una estructura
organizacional financiera muy bien constituida y trabajan de forma articulada logrando una excelente
gestion de los recursos econémicos. Se le asignd una calificacion de 4.8 se cumple plenamente.
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Conclusiones del factor:

Caracteristica Pon. Cal.
38. Recursos fisicos 3.33% | 4.6
39. Presupuesto del programa 3.33% | 4.5
40. Administracion de recursos 3.33% | 4.8
Total Factor 9.99% | 4,6

El Departamento de Musica cuanta con un edificio (Bloque 30) disefado especificamente para
musica, con insonorizacion acustica, aire acondicionado, aulas de clase, cubiculos para practica
individual y colectiva, aulas de ensayo, computadores con acceso a internet, televisores o
proyectores; ademas de dotacion de pianos verticales, de cola y teclados electronicos tipo clavinova.

La Universidad EAFIT presenta una estructura organizacional financiera muy bien constituida y
trabajan de forma articulada logrando una excelente gestion de los recursos econdémicos.

La universidad cuenta con un eficiente y organizado sistema de vigilancia, control y ejecucion del
presupuesto. El sistema organizadoy transparente garantiza el facil acceso ala informacion, revision
del proceso y estado de los movimientos presupuestales
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7. Resultados de la Autoevaluacion
A continuacion, se presenta la evaluacion global del Pregrado de Musica de la Universidad EAFIT.
Siguiendo el modelo de ponderacion explicado en el Acta de Ponderacion, la calificacion numérica
globaldel programa después de calificar las 40 caracteristicas agrupadas en diez factores es de

4,70. Enla Tabla 89 se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 89. Resultados evaluacion global Pregrado de Musica

Factor Caracteristica Pon. | Cal.
1. Mision, Visién y Proyecto Institucional 1,33% | 4,7

1 2. Proyecto Educativo del Programa 1,33% | 4,4
3. Relevancia académicay pertinencia social del programa 2,50% | 4,8

4. Mecanismos de seleccion e ingreso 1,33% | 5,0

2 5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional 3,33% | 4,8
6. Participacion en actividades de formacion integral 3,33% | 4,7

7. Reglamentos estudiantily académico 1,33% | 4,8

8. Seleccion, vinculacion y permanencia de profesores 1,33% | 4,6

9. Estatuto profesoral 1,33% | 4,6

10. Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de los 3.33% | 4,9

profesores
3 11. Desarrollo profesoral 1,33% | 4,6

12. Estimulos ala docencia, investigacion, extension o proyeccion
social y ala cooperacion internacional
13. Produccion, pertinencia, utilizacién e impacto de materialdocente | 3,33% | 4,8

1,33% | 4,9

14. Remuneracion por méritos 1,33% | 3,5
15. Evaluacion de profesores 1,33% | 4,8
16. Integralidad del curriculo 1,33% | 4,7
17. Flexibilidad del curriculo 1,33% | 4,6
18. Interdisciplinariedad 1,33% | 4,7
19. Estrategias de ensefianza y aprendizaje 3,33% | 4,8
20. Sistema de evaluacion de estudiantes 1,33% | 4,8
4 21. Trabajos de los estudiantes 3,33% | 5,0
22. Evaluacion y autorregulacién del programa 3,33% | 4,8
23. Extensién o proyeccion social 2,50% | 5,0
24. Recursos bibliogréaficos 3,33% | 5,0
25. Recursos informéaticos y de comunicacion 3,33% | 4,8
26. Recursos de apoyo docente 3,33% | 5,0
27. _Inseruo_n del programa en contextos académicos nacionales e 3.33% | 4.8
5 internacionales
28. Relaciones externas de profesores y estudiantes 3,33% | 4,6
20. Fo,rm.aC|on para la investigacion, la innovacion y la creacion 3.30% | 4.4
6 artistica y cultural

30. Compromiso conla investigacion y la creacion artisticay cultural | 3,30% | 4,8
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Factor Caracteristica Pon. | Cal.
7 31. Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 1,33% | 4,8
32. Permanenciay retencién estudiantil 3,30% | 4,5
33. Organizacién, administracion y gestion del programa 3,33% | 4,7
8 34. Sistemas de comunicacion e informacion 3,33% | 4,4
35. Direccion del programa 3,33% | 4,8
9 36. Seguimiento de los egresados 2,50% | 4,2
37. Impacto de los egresados en el medio social y académico 2,50% | 4,6
38. Recursos fisicos 3,33% | 4,6
10 |39. Presupuesto del programa 3,33% | 4,5
40. Administracion de recursos 3,33% | 4,8
[Total| 100% | 4,70

De acuerdo conlacalificaciony laescala de valoracion de juicios se observa que el programa cumple
plenamente los lineamientos establecidos por el CNA para evaluar la alta calidad de un programa de
pregrado. Este proceso permiti6 identificar fortalezas y algunas oportunidades de mejoramiento, los
cuales se enuncian a continuacion.

Fortalezas.

El pregrado en Musica de la Universidad EAFIT se concibe como un conjunto de saberes
conformados alrededor de preguntas en el seno de la disciplina de la misica, que busca integrar la
tradicion creativa e interpretativa con el acervo de conocimientos de disciplinas como la teoria
musical, la historia, la pedagogia y los estudios de performance. De esta forma, es la
interdisciplinariedad entendida como “la interaccién entre disciplinas en torno a problemas de
indagacion conjunta, que conlleva a una verdadera reciprocidad e intercambio” (Ministerio de
Educacion Nacional, 2016, pag. 15), la que orienta la malla curricular del programa y los contenidos
de sus asignaturas, siendo espacios como la orquesta sinfonica, los conjuntos de camara y los
conciertos, los espacios en donde la mencionada interdisciplina se materializa a partir del trabajo
colaborativo.

El pregrado en Musica de la Universidad EAFIT es un programa académico que presenta una alta
profundizacion en las diferentes lineas de énfasis que lo componen. Estos énfasis son: composicion,
direccion (orquestal y coral), canto e interpetacion de los instrumentos sinfénicos, piano, saxofon,
guitarray jazz.

Todas las clases de énfasis se realizan de manera individualizada, con maestros de reconocida
trayectoria y ampliaformacion académica, en donde la relacion de docentes por cada estudiante es
de 1:4y que de los 23 profesores de planta 8 cuentan contitulo de Doctorado y 11 de maestria.

Un importante componente son los fundamentos tedricos que seran posteriormente profundizados
en los programas subsecuentes de maestria y doctorado. El pregrado en musica posee el “Sistema
Metro” EAFIT, que es como se le denomina a la posibilidad de que créditos cursados en pregrado
sean homologados en el nivel de posgrado, siempre que ambos programas se hayan cursado en la
institucion. Esto le permite al estudiante contindar en la Maestria en MUsica, en donde se profundiza
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en conocimientos, se enfatiza en el desarrollo de la capacidad de andlisis y de critica, y se inicia la
formacién epistemolégica y metodoldgica para investigar.

En el pregrado se ofrecen al estudiante no solamente conocimientos que permiten un manejo
instrumental de la musica con solvencia, sino contribuciones a su formacién integral, de manera que
sea capaz de desempenarse en la vida cotidiana y en mundo laboral de forma ética, responsable y
competente.

Una de las principales fortalezas del Programa de MUsica es el impacto social; se ha convertido en
un excelente referente de formacion de musicos profesionales en el pais. Los aportes mas
importantes del programa tienen que ver con el dinamismo de su curriculum, el posicionamiento de
diferentes eventos académicos y artisticos con invitados nacionales e internacionales, el trabajo
conjunto con la Orquesta Sinfénica de la Universidad y el fortalecimiento de la actividad coral con un
importante impacto para laregién y el pais.

Oportunidades de mejoramiento.

La autoevaluacion es una de las formas de conocer las fortalezas del programa, pero también refleja
algunos aspectos que se deben mejorar permanentemente para mantener la alta calidad del
Pregrado. Dentro de las oportunidades de mejoramiento que se detectaron estan las siguientes:

Se evidencié la falta de conocimiento de los nuevos ejes estructurales de la Universidad como es el
Itinerario 2030 y el Programa entre docentes y estudiantes, consignados en la Mision, Vision,
Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Educativo del Programa y Reglamentos Académicos, por
lo tanto, se debe continuar avanzando en una mayor divulgacion de estos entre la poblacién
estudiantily profesoral.

Se vié la importancia de continuar con la transformacion curricular orientada al desarrollo de
curriculos por competencias y laimplementacién de materias electivas y practicas, para lograr asi
una mayor flexibilizacion del plan curricular, aspecto que actualmente esta en proceso de realizacion.
Al analizar las diferentes apreciaciones de profesores y estudiantes se pudo concluir que se deben
aumentar los espacios de formacion extracurricular que potencie el desarrollo de la investigacion, la
interdisciplinariedad y el bienestar integral, tanto en la poblacion estudiantil como la profesoral.

Entre el cuerpo docente se evidencié una inquietud en el aspecto relacionado con los estimulos a la
produccién de los profesores de musica, fundamental tanto en el campo académico como el de la
creacion artistica. Aunque este aspecto esta enunciado en el Estatuto Profesoral, no brinda
condiciones de igualdad a los profesores de musica en lo concerniente a la evaluacidon de su
produccion artistica. Se debe dar a conocer a los profesores la manera de acceder al sistema Pl (1)
paraconocery hacerseguimiento del proceso de evaluacidon desu produccion académicay artistica.

La planta docente se constituye en el fundamento de cualguier proceso de formacion, especialmente
en el &mbito universitario, donde las exigencias del entorno son cada vez mas altas y estan en
permanente cambio. En este sentido, el Programa de Musica de la Universidad EAFIT debe realizar
un permanente esfuerzo por ampliar la cantidad y calidad de los docentes a su servicio, disefiando
procesos de seleccidon cada vez mas claros, transparentes y participativos, en aras de vincular el
mejor talento disponible.
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Una de las funciones que los profesores de planta vinculados al programa deben realizar esta
relacionada con el aspecto administrativo, por lo tanto, conocer el funcionamiento ad ministrativo y
académico de la Institucion y del Departamento. Este conocimiento le brinda a los profesores que
cumplen encargos de direccion y coordinacion las herramientas necesarias para desempefiarse
correctamente, y asipoder mejorar sufuncion de tutores para g uiar alos estudiantes en sus multiples
procesos. De esta manera, se debe involucrar mas al cuerpo docente en los procesos
administrativos.

El Departamento de Mdusica tiene actualmente un alto ndmero de convenios con diferentes
comunidades académicas, artisticas y culturales, por lo tanto, se debe dar a conocer a los
estudiantes y a la comunidad académica en general acerca de estos conveniosy las posibilidades y
beneficios que estos ofrecen.

Como se menciond anteriormente una de las fortalezas del programa es el de la proyeccién a la
comunidad, para poder aumentar y mejorar en este aspecto es necesario tener una oficina de
Gestion Cultural en el Departamento, para lograr asi un mayor impacto.

En la actualidad el desarrollo de las nuevas Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion (TICs),
exige replantearse la visién convencional del proceso de ensefianza-aprendizaje de una forma
presencial y el papel pasivo de los estudiantes en el aula de clase. En este sentido, el Pregrado de
Musicadebe considerarincremento e inclusion enlos microcurriculos de todos sus cursos de nuevas
herramientas tecnolégicas, que mejoren el proceso de aprendizaje de los estudiantes a través del
desarrollo actividades vivenciales y proximas a sus realidades.

La implementacion de un modelo pedagdgico requiere de recursos apropiados y sufientes, en lo
concerniente a la planta docente, la planta fisica, la dotacién, los recursos bibliogréficos y de
consulta, asi como financieros. Es un deber del Pregrado de MUsica estar realizando un permanente
seguimiento y mejoramiento en todos estos aspectos.
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8. Plan de Mejoramiento

Sehanidentificado 28 acciones de mejoramiento. Estas estaran bajo laresponsabilidad de la jefatura
de Carrera, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la Universidad, cuando
lo requieran. (A cadaunade las actividades se les ha establecido un plazo previsto para su ejecucién
de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L) o Permanente (P). (Ver
Anexo — Plan de Mejoramiento)

Factor 1. Mision, Proyecto Institucional y de Programa

Proyecto o Accion Plazo
Promociény divulgacion de la Misién, Vision, PEI P
Promocioén y divulgaciéon del PEP entre los estudiantes profesores P
Factor 2. Estudiantes
Proyecto o Accién Plazo
Promocién y divulgacién de los reglamentos Académico y Estudiantil establecidos p
en la Universidad
Promocion y divulgacién entre los estudiantes de los diferentes proyectos ofrecidos p
por el Departamento
Factor 3. Profesores
Proyecto o Accién Plazo
Incentivar el conocimiento por parte de profesores, estudiantes y empleados, de las p
actividades programadas por Bienestar Institucional.
Promociény divulgacion de los diferentes estimulos a la produccién de los P
profesores del Departamento de Musica
Socializar los resultados de la evaluacion de la produccién docente con los P
profesores del Departamento
Factor 4. Procesos Académicos
Proyecto o Accion Plazo
Analizar la posibilidad de aumentar las materias practicas como Musica de Camara,
Correpeticion y Piano Complementario para Composicion y Direccion en el plan de C
estudios
Analizar la posibilidad de implementar las materias electivas en la reforma curricular c
del pregrado
Conscientizar a estudiantes y profesores de la importanciade la p
interdisciplinariedad en una carrera universitaria de muasica
Proponer a la Direccién de Informéatica el posible aumento de recursos 'y p
actualizaciones informéaticos
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Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional

Proyecto o Accion Plazo

Aumentar los canales de comunicaciontendientes a lograr mayor intercambio tanto

s - . P
académico como musical
Factor 6. Investigacion, Innovacion y Creacion Artistica'y Cultural
Proyecto o Accion Plazo
Incentivar en los estudiantes el compromiso con la investigacion, la creacion p
artisticay cultural.
Factor 7. Bienestar Institucional
Proyecto o Accion Plazo
Elaborar registros sobre la Tasa de desercién estudiantil acumulada y por periodos c
académicos
Factor 8. Organizacién, administracién y gestién
Proyecto o Accion Plazo
Contar con un asesor financiero para la elaboracién de los presupuestos C
Capacitacion a los docentes de planta sobre los diferentes aspectos ad ministrativos M
y académicos de la Universidad y el Departamento.
Mantener en crecimiento la planta de profesores P
Creacién de una oficina de Gestion Cultural L
Ampliar la informacion de la pagina web del Departamento a otras redes sociales c
como Facebook e Instagram
Actualizar el disefio de la pagina web de Departamento C
Promocién y divulgaciénde los proyectosy productos de investigacion a través de c
las redes sociales del Departamento.
Factor 9. Impacto de los egresados en el medio
Proyecto o Accion Plazo
Fortalecer en el centro de egresados estrategias para la empleabilidad que generen p

correspondencia con el perfil del egresado

Creacion de materias electivas con enfoque pedagoégico C
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Factor 10. Recursos Fisicos y Financieros

Proyecto o Accion Plazo
Proyecto de construccion de un auditorio para las actividades artisticas del L
Departamento de Mdsica
Invertir en nuevos instrumentos musicales para el Departamento M
Asignacion de oficinas para los profesores de planta C
Actualizacion regular de los software necesarios para el desarrollo de las clases. P
Asignacién presupuestal para los recursos fisicos del Departamento P

Escala duracion del proyecto:

Corto plazo (C): Entre 0y 12 meses.
Mediano plazo (M): Entre 12 y 36 meses.
Largo plazo (L): Entre 36y 72 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes.
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