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1. Introduccion

El pregrado en Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT, aprobado por el Consejo
Superior de la Universidad mediante el Acta 168 del 13 de agosto de 2002 (Anexo 1.
Acta de creaciéon del programa), recibe la inscripciéon en el Sistema Nacional de
Instituciones de Educacion Superior (SNIES) el 16 de junio del 2003, sus primeros
estudiantes en el primer semestre de 2004, y la primera promocidén se gradda en el
primer semestre de 2008.

El Programa se crea sobre el fundamento de la formacion humanistica y cientifica,
orientado esencialmente al andlisis, interpretacién y eventual transformacion de
problematicas politicas locales, nacionales e internacionales con un sentido ético,
critico y riguroso. Con este Programa, la Universidad EAFIT responde a la necesidad
real e imperiosa de formacién en la region y en el pais de un profesional capacitado
para proponer, disefiar, ejecutar y evaluar politicas publicas, lo cual le debe permitir
liderar los procesos de transformacion que exigen los complejos fenémenos
politicos a los que se enfrentan comunidades, organizaciones y sociedades; todo lo
anterior en un marco de pluralismo democratico.

Con el objetivo de responder a su énfasis interdisciplinario y su enfoque humanista, 3
en el afio 2007 se adelanta una reforma al pénsum propendiendo por una mayor
flexibilizacion curricular. Un afio después, conforme a las condiciones de calidad que

exige la ley, y mediante Resolucion 3269 del 3 de junio de 2008 (Anexo 2.
Resolucion Registro Calificado), el Programa obtiene su Registro calificado por parte

del Ministerio de Educacion Nacional.

Posteriormente, en atencion al propésito de la Universidad de someterse
voluntariamente a procesos de Acreditacion de alta calidad, en 2012 visitan el
Programa los pares académicos destinados por el Ministerio de Educacion Nacional.
El 5 de julio de 2012, por medio de la Resolucion 7453, el pregrado en Ciencias
Politicas de la Universidad EAFIT recibe la Acreditacion de alta calidad por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) (Anexo 3. Resolucién Acreditacion de Alta
Calidad), y con ella le fue otorgada, por medio de la Resolucién 10712 del 6 de
septiembre de 2012, la Renovacidn del registro calificado por un término de siete
afios (Anexo 4. Resolucion de renovacion del registro calificado).

Durante los afios 2015 y 2016 se lleva a cabo un proceso de Ajuste curricular,
aprobado por el Consejo Académico de la Universidad EAFIT en mayo de 2016
(Anexo 5. Acta Consejo Académico-Aprobacién ajuste curricular) y por el Ministerio
de Educacion Nacional en marzo de 2017 (Anexo 6. Oficio de aprobacion Ajuste
curricular-Ministerio Educaciéon Nacional), que fue implementado en el segundo
semestre de 2017. Es importante resaltar que este ajuste curricular, aunque
modifica algunas asignaturas de la malla curricular, no altera los créditos totales del
Programa ni la calidad del mismo.
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Informacion basica del Programa

Nombre de la institucion Universidad EAFIT

Nombre del Programa Ciencias Politicas

Cédigo SNIES 19032

Nivel académico Pregrado

Nivel de formacién Universitaria

Titulo Politélogo

Metodologia Presencial en jornada diurna
Duracion promedio 9 semestres

Numero de créditos académicos 161

Area de conocimiento Ciencias sociales y humanas
Departamento Antioquia

Municipio Medellin

Registro calificado Resoluciéon 10712 del 6 de septiembre de 2012
Acreditacidn de alta calidad Resolucion 7453 del 5 de julio de 2012

Tabla 1. Informacién basica del Programa

Valor de la matricula y demas derechos pecuniarios por periodo académico

item Valor 4
Valor semestre estudiantes nuevos de pregrado $8'102.448

Valor de los derechos de grado $819.900

Valor UME pregrado $337.602

Certificados académicos $13.000

Inscripcién $168.450

Tabla 2. Valor de la matricula y gastos pecuniarios
Fuente: http://www.eafit.edu.co/admisiones/tramites-y-servicios/Paginas/tarifas-generales.aspx

2. Aspectos académicos del Programa

El pregrado en Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT tiene la Mision de
contribuir al progreso politico, publico, social, cientifico y cultural del pais mediante
el desarrollo de un programa de pregrado -en un ambiente de pluralismo
ideoldgico, excelencia académica y corresponsabilidad social-, para la formacion de
personas competentes local, nacional e internacionalmente, mediante la realizacion
de procesos de investigacion cientifica y aplicada, en interacciéon permanente con los
sectores sociales, gubernamentales, empresariales y académicos.

El Programa, inspirado en los valores de la ética publica, en el respeto por la
dignidad del ser humano y en la responsabilidad social, tiene como visidn ser
reconocido local, nacional e internacionalmente por sus logros académicos e
investigativos, y por propiciar una cultura institucional abierta y democratica. La
aspiracion de ser reconocido en diversos ambitos orienta el accionar del Programa
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en la direcciéon de contribuir al progreso de la Naciéon mediante la formacion de
excelentes profesionales respetuosos de los valores fundamentales de la persona, de
la democracia y, en especial, de la libre iniciativa privada.

El pregrado en Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT tiene por objeto de
estudio e investigacion el funcionamiento del poder y la manera como se
institucionaliza en las organizaciones, las leyes, las politicas publicas y las practicas
administrativas, asi como en los imaginarios, los discursos e ideas politicas.

Las areas de formacion que componen el plan de estudios son: Ciencia politica,
Gobierno y politicas publicas, Métodos, Filosofia politica, Historia politica,
Comunicacion y lenguaje, Sociologia politica, Economia, Derecho, Relaciones
internacionales. Todo lo anterior, bajo la asuncién de que el fendmeno politico debe
ser abordado, para entenderlo y abordarlo de una manera mas integral y compleja,
bajo un enfoque multidisciplinar.

La apuesta pedagogica se orienta a la formacion en el “saber-hacer” del politélogo,
mediante el proceder de la investigacién formativa y tedrico-practica, para
desarrollar las competencias requeridas en el analisis, la descripcidn, la explicaciéon
e interpretacion de los contextos y actores que participan de los fendmenos politicos
que se presentan como objeto de estudio. A partir de lo anterior, no puede olvidarse
la competencia que, finalmente, dirige la formacién y orientacién pedagogica: la
transformacién, mediante la capacidad critica, del contexto. Es decir, la capacidad de
resolver de manera audaz e integra, los problemas del complejo mundo publico. 5

La investigacion es un elemento fundamental que articula las actividades de la
Universidad EAFIT y de las dependencias académicas que la integran. En el
pregrado de Ciencias Politicas, los grupos de investigacidon Estudios sobre Politica y
Lenguaje y Estudios Culturales, hasta 2014, afio de creacion del Departamento de
Gobierno y Ciencias Politicas (DGCP), y el grupo de investigacién Sociedad, Politica e
Historias Conectadas, han sido los escenarios a través de las cuales se ha propiciado
la investigacion formativa y teérico-practica de los estudiantes. Esto, soportado por
la célula basica de formacion investigativa: los semilleros de investigacidn que, en el
pregrado, suman 4, con un total de 23 estudiantes activos en 2017.

La proyeccion y extension del pregrado se canaliza a través del Centro de Analisis
Politico (CAP), dependencia del DGCP que desde el 2007 tiene como propdsito llevar
a cabo investigacion aplicada, consultoria y extension alrededor de la explicacidn, la
comprension y la transformacion de problemas politicos en areas como gobierno,
administracion publica y politicas publicas, y sostenibilidad empresarial. A través de
estas areas de trabajo, el CAP fortalece las capacidades de los estudiantes desde un
enfoque caracterizado por poner el conocimiento de la academia al servicio de la
toma de decisiones en el sector publico y privado.

DataPol. Laboratorio de datos, métodos y andlisis politico, busca ser el espacio
material y social para la aplicacion de conocimientos y el aprendizaje de
herramientas de apoyo a la docencia. Es por ello que los dispositivos pedagoégicos
del Programa, manteniendo los tradicionalmente empleados, se renuevan y orientan
a la enseflanza de las técnicas, herramientas y métodos propios de las ciencias
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politicas mediante la ensefianza tedrico-practica de metodologias cuantitativas y
cualitativas.

El pregrado se conecta con otros programas de la Universidad, no solo bajo la
modalidad de materias complementarias, sino de énfasis que pueden cursarse en
otros departamentos, y a través del sistema Metro, consistente en la posibilidad de
que el estudiante haga vinculo con otros programas de posgrado del DGCP y de la
institucion mediante las politicas de homologacion de materias y reconocimiento de
créditos académicos que tiene previsto EAFIT.

El perfil del politdlogo eafitense apunta a formar un profesional integro, capaz de
analizar, comprender e interpretar los diversos escenarios que componen la vida
politica del pais y del mundo; con amplias destrezas para formular y recomendar
planes y acciones que permitan resolver las complejidades de los fenémenos
politicos a los que se enfrentan comunidades, organizaciones y sociedades. Un
profesional capacitado para proponer, disefar, ejecutar y evaluar politicas publicas,
todo lo cual le debe permitir liderar los procesos de transformacién que exige el
desarrollo del pais y la region en el marco del pluralismo democratico.

Numero, nivel de formacién y dedicacion de los profesores

El pregrado en Ciencias Politicas, alojado en el DGCP de la Universidad EAFIT, 6
cuenta con 27 profesores que sirven sus asignaturas. 11 de estos docentes estan
vinculados de tiempo completo a la Universidad y adscritos al DGCP; de los cuales, el

64% tiene formacion de doctorado, y el 36% de maestria. Otros 9 profesores de

tiempo completo de la universidad que sirven al pregrado pertenecen a los
departamentos de Comunicacién Social, Derecho y Ciencias Matematicas; el 33% de

ellos tiene formacién doctoral, y el 56% de maestria. Solo 1 profesor es candidato a
magister.

16 profesores de catedra estan adscritos al DGCP, y ademas de servir materias en el
Nucleo de Formacién Institucional, tienen a su cargo materias en la carrera; 6 %
tiene formacion de doctorado, 81% de maestria y 12% de especializacion y
pregrado. Otros 16 profesores de catedra que sirven al Programa estan adscritos al
departamento de Economia y a los demas departamentos antes mencionados,
quienes cuentan con el siguiente nivel de formacion: 6% de doctorado, 88% de
maestria y 1 profesora candidata a magister.

En el Anexo 7 pueden observarse, en las graficas 1 y 2 respectivamente, la formacién
de los profesores que sirven los cursos del Programa, y de manera agregada la
distribucién del tiempo que han dedicado, desde el primer semestre de 2014, a las
distintas actividades académicas: investigacion, docencia, proyeccion social,
administracién y formacion; las cuales se contemplan en el Estatuto Profesoral
2012.
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Estudiantes matriculados y promociones de graduados

Tomando como periodo de corte el afio 2012, cuando se inicia la operacion del
Programa con el otorgamiento de la Acreditacién de alta calidad, en la siguiente
tabla se muestra la poblacion de estudiantes matriculados entre el primer semestre
de ese afio y el primero de 2017.

Aiio y periodo Estudiantes matriculados
17 -1 219
16 - 11 192
16 -1 188
15-11 163
15-1 161
14 - 11 139
14 -1 136
13-11 110
13-1 114
12 -11 102
12 -1 111

Tabla 3. Estudiantes matriculados. 2012-2017

La tabla siguiente indica las promociones de graduados entre el primer semestre del

2012y el segundo de 2016. -
Aiio y periodo Graduados
16-11 12
16-1 9
15-11 6
15-1 8
14 -11 9
14 -1 6
13-11 3
13-1 6
12 -11 6
12 -1 11
Total 76

Tabla 4. Graduados por semestre. 2012 - 2016

3. Desarrollos desde la Acreditacion de 2012

En atencion al propdsito de la Universidad EAFIT de someterse voluntariamente a
procesos de Acreditacion de alta calidad, en el afio 2012 visitaron el Programa los
Pares académicos destinados por el Ministerio de Educacién Nacional. Tomando en
consideracion sus recomendaciones y el fortalecimiento de los programas
académicos, investigativos y de consultoria realizados alrededor de las actividades
del pregrado durante mas de 10 afios, fue clave la creacion en 2014 del
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Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas (DGCP) como una dependencia
administrativa y académica suscrita a la Escuela de Humanidades (Anexo 8. Acta del
Consejo Superior-Aprobacién de creaciéon del Departamento de Gobierno y Ciencias
Politicas). Iniciativa que estuvo soportada y encontré su viabilidad por la fuerza que
adquirieron los programas académicos, investigativos y de consultoria que se
gestaron en el seno del pregrado en Ciencias Politicas.

Actualmente, el DGCP, teniendo como nucleo el pregrado en Ciencias Politicas,
integra la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas, y las Especializaciones en
Gestion Publica Municipal y Estudios Politicos; programas dirigidos a la
comprension del gobierno, las politicas publicas, los procesos de toma de decisiones
y el estudio de fenémenos sociopoliticos y econémicos.

Otra accion clave para entender el desarrollo del Programa en los ultimos 5 afos, es
el ajuste curricular aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional en marzo de
2017 e implementado por el Programa a partir del segundo semestre de 2017. El
ajuste mantiene los mismos 161 créditos del Programa, pero formula una malla
curricular que, manteniendo la alta calidad de la impronta académica, al tiempo
fortalece la identidad disciplinar y metodoldgica del politélogo eafitense (Anexo 9.
Documento de ajuste curricular).

Si bien un ejercicio transparente, critico y concienzudo de Autoevaluacion requiere

que el andlisis se dirija al funcionamiento del Programa en los ultimos 5 afios, no

puede eludirse la necesidad de hacer un balance sobre lo trabajado a partir de las 8
recomendaciones hechas en el anterior proceso de Acreditaciéon. Esto permite
contrastar en qué se ha avanzado y qué retos quedan por asumir, toda vez que un
programa, al enfrentarse a problematicas externas que no contempla en sus planes
estratégicos de desarrollo, deja por fuera algunos aspectos que mejorarian su

calidad.

De acuerdo a lo anterior, al revisar las recomendaciones hechas por los Pares
académicos en 2012 (Anexo 10. Informe de evaluacion externa. Pares académicos
2012), y contrastarlas con las acciones mas relevantes del Plan de mejoramiento
planteado en la Autoevaluacion de 2011, podemos afirmar que el Programa se ha
consolidado tanto en términos académicos como investigativos; incluso el
fortalecimiento administrativo es una realidad, pues la creacion del DGCP ha
permitido que el pregrado consolide una agenda transparente y ambiciosa en
relacién con sus propdsitos misionales.

A continuacion expondremos las 5 recomendaciones mas importantes hechas por
los Pares académicos, dirigidas al mejoramiento de la calidad del Programa. Estas
recomendaciones estuvieron orientadas a resaltar la debilidad para ellos mas
evidente en ese momento: la débil identidad disciplinar del Programa. Las
recomendaciones de los pares las cruzamos con las acciones mas pertinentes al
respecto y planteadas en el Plan de mejoramiento 2011. De este modo podemos
ofrecer un balance del desarrollo del pregrado en los ultimos 5 afios.
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Primera recomendacion: Incrementar el nimero de profesores de planta con
formacion basica o de posgrados en ciencia politica, sin ir en detrimento de la
interdisciplinariedad del pregrado.

En el plan de mejoramiento de 2011 se plante6 la necesidad de vincular profesores
con formacion en Ciencia Politica para contribuir de este modo al fortalecimiento de
la disciplina. Esta accién se plasma en la creacién del DGCP en 2014, a partir de la
cual también se vincularon 3 profesores mas de tiempo completo con doctorado en
Ciencia Politica.

Segunda recomendacion: Seguir incrementado la investigaciéon académica, mas
alla de la aplicada (a través de los proyectos de desarrollo), que permita aprovechar
las fortalezas de los investigadores y el interés en temas como el de la seguridad,
para proyectar el trabajo y tener un mayor impacto fuera de la region, y para el
desarrollo de la ciencia politica.

El Plan de mejoramiento contemplé mejorar la gestiéon institucional de la
investigacion y, al tiempo, afinar las metodologias a fin de fortalecer la investigacion
formativa en los estudiantes del Programa. Lo anterior se refleja, a partir de la
creacién del DGCP, en la concentraciéon de todos profesores del pregrado en el
Grupo de investigacioén Sociedad, politica e Historias Conectadas, hoy clasificado por
Colciencias en la categoria Al. Parte del mejoramiento actual se relaciona con que el
grupo ha precisado y clarificado sus lineas de investigacion, al tiempo que plantea
una mirada prospectiva que comprende los asuntos propios de las ciencias politicas 9
con un deliberado énfasis en las dimensiones filoséfica, tedrica, empirica y
normativa de los procesos de decisiones publicas. Los estudiantes se pueden
vincular a estas dindmicas de investigacion mediante los semilleros de
investigacion, y a través de la modalidad de asistencia de investigacion o practica
investigativa.

Tercera recomendacion: Hacer un mayor esfuerzo para vincular a los estudiantes
a procesos externos con la comunidad académica y de investigadores, a través de las
redes y asociaciones de las cuales hacen parte los profesores. Esto en la medida que
sea pertinente a proposito de los proyectos de investigacidon y del trabajo en los
semilleros de investigacion.

Se contempl6 al respecto en el Plan de mejoramiento crear una estrategia para
fortalecer la vinculacion de estudiantes a proyectos de investigacidn; estrategia que
en 2017 se concreta con la creaciéon de 3 semilleros mas de investigacion, de los
cuales hacen parte 23 estudiantes. Es de resaltar que el semillero Legislacion y
politica, luego de obtener el puntaje mas alto (99/100) de la Universidad EAFIT en
el XIX Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion-RedCOLSI, presentd su
proyecto en MILSET Expo-Sciences International 2017 en la ciudad de Fortaleza,
Brasil, en agosto de 2017. Adicionalmente, los estudiantes participan activamente
de los Congresos convocados por la Asociacion Colombiana de Ciencia Politica
(ACCPOL) y por la Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP).

Cuarta recomendacion: Es pertinente abocar la revision de las politicas de
cancelacion de materias consignadas en el reglamento de los estudiantes.
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Aunque en el Plan de mejoramiento de 2011 este aspecto se contemplo, es de suma
importancia aclarar que el pregrado en Ciencias Politicas debe acogerse a las
politicas institucionales y, por lo mismo, no puede actuar de manera independiente
de las directrices de la institucion.

Quinta recomendacion: En la perspectiva de incrementar el numero de
estudiantes, se debe promocionar mas el Programa en diferentes colegios de otras
regiones del pais, distintas a Antioquia.

La accion propuesta en el Plan de mejoramiento de 2011 consistid6 en sugerir
incrementar los esfuerzos institucionales para la promocién de los pregrados que
todavia no hacen parte del imaginario que la comunidad tiene sobre EAFIT. Al
respecto hay que afirmar que, aunque la promocién directa de los pregrados de la
Universidad depende de la direccién de mercadeo institucional, los esfuerzos
articulados con el pregrado han permitido que la poblacion estudiantil se haya
incrementado considerablemente. Desde 2012 hasta 2017, la poblacion de
matriculados ha aumentado en un 49.3%. Adicionalmente, de los 30 beneficiarios de
las becas nacionales Ser Pilo Paga, 13 estudiantes provienen de otras ciudades y
municipios diferentes al Area Metropolitana del Valle de Aburra.

Ahora bien, siguiendo el derrotero de la constante revision de los procesos
académicos con miras al mejoramiento del Programa, el plan de estudios fue

ajustado. Se traté de un proceso que integré a varios actores de la comunidad
académica concernida en nuestro Programa y tuvo como objetivo general que 10
nuestro plan de estudios se compadeciera con las nuevas demandas del sector social

y politico dirigidas a la labor del politélogo eafitense. Adicionalmente, esta
correspondencia no podia lograrse sin fortalecer la identidad disciplinar de nuestro

pregrado.

En el Anexo 9 se encuentra el documento de la reforma parcial al plan de estudios
del Programa. Alli se pueden consultar los objetivos y la justificacion del ajuste
llevado a cabo en 2016, y que entré a regir a partir del 2017-2 luego de haber
recibido la respectiva aprobacion del Ministerio de Educaciéon Nacional.

A modo de sintesis, es posible afirmar que con el ajuste al pénsum se fortalece una
linea temadtica declarada, continua y definida de materias con contenido
estrictamente politologico. Se robustece el campo metodologico fortaleciendo las
competencias orientadas a la comprension e instrumentalizacion de enfoques
cualitativos, cuantitativos y mixtos, al servicio de la investigacion empirica y
cientifica de los fenémenos politicos.

Reconfiguracion
Categoria Plan de estudios 2004 Ajuste al plan de estudios
Nume.ro de,rqaterlas 42 43
(ciclo basico)
Numero de créditos del 161 161
Programa
Total créditos N.F.I 18 15
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Total créditos materias 9 91
complementarias
Lineas de énfasis 2 7

Tabla 5. Reconfiguracién del plan de estudios con la reforma del 2017

Los ajustes fundamentales consistieron en:

e Fortalecimiento de los contenidos disciplinares de la Ciencia Politica, el
Gobierno y las Politicas Publicas, y las metodologias para la investigacion.

e Mantenimiento de las fortalezas interdisciplinarias al integrar al nuevo
pénsum materias pertenecientes a otras dependencias académicas.

e Aumento de los énfasis con la posibilidad de cursarlos en otras escuelas.

e Incremento de las materias complementarias.

e Consolidacion del sistema Metro con la Maestria en Gobierno y Politicas
Publicas de la Universidad.

e Ampliacién de las dobles carreras, en especial con los pregrados de Negocios
Internacionales y Administraciéon de Negocios.

e Profundizacion de la flexibilidad del Programa: se estrechan vinculos
académicos con otros departamentos de EAFIT al aumentar materias de
cddigo distinto a GP en el ciclo basico y en los énfasis en gerencia de
proyectos, relaciones internacionales, derecho publico y comunicacién social.

11

En el plan de estudios anterior se disponia de dos énfasis: Comunicacion politica,
soportado en los pregrados en Ciencias Politicas y en Comunicaciéon Social, y
Gobierno y Politicas Publicas, soportado en el pregrado en Ciencias Politicas, con
apoyo en el pregrado de Derecho. Con el ajuste al plan de estudios de 2017, se
amplia significativamente la oferta de lineas de énfasis, estableciendo sinergias
académicas e investigativas con otras Escuelas de la Universidad. Lo anterior, en
atencion a la importancia de la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular y la
promocion del transito de ciclos de pregrado a posgrado. En la tabla siguiente se
muestran las nuevas lineas de énfasis y las unidades académicas que las soportan.

Codigo Enfasis Unidad académica
GP Gestion Publica Ciencias Politicas
GP Gobierno y Politicas Publicas Ciencias Politicas
GP Construccion de Paz Ciencias Politicas
NI Relaciones Internacionales Negocios Internacionales
oG Gerencia de proyectos Organizacion y gerencia
DE Derecho Publico Derecho
CS Comunicacién Politica Comunicacién

Tabla 6. Lineas de énfasis del nuevo plan de estudios y las unidades académicas que las soportan

1Si bien el estudiante debe aprobar un total de 9 créditos, se aumenta la oferta de materias
complementarias.
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4. Elementos iniciales del proceso de Autoevaluacion

Para la Universidad EAFIT y el pregrado en Ciencias Politicas, la Autoevaluacidon es
un proceso de mejoramiento continuo y de constante balance y revision de las
actividades de investigacion, ensefianza y proyeccion social que son guiadas por el
proyecto educativo institucional y por el proyecto educativo del Programa.

Este proceso de Autoevaluaciéon tuvo como objetivos: propiciar un espacio de
reflexion e interacciéon con los diversos actores comprometidos con la calidad del
Programa; identificar las fortalezas y los aspectos a mejorar, y evaluar la calidad del
Programa de acuerdo con los lineamientos del CNA y las directrices institucionales
de la Universidad EAFIT.

El proceso de Autoevaluacién se desarrollé en las siguientes etapas:

Preparacion

1 | Conformacion del grupo autoevaluador
2 | Conocimiento y estudio de las guias del Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) por parte
del grupo autoevaluador
3 | Definicién del cronograma de trabajo
4 | Definicién del modelo de ponderacion

Recoleccidn de evidencias
5 | Elaboracién de archivo maestro para identificar los indicadores que deben ser
recolectados 12

6 | Diseno de instrumentos

7 | Aplicacion de los instrumentos

8 | Recoleccion de indicadores documentales y estadisticos

9 | Sistematizacion de evidencias y elaboraciéon de materiales para las sesiones de
Autoevaluacién

Sesiones de Autoevaluacién
Sesiones de Autoevaluacion
Informe de Autoevaluacion
11 | Redaccién del informe de Autoevaluacién
12 | Montaje de la informacién en la plataforma SACES-CNA
13 | Socializacién de resultados a estudiantes, profesores, egresados y directivos
Tabla 7. Actividades del proceso de Autoevaluacion

[y
(=]

El grupo autoevaluador, coordinado por la jefa del Programa de Ciencias Politicas
Alejandra Rios Ramirez, estuvo compuesto por profesores de tiempo completo y de
catedra, estudiantes y egresados. Para los asuntos metodologicos y logisticos conto
con la colaboracién de la egresada Sara Vélez Zapata, y de los estudiantes Sergio
Valencia y David Hernandez. Ademas, cont6 con el apoyo y orientacion de Alberto
Jaramillo, director de la oficina de planeacion de la Universidad EAFIT.

Rol Nombre
Coordinadora Alejandra Rios Ramirez
Egresado Juan Diego Agudelo
Egresada Temis Angarita Valencia
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Profesora tiempo completo Maria Fernanda Ramirez
Profesor tiempo completo Gustavo Duncan Cruz
Profesor invitado Pablo Zapata Tamayo
Profesor catedra Juan Rafael Pelaez
Profesor catedra David Esteban Rico Palacio
Estudiante Daniela Badez Morales
Estudiante Wilson Aguirre

Tabla 8. Integrantes del grupo autoevaluador

Recoleccion de la informacion

De acuerdo con los lineamientos del CNA, se establecieron dos tipos de fuentes de
informaciéon: documentales y no documentales. Las fuentes documentales
permitieron identificar de forma confiable y precisa la informacién con la que se
buscaba responder con evidencias a los 251 aspectos a evaluar que componen el
proceso de Autoevaluacion. La informacién que puede recogerse mediante este tipo
de fuente se refiere a los documentos institucionales de la Universidad como el
Proyecto Educativo Institucional, el Estatuto Profesoral, el Reglamento Académico,
el Proyecto Educativo del Programa, entre otros; también, a los informes de cada
una de las dependencias administrativas y académicas de la Universidad y a las
estadisticas e informaciéon de fuentes externas como el ICFES, SPADIES, OLE,
Colciencias, entre otros.

En cuanto a las fuentes no documentales, la consulta a la comunidad universitaria 13
fue necesaria para identificar su apreciacion acerca del desarrollo de diversos

procesos institucionales en sus funciones y papel dentro de la institucion y del
pregrado. Para conocer la apreciaciéon de estudiantes, profesores y egresados se
realizaron tres tipos de encuestas disefiadas por la oficina de planeaciéon de la
Universidad. Del total de la poblacion de cada grupo se obtuvieron las siguientes
muestras: 143 de los 219 estudiantes, 44 de los 52 profesores, y 47 de los 122
egresados.

A los empleados administrativos y al personal directivo se les realizaron diez
entrevistas estructuradas; con ellas se identificaron las apreciaciones generales de
los entrevistados y algunas cuestiones especificas sobre los aspectos relacionados
con la Autoevaluacion del Programa.

Del personal administrativo se entrevistaron a la secretaria del Departamento de
Gobierno y Ciencias Politicas, a la secretaria de la Escuela de Humanidades, al
auxiliar de Admisiones y Registro que apoya al pregrado, y a la profesional de
Mercadeo Institucional designada para el Programa. En cuanto al grupo de
directivos fueron entrevistados el decano de la Escuela de Humanidades, el jefe del
Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas, la jefa del pregrado en Ciencias
Politicas, el jefe de Admisiones y Registro, la jefa de Costos y Presupuesto, y la
coordinadora de la Biblioteca de la Universidad.

Modelo de ponderacion
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Consideraciones generales

Dada la naturaleza cualitativa del proceso de Autoevaluacidon, el modelo de
ponderacion define los pardmetros numéricos que permiten transformar en valores
cuantitativos las apreciaciones subjetivas a propdsito del cumplimiento de las
caracteristicas de calidad. En términos generales, y siguiendo los derroteros
trazados por el CNA, existen dos tipos de fundamentos: los universales y los
especificos. Los primeros definen la naturaleza genérica de un Programa de
educacion superior, por tanto, medir la calidad implica considerar el grado de
aproximacion de las realizaciones del pregrado en Ciencias Politicas al 6ptimo en su
clase. Los segundos incluyen los elementos propios de la institucion y del Programa,
en este sentido, el modelo refleja las particularidades de la institucién, de su
proyecto educativo, de su historia, y de las especificidades curriculares de la carrera.

Fundamentos institucionales

El documento “Lineamientos institucionales en materia de autoevaluaciéon” (Anexo
11), aprobado por el Consejo Superior en agosto de 2003, recoge los aspectos
centrales del Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Anexo 12), y define el analisis
de procesos como la orientacibn metodolégica para examinar el quehacer
académico y la gestiéon de la Universidad.

La realizacion de la Misién constituye el proceso institucional por excelencia. Se 14
sintetiza en el desarrollo y articulacién de los procesos nucleares: formacion
(ensefianza y aprendizaje), investigacion (formativa y en sentido estricto), y
proyeccién social. Para ello requiere de los procesos de apoyo (académico y
administrativo), y la definicidn de politicas, planes y programas.

El proceso de Formacion inicia con los andlisis de factibilidad académica y
econdmica para la creacion de programas (de pregrado y posgrado) y culmina, para
cada cohorte de alumnos, con la titulacién de quienes cumplieron los requisitos. Se
concreta en su desarrollo y pretende garantizar el cumplimiento de las actividades
curriculares incluidas en los planes de estudio, de acuerdo con las normas
académicas de la institucion. Incluye la matricula o registro de los alumnos,? las
actividades de ensefianza-aprendizaje,3 el balance académico,*la acreditacion y
renovacion del registro,> y, eventualmente, la inactividad o el cierre del Programa.¢

2 Implica, entre otras actividades, 1a promocién del Programa, la inscripcién y seleccién de aspirantes,
el registro de materias, el registro de los retiros y la asignacién de los docentes y las aulas.

3 Comprende la revision y actualizacion de los syllabus, la preparacion de clases, las actividades
dentro y fuera de las aulas, las evaluaciones, el desarrollo de la practica profesional y el registro de
las calificaciones obtenidas por los matriculados.

4 Procedimiento compuesto por la verificaciéon del estado académico actual de cada alumno para
definir su continuidad en el programa, y de las evaluaciones curriculares y administrativas del
periodo académico culminado.

5 Estos procedimientos se realizan de manera plurianual y se encuentran definidos por el CNA y el
Ministerio de Educacion Nacional.
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La Investigacion es un proceso bidimensional de apropiacién y generaciéon de
conocimiento. Por un lado, la investigaciéon formativa hace parte del proceso de
aprendizaje y busca que los estudiantes asimilen y se apropien del conocimiento
mediante la reflexiéon e indagacion; de otro lado, consiste, en sentido estricto, en
generar conocimiento mediante el ofrecimiento de respuestas a problemas tedricos
o practicos.

La Proyeccion Social se manifiesta en la capacidad de los egresados para vincularse
a la comunidad e impactar su desarrollo. Involucra también las actividades de
extension (asesoria y consultoria, educacion continua, y la difusién editorial de los
productos académicos, investigativos y culturales) y las culturales (difusién de
obras pictoricas, literarias, cientificas, musicales, entre otras).

Los procesos de Apoyo se dividen entre “apoyo académico” y “apoyo
administrativo”. Los primeros suministran recursos de diversa indole para los
procesos de formacion, investigacién y proyeccidén social, e inciden de manera
directa e inmediata en la calidad de los procesos misionales. Los procesos de apoyo
administrativo soportan los demas procesos mediante la gestion del talento
humano,’ y la administracién de los recursos fisicos, financieros® e informaticos.?

Por ultimo, los Procesos de Direccion desarrollan la postura estratégica de la
Universidad (Visi6on, Mision y Propoésitos Institucionales) y comprenden Ia
formulacién y aprobacién de politicas y programas en materia de formacion e

investigacion, de manejo presupuestal, de expansion académica y fisica, y de 15
proyeccién social, asi como los procesos transversales de Autoevaluaciéon y
planeacion.

El proceso de formacion y las caracteristicas de calidad del CNA

El desarrollo de un programa académico contiene tres elementos: los insumos con
los cuales se realiza el proceso de formacioén, las actividades formativas y los
productos o resultados. Los primeros incluyen el curriculo, la infraestructura
académica, los servicios de bienestar, el campus universitario y los recursos
financieros; estos cumplen con las condiciones minimas de calidad exigidas para
recibir el registro o autorizaciéon de funcionamiento. Las actividades formativas
comienzan con la matricula de los alumnos, requieren la definiciéon de syllabus y la

6 Este procedimiento, de caracter excepcional, comprende la evaluaciéon de la pertinencia social de un
programa, la comunicacién al Ministerio de Educacién de la decisién de cerrarlo, y los tramites para
garantizar los derechos de los alumnos matriculados, si los hubiere, al momento del cierre.

7 Comprende todas las labores tendientes a generar un clima laboral propicio para el desarrollo de
las tareas académicas y administrativas, asi como los programas extracurriculares encargados de
fortalecer la formaci6n integral de los alumnos.

8 Incluye todos los subprocesos relativos a la expansién, mejoramiento y conservacion de la planta
fisica; a la gestion presupuestal y financiera, y al manejo de los sistemas de informacién contables,
sean manuales o electroénicos.

9 Incluye la gestién relacionada con el hardware y software necesarios para el desarrollo de las
actividades.
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implementacion de metodologias de aprendizaje y de evaluacién tanto en el aula de
clase como fuera de ella. En sentido riguroso, esta fase constituye la esencia del
proceso de formacién. Por ultimo, los resultados incluyen a los egresados, cuya vida
profesional da cuenta de la pertinencia social del pregrado. También comprende las
actividades de proyeccion social y la relacion del programa con la comunidad.

Para construir el modelo de ponderacién, se asocian las caracteristicas de calidad
propuestas por el CNA con los elementos identificados en el proceso de formacion:
insumos, actividades formativas y resultados. De esta manera, se obtienen tres
categorias segun la importancia o participacién porcentual atribuida a cada uno de
los conjuntos de elementos participantes en el proceso: basicas, esenciales y

complementarias:
Basicas Esenciales Complementarias
Insumos (20%) Procesos (70%) Resultados (10%)
16 caracteristicas 20 caracteristicas 4 caracteristicas
1.25% cada una 3.5% cada una 2.5% cada una
Programa 5,6,10,13,19, 21, 22, 28, 29, 30,32, 33,35
2,16,17,18, 27 Soporte
Entorno institucional 24, 25, 26, 34, 38, 39, 40 3,23,36,37

1,4,7,8,9,11,12, 14, 15, 20, 31
Tabla 9. Clasificacién de las caracteristicas por categorias 16

Las caracteristicas que compendian o reflejan las actividades de formacién
(ensefianza-aprendizaje), constituyen el nucleo tanto del proceso de formacién
como de la calidad del programa. Se consideran esenciales porque dan cuenta de la
naturaleza y caracter del pregrado tanto en términos universales como particulares,
y permiten medir el logro del ideal propuesto y la realizacion de sus especificidades
institucionales. Por ello, se estima su participacion porcentual en el 70%. Las
caracteristicas consideradas tienen el mismo peso porcentual individual (3.5%), si
bien entre ellas pueden distinguirse las atinentes a la interaccién alumno-docente y
las concernientes a las disponibilidades de recursos que soportan o permiten
realizar esa interaccion. Las caracteristicas basicas, si bien se consideran
indispensables para el desarrollo de todo proceso de formacion, se comparten con
los demdas programas y con algunas actividades de proyecciéon social de la
Universidad. Por ello, su participacion en el modelo de ponderacion se fijé en un
20%, y cada caracteristica asociada a esta categoria equivale a un 1.25%. Por ultimo,
las caracteristicas que conforman la categoria de complementarias constituyen los
resultados del proceso de formacion y apoyan o complementan los parametros para
la calificacion de la calidad; esta categoria constituye un 10% del modelo, y cada
caracteristica tiene asignado un porcentaje del 2.5%. La siguiente tabla muestra la
sintesis del modelo de ponderacion usado para evaluar la calidad del Programa de
Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT.
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Proceso de a G o Porcentaje | Porcentaje
> Numero y nombre de caracteristica Factor | . .. .
formacidon individual total
1 Misidn y proyecto institucional 1 1.25%
2 Proyecto educativo del Programa 1 1.25%
4 Mecanismos de seleccién e ingreso 2 1.25%
7 Reglamentos’ es.tudlantll y 2 1.25%
académico
8 Selecc10n,. vinculacién y 3 1.25%
permanencia de profesores
9 Estatuto profesoral 3 1.25%
11 Desarrollo profesoral 3 1.25%
Estimulos a la docencia,
investigacion, creacion artistica y
12 cultural, extension o proyeccion 3 1.25%
. social y a la cooperacion
Basicas internacional .
(insumos) 14 Remuneracién por méritos 3 1.25% 20%
15 Evaluacion de profesores 3 1.25%
16 Integridad del curriculo 4 1.25%
17 Flexibilidad del curriculo 4 1.25%
18 Interdisciplinariedad 4 1.25%
20 Sistema de eyaluac1on de 4 1.25%
estudiantes
Insercion del Programa en
27 | contextos académicos nacionales e 5 1.25% 17
internacionales
31 Pohtlca.s, programas y servicios de 7 1.25%
Bienestar Universitario
5 Estudlante§ admm@os y capacidad 2 3.5%
institucional
6 Part1c1pacwn.e’n ?CthldadeS de 2 3.5%
formacioén integral
Numero, dedicacion, nivel de
10 formacion y experiencia de los 3 3.5%
profesores
13 Prod.uccwn, pertlnenc.la, utilizacién 3 3.5%
e impacto de material docente
19 Estrategia de ensefianzay 4 3.5%
aprendizaje
21 Trabajo de los estudiantes 4 3.5%
22 Evaluacion y autorregulacién del 4 3.5%
Programa
E ial 24 Recursos bibliograficos 4 3.5%
senciales : e
Recursos informaticos y de o
(procesos) 25 comunicacién 4 3.5% .
26 Recursos de apoyo docente 4 3.5% 70%
28 Relaciones externgs de profesores y 5 3.50%
estudiantes
29 Formac1op’para !a %nvestlgacmn yla 6 3.5%
creacion artistica y cultural
30 Comprom{s,o con,la.mvestlgacmn y 6 3.5%
la creacién artistica y cultural
32 | Permanencia y retencidn estudiantil 7 3.5%
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33 Orgamzaf:}on, administracién y 3 3.50%
gestion del Programa
34 Slstema§ de comunicacion e 3 3.50%
informacién
35 Direccidn del Programa 8 3.5%
38 Recursos fisicos 10 3.5%
39 Presupuesto del Programa 10 3.5%
40 Administracién de recursos 10 3.5%
3 Relevancia gcademlca y pertinencia 1 2.5%
social del Programa
Complementarias | 23 Extension o proyeccion social 4 2.5% 10%
36 Seguimiento de los egresados 9 2.5%
37 Impactp de lgs egresa«%os.en el 9 2.5%
medio social y académico

Tabla 10. Ponderacion de los factores y caracteristicas

Con el fin de establecer los rangos de la evaluacion de las caracteristicas se
acordaron los siguientes criterios:

Puntaje Calificacion

4.7-5.0 Se cumple plenamente

4.0-46 Se cumple en alto grado

3.0-3.9 Se cumple aceptablemente

2.0-2.9 No se cumple satisfactoriamente

0.0-1.9 No se cumple 18

Tabla 11. Rangos de la evaluacion de las caracteristicas

5. Resultado de la Autoevaluacion

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en la evaluacion de cada uno
de los factores y caracteristicas que constituyen la metodologia de evaluacién del
CNA y de la Universidad. Por lo tanto, los resultados se presentan en 10 secciones,
cada una de las cuales analiza un factor, sus respectivas caracteristicas y los
aspectos evaluados relacionados con él. Al final de cada seccién se presenta una
sintesis en la cual se expresa un juicio sobre la calificacion otorgada al factor en
relacion al grado de cumplimiento de la calidad del Programa. La “valoracion
interpretativa de la calidad de cada factor” implica una argumentacion solida de los
aspectos evaluados mediante evidencias empiricas de la calidad que fueron
apreciados en las sesiones de Autoevaluacion del Programa.
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FACTOR 1. Mision, proyecto institucional y de Programa

Caracteristica 1. Mision, vision y proyecto institucional

Apropiacion de la vision y la mision institucional por parte de la comunidad
académica

EAFIT declara sus propoésitos fundacionales en el Proyecto Educativo Institucional
(Anexo 12). En él se hacen explicitas la mision, la vision, la impronta eafitense y los
valores institucionales. Estas declaraciones se encuentran, ademas, en el Plan
Estratégico de desarrollo 2010-2018 (Anexo 13), en el Reglamento Académico para
los programas de pregrado (Anexo 14), en el Reglamento de Propiedad Intelectual
(Anexo 15) y en los Estatutos Generales de la Universidad (Anexo 16).

Ademas de la declaracién de la misién, la visién y los valores institucionales, la
Universidad tiene dispuestos varios canales a través de los cuales se difunden estos
principios fundacionales. Algunos de ellos son: portal web institucional, Revista El
Eafitense, Canal de Estudiantes, material impreso, vallas y afiches en el campus.

19

A partir de las respuestas obtenidas en las encuestas realizadas a directivos,
estudiantes y profesores, pudimos comprobar que en efecto se conoce y comparte la
misién y la visién de la Universidad. En concreto, el 89.74% de los profesores y el
86.71% de los estudiantes consideran que la Universidad contribuye al progreso
social, economico, cientifico y cultural del pais, tal cual se declara en la mision
institucional.

Respecto a la afirmacion misional de que los programas de pregrado y de posgrado
se realizan en un ambiente de pluralismo ideoldgico y de excelencia académica, el
82.05% de los profesores y el 74.83% de los estudiantes consideran que asi sucede.

En la misma indagacidn por la apropiacidn de los principios misionales y visionales
por parte de la comunidad académica eafitense, el 64.10% de los profesores y el
65.73% de los estudiantes creen que los valores de la Universidad se viven
plenamente en ella.

Los directivos de la Universidad consideran que, en una escala de 1 a 5, la misién del
pregrado se corresponde con la satisfaccion de las necesidades de la region y del
pais, con una calificacion de 4.3.

Uno de los aspectos fundamentales de la mision eafitense es respetar y promover el
pluralismo ideologico y la tolerancia frente a la diferencia. Por esta razon, la
Universidad mantiene la conviccién de que el acceso y la permanencia en la
institucion tienen por condicion la universalidad de los derechos de los estudiantes,
asi como la exigencia universal del respeto por los deberes frente al claustro
académico. No existe una politica de diferenciaciéon entre los estudiantes en el
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momento del ingreso ni durante los afios de formacién. No obstante, la universidad
es consciente de algunas barreras de tipo social y econdémico que se presentan en la
convivencia cotidiana entre los estudiantes. Por ello, se ha dispuesto de varias
estrategias que, desde Bienestar Universitario y Desarrollo Estudiantil, propician un
adecuado relacionamiento entre los integrantes de la institucion.

Segun la direccion de Desarrollo Estudiantil, “[l]a integracién social es un proceso
dinamico y multifactorial que pretende ayudar a las personas que se encuentran en
diferentes grupos sociales a que se retinan bajo un mismo objetivo, institucién o a
que formen parte de un nuevo grupo de interaccién social. Es desde esta concepcién
que los padrinos (voluntarios y tutores) pueden proponer encuentros con sus
ahijados por fuera de los talleres, en los que logren entablar vinculos sociales y
afectivos mas alla del entorno académico, y se promueva el reconocimiento positivo
de cada uno y el apoyo mutuo” (Anexo 17. Programa acompafiamiento a estudiantes
de primer semestre).

Alternativas de financiacion para facilitar el ingreso y permanencia de los
estudiantes que evidencian dificultades econémicas

Cada semestre la Universidad pone en movimiento sus politicas de financiacién de

matricula para lograr una mayor cobertura poblacional respecto al ingreso a la 20
institucion. Estas politicas y estrategias van desde convenios con entidades
financieras hasta becas completas y parciales otorgadas por la propia Universidad o

en convenio con otras instituciones. Respecto a la permanencia estudiantil, la
Universidad también mantiene varias estrategias de becas y ayudas econdmicas

para los estudiantes activos que demuestren dificultades econ6micas para mantener

sus estudios. Se anexa el listado de alternativas de financiacién y formas de pago

(Anexo 18), y los tipos y la descripcién de becas de la Universidad (Anexo 19).

Politicas institucionales de eliminacion y disminucion de barreras en
infraestructura fisica

La Universidad EAFIT reconoce las barreras de accesibilidad fisica como uno de los
continuos retos para el mejoramiento de su infraestructura fisica; para ello ha
contado con la asesoria de distintas entidades calificadas en el estudio, disefio y
solucion de problemas del campus actual, y la generacion de nuevas politicas para
los proyectos nuevos y de expansion. Si bien EAFIT ha hecho avances en el tema, es
consciente de las limitaciones de algunos espacios del campus, por ello, dentro del
Plan Maestro 2024 se incluyen algunas propuestas para reducir las barreras en
infraestructura fisica. 1.

10 E] Plan Maestro 2014 de la Universidad EAFIT puede consultarse en:
http://www.eafit.edu.co/campus-eafit/acerca-de/Paginas/plan-maestro-2024.aspx
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La Universidad tiene una
visién y una mision claramente formuladas que corresponden a su naturaleza y son
de dominio publico. La misién se expresa en los objetivos, en los procesos
académicos y administrativos, y en los logros del pregrado. El proyecto institucional
orienta el proceso educativo, la administracion y la gestidn de los programas, y sirve
como referencia fundamental en los procesos de toma de decisiones sobre la gestion
del curriculo, la docencia, la investigacion, la internacionalizacién, la proyeccion
social y el bienestar institucional. Ademas, la institucién cuenta con una politica
eficaz que permite el acceso sin discriminacién a poblacién diversa.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacién de 4.6.

Caracteristica 2. Proyecto educativo del Programa

Estrategias y mecanismos establecidos para la discusion, actualizacién y
difusion del Proyecto Educativo del Programa Académico

Los espacios institucionales que promueven la discusion, actualizacion y difusion 21
del Proyecto Educativo de Ciencias Politicas son el Comité de Carrera, el Consejo de

Escuela, el Consejo Académico, el Consejo Directivo y el Consejo Superior. En los

comités de carrera se discuten los elementos que conforman el Proyecto Educativo

del Programa, se revisan y actualizan los micro-curriculos de las materias del

pregrado y se atienden quejas y sugerencias de estudiantes sobre la planta docente,

reformas al pénsum, y todos aquellos temas relacionados con el mejoramiento

continuo del Programa Académico (Anexo 20).

Los medios utilizados por el pregrado en Ciencias Politicas para difundir el Proyecto
Educativo del Programa son los siguientes: pagina web del pregrado, charla de
induccién semestral para los estudiantes nuevos, charlas informativas del pregrado,
experiencia EAFIT (jornada anual en la cual los jovenes de la ciudad pueden conocer
las ofertas académicas que la instituciéon les ofrece) y la asignatura de primer
semestre Introduccion a la ciencia politica.

Los estudiantes conocen los espacios establecidos para la discusion y actualizaciéon
del Proyecto Educativo del Programa, con las siguientes cifras: Asamblea de Carrera
(94.41%), Consejo Académico (83.92%), Consejo Directivo (74.13%), Comité de
Carrera (69.23%), Consejo Superior (52.45%) y Consejo de Escuela (38.46%).

Respecto al grado en que esos espacios propician la discusién y actualizacion del
Programa, se presentaron los siguientes resultados:
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Califique de 1 a 5, siendo 5 la maxima calificacion, el grado en
que considera que los espacios como Asambleas de Carrera,
Comité de Carrera, Consejo de Escuela, Consejo Académico y Estudiantes | Profesores
Consejo Directivo, propician la discusion y actualizacion del
Programa

1 2.80% 0.00%

2 3.50% 2.56%

3 13.29% 12.82%

4 39.86% 28.21%

5 30.77% 38.46%

No tiene conocimiento 9.79% 17.95%

Total 100% 100%

Tabla 12. Apreciacion de estudiantes, profesores y directivos de los espacios establecidos para la
discusidon y actualizacion del Proyecto Educativo del Programa

Por su parte, los directivos de la Universidad consideran que el impacto que ha
tenido la participacion de los estudiantes en los 6rganos de direccidn, se califica, en
un escalade 1 a5, con un valor de 3.67.

Apropiacion del Proyecto Educativo del Programa

La apropiaciéon del Proyecto Educativo del Programa en Ciencias Politicas de la

Universidad EAFIT (PEP) (Anexo 21) se evidencia en el 65.03% de estudiantes, y en 22
el 74.36% de profesores que, en una escala de 1 a 5, calificaron su conocimiento del
PEP entre 4y 5.
Califique de 1 a 5, siendo 5 la maxima calificacion, su
grado de conocimiento del Proyecto Educativo del Estudiantes Profesores
Programa (PEP)
1 2.10% 0.00%
2 6.29% 2.56%
3 20.28% 17.95%
4 46.15% 46.15%
5 18.88% 28.21%
No tiene conocimiento 6.29% 5.13%
Total 100% 100%

Tabla 13. Apreciacién de estudiantes y profesores sobre su conocimiento del Proyecto Educativo del
Programa (PEP)

Modelo pedagoégico del pregrado en Ciencias Politicas

La apuesta pedagogica del pregrado se concentra en formar al estudiante en el
“saber-hacer” del politélogo. Es decir, una formaciéon centrada en el desarrollo de las
capacidades y competencias adecuadas para el ejercicio integro de la gestion
publica, pero también en las capacidades necesarias que requiere el desempefio en
el sector privado. Una formacién que se acompafia por las salidas de campo
incluidas en varias asignaturas del pregrado, que buscan un acercamiento de
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primera mano a las problematicas sociales, publicas y politicas de la ciudad. Asi
mismo, la amplia oferta de practicas profesionales de la Universidad, permite al
estudiante una inmersion en entidades publicas, privadas, mixtas y del tercer sector,
tanto en el Ambito local, como en el nacional e internacional.

El PEP de Ciencias Politicas se articula constantemente con las actividades
académicas desarrolladas en el Programa, pues ademads de formar en la enciclopedia
politoldgica fundamental, la conversacion con las otras disciplinas del conocimiento
que componen el plan de estudios propicia la formaciéon de un politoélogo integral
con las competencias adecuadas para trabajar tanto en el sector publico como en el
privado y social.

Ademas de las actividades exclusivamente curriculares, los estudiantes fortalecen su
formaciéon con los coloquios de estudiantes organizados por el Programa, las
actividades de investigacion de los semilleros, las asesorias ofrecidas por el
Laboratorio DataPol, las conferencias y seminarios ofrecidos por expertos
nacionales e internacionales en los temas de interés del Programa, los espacios de
formacién anual y gratuita ofrecidos durante la semana del politélogo y, en general,
todas las actividades co-curriculares que propicia el pregrado, el DGCP y Ila
Universidad.

Lo anterior se evidencia en que el 69.23% de los estudiantes y el 82.05% de los
profesores califican con un valor entre 4 y 5 el grado de correspondencia entre las
actividades académicas que se desarrollan y el Proyecto Educativo del Programa. 23

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado en Ciencias
Politicas ha definido un proyecto educativo coherente con el proyecto institucional y
los campos de accion profesional, en el cual se sefialan la mision, la vision, los
objetivos, los propositos de formacién, los dispositivos metodoldégicos y los
lineamientos basicos del curriculo. Sin embargo, el pregrado debe emprender
acciones que garanticen un mayor conocimiento y apropiacion del PEP por parte de
los estudiantes y los profesores.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.5.

Caracteristica 3. Relevancia académica y pertinencia social del Programa

Correspondencia entre el perfil laboral y ocupacional del sector y el perfil
profesional expresado en el Proyecto Educativo del Programa

El pregrado en Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT buscar formar politélogos
con las capacidades y competencias adecuadas para el ejercicio integro de la gestién
publica, pero también en las capacidades necesarias que requiere el desempefio de
la profesién en el sector privado. Asi, nuestros politélogos son formados en
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capacidades y competencias en la gestion publica, esto es, en el andlisis y
elaboracién de politicas publicas, analisis de opinién, procesos de comunicacion
publica y politica, cabildeo legislativo y trabajo social en comunidades complejas. Su
perfil se ajusta también al sector privado en el que se pueden desempeiiar en temas
como el andlisis de riesgos, la responsabilidad social empresarial y las relaciones del
sector privado con el Estado.

En relacion con el perfil y la ubicacion actual de los egresados del Programa, los
resultados de la encuesta de seguimiento a graduados de Ciencias Politicas (Anexo
22), muestra que existe una amplia participacién en los sectores educativo (45%),
estatal (36%), agropecuario y servicios (6% cada uno). La participacién en el sector
educativo sefiala las capacidades académicas de los egresados y su interés por la
docencia, la investigacion y los proyectos de consultoria. Por su parte, la
participacion de los egresados en el sector estatal se corresponde con la formacion
de la Universidad en el andlisis y disefio de politicas publicas. Finalmente, la
participaciéon de egresados en el sector agropecuario muestra su vinculacién al
sector productivo y, en particular, al trabajo en comunidades complejas, dado que el
analisis del agro en Colombia supone considerar la dimensién politica del conflicto
armado interno que ha tenido lugar durante décadas.

Sobre este aspecto, el 74.36% de los profesores encuestados califican con un valor
entre 4 y 5 la correspondencia entre los perfiles requeridos por el mercado laboral y
los perfiles profesionales expresados en el Proyecto Educativo del Programa. 24

Andlisis y estudios realizados sobre las tendencias de la Ciencia Politica en
Colombia

La Universidad EAFIT ha sido una de las instituciones lideres en el pais en la
realizacion de estudios sobre el desarrollo de la profesion y la disciplina de la
Ciencia Politica.

En la primera generacion de estudios sobre la disciplina, en EAFIT se resalta el
esfuerzo realizado por trabajar en conjunto con la Asociacién Colombiana de Ciencia
Politica (ACCPOL), especialmente desde la realizacién del I Encuentro de Programas
y Facultades de Ciencia Politica en el afio 2012, en las instalaciones de la
Universidad EAFIT. También se destaca, dentro de este material, la produccién de
un ejercicio comparado sobre los programas a nivel de macro-curriculos y micro-
curriculos. Igualmente, los primeros trabajos que revisaron la insercion laboral de
los politologos y la revisiéon de literatura sobre el avance de la disciplina en el pais
(Anexos 23, 24y 25).

En una segunda generacion de estudios se han presentado los trabajos siguientes:

e Leyva, S.; Ramirez, M. (2015) “La Ciencia Politica en Colombia: Una disciplina
en constante crecimiento”. En: Revista de Ciencia Politica Vol. 35, No. 1,
Pontificia Universidad Catolica de Chile, pp. 71-94. (Anexo 10).
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e Leyva, S.; Correa, J. (2016) “Una mirada a los origenes de todo esto: la
producciéon de los pioneros de la Ciencia Politica colombiana”. En: IV
Congreso Nacional de Ciencia Politica, ACCPOL. Bogotd, Colombia. 21, 22 y 23
de septiembre.

Estudios para la modernizacion, actualizacion y pertinencia del curriculo de
acuerdo con las necesidades formativas en la region de influencia del
Programa

En atencion al proposito de la Universidad de someterse voluntariamente a
procesos de Acreditacién de alta calidad, en el afio 2012 los pares académicos
destinados por el Ministerio de Educacion Nacional visitaron el Programa. Teniendo
en cuenta sus recomendaciones, en el sentido de mantener la alta calidad
fortaleciendo la identidad disciplinar y metodolégica del politélogo eafitense, se
inicié el proceso de ajuste al plan de estudios desde el afio 2014.

Cabe destacar que en el afio 2014 naci6 el DGCP como una dependencia
administrativa y académica suscrita a la Escuela de Humanidades. La fuerza de los
programas académicos, investigativos y de consultoria realizados alrededor de las
actividades del pregrado durante mas de 10 afios, imprimieron la potencia necesaria

para la creacion del Departamento. Actualmente, el DGCP, teniendo como nucleo 25
central el pregrado en Ciencias Politicas, aloja la Maestria en Gobierno y Politicas

Publicas y las Especializaciones en Gestidon Publica Municipal y Estudios Politicos;
programas estos dirigidos a la comprension del gobierno, las politicas publicas, los

procesos de toma de decisiones y el estudio de fendmenos sociopoliticos y
econdmicos.

En este sentido, el ajuste al pénsum tiene el propdsito de alinear el pregrado con las
fortalezas propias que imprime el nuevo Departamento, promoviendo sinergias con
otros pregrados de la Universidad, e impulsando el sistema Metro con los posgrados
antes mencionados. Esta reforma parcial del plan de estudios, materializada en
2017, tiene ademas los siguientes objetivos: incrementar la identidad disciplinar y
las destrezas metodolégicas de los estudiantes, alinear el pregrado con la fortaleza
del DGCP, ubicando el actual énfasis de gobierno y politicas publicas en el ciclo
basico, alinear al pregrado con las demandas del mercado y las evaluaciones de los
egresados, robustecer el enfoque regional/territorial del pregrado con materias
sobre régimen politico territorial y politica local, manteniendo el abordaje de los
problemas que surgen desde el gobierno local, en la asignatura del mismo nombre.
Para llegar a estas conclusiones, ademas de los estudios sobre la Ciencia Politica en
Colombia, se realizé una micro investigacion sobre la trayectoria profesional de los
politologos del Programa (Anexo 26).

Cambios en el plan de estudios resultantes de los estudios anteriormente
mencionados
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a. Fortalecimiento de la identidad disciplinar del pregrado en clave del canon
identificado

El ajuste al plan de estudios establece un total de 10 areas tematicas!! que propician
la transversalidad, estimulan la complementariedad y evitan la superposiciéon de
contenidos. Se destina un area estrictamente politologica en la cual se busca que el
estudiante se familiarice con el surgimiento, la evolucion e institucionalizacion de la
Ciencia Politica a nivel nacional e internacional. Se presentan los distintos marcos
metodoldgicos, epistemolégicos y ontologicos que le han permitido a la disciplina
analizar, comprender y explicar los diversos fendmenos politicos. Se ofrecen, asi
mismo, los conocimientos necesarios para realizar ejercicios de comparacién y
establecer relaciones entre las unidades politicas de modo mas descriptivo que
normativo (Anexo 9. Documento de ajuste curricular).

b. Reforzamiento de la identidad particular dentro de la disciplina

Se toma la decision de fortalecer dentro del ciclo basico las materias que
conformaban el énfasis en Gobierno y Politicas Publicas, integrando a su vez un

curso disefiado para entender la importancia de la ética publica y la transparencia

como ejercicio de control politico. Se fortalece también el area de politica 26
comparada con dos materias dedicadas exclusivamente a la comparacién entre
regimenes politicos, temporalidades y otros niveles, y se incluye un area que apela

al uso de métodos para analisis comparados.

c. Robustecimiento de la capacidad investigativa

El ajuste al plan de estudios establece areas especificas con métodos y técnicas no
excluyentes de otros abordajes disciplinares, cuyo objetivo es fortalecer las
competencias metodoldgicas, causales, interpretativas y hermenéuticas al servicio
de la investigacién de temas relevantes para la Ciencia Politica.

d. Ampliacién de la oferta de materias complementarias en areas relacionadas
con la coyuntura

Antes del ajuste curricular, el pregrado ofrecia 4 materias de libre configuracion,
posterior a ella amplia a un total de 11 asignaturas que el estudiante puede elegir, y
de las cuales debe aprobar 9 créditos.

11 Ciencia Politica, Relaciones Internacionales, Gobierno y Politicas Publicas, Laboratorio y Métodos,
Comunicacion y Lenguaje, Filosofia Politica, Historia, Sociologia, Derecho y Economia.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD

EAFIT ciraiicas

Materia Créditos
Historia del conflicto politico en Colombia 3
Justicia transicional
Construccién de paz
Cultura politica para la paz
Politicas publicas para la paz
Arte y politica
Politica y género
Teoria de los hechos institucionales
Planeacion y legislacion
Derecho politico
Geografia 3
Tabla 14. Materias complementarias producto del ajuste curricular

WwWwwwwwwww

Proyectos que adelanta el Programa mediante sus funciones de docencia,
investigacion y extension, tendientes a ejercer un impacto sobre el medio, de
acuerdo con el Proyecto Educativo del Programa

El pregrado aloja su actividad investigativa en el Grupo Sociedad, politica e Historias
Conectadas que, gracias a las trayectorias de sus integrantes, alcanz6 la categoria A1

en la ultima medicién de Colciencias. Sus investigaciones estan encaminadas al

estudio retrospectivo y prospectivo de las conexiones entre sujetos, instituciones, 27
problemas sociopoliticos y contextos locales y globales. Lo anterior se evidencia en

4?2 proyectos de financiacion interna y de cofinanciacién con otras instituciones que
ejecutaron los profesores del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas en los

ultimos 5 afios (Anexo 27).

Entre el 2012 y el 2017, el Centro de Analisis Politico ha ejecutado mas de 30
proyectos de consultoria e investigacién con organizaciones como el Concejo de
Medellin, Suramericana, Gobernacién de Antioquia, Alcaldia de Medellin,
Colciencias, Secretaria de Seguridad y Convivencia, Secretaria de la Juventud, Isagen,
ANDI, Proantioquia, Open Society Foundations, Secretaria de las Mujeres de
Medellin, Secretaria de Cultura Ciudadana, entre otras (Anexo 28).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado en Ciencias
Politicas es relevante académicamente y responde a necesidades locales, regionales,
nacionales e internacionales.

Los ajustes al plan de estudios generalmente se basan en las sugerencias de
directivos, estudiantes y profesores. Sin embargo, el valor agregado de la reforma
parcial al pénsum es que estuvo acompafiada y sustentada por las investigaciones
realizadas por los profesores del DGCP, de las que se derivaron varias publicaciones
y encuentros de los pregrados de ciencia politica en Colombia. Esto fue posible
gracias a la participacion activa de los profesores del DGCP en ACCPOL,
especificamente la participacién del profesor Santiago Leyva como miembro de su
junta directiva. Adicionalmente, la consulta a distintos estamentos de la
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Universidad, asi como a otros actores sociales concernidos con el pregrado, hizo que
la relevancia académica y social del pregrado aumentara al tener en cuenta las
falencias que el plan de estudios ajustado quiere remediar.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.4.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evalian tres caracteristicas: Mision y proyecto institucional,
Proyecto educativo del programa y Relevancia académica y pertinencia social del
programa. En la evaluacion se reconoce la existencia de una mision institucional y la
necesidad de continuar con las estrategias de divulgacion de la misma; asi mismo se
evidencia un proyecto educativo coherente y articulado al proyecto educativo
institucional. No obstante, se observa que el PEP debe ser socializado y apropiado
por la comunidad en mayor medida. Finalmente, se reconoce que el pregrado tiene
una posicién de liderazgo académico en el pais conseguida, entre otros factores,
gracias a la realizaciéon de investigaciones pertinentes y actualizadas sobre el
desarrollo de la profesion y la disciplina de la Ciencia Politica en Colombia y
América Latina. Por ultimo, el programa exhibe una gran correspondencia y
compromiso con el entorno social, respondiendo a necesidades locales, regionales y
nacionales. 28

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4.48, 1o que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.
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FACTOR 2. Estudiantes

Caracteristica 4. Mecanismos de seleccion e ingreso

El primer Capitulo del Reglamento Académico para los programas de pregrado
define las normas para el ingreso a la Universidad (Anexo 14). En su Articulo 13 se
define la obligaciéon de universalidad en el trato hacia todos aquellos que aspiran
ingresar a la institucion.

La Universidad EAFIT reconoce dos tipos de aspirantes: los bachilleres o estudiantes
por primera vez, y quienes ya han estado matriculados en esta u otra institucion de
educacion superior. En esta dltima categoria se encuentran los estudiantes que
aspiran a ingresar bajo las modalidades de transferencia interna, reintegro,
reingreso, transferencia externa, reingreso con grado previo, cupos reservados,
estudiantes que cursan dos programas y aspirantes que pasan del nivelatorio al
pregrado.

La seleccidn de los estudiantes la realiza el Comité de Admisiones de acuerdo con los

cupos sefialados por el Consejo Directivo y los demas requisitos fijados por el

Consejo Académico para cada programa (Articulo 26 del Reglamento Académico).

Los requisitos para la inscripcion como aspirante por primera vez incluyen la 29
comprobacion de aprobacion de los estudios conducentes al titulo de bachiller y la
certificacion de haber presentado las pruebas de Estado obteniendo un puntaje

igual o superior al minimo exigido por la Universidad (Articulo 25 del Reglamento
Académico) y por cada programa.

Las decisiones de aceptacion de ingreso de los estudiantes son de naturaleza
académica, por ello cada jefe de programa, de acuerdo con las politicas de la
Universidad y en consonancia con los propdsitos de la carrera, puede tomar la
decision de poner en movimiento estos mecanismos de ingreso y aceptacion a la
institucion (Anexo 29. Formato parametrizacion inscripciones pregrado Ciencias
Politicas).

Finalmente, para quienes solicitan ingreso al pregrado en Ciencias Politicas bajo la
modalidad de transferencia externa, se tiene estipulada una entrevista con la jefa de
carrera. En este caso, la calificacion de la entrevista responde a los factores que se
parametrizan cada semestre en la aplicacion AYRE (Anexo 30).

Estudiantes que ingresaron mediante la aplicacion de reglas generales y
mecanismos de admision excepcionales en los ultimos 5 afios

La Universidad EAFIT aplica criterios universales e igualitarios a los mecanismos de
ingreso a la institucidon. Por esta razodn, en el claustro académico no se tienen
contemplados mecanismos excepcionales de admision.
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Ahora bien, mediante la aplicaciéon de las reglas generales para el ingreso al
pregrado en Ciencias politicas, en los ultimos 5 afios, desde el primer semestre de
2012 hasta el primer semestre de 2017, el 100% de los admitidos cumplieron con
los requisitos establecidos por el Consejo Académico de la Universidad.

- , Porcentaje de estudiantes inscritos | Porcentaje de estudiantes inscritos
Ano y periodo o .
que son admitidos que se matriculan
12 -1 100% 76.9%
12-11 100% 66.7%
13-1 93.8% 81.3%
13-11 80.0% 40.0%
14 -1 97.1% 65.7%
14 -11 92.3% 69.2%
15-1 88.0% 58.0%
15-11 93.3% 73.3%
16 -1 93.3% 60.0%
16 -11 94.4% 44.4%
17 -1 90.4% 63.5%

Tabla 15. Informacién sobre inscripcion y admision de estudiantes

Sistemas y mecanismos de evaluacion de los procesos de seleccion y admision
de estudiantes 30

Como parte del proceso de Autoevaluacion del Programa, se les realiz6 a profesores
y estudiantes una encuesta que, entre otros aspectos, indag6 por la calificaciéon que
consideraban podria otorgarse al grado de transparencia en los mecanismos de
ingreso para la seleccion de los estudiantes. Los siguientes son los resultados: el
53.85% de los profesores y el 69.93% de los estudiantes sostienen que los
requisitos de ingreso de estudiantes a la institucion son transparentes (la mayoria
de estos lo dicen con calificaciéon de 5: 55.24% de los estudiantes y 43.59% de los

profesores).
Califique de 1 a 5, siendo 5 la maxima calificacidn, el
grado de transparencia en los mecanismos de ingreso Estudiantes Profesores
para la seleccidon de los estudiantes
1 0.00% 0.00%
2 2.80% 0.00%
3 4.90% 2.56%
4 14.69% 10.26%
5 55.24% 43.59%
No tiene conocimiento 22.38% 43.59%
Total 100% 100%

Tabla 16. Transparencia en los mecanismos de ingreso para la seleccidn de los estudiantes
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Requerimientos para el ingreso de estudiantes en condicion de transferencia,
homologacion u otro proceso que amerite criterios especificos para el transito
entre ciclos

El Reglamento Académico establece el procedimiento para el cambio de Programa,
sea en modalidad de transferencia externa o interna (Titulo II del régimen
académico, Capitulo I: ingreso a los programas de pregrado, Articulo 27). Se trata de
que las solicitudes sean estudiadas por “el Consejo de Escuela dentro de los
periodos estipulados por el Consejo Académico y conforme a los requisitos
sefialados por este organismo”.

La responsabilidad de la gestion de este asunto curricular recae en el jefe de carrera
que, cifiéndose a la normativa institucional, debe velar porque el estudiante cumpla
con los requisitos de ingreso descritos en el aspecto anterior, pero también de que
cumpla con las condiciones necesarias para el cambio de Programa.

Una vez el estudiante certifica estos requisitos y es admitido, se inicia el proceso de
homologaciéon o reconocimiento de materias segin las tablas de equivalencias
vigentes al momento del ingreso. Para lograr lo anterior, el estudiante debe
presentar las calificaciones de las materias cursadas en el otro Programa, para que
de este modo esa nota le sea asignada a la materia homologada en EAFIT (Anexo 31.
Tablas de equivalencias).12 31

Es importante sefialar que los estudiantes a los que se les acepta el cambio de
Programa, deben ser ubicados en el plan de estudios vigente al momento de su
ingreso.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Teniendo en cuenta las
especificidades y exigencias del pregrado en Ciencias Politicas, la Universidad aplica
mecanismos universales y equitativos de ingreso de estudiantes, que son conocidos
por los aspirantes y que se basan en la seleccidn por méritos y capacidades
intelectuales, en el marco del Proyecto Educativo Institucional.

Sin embargo, el pregrado debe buscar nuevos medios de comunicacion para difundir
entre los estudiantes y profesores cuales son los mecanismos de seleccién e ingreso.
Los unicos que tienen claros los mecanismos son los directivos: jefe del
departamento y de carrera.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

12 Por politica institucional y como una manera de proteger y promover una de las improntas
eafitenses, el Nucleo de Formacion Institucional (NFI), por ningiin motivo podra homologarse por
materias vistas en otra institucion. Adicionalmente, los estudiantes en transferencia externa deberan
cursar y aprobar en EAFIT no menos del 60% de los créditos del respectivo programa.
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Caracteristica 5. Estudiantes admitidos y capacidad institucional

Politicas institucionales para la definicion del nimero de estudiantes que se
admiten al Programa, acorde con el cuerpo docente, los recursos fisicos y de
apoyo académico

Es el Consejo Directivo el que sefiala los cupos maximos del Programa (Articulo 26
del Reglamento Académico), seglin su naturaleza y la demanda social del mismo. El
incremento en el numero de admitidos al pregrado ha conducido a un aumento
significativo de los estudiantes matriculados en el Programa. De 111 estudiantes en
el primer semestre de 2012 se pas6 a 219 en el primer semestre de 2017.

Si bien la siguiente tabla indica que para el afno 2012 se disponia de 15 profesores
de planta, y en 2017 se dispone de 14, es importante anotar que para el afio 2014 el
pregrado en Ciencias Politicas deja de ser un Programa del Departamento de
Humanidades y da vida al Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas (DGCP).
Esto ayuda a comprender que antes de la creacion del DGCP todos los profesores del
Departamento de Humanidades ofrecian sus cursos a los dos pregrados de esta
unidad académica y, por lo tanto, el grupo de profesores era mas numeroso. No
obstante, desde el afio 2014 hasta ahora la relacién entre el nimero de estudiantes y
profesores es satisfactoria, en tanto no se supera el nimero de 20 estudiantes por 32
profesor. Vale la pena anotar que los profesores también tienen a su cargo
responsabilidades de orden administrativo, investigativo y de proyeccion social, lo
cual supone que también dediquen tiempo a otras actividades que fortalecen su
desempefio docente.

- 2 . Relacion estudiantes por | Relacidon estudiantes por
Ano y periodo Matriculados 2
profesor de planta profesor de catedra
12 -11 102 7 7
13-1 114 6 6
13-11 110 7 5
14-1 136 8 6
14 -11 139 8 6
15-1 161 9 6
15-11 163 10 5
16-1 188 14 6
16 -11 192 15 6
17 -1 219 16 7

Tabla 17. Relacidn de estudiantes por profesores de planta y de catedra

Respecto a los recursos fisicos y de apoyo académico al Programa, el pregrado
funciona en el campus principal de la Universidad. Este dispone toda su
infraestructura en aulas de clase para el uso de todos los programas de la
institucion, es decir, ninguna de las carreras cuenta con un numero de aulas
especificas destinadas a ellas. Asi, EAFIT dispone de un conjunto de instalaciones y
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recursos comunes que garantizan el desarrollo humano y profesional tanto de
estudiantes como de profesores e investigadores.

El Programa de Ciencias Politicas cuenta ademas con el Laboratorio DataPOL
(Anexo 32) y con el CAP.13

Apreciacion de profesores y estudiantes del Programa con respecto a la
relacion entre el nuimero de admitidos, el cuerpo docente y los recursos
académicos y fisicos disponibles

La mayoria de los profesores y estudiantes del Programa estan satisfechos con la
calidad de los recursos académicos y fisicos con que cuenta la carrera. Asi, segun la
tabla construida a partir de las encuestas aplicadas, mas del 80% de los estudiantes
califican con una nota entre 4 y 5, en una escala de 1 a 5, el tamafio promedio de los
grupos de clase, mientras que esta misma nota entre los profesores se ubica por
encima del 70%.

Califique de 1 a 5, siendo 5 la maxima calificacidn, el .
~ . Estudiantes Profesores
tamafio promedio de los grupos de clase
1 0.00% 0.00%
2 3.50% 15.38% 33
3 11.19% 12.82%
4 26.57% 38.46%
5 56.64% 33.33%
No tiene conocimiento 2.10% 0.00%
Total 100% 100%

Tabla 18. Percepcion tamafio promedio de los grupos de clase

Puntaje promedio en las pruebas Saber 112 de los estudiantes que ingresaron
al Programa entre 2012y 2014

Durante los ultimos aiios, los estudiantes admitidos han tenido resultados en las
pruebas Saber 112 en promedio alrededor de 90, con un minimo de 80.3 para el
segundo semestre de 2012, y un maximo de 95.7 para el primer semestre de 2013.
En la tabla también se muestra el puntaje menor entre los estudiantes admitidos.

Semestre de ingreso Puntaje Saber 112 Puntaje minimo para ser admitido
20121 92.6 61
201211 80.3 53
20131 95.7 75
13 Para mas informacién sobre el Centro de Andlisis Politico, consultar:

http://www.eafit.edu.co/centros/analisis-politico /Paginas/inicio.aspx
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201311 90.3 81
20141 88.5 50
201411 93.9 78

Tabla 19. Puntaje estudiantes admitidos: Saber 112 y admisién a la Universidad

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El nimero de estudiantes
que ingresa al Programa, es compatible con las capacidades que tiene la instituciéon y
el Programa para asegurar a los admitidos las condiciones necesarias para adelantar
sus estudios hasta su culminacion. No obstante, con el incremento en la poblacion de
estudiantes, el pregrado debe buscar mecanismos que garanticen mejores
condiciones para que tanto profesores como estudiantes tengan procesos de
ensefianza que estén acordes con las exigencias de calidad.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.4.

Caracteristica 6. Participacion en actividades de formacion integral

Politicas y estrategias definidas por el Programa en materia de formacion
integral de los estudiantes

34

El Proyecto Educativo Institucional de la Universidad EAFIT contempla en su vision
desarrollar una cultura institucional abierta y democratica, y un ambiente que
promovera la formacién integral de sus alumnos, donde es posible vivir la
diferencia, y donde las manifestaciones culturales comparten espacios con la tarea
de aprender. También, donde predomina el debate académico, se contrastan las
ideas dentro del respeto por las opiniones de los demas, y se estimula la creatividad
y la productividad de todos los miembros de la comunidad.

Las politicas de formacién de la Universidad se expresan en todos los programas
curriculares y extra curriculares que tienen como propdsito la formacién integral de
sus estudiantes; esta juega un papel central en iniciativas como las 5 materias del
Nucleo de Formacion Institucional que el estudiante debe cursar durante su carrera
(3 materias obligatorias y 3 electivas), las materias obligatorias de Bienestar
Universitario e induccién, los programas de desarrollo estudiantil orientados a la
formacién en habilidades académicas y profesionales (CAPAZ), los cursos,
seminarios y talleres ofrecidos por la direccion de investigacion, particularmente
por la unidad encargada de los semilleros de investigacién, y, en general, toda la
oferta académica y de formacion cultural ofrecida por el Centro Cultural Biblioteca
Luis Echavarria Villegas.

Los resultados de las encuestas a profesores y estudiantes muestran un alto grado
de satisfaccion con respecto a la calidad de los espacios extra y co-curriculares que
ofrece el Programa. El 82.05% de los profesores y el 83.22% de los estudiantes lo
califican con nota de 5 y 4, en una escala de 1 a 5. En cuanto a la calidad de los
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espacios culturales y deportivos que ofrece la Universidad, distintos a las clases, la
calificacion es aun superior, pues el 94.87% de los profesores y el 85.71% de los
estudiantes le atribuyen notas de 5y de 4.

Dados los recursos y el esfuerzo de la instituciéon y del Programa, no es de extrafiar
que la calificacion obtenida en las encuestas a los profesores acerca de la formacién
integral haya sido muy positiva: el 86.41% lo califica con un valor entre 4 y 5.

Estudiantes que participan en actividades de formacidon integral

Como parte de la politica de formacidén integral emprendida por la Universidad, el
pregrado ha propiciado las condiciones para que los estudiantes hagan parte de
dindmicas investigativas, de desarrollo y representaciéon estudiantil, asi como
culturales y deportivas.

Se destaca el incremento en la participacién de los estudiantes de Ciencias Politicas
en los programas de Desarrollo artistico y en los programas de deportes en los
ultimos 5 afios, tal como lo muestran las tablas 20 y 21.

Servicio Total general
Deporte Formativo (BU) 62
Deporte Representativo 46 3 5
Uso y aprovechamiento del tiempo libre 171

Tabla 20. Participacion de los estudiantes de Ciencias Politicas en programas deportivos 2012-2016

Servicio Total general
Asignatura BU 70
Grupos Expresion 73
Taller Regular 6

Tabla 21. Participacion de los estudiantes de Ciencias Politicas en programas artisticos 2012-2016

Respecto a la participacion de los estudiantes en actividades de formacién integral
propias del Programa, en los ultimos 5 afios un total de 161 de ellos ha podido
formarse tanto en temas de representacién estudiantil (Anexo 33), como en
dinamicas de investigacién y proyeccién social (Anexo 34 y 35).

Actividad Cantidad de estudiantes
Organizacién Estudiantil 46
Antioquia Visible 50
Semilleros de Investigacion 65
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Total 161

Tabla 22. Participacion de los estudiantes de Ciencias Politicas en grupos académicos 2012-2016

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Para el grupo autoevaluador
esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una calificacién de 4.7, porque el
Programa promueve la participacidn de los estudiantes en actividades académicas,
artisticas, deportivas, en proyectos de investigacion y en otras de formacion
complementaria en un ambiente académico propicio para la formacién integral.

Caracteristica 7.Reglamentos estudiantil y académico

Mecanismos utilizados para la divulgacion del reglamento estudiantil y
académico

La Universidad cuenta con un conjunto de reglamentos que regulan las actividades
de formacidn, investigacion y proyeccién social. Entre ellos se destacan el
Reglamento Académico, el Econdomico, el de la Biblioteca, el de Practicas
Profesionales, el de Propiedad Intelectual y el de Transferencias Externas.

Por su parte, el Consejo Académico regula directamente la gestiéon y administracion 36
académica del pregrado, en tanto establece los principios generales, los requisitos y
los procedimientos para el ingreso a la Universidad en calidad de estudiante, las
normas relativas a la administracion de los programas académicos, las disposiciones
relacionadas con la matricula, los deberes, derechos y potestades de los estudiantes,
las disposiciones que rigen las evaluaciones, calificaciones y distinciones
académicas, el régimen del bilingiiismo y la normatividad de los grados. En el
régimen disciplinario del Reglamento Académico se establecen las conductas que
atentan contra el orden académico, las faltas, las competencias para sancionar y el
procedimiento disciplinario. Por ultimo, se establece la vigencia del reglamento y la
complementariedad con otras normas.

Para efectos de divulgacion del reglamento, a los estudiantes se les entrega una
copia del mismo al momento de ingreso a la Universidad; pero también, se difunde
por el canal de estudiantes y, del mismo modo, esta disponible en linea en el
siguiente link de la pagina web de la Universidad:
http://www.eafit.edu.co/reglamentos

Apreciacion de estudiantes y profesores del Programa sobre la pertinencia,
vigencia y aplicacion del Reglamento Estudiantil y Académico

En general, los resultados de las encuestas tanto a profesores como estudiantes
sobre el Reglamento Estudiantil arrojan resultados positivos. La pertinencia, la
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vigencia y la aplicacion transparente y equitativa de los reglamentos estudiantiles
de pregrado son calificadas con notas muy positivas.

Califique de 1 a 5, siendo 5 la maxima calificacion, los siguientes aspectos del reglamento
estudiantil
La vigencia anheaciin La pertinencia
Opciones de g transparente y equitativa P
respuesta ) . .
Estudiantes | Profesores | Estudiantes | Profesores Estudiantes | Profesores
1 0.00% 0.00% 0.70% 0.00% 0.00% 2.56%
2 2.80% 2.56% 2.10% 2.56% 2.80% 0.00%
3 9.09% 12.82% 7.69% 7.69% 6.29% 10.26%
4 25.17% 38.46% 24.48% 20.51% 34.27% 35.90%
5 37.06% 38.46% 39.86% 58.97% 38.46% 46.15%
No tiene 25.87% 7,69% 25.17% 10.26% 18.18% 5.13%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabla 23. Opiniones sobre la pertinencia, la vigencia y la transparencia del reglamento estudiantil

En el Anexo 36 se pueden consultar algunas respuestas que desde el Consejo
Académico se han dado a las inquietudes y peticiones de los estudiantes, y en ese

sentido, son evidencias de la aplicaciéon de las normas establecidas en el Reglamento 37
Académico.

Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la participacion del
estudiantado en los organos de direccion del Programa

La participacién de los estudiantes en el Comité de Carrera y en el Consejo de
Escuela esta regulada por el Reglamento de Elecciones de Representantes a los
cuerpos colegiados de 2014. Los estudiantes le dan una buena calificacién, pero casi
un 24% desconoce el tema.

Por su parte, los directivos de la Universidad consideran el impacto que ha tenido la
participacion de los estudiantes en los drganos de direccidn, con la calificaciéon de un
valor de 3.67, en un escalade 1 a 5.

Politicas y estrategias sobre estimulos académicos para los estudiantes

El Capitulo 7 del Reglamento Académico de los Programas de Pregrado estipula una
serie de distinciones e incentivos para los estudiantes. Entre los que se incluyen:
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e Matricula de honor: reconocimiento académico y econémico a los
estudiantes regulares que registren un desempefo excelente, dentro de cada
periodo académico.

¢ Mencion de Honor: reconocimiento académico y econémico a los 5 mejores
graduandos en la ceremonia de grado de cada semestre.

e Estimulo a la Vocacion Investigativa: 4 premios anuales, cuya cuantia
corresponde a 3 salarios minimos legales mensuales cada uno, para
estimular el desarrollo de aptitudes y actitudes investigativas entre los
estudiantes regulares de pregrado.

Adicionalmente, la Universidad cuenta con distintos tipos de becas para el estimulo
académico:

Becas por dificultades econdmicas y excelencia académica

» Beca EAFIT
» Beca con aportes de empleados Universidad EAFIT

Becas por estimulo académico

» Beca Honor Pregrado
» Beca Reconocimiento al liderazgo

38

Por ultimo, hay que mencionar el programa de monitorias de la Universidad EAFIT,
una estrategia de formacion extra curricular para los estudiantes de pregrado, que
permite desarrollar aptitudes, competencias y habilidades en el ambito docente,
administrativo, investigativo o logistico, que contribuyen a la formacion integral.

Las monitorias se clasifican en las siguientes categorias, y contemplan una
dedicacion no mayor a 10 horas semanales o 40 horas mensuales:

e Monitoria Académica
e Monitoria de Investigacion
e Monitoria Administrativa

A los monitores se les otorga una ayuda econdémica por realizar actividades de
caracter administrativo, académico o de investigacion; esta ayuda es definida por el
Departamento de Beneficios y Compensaciéon de acuerdo con el presupuesto de
monitorias asignado cada afio por el Consejo Directivo.

Durante los ultimos 5 afios, los estudiantes del pregrado en Ciencias Politicas se han
beneficiado con 146 monitorias administrativas, académicas e investigativas.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: En el Reglamento Académico
se definen los deberes y derechos, el régimen disciplinario, el régimen de
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participaciéon en los organismos de direccién, y las condiciones y exigencias
académicas de permanencia y graduacion, entre otros aspectos.

Sin embargo, para los integrantes del grupo autoevaluador, el Reglamento actual
necesita una reforma porque es en exceso garantista y, en ocasiones, se vuelve en
contra de la exigencia académica que los profesores deben dirigir a los estudiantes.
Ademas, en algunas ocasiones, la aplicacién del reglamento no es rigurosa y las
sanciones son flexibles. En ese sentido, preocupa la creciente posibilidad de tomar
‘atajos’ para solucionar los inconvenientes que se les presentan a los estudiantes.
Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.2.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evaldan cuatro caracteristicas: Mecanismos de seleccion e ingreso,
Estudiantes admitidos y capacidad institucional, Participacién en actividades de
formacion integral, Reglamentos estudiantil y académico. La evaluacion arroja que
los mecanismos de seleccién e ingreso son transparentes y eficientes y que la
capacidad institucional es acorde al nimero de estudiantes. Se reconoce que el
programa promueve de manera satisfactoria la participacion de los estudiantes en
actividades académicas, artisticas, deportivas, en proyectos de investigaciéon y en
otras de formacién complementaria, en un ambiente académico propicio para la 39
formacidn integral. Finalmente, existe un reglamento estudiantil claro que define los
mecanismos para su aplicacion. Sin embargo, se observa la necesidad de
introducirle ajustes para lograr mantener la rigurosidad y excelencia académicas
que caracterizan a un programa de alta calidad.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacion de 4.5, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.
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FACTOR 3. Profesores

Caracteristica 8. Seleccion, vinculacion y permanencia de profesores

Politicas, normas y criterios académicos para la seleccion y la vinculacion de
los profesores

El Estatuto Profesoral 2012 de la Universidad EAFIT (Anexo 37) define el conjunto
de principios, valores y normas generales que rigen las relaciones entre los
profesores y la institucion. El espiritu que determina los procesos de seleccién es el
de méritos. La seleccion de profesores de tiempo completo se realiza “mediante
concurso publico, en el cual podran participar todas las personas que cumplan los
requisitos establecidos para la inscripcion en el mismo”.

El titulo II del Estatuto Profesoral define el proceso de seleccién de los profesores de
tiempo completo. En el Articulo 30 se establecen los documentos requeridos para
participar en concursos de seleccion de profesores.

Desde 2012, en el DGCP se han contratado las siguientes personas:14

Maria Helena Franco: Profesora asociada de tiempo completo 40
Mauricio Uribe: Pendiente por clasificar

Adriana Ramirez: Pendiente por clasificar

Gustavo Duncan: Pendiente por clasificar

Leonardo Garcia: Pendiente por clasificar

Laura Gallego: Actualmente coordinadora del CAP, pendiente en su
transiciéon académica

A finales de 2016, el DGCP abrié convocatoria para docentes de catedra en las
siguientes areas (Anexo 38): Metodologia en Ciencia Politica, Gobierno y Politicas
Publicas, Filosofia Politica, Historia Politica Colombiana, Geografia Politica, Estudios
del Desarrollo, Estudios Internacionales y Gerencia de Proyectos Sociales. Los
requisitos basicos eran: titulo de maestria en areas afines y experiencia profesional

14 Es importante mencionar los siguientes detalles de los procesos de contratacién: (1) La profesora
Maria Helena Franco realiz6 su transferencia desde la Escuela de Derecho al DGCP. (2) Las
contrataciones de los profesores Mauricio Uribe y Adriana Ramirez se realizaron por convocatoria
publica en 2014, a la cual aspiraron 78 personas (Anexo 39). Las actas del comité de seleccion para
contratacion de profesor de tiempo completo del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas se
pueden encontrar en el Anexo 40. (3) La contratacién del profesor Gustavo Duncan se dio después de
estar dos aflos como profesor visitante; este proceso se formaliza en 2016. Igualmente, el caso de
Leonardo Garcia tiene algunas especificidades, pues se trat6 de una transferencia entre dos
Departamentos de la Escuela de Humanidades. El profesor pasé de coordinar la revista Coherencia
del Departamento de Humanidades, a coordinar la revista Gobernar del DGCP. (4) Laura Gallego,
egresada del pregrado en Ciencias politicas de la Universidad EAFIT, ingresa a la institucién con la
labor especifica de coordinar el CAP del DGCP.
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acreditada en docencia universitaria. Para el caso del pregrado se contrataron 2
nuevos profesores de catedra: Jorge Ivan Arango Usuga y Jorge Andrés Varela, en las
areas de Geografia e Historia politica.

Estrategias de la institucion para propiciar la permanencia de los profesores
en el Programa y el relevo generacional

El Estatuto Profesoral contiene una serie de iniciativas para asegurar la
permanencia de los profesores en la Universidad. Estas estrategias incluyen planes
de formacion mediante los que se financian estudios doctorales o de formacién en
temas de especialidad de los docentes, gestion académica, el desarrollo de
programas de bienestar universitario, premios a la productividad y al desempeiio
académico y fondo de empleados. Ademas, desde la direccion de Desarrollo Humano
se ofrecen una serie de servicios y beneficios orientados al mejoramiento del
bienestar de los empleados de la Universidad (Anexo 41).

Consciente de que el conocimiento, la investigacion, la ensefianza y el aprendizaje
son procesos que requieren de un constante fortalecimiento y apoyo, EAFIT dispone
de un conjunto de programas, a manera de politicas, que garantizan la continuidad
del saber que ofrece y produce. Mediante las figuras de monitorias académicas e
investigativas, los estudiantes complementan su formacion curricular al lado de un
docente o investigador (Anexo 42).

41

Los semilleros de investigacion son el espacio por excelencia en el que tienen lugar
las actividades de proto-investigacion. En el pregrado se cuenta con 4 semilleros de
investigacion activos que realizan anualmente pequefios proyectos de investigacion
financiados por la Direccidn de Investigacion de la Universidad. Cada semillero tiene
un profesor coordinador, un estudiante coordinador y los estudiantes que lo
conforman (Anexo 35).

Existen igualmente otras estrategias trazadas por la Universidad, mediante las
cuales se busca que los profesores, al formar a sus discentes, propicien el relevo
generacional necesario para el mantenimiento, avance y éxito del conocimiento que
se ofrece y produce desde la academia; estas estrategias son: las practicas en
investigacion o en docencia.

Finalmente, la estrategia mas caracteristica del relevo generacional es la politica que
implementa la Universidad con los profesores en formacion. Estos son estudiantes
graduados de algin programa de la institucion, y por quienes la universidad apuesta
para su formacién como futuros docentes e investigadores.

Apreciaciones sobre las normas y los criterios académicos establecidos para
la seleccidn, vinculacion y permanencia de los profesores
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Aunque la mayor parte de los estudiantes (83.92%) desconocen los mecanismos de
seleccidon de profesores, el 87.18% de los profesores afirmaron conocerlos con un
valor entre 4 y 5.

Los profesores calificaron con notas altas la aplicacion, la pertinencia, la vigencia y
la calidad de los mecanismos de seleccién, como se ve en la tabla siguiente:

La aplicacion (entendida . . . .
. La pertinencia La vigencia (en
. como la equidad y 2
Opciones de respuesta . (acorde con el sentido de su
transparencia en la Y
- o contexto) actualizacién)
aplicacion de politicas)
1 5.13% 0.00% 0.00%
2 5.13% 2.56% 5.13%
3 10.26% 15.38% 7.69%
4 25.64% 33.33% 38.46%
5 48.72% 46.15% 46.10%
No tiene conocimiento 5.13% 2.56% 2.56%
Total 100% 100% 100%

Tabla 24. Apreciacion de los profesores sobre la aplicacion, pertinencia y vigencia de los mecanismos
de seleccidn de profesores

Segun los resultados de la encuesta, es alta la apreciacion (86.95%) por parte de los
estudiantes de los mecanismos establecidos por la Universidad para la seleccion de
los profesores y su efecto sobre la calidad de los mismos. 42

Por su parte, los directivos de la Universidad consideran que en la medida en que los
mecanismos establecidos para la seleccion de profesores garantizan la calidad de los
mismos, se califica, en una escala de 1 a 5, con un valor de 4.0.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La institucién aplica de
forma transparente los criterios establecidos para la seleccién y vinculacién de los
profesores del pregrado en Ciencias Politicas. Sin embargo, el 84% de los
estudiantes que respondieron la encuesta dijeron no conocer dichos criterios. En
ese sentido, desde el DGCP se pueden plantear estrategias que permitan un mayor
conocimiento de los mecanismos de seleccion de los profesores, ya que los
estudiantes se muestran satisfechos con la calidad de estos ultimos. El conocimiento
de dichos criterios les permitiria a los estudiantes apropiarse mas del Programa y
tener un mayor sentido de pertenencia. Para el grupo autoevaluador esta
caracteristica se cumple en alto grado y asigna una calificacion de 4.4.

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

Los Estatutos Profesorales (Anexos 37 y 43) son divulgados a través de la pagina
web de la Universidad. Ademas, cuando el profesor ingresa a la institucién, se le
entrega una copia del mismo y se le presentan sus contenidos esenciales.
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En general, la calificaciéon de aspectos relacionados con el Estatuto Profesoral como
son su divulgacion, pertinencia, vigencia y aplicacion, es bastante positiva para los
profesores de planta. La tendencia de las calificaciones es entre 4 y 5.

La pertinencia La aplicacion del
Obciones de (correspondencia Estatuto Profesoral
rl:as uesta La divulgacion del Estatuto La vigencia (en y de sus
Pro fepsores (.le entre los Profesoral con los sentido de su reglamentos (para
lanta profesores objetivos del Plan de | actualizacion) | todos los profesores
P Desarrollo de la con los mismos
Universidad) criterios)
1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2 0.00% 0.00% 0.00% 12.50%
3 18.75% 12.50% 12.50% 12.50%
4 62.50% 56.25% 50.00% 50.00%
5 18.75% 25.00% 31.25% 25.00%
otiene 0.00% 6.25% 6.25% 0.00%
Total 100% 100% 100% 100%

Tabla 25. Apreciacion de los profesores de planta sobre la divulgacion, pertinencia, vigencia y
aplicacion del Estatuto Profesoral

Los profesores de catedra consideran que la divulgacién del Estatuto Profesoral no
es muy buena, de alli que para los 4 aspectos, casi el 30% de ellos (en promedio)
dijo no tener conocimiento.

43

La pertinencia Ny
. . . . La aplicacion del Estatuto
Opciones de La (correspondenciadel | Lavigencia
. 2 . Profesoral y de sus
respuesta. divulgacion Estatuto Profesoral (en sentido
.. reglamentos (para todos
Profesores de entre los con los objetivos del de su ]
- A os profesores con los
catedra profesores Plan de Desarrollo de |actualizacion) . o
. . mismos criterios)
la Universidad)
1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2 14.29% 0.00% 3.57% 0.00%
3 3.57% 3.57% 0.00% 3.57%
4 14.29% 21.43% 28.57% 25.00%
5 42.86% 46.43% 39.29% 42.86%
No tiene 25.00% 28.57% 28.57% 28.57%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100%

Tabla 26. Apreciaciéon de los profesores de catedra sobre la divulgacién, pertinencia, vigencia y
aplicacion del Estatuto Profesoral

Desde la perspectiva de los directivos, también es buena su apreciacion de la
pertinencia, vigencia y aplicacion del Estatuto Profesoral. En una escala de 1 a 5, lo
calificaron con un valor de 4.33.
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Categorias académicas establecidas en los Estatutos Profesorales

Las categorias académicas definidas en el Estatuto Profesoral “se convierten en
compromisos de mejoramiento continuo, que imponen la necesidad de ratificar, de
manera permanente, los méritos que permitieron alcanzar una determinada
categoria; evitando -por medio de la implementacién de estimulos e incentivos- el
estancamiento en cualquiera de las categorias, y conjurando el riesgo del
agotamiento temprano de brillantes carreras profesionales en el mundo académico”.

Los profesores de la Universidad EAFIT se clasifican de acuerdo con dos escalafones:
el escalafén por puntos del Estatuto Profesoral del afio 2000 (Anexo 43), y la carrera
académica del Estatuto Profesoral 2012 (Anexo 37).

El escalafén por puntos establece 3 criterios para la asignacién de puntos: estudios
formales, publicaciones y obtencién de patentes (Articulos 30 y 31 del Estatuto
Profesoral del afio 2000). El Articulo 33 define las categorias y subcategorias en las
que se dividen los profesores de tiempo completo y medio tiempo.

Por su lado, la carrera académica define 4 categorias de clasificacidon: profesor
auxiliar, profesor asistente, profesor asociado y profesor titular. Estas se diferencian
entre si de acuerdo con 3 criterios: titulacion académica, experiencia laboral y
produccién intelectual (Articulos 52, 53, 54, 55 y 56 del Estatuto Profesoral del afo
2012). 44

En las Tablas 25, 26 y 27 se presentan los profesores de tiempo completo!> que
dictan cursos en el pregrado de acuerdo con su formacion, con el departamento y el
escalafén al que pertenecen.

Profesor Departamento Titulo Categorlla
escalafén

Adolfo Eslava Gémez Gobierno y Ciencias Politicas Doctorado Asociado 3
Adolfo Ledn Maya Salazar Gobierno y Ciencias Politicas Maestria Titular 2
Alejandra Rios Ramirez Gobierno y Ciencias Politicas Maestria Asociado 1
Ana Cristina Vélez Comunicacién Social Maestria Titular 2
Esteban Hoyos Derecho Maestria Asociado 1
Jorge Ivan Bonilla Comunicacién Social Maestria Titular 2
José Alberto Toro Valencia Derecho Doctorado Asistente 3
Juan David Escobar Valencia Humanidades Maestria Asistente 3
Juan Manuel Cuartas Humanidades Doctorado Investigador
Julder Alexander G6mez Posada | Humanidades Doctorado Asociado 2
Maria Helena Franco Vargas Gobierno y Ciencias Politicas Maestria Asociado 3
Maria Rocio Arango Humanidades Maestria Asociado 3

15 Los profesores de tiempo completo que han estado al servicio del pregrado en Ciencias Politicas en
los ultimos 5 afos, no son solo del DGCP, sino también de otras dependencias académicas. Por ello,
para los aspectos a evaluar de las caracteristicas 9 y 10 se tuvieron en cuenta los profesores de
tiempo completo de los siguientes departamentos: Humanidades, Comunicacién Social, Ciencias
Matematicas y Derecho, toda vez que las unidades académicas a las que ellos pertenecen, sirven
cursos al pregrado.
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Mario Alberto Montoya Brand Derecho Doctorado Titular 1
Myladis Rocio Cogollo Ciencias Matematicas Doctorado Asociado 3
Tabla 27. Formacidn de los profesores de tiempo completo de Ciencias Politicas en las categorias del
escalaféon por puntos

Profesor Departamento Titulo Categor’1a
escalafon
Alejandro Gomez Veldsquez Derecho Maestria Auxiliar
Juan Camilo Escobar Villegas Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado Titular
Maria Fernanda Ramirez Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado Titular
Mauricio Vélez Upegui Humanidades Maestria Asistente
Santiago Leyva Botero Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado Titular

Tabla 28. Formacion de los profesores de tiempo completo de Ciencias Politicas en las categorias de
la carrera académica

Profesor Categoria

Departamento Titulo escalafén
Adriana Marcela Ramirez Baracaldo | Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado | Periodo de prueba
Camilo Andrés Tamayo Gomez Comunicacidn Social Doctorado | Periodo de prueba
Gustavo Duncan Cruz Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado | Periodo de prueba
Hugo Alberto Castafio Derecho Pregrado |Jubilado
Leonardo Garcia Jaramillo Gobierno y Ciencias Politicas | Maestria Penfh.ente por

clasificar

Mauricio Uribe Lépez Gobierno y Ciencias Politicas | Doctorado | Periodo de prueba
Tabla 29. Formacién de los profesores de tiempo completo de Ciencias Politicas que se encuentran en 45

periodo de prueba, pendientes por clasificar o estan jubilados

Permanencia y ascenso en las categorias del escalafon docente

Como se evidencia en el (Anexo 44), desde el 2012 los profesores del escalafén por
puntos han ascendido de forma significativa. Asi, mientras en el 2012 estaban en su
mayoria en las categorias de Asociado y Asistente, en el 2016 se encuentran en la
categoria Asociado 3, Titular e Investigador.

En cuanto a la carrera académica, segin el Reglamento para la promocion de los
profesores entre las categorias de la carrera académica (Anexo 45), los profesores
que aspiren a la promocidn dentro de sus categorias “deberan elaborar y sustentar
un trabajo de naturaleza pedagogica o didactica, sobre la docencia en su area de
formacion profesional” (Articulo 1).

Participacion del profesorado en los érganos de direccion de la institucion y
del Programa

Los estatutos profesorales reglamentan la actividad docente. Tienen estipulada la
participacion de los profesores en los 6rganos de direccion del Programa, de la
facultad, del departamento y de la instituciéon. Pueden participar en el Consejo
Directivo (Adolfo Maya, docente del Programa, fue parte del mismo entre 2015-2 y
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2017-1), el Consejo Académico, el Consejo de Escuela de Humanidades, el Comité de
Escalafén y el Comité de Investigaciones.

En los ultimos 5 afios, los profesores que han participado en los 6érganos de
direccion del Programa han sido los siguientes:

- Santiago Leyva Botero: Jefe del pregrado (2012-2014-2) y Jefe del DGCP
(2014-2-2017-1)
- Alejandra Rios Ramirez: Jefa del pregrado (2014-2 hasta la fecha)

Las evidencias de los nombramientos de los cargos de jefe de departamento y de
carrera se encuentran en los Anexos 46, 47 y 48.

Casi el 60% de los profesores califican con un valor entre 4 y 5 el impacto que ha
tenido la participacién de los profesores en los 6rganos de direcciéon del Programa.
Aunque hay que anotar que un porcentaje alto, alrededor de la tercera parte, dice no
conocer sobre este impacto.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La Universidad aplica en
forma transparente y equitativa un Estatuto Profesoral, inspirado en una cultura
académica universalmente reconocida, que contiene, entre otros, los siguientes
aspectos: régimen de seleccion, vinculacion, promocidn, escalafén docente, retiro y
demas situaciones administrativas; derechos, deberes, régimen de participaciéon en 46
los organismos de direccién, régimen disciplinario, distinciones y estimulos. Sin
embargo, se plantea la posibilidad de crear un estatuto profesoral que esté dirigido
a los profesores de catedra, ya que, en su mayoria, las politicas que contiene el
estatuto actual estan dirigidas a los profesores de planta. Para el grupo
autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una calificacion
de 4.4.

Caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacion y experiencia de
profesores

Nivel de formacion y experiencia de los profesores del pregrado en Ciencias
Politicas

Como se dijo antes, los profesores de tiempo completo de los siguientes
departamentos académicos prestan su servicio al pregrado en Ciencias Politicas:
DGCP, Humanidades, Comunicacién Social, Ciencias Matematicas y Derecho.

El grafico 2 del (Anexo 49) indica que el 52% de los 25 profesores de tiempo
completo cuenta con formacion doctoral en areas relacionadas con ciencia politica,
derecho, filosofia e ingenieria; el 44% de ellos son magisteres, 3 de los cuales
adelantan en este momento sus estudios doctorales. Solo uno de los profesores
cuenta con formacién de pregrado y actualmente es candidato a magister en la
Universidad de Medellin.
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En el Anexo 7 se encuentra la lista de profesores de tiempo completo con su nivel de
formacion y la institucion de la cual recibieron su ultimo titulo.

16 profesores de catedra estan adscritos al DGCP; 6% tiene formacién de doctorado,
81% de maestria y 12% de especializacion y pregrado. Los otros 16 profesores de
catedra que sirven al Programa y que estan adscritos al Departamento de Economia
y a los demas departamentos antes mencionados, cuentan con el siguiente nivel de
formacién: 6% de doctorado, 88% de maestria, 2 profesores candidatos a magister y
un profesional. En el Anexo 10 se encuentra la lista de profesores de catedra con su
nivel de formacion.

La formacion profesional de los profesores del DGCP combina diferentes areas del
conocimiento que se ajustan a la esencia plural del pregrado en Ciencias Politicas de
la Universidad EAFIT. Estas son la ciencia politica, la economia, la historia, la
sociologia, la filosofia politica, la administracion publica y el derecho.

En general, la experiencia profesional y académica de los profesores del DGCP ha
estado relacionada con actividades administrativas (como la coordinaciéon de
posgrados, la carrera y el departamento), de docencia y de investigacion en la
Universidad EAFIT y en otras como la Universidad de los Andes y la Universidad del
Norte. También en organizaciones sociales a nivel local, nacional e internacional.
Esta experiencia les permite hoy a los docentes cumplir con las tareas propias de la
universidad, a saber, investigaciéon, docencia, proyecciéon, extensién y
administracion. 47

El didlogo de saberes que promueve el pregrado se retroalimenta del trabajo
tedrico, metodoldgico y empirico que realizan los profesores, con el fin de formar
profesionales capaces de analizar, comprender e interpretar los diversos escenarios
que componen la vida politica del pais y del mundo; con amplias destrezas para
formular y recomendar planes y acciones que permitan resolver las complejidades
de los fendmenos politicos a los que se enfrentan comunidades, organizaciones y
sociedades.

En el Anexo 49 se presenta la formacion, experiencia profesional y académica de los
profesores de tiempo completo del DGCP, lo cual se corresponde con las necesidades
y exigencias del Programa para el desarrollo dptimo de sus funciones sustantivas.

Asignacion docente de los profesores del DGCP

El Estatuto Profesoral 2012 define 4 campos de accion profesoral: la investigacidn,
la docencia, la proyeccion social y la administracion académica (Articulo 3).

El Capitulo III del Estatuto establece algunos criterios para la asignacién de la labor
académica: las preferencias académicas, la experiencia, las competencias especificas
del profesor y la categoria que ostenta dentro de la clasificaciéon profesoral de la
institucion.
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En el grafico 4 (Anexo 50) se muestra, de manera agregada, la distribucién del
tiempo que han dedicado cada uno de los profesores del DGCP desde el 2014-1 a las
distintas actividades académicas: investigacién, docencia, proyeccién social,
administracion y formacién. En su mayoria los profesores dedican su tiempo a 3
actividades: docencia, investigacion y administracion académica.

Desde la perspectiva de la docencia, es pertinente sefalar los aspectos bajo los
cuales es entendida en la Universidad: docencia directa (las horas de clase en
programas de pre y posgrado) e indirecta (el tiempo de preparacion de los cursos y
la atencién a estudiantes). De otro lado, las labores de investigaciéon incluyen
actividades de formulacién y preparacién de proyectos de investigacion, direccion
de trabajos de tesis, coordinacién de grupos y semilleros de investigacion, escritura
de textos académicos para publicacién y presentacién en congresos, entre otras. Y
las de administracién académica se relacionan con las responsabilidades que tienen
los jefes de carrera y de departamento, los coordinadores de posgrados y del Nucleo
de Formacién Institucional, para lograr un optimo y eficiente desarrollo
institucional.

El Anexo 7 especifica la asignacién de tiempos de cada profesor del DGCP desde el
2014-1 (semestre en el que se creé el Departamento) hasta el 2017-1.

Acompaifiamiento de los profesores de catedra 48

Los profesores de catedra del Programa tienen la responsabilidad de dedicar tiempo
a la asesoria de sus estudiantes. De manera virtual, los profesores pueden ejercer su
asesoria mediante la plataforma interactiva destinada a la gestion de los contenidos
curriculares de cada materia, pero también al acompafiamiento de los estudiantes.
Ademas, por medio del correo institucional, pueden tener un permanente contacto
con los estudiantes.

Los profesores de catedra disponen de una sala de atencién a estudiantes ubicada
en el cuarto piso del bloque 38, dotada con computadores e internet, donde reciben
a los estudiantes segun el horario de atencidon definido. En este espacio o incluso en
las aulas de clase, los profesores atienden a los estudiantes como parte del
seguimiento requerido en las actividades de los cursos.

Apreciaciones sobre suficiencia del nimero de los profesores

Respecto al grado de satisfacciéon con la cantidad del profesorado del pregrado, los
docentes afirman, mayoritariamente, que el nimero es insuficiente (el 66.67% lo
calific6 con un valor entre 1 y 3). Asi mismo, ante la pregunta por la adecuada
relacién entre el nimero de docentes de planta y catedra, los profesores sefialan que
es una relacion inadecuada (el 71.80% lo calific6 con un valor entre 1y 3).
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Por su parte, los directivos de la Universidad consideran que la suficiencia del
numero de profesores, entendida como la adecuada relacion entre el numero de
profesores y estudiantes, se califica, en una escala de 1 a 5, con un valor de 4.0. Y
consideran adecuada la relacién entre el nimero de docentes de planta y catedra de
acuerdo con las necesidades de formacion de los estudiantes, calificando con un
valor de 3.67.

Adicionalmente, el 71.79% de los profesores perciben que la cantidad de profesores
dedicados a las necesidades académicas y administrativas del pregrado son
suficientes, asignandole un valor entre 4 y 5.

Apreciaciones sobre los sistemas y criterios para evaluar el numero, la
dedicacion, el nivel de formacion y la experiencia de los profesores del
Programa

Los directivos calificaron la existencia y utilizaciéon de sistemas y criterios para
evaluar el ndmero, la dedicaciéon, el nivel de formaciéon y la experiencia de los
profesores del Programa, en una escala de 1 a 5, con un valor de 3.67; la
periodicidad de la evaluacion con un valor de 4.33 y las acciones adelantadas con
una calificacion de 4.0.

49

El 73.43% de los estudiantes y el 94.88% de los profesores calificaron con un nivel
de satisfaccion alto (entre 4 y 5) el seguimiento y acompafiamiento extra clase por
parte de los profesores a los estudiantes.

La Dominio del tema | Habilidad para Motlvacgon. 2l
. —" .. . aprendizaje
. disponibilidad | (conocimiento y relacionar su o
Opciones de . s (habilidad para
para atender entusiasmo por disciplina con .
respuesta . promover y mejorar
alos las materias que | otras esferas de . 2
. - .. el interés del
estudiantes ensefian) conocimiento .
estudiante en clase)
1 0.00% 0.00% 0.70% 1.40%
2 1.40% 1.40% 1.40% 3.50%
3 14.69% 14.69% 11.19% 15.38%
4 51.05% 51.05% 44.76% 52.45%
5 32.87% 32.87% 41.96% 27.27%
No tiene 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100%

Tabla 30. Calificacién de los estudiantes sobre la disponibilidad, dominio del tema, habilidad para
relacionar la disciplina con otras esferas del conocimiento y motivacién al aprendizaje

Del mismo modo, otros aspectos como la relacion profesor-alumno, la pedagogia y el
nivel de formacion fueron calificados positivamente. Sobresale este ultimo aspecto
en el cual el 74.13% dio una nota de 5.
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Relacion profesor-alumno
(aceptacion de puntos de vista de Pedagogia (claridad Nivel de
. los estudiantes, estimulacion al enseiiar, utiliza formacion
Opciones de s . .
permanente a la participacion, buenas herramientas (nivel de
respuesta . . s . .
respeto y disposicion a recibir y y motiva al estudios del
responder consultas en clase y fuera estudiante) profesorado)
de esta)
1 0.00% 0.70% 0.00%
2 1.40% 3.50% 0.00%
3 15.38% 19.58% 2.80%
4 46.85% 51.05% 20.98%
5 36.36% 25.17% 74.13%
No tiene 0.00% 0.00% 2.10%
conocimiento
Total 100% 100% 100%

Tabla 31. Apreciacién de los estudiantes sobre la relacidn profesor-alumno, la pedagogia y el nivel de
formacién de los profesores

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: De acuerdo con la estructura
organizativa de la Universidad y con las especificidades del Programa, se cuenta con

un numero adecuado de profesores que tienen el nivel de formacién y la experiencia

requerida para el desarrollo de las actividades de docencia, investigacion y
proyeccién social. Sin embargo, dichos profesores no cuentan con la dedicacién ni

con la capacidad 6ptima para atender adecuadamente a los estudiantes, ni para 50
desarrollar actividades de investigacion, ya que las labores administrativas ocupan

un porcentaje mayor de tiempo que las demads. Para el grupo autoevaluador esta
caracteristica se cumple en alto grado y asigna una calificacién de 4.2.

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

El Estatuto de Desarrollo Profesoral establece las politicas para el desarrollo
profesoral. Pretende que los profesores desarrollen su capacidad intelectual con la
investigacion como soporte basico, que contribuyan al desarrollo y establecimiento
de modelos pedagdgicos con los que los estudiantes sean los actores principales de
los procesos de aprendizaje y dispongan de una administracion académica en la cual
el talento humano esté comprometido con el logro de los objetivos de la institucion.
Propende también porque los docentes cuenten con un ambiente y condiciones
intelectuales, culturales, tecnologicas y econdmicas, adquieran un reconocimiento
nacional e internacional por sus logros académicos e investigativos, y contribuyan al
desarrollo de redes académicas con pares de otras instituciones educativas
nacionales e internacionales.

En consonancia con lo anterior, en septiembre de 2012 se crea la Direcciéon de
Docencia de la Universidad EAFIT. Esta tiene como objetivo fundamental el
fortalecimiento y el desarrollo de la idoneidad profesional en términos de
pedagogia, didacticas, metodologias, estrategias para el aprendizaje que usan los
profesores, a la vez que la actualizacion y el perfeccionamiento de los mismos en sus
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areas de conocimiento. Se busca que el profesor eafitense sea la persona idénea en
su disciplina y en el ejercicio de conduccién al aprendizaje.

El Reglamento para la Formacion y Capacitacion Profesoral (Anexo 51) establece los
requisitos para solicitar apoyo institucional para programas de formacién
profesoral, y los criterios de seleccion, aprobacion y compromisos. Estos programas
incluyen programas de maestria para los cuales se destinan 2 afios, y de doctorado,
cuyo tiempo maximo son 5 afios. Este reglamento también establece el
procedimiento para solicitar la participacion en programas de capacitacion, los
criterios de aprobacién de la solicitud y el tipo de apoyo econémico que otorga la
Universidad.

En el Anexo 52 se relacionan los profesores que participaron de programas de
desarrollo profesoral, capacitaciones, seminarios, ponencias nacionales e
internacionales durante los ultimos 5 afios, y para los cuales recibieron apoyo por
parte de la Universidad.

Apreciaciones sobre el impacto que han tenido las acciones orientadas al
desarrollo integral de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del
Programa

51

En general los profesores de planta evaluaron positivamente el impacto en el
enriquecimiento de la calidad del Programa derivado de la aplicacion del
Reglamento para la Formacién y Capacitaciéon Profesoral, y del Reglamento sobre
Periodos Sabaticos. Es evidente que un porcentaje apreciable de profesores de
catedra dijo no conocer del tema. Esto tiene que ver con que ambos reglamentos,
especialmente el de periodos sabaticos, no rigen a los profesores de catedra.

El Reglamento para la Formacion y
Capacitacion Profesoral (posgrados, El Reglamento sobre Periodos
Opciones de seminarios de actualizacion, Sabaticos
respuesta investigacion, asistencia a congresos)
Profesores de Profesores de Profesores de | Profesoresde
planta catedra planta catedra
1 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2 0.00% 3.57% 12.50% 3.57%
3 12.50% 10.71% 6.25% 3.57%
4 50.00% 10.71% 50.00% 3.57%
5 37.50% 32.14% 18.75% 17.86%
No tiene 0.00% 42.86% 12.50% 71.43%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100%

Tabla 32. Apreciacién de profesores sobre el impacto que han tenido las acciones orientadas al
desarrollo integral de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del Programa
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Por su parte, los directivos reconocen positivamente el impacto que han tenido las
acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores en el enriquecimiento de
la calidad del Programa, otorgandole, en una escala de 1 a 5, una calificacién de 4.33.

Para fortalecer la cualificacién de la labor pedagégica de los profesores, la Direccién
de Docencia programo una serie de actividades de formacidon en los ultimos 2 afios,
las cuales pueden ser consultadas en el Anexo 53.

Reconocimiento a los profesores que participan en procesos de creacion
artistica y cultural

El profesor Juan Camilo Escobar recibi6 en el afno 2015 una mencién de honor por la
investigacion, curaduria, publicacién y exposicion de jHdgase la luz! Pastor Restrepo
Maya. Fotégrafo (1839-1921).16 En esta investigacion particip6é como coinvestigador
el profesor Adolfo Maya Ledén adscrito también al DGCP. Durante el 2014, la
exposicién estuvo en varios espacios importantes de Medellin: la Biblioteca Publica
Piloto, el Museo de Antioquia, el Teatro Lido y el Centro Cultural Biblioteca Luis
Echavarria Villegas de la Universidad EAFIT. Ademas, la investigacién tuvo como
resultado un libro publicado por la Fondo Editorial de la Universidad, titulado

jHdgase la luz! Pastor Restrepo Maya (1839-1921). 5o

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: De acuerdo con los objetivos
de la Universidad y del pregrado, existen y se aplican politicas y programas de
desarrollo profesoral adecuados a la metodologia, las necesidades y los objetivos del
Programa. Sin embargo, como se dijo antes, estas politicas y estrategias estan
orientadas sobre todo para los profesores de planta. La propuesta de un estatuto
profesoral para los docentes de cadtedra podria solucionar esta falencia. Para el
grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.4.

Caracteristica 12. Estimulos a la docencia, investigacion, creacion artistica y
cultural, extension o proyeccion social y a la cooperacion internacional

Politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores

El Estatuto Profesoral “consagra recompensas, satisfacciones, reconocimientos y
estimulos que no se circunscriben al ambito salarial, sino que adicionalmente dan
cuenta del posicionamiento académico logrado por el profesor en su respectiva
comunidad disciplinar o profesional, con base en sus realizaciones en materia de
formacidn, investigacion y proyeccidn social”.

16 Para mas informacion visitar http://bit.ly/2sBVsII
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Los Articulos 67, 68, 69, 70 y 71 describen los estimulos que constituyen incentivos
para que el profesor continue desarrollando actividades académicas de excelencia.
Adicional a lo anterior, las distinciones se definen en los Articulos 73, 74, 75y 76:
distincion de profesor titular, distincion de profesor afiliado, distinciéon de profesor
emérito y distincion de profesor distinguido.

Los criterios y procedimientos para acceder a los estimulos y distinciones se definen
en el Capitulo VII del Reglamento de Estimulos y Distinciones para los Profesores
del documento Reglamentacion del Estatuto Profesoral 2012 (Anexo 54).

En la siguiente tabla se presentan los premios y reconocimientos obtenidos por los
profesores de tiempo completo del DGCP, otorgados por la Universidad EAFIT.

Nombre Premios y reconocimientos
Adolfo
Le6n Maya | * Premio a la excelencia docente de la Escuela de Humanidades 2016, Universidad EAFIT
Salazar

* Reconocimiento al semillero de Legislacion y politica en el area de Ciencias Sociales,
Direccién de Investigacion EAFIT, abril de 2017

Aleli?::ra * Mejor profesora del pregrado en Ciencias Politicas, Universidad EAFIT, diciembre de 2014
Ramirez * Mejor profesora del pregrado en Ciencias Politicas, Universidad EAFIT, diciembre de 2013

* Mejor profesora del pregrado en Ciencias Politicas, Universidad EAFIT, diciembre de 2012
* Mejor profesora del pregrado en Ciencias Politicas, Universidad EAFIT, diciembre de 2011

* Distincion por la promocidn a la categoria de Profesor Titular dentro del Estatuto 5 3
Maria Profesoral de la Universidad EAFIT, 15 de mayo de 2013
Fernanda |* Reconocimiento por produccién intelectual destacada, Universidad EAFIT, 15 de mayo de
Ramirez |2013.
Brouchoud | * Reconocimiento por los quince afios de servicio a la institucion. Universidad EAFIT, 8 de
mayo de 2013

Tabla 33. Premios y reconocimientos a profesores de tiempo completo del DGCP en los ultimos 5
afnos

Existe ademas el Sistema de incentivos econdmicos para reconocer la consecucion y
buena gestion de los recursos en la investigacion cofinanciada (Anexo 55). Este
sistema busca, dentro del Plan de Desarrollo 2012-2018 de EAFIT, enriquecer las
actividades de investigacidon hasta alcanzar la categoria de Universidad de docencia
con investigacion.

Apreciaciones sobre el impacto que, para el enriquecimiento de la calidad del
Programa, ha tenido el régimen de estimulos al profesorado

El 51.28% de los profesores considera que el impacto en el enriquecimiento de la
calidad del Programa, derivado de la aplicacién del Reglamento de Estimulos y
Distinciones para Profesores, se califica con un valor entre 4 y 5. Es importante
resaltar que el 46.43% de los profesores de catedra dijo no conocer dicho
reglamento.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD

EAFIT ciraiicas

El Reglamento de Estimulos y Distinciones para
Profe_sor(_as (pre_mlo_s’ excc_ele_n c1_a’ docente, proyeccion Profesores de Profesores de
social, investigacion, distincion profesor titular, 2
2o L catedra planta
profesor emérito, profesor distinguido, profesor
afiliado)
1 0.00% 0.00%
2 7.14% 6.25%
3 10.71% 18.75%
4 3.57% 43.75%
5 32.14% 25.00%
No tiene conocimiento 46.43% 6.25%
Total 100% 100%

Tabla 34. Apreciacidon de profesores sobre el impacto que, para el enriquecimiento de la calidad del
Programa, ha tenido el régimen de estimulos al profesorado

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La institucién ha definido y
aplica con criterios académicos un régimen de estimulos que reconoce
efectivamente el ejercicio calificado de las funciones de docencia, investigacion y
proyeccion social. Sin embargo, estos estimulos reconocen la labor solo de los
profesores de planta y no de catedra, y no se reconocen las labores administrativas.
Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.4. 54

Caracteristica 13. Produccion, pertinencia, utilizacion e impacto de material
docente

Produccién, utilizacion y evaluacion de materiales de apoyo docente en los
ultimos 5 afios

Como ya ha sido expuesto, EAFIT es una Universidad de docencia con investigacién;
esta apuesta se refleja en las distintas actividades que los profesores deben
desarrollar. El centro de la actividad profesoral es la docencia que,
indiscutiblemente, se ve soportada y cualificada por las actividades de investigacion
y proyeccion social.

Desde el pregrado en Ciencias Politicas se han desarrollado, en el marco del CAP, del
grupo de Investigacion Sociedad, politica e Historias Conectadas, y las asignaturas
que componen el pénsum, varios materiales que han servido de apoyo a la labor
docente. Estos son algunos de ellos:

e (Cuadernos de Ciencias Politicas!?
e Boletines de Antioquia Visible18

17 Los Cuadernos de Ciencias Politicas se encuentran disponibles en: http://bit.ly/2svCbHr
18 1,05 boletines de Antioquia Visible se encuentran disponibles en http://bitly/29bUTqY
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e C(Capsulas audiovisuales sobre elecciones a Congreso y autoridades locales
(Anexo 56)

e Objetos de aprendizaje del Laboratorio de Datos, Métodos y Analisis Politico
DataPOL. Los temas de las guias que desarrollan los objetos de aprendizaje
(OA) se encuentran en el Anexo 57

Pregrado en
Ciencias Politicas

Apreciacion de los estudiantes del Programa sobre la calidad de los materiales
de apoyo producidos o utilizados por los profesores adscritos al Programa y
su pertinencia de acuerdo con la metodologia del Programa

Los estudiantes han mostrado un alto nivel de satisfaccion con el material de apoyo
(articulos, libros, capitulos de libro, software, patentes, resultados de investigacion,
entre otros) que el profesorado ha utilizado durante su carrera. Las siguientes
tablas muestran el resultado de las encuestas:

. . . Calidad de las Pertinencia de las
. Calidad del Pertinencia . .
Opciones de . . herramientas herramientas
material de del material . . 2t
respuesta aDovo de apovo tecnoldgicas de tecnoldgicas de
poy poy apoyo (TIC'S) apoyo (TIC’'S)
1 0.00% 0.00% 0.70% 0.70%
2 0.00% 0.00% 5.59% 2.80% 55
3 5.59% 3.50% 12.59% 13.29%
4 27.27% 32.87% 35.66% 34.27%
5 67.13% 63.64% 42.66% 46.15%
1 0, 0,
No Flepe 0.00% 0.00% 2.80% 2.80%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100%

Tabla 35. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad y pertinencia del material de apoyo docente
y de las herramientas tecnologicas

Asi mismo, los estudiantes reconocen en un alto porcentaje que los docentes son
autores directos del material que utilizan en clase (un 82.52%); lo cual expresa la
capacidad de produccién de conocimiento desde el propio profesorado.

Finalmente, la Universidad dispone de un Reglamento sobre Propiedad Intelectual
que aplica al material utilizado para la docencia (Anexo 58).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Los profesores al servicio del
Programa producen materiales para el desarrollo de las diversas actividades
docentes que utilizan en forma eficiente y cuya calidad es reconocida por los
estudiantes del pregrado. Sin embargo, deben establecerse mecanismos mas claros
para evaluarlos peridodicamente con base en criterios y mecanismos académicos
previamente definidos. Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en
alto grado y asigna una calificacién de 4.6.
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Caracteristica 14. Remuneracion por méritos

Politicas y reglamentaciones institucionales en materia de remuneracion de
los profesores en las que se tengan en cuenta los méritos profesionales y
académicos, asi como los estimulos a la produccion académica y de innovacion
debidamente evaluada

El Reglamento sobre la Produccion Intelectual de los Profesores, contenido en el
documento Reglamentacion del Estatuto Profesoral 2012 (Anexo 54), establece en
el Articulo 7 que “la produccién intelectual de los profesores de carrera académica,
elaborada en desarrollo de sus actividades en la Universidad, sera reconocida por
una Unica vez, mediante estimulos econdémicos otorgados bajo el caracter de
bonificaciones no constitutivas de salario, de acuerdo con los criterios y
procedimientos definidos en este Reglamento”. Los beneficiarios, cuantia y
procedimiento de asignacién de dichos estimulos econémicos se describen en los
Articulos 9,10y 11.

Como se dijo en la caracteristica 9, para aquellos profesores a quienes rige el
escalaféon por puntos del Estatuto Profesoral del afio 2000, los criterios para la
remuneracion por méritos que se establecen son diferentes. Los Articulos 30, 31y
32 establecen los factores, categorias y criterios para la asignacién de puntajes por 56
estudios, produccidon académica y méritos docentes. En los Anexos 141 y 142 se
relacionan los valores establecidos para los salarios del afio 2016 de cada escalafén.

En el Anexo 59 se presenta el grafico 5, que de manera agregada ofrece informacién
sobre las publicaciones de los profesores del DGCP que han sido reconocidas como
parte de las politicas de estimulos a la producciéon académica. En el Anexo 60 se
detallan los profesores y las publicaciones que les fueron reconocidas.

Las encuestas a profesores muestran cOmo existe una percepcion de que la
remuneracion esta asociada a los méritos académicos y profesionales. El 71.80% de
los profesores considera que la correspondencia entre los méritos académicos y
profesionales y la remuneracién econémica se califica con un valor entre 4 y 5, en
una escalade 1a5.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La remuneracién que reciben
los profesores estd de acuerdo plenamente con los méritos académicos, mas no
administrativos de los docentes de planta de la Universidad. Seria apropiado contar
con estimulos para reconocer las labores de los profesores de catedra, considerando
que estos ocupan la mayor parte de la planta profesoral que sirve a las funciones
misionales del Programa. En el caso de quienes realizan labores administrativas
relacionadas con la coordinacidon de los programas académicos (a excepcion de la
jefatura de departamento), podria decirse que su remuneracién no esta de acuerdo
con sus méritos ni permite el adecuado desarrollo de las funciones misionales del
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Programa. Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y
asigna una calificacion de 4.6.

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

Politicas institucionales en materia de evaluacion integral al desempeiio de
los profesores

Los criterios y mecanismos de evaluacion de los profesores de la Universidad EAFIT
se declaran en el Articulo 44 del Estatuto Profesoral 2012 (Anexo 37). El articulo 44
establece la “[f]recuencia y elementos de la evaluacion de la labor académica del
profesor”. La evaluacién de la labor académica realizada por los profesores se
efectuard al final de cada afio calendario, por parte del rector, o su delegado, del
decano y del jefe de departamento académico, con base en los elementos siguientes:

e Resultados de la evaluacion de la docencia por parte de los alumnos

e Autoevaluacion desarrollada por el profesor

e Evaluacién de pares, desarrollada por colegas de su area y/o departamento
académico

e Evaluacién de los resultados del plan de trabajo profesoral, realizada por el 57
decano y el jefe de departamento

Cuando el profesor que es evaluado ocupa un cargo de administraciéon académica,
como jefe de carrera o de departamento, su evaluaciéon debe contener los siguientes
elementos adicionales: (1) la gestion académica y administrativa de la dependencia
0 area a su cargo, (2) la gestion de recursos financieros y fisicos, y (3) el liderazgo y
la planeacién.

Adicionalmente, desde 3 afos atrads se vienen realizando evaluaciones a los
profesores desde la jefatura del pregrado. A través de un formato fisico de
evaluacion, los monitores van a los cursos en la ultima semana de clases, y sin la
presencia del profesor se hacen evaluaciones anénimas al docente y al curso (Anexo
61).

a) Evaluaciones realizadas a los profesores adscritos al Programa durante
los ultimos 5 afios, y las acciones adelantadas por la institucion y por el
Programa a partir de dichos resultados

En el Anexo 62 se presentan los resultados de las evaluaciones de los profesores del
pregrado realizadas por los estudiantes desde el 2014-1 hasta el 2017-1.

En la encuesta realizada a los estudiantes, la calificacién que asignan al impacto de
la evaluacién semestral de los cursos en el mejoramiento del Programa, se observa
que mas del 50% le asigna un puntaje entre 4 y 5. No sobra advertir que casi un 23%
dice no tener conocimientos al respecto.
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Califique de 1 a 5, siendo 5 la mejor calificacidn, el impacto de la .
a . . Estudiantes
evaluacion semestral de los cursos en el mejoramiento del Programa.
1 6.29%
2 4.90%
3 13.29%
4 33.57%
5 19.58%
No tiene conocimiento 22.38%
Total 100%

Tabla 36. Apreciacion de los estudiantes sobre el impacto de la evaluacién semestral de los cursos en
el mejoramiento del Programa

Acciones adelantadas por la Universidad y por el pregrado en Ciencias
Politicas a partir de los resultados a la evaluacion docente

A modo de ilustracién, durante 2015 y 2016 habia resultado problematico el
desempefio de uno de los profesores de catedra del Programa. Tal problema se pudo
identificar por las quejas recurrentes expuestas por los estudiantes en las
Asambleas de Carrera que se llevan a cabo cada semestre. Inmediatamente se le hizo
seguimiento a la labor del profesor contrastando estas quejas con las evaluaciones
que los estudiantes hacen del curso (tanto las que la Universidad les envia por la 58
plataforma Interactiva como las que desde el pregrado mismo se hacen
presencialmente). Con estas evidencias se citd al profesor y se le hizo la
retroalimentacion debida respecto a su desempeno, enfatizando en los aspectos que
debia mejorar para un mejor desarrollo de las clases y de las actividades
evaluativas. Al comprobar que en la siguiente Asamblea de Carrera seguian
apareciendo los mismos problemas y quejas por parte de los estudiantes, y al
revisar de nuevo los resultados deficientes que arrojaban las evaluaciones
institucionales al docente, se procedi6 a notificarle al mismo que el siguiente
semestre no continuaba a cargo de la asignatura.

Apreciaciones sobre los criterios y mecanismos para la evaluacion de
docentes, su transparencia, equidad y eficacia

Las encuestas sobre los criterios y mecanismos para la evaluacion de docentes
muestran que en términos de equidad y transparencia hay consenso en que estos
funcionan de manera adecuada. Los profesores en un 56.41% calificaron con 5 y en
un 25.64% con 4, la transparencia. Los resultados fueron similares en equidad. En
cuanto a la eficacia, los resultados fueron buenos, pero no tanto como los anteriores:
un 23.08% de los profesores lo calificé con 3.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD

EAFIT ciraiicas

La transparencia La equidad (aplican igual La eficacia (utilidad para
Profesores (reglas clarasy para todos los miembros de | generar mejoramientos
explicitas) la comunidad) o correctivos)
1 0.00% 0.00% 0.00%
2 2.56% 0.00% 0.00%
3 10.26% 7.69% 23.08%
4 25.64% 28.21% 28.21%
5 56.41% 58.97% 43.59%
No tiene 5.13% 5.13% 5.13%
conocimiento
Total 100% 100% 100%
Tabla 37. Apreciacién sobre la transparencia, equidad y eficacia en los criterios de evaluacion
docente

Al igual que los profesores, los directivos calificaron mejor la transparencia y
equidad de los procesos de evaluaciéon docente (con un valor de 4.0 y 4.3,
respectivamente), que la eficacia, la cual calificaron, en una escala de 1 a 5, con un
valor de 3.33.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La evaluacién docente es
integral, tiene en consideracion el desempefio académico de los profesores, su
producciéon como docentes e investigadores, y su contribucién al logro de los
objetivos institucionales. No obstante, el grupo autoevaluador considera que el
sistema de evaluacion docente podria mejorar en dos sentidos: (1) Eliminando la
evaluacion por parte de los pares, ya que la labor docente tiende a ser calificada de
manera subjetiva; los profesores no asisten a las clases de sus pares y en ese sentido
no tienen elementos objetivos con qué calificar la calidad del profesor en el aula de
clase. (2) Evitar que los estudiantes que asisten a menos del 70% del curso tengan la
posibilidad de evaluar a sus profesores. Esto en razon de que los estudiantes que
asisten a menos del 70% de las clases califican sin tener en cuenta el desarrollo
completo del curso durante el semestre. Para el grupo autoevaluador esta
caracteristica se cumple en alto grado y asigna una calificacion de 4.3.

59

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evallian ocho caracteristicas: Seleccidn, vinculaciéon y permanencia
de profesores, Estatuto profesoral, Numero, dedicacién, nivel de formaciéon y
experiencia de los profesores, Desarrollo profesoral, Estimulos a la docencia,
investigacion, creacion artistica y cultural, extensién o proyeccién social y a la
cooperacion internacional, Produccion, pertinencia, utilizacibn e impacto de
material docente, Remuneracion por méritos, Evaluacién de profesores.

La Universidad cuenta con los mecanismos y procedimientos necesarios para la
seleccién y vinculacién de los profesores y su aplicacién es transparente. Sin
embargo, se debe mejorar la divulgacion y propiciar estrategias que permitan un
mayor conocimiento de dichos mecanismos. Si bien existe un estatuto profesoral
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claro, suficientemente conocido y aplicado de manera clara, se plantea la
posibilidad de crear un estatuto profesoral dirigido a los profesores de catedra. La
relaciéon entre el nimero de profesores por estudiante es apropiada, asi como la
formacién y experiencia de los docentes. No obstante, se observa que el tiempo
dedicado a la administracién académica por parte de los profesores, en ocasiones es
mayor que el dedicado a la investigacion. Asi mismo, existen y se aplican politicas y
programas de desarrollo profesoral adecuados, los cuales estan orientados sobre
todo a los profesores de planta; en ese sentido se advierte la necesidad de disefiar
politicas que incluyan a los docentes de catedra.

Por otra parte, el régimen de estimulos reconoce efectivamente el ejercicio
calificado de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social. No
obstante, estos estimulos no se aplican para las labores administrativas ni
reconocen la labor de los profesores catedra. Se producen materiales docentes cuya
calidad es reconocida por los estudiantes pero se deben establecer mecanismos mas
claros para evaluarlos periédicamente. Se observa una relacion adecuada entre la
remuneracion que reciben los profesores y sus méritos académicos. Se evidencia
que la evaluacién docente es integral, tiene en consideracién el desempefio
académico de los profesores, su producciéon como docentes e investigadores y su
contribucién al logro de los objetivos institucionales. Pese a lo anterior, el sistema
de evaluacion docente podria mejorar en dos aspectos: eliminar la evaluaciéon por
parte de pares y evitar que los estudiantes que asisten a menos del 70% del curso 60
tengan la posibilidad de evaluar al profesor.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4. 4, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.
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Factor 4. Procesos académicos

Caracteristica 16. Integralidad del curriculo

Segun el Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Anexo 12), “[I]a Universidad EAFIT,
en desarrollo de su Visidn y Mision, propiciara la formacion integral de sus alumnos
mediante la consolidacién de una cultura institucional abierta y democratica,
reflejada en el ofrecimiento de programas y actividades atinentes a fomentar el
respeto del pluralismo ideoldgico y de la tolerancia por el otro, de la democracia
como sistema politico, y a favorecer el despliegue del emprendimiento empresarial
en beneficio del pais y de la sociedad en general”.

Créditos académicos del Programa correspondiente a asignaturas orientadas
a ampliar la formacion del estudiante en las dimensiones ética, estética,
ambiental, filosofica, politica y social

El plan académico tiene 161 créditos distribuidos en 9 semestres. La formacion

basica sirve de fundamento para la aplicacion de los conocimientos adquiridos por 61
parte de los estudiantes e implementados en la practica profesional. Después de la

practica, los estudiantes de Ciencias Politicas deben elegir una linea de énfasis
compuesta por 18 créditos repartidos en 6 asignaturas. Como los deméas programas

de la Universidad, el pénsum tiene 18 créditos destinados a la Formacién
Humanistica Complementaria denominada Nucleo de Formacién Institucional (NFI);

9 de estos créditos se dedican a materias electivas que hacen parte de la formacion
interdisciplinaria, y responden a intereses académicos de los estudiantes y al
fortalecimiento de su formacidn ética, cultural y social.

Dimensioén étical?
GP0012. Seminario de ética y politica | 2 créditos
Dimensioén estética
HL0550. Colombia contada por los artistas. N.F.I. Electiva 3 créditos
HLO0555. Arte y ciudad. N.F.I. Electiva 3 créditos
HLO0560. Arte, artesania y mercancia. N.F.I. Electiva 3 créditos
Dimensién ambiental
CT0310. Hombre y medio ambiente. N.F.I. Electiva 3 créditos
PR0311. Desarrollo sostenible. N.F.I. Eleciva 3 créditos
PR0312. Ecologia. N.F.I. Electiva 3 créditos
Dimension filoséfica
HL0554. Filosofia de la ciencia y la técnica. N.F.I. Electiva | 3 créditos

19En el siguiente link se encuentra la informacién completa de los microcurriculos:
http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ciencias-politicas/plan-de-

estudios/Paginas/cursos-por-semestre.aspx
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HL0558. Filosofia y medios. N.F.I. Electiva 3 créditos
HLO0551. Filosofia y retérica. N.F.I. Electiva 3 créditos
GP0032. Teoria y filosofia politica 1 4 créditos
GP0001. Teoria y filosofia politica 2 4 créditos
GP0005. Teoria y filosofia politica 3 4 créditos
GP0008. Teoria y filosofia politica 4 4 créditos
Dimensioén politica y social
GP0036. Ideas politicas en Colombia. N.F.I. Electiva 3 créditos
GP0037. Geografia y politica. N.F.L. Electiva 3 créditos
HL0559. Narrativas de nacién. N.F.I. Electiva 3 créditos
GP0007. Sociologia politica 3 créditos
GP0003. Problemas latinoamericanos y colombianos 2 3 créditos
GP0034. Problemas latinoamericanos y colombianos 1 3 créditos
GP0020. Movimientos sociales 2 créditos
DE0086. Régimen y sistema politico 3 créditos

Tabla 38. Asignaturas para ampliar la formacion integral del estudiante

Asignacion de créditos y de distribucion de tiempos directo e independiente, a
las distintas actividades de formacion de acuerdo con la modalidad en la que
se ofrece el Programa

Respecto a los créditos, el Reglamento Académico expresa en el Capitulo 2, Articulo

32 que: “Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48) horas de trabajo 62
académico del estudiante, que comprende las horas con acompafiamiento directo

del docente y demas horas que el estudiante deba emplear en actividades
independientes de estudio, practicas, u otras que sean necesarias para alcanzar las

metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de las pruebas de
evaluacion. El niimero total de horas promedio de trabajo académico semanal del
estudiante correspondiente a un crédito académico sera aquél que resulte de dividir

las cuarenta y ocho (48) horas totales de trabajo por el nimero de semanas que la
Universidad defina para el periodo lectivo respectivo”.

En el Anexo 63 se encuentra el listado de materias del pénsum por semestre, con el
nimero de créditos e intensidad horaria, discriminada en trabajo con
acompafiamiento directo y trabajo independiente.

Apreciacion sobre la calidad e integralidad del curriculo

Los estudiantes expresan un alto nivel de satisfaccion con el plan de estudios,
respecto a la contribucién del mismo en su formacién como ciudadano y como
profesional, en tanto el 55% le otorga una calificacién de 5, y el 37.7% una
calificacién de 4, en una escalade 1 a 5.

Por su parte, los profesores le dan una alta calificacién a la calidad del Programa
respecto a otros similares en el pais y la region. Asi, el 56% de los profesores le
otorga un 5, y el 30% lo califica con 4.
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Finalmente, los directivos de la Universidad consideran que la calidad del Programa
respecto a otros similares de la region y del pais se califica, en una escala de 1 a 5,
con un valor de 4.0.

Estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo de
pensamiento auténomo en los estudiantes

Las siguientes asignaturas del pregrado propician el desarrollo de la creatividad y el
pensamiento auténomo:

Fomento de la creatividad
0G0591. Iniciativa y cultura empresarial. N.F.I. Ciclo comun 3 créditos
HL0552. Literatura, ficcién y realidad. N.F.L. Electiva 3 créditos
HLO0557. Literatura y region. N.F.1. Electiva 3 créditos
MUO0400. El lenguaje de la musica. N.F.I. Electiva 3 créditos
MUO0401. Musica y cultura. N.F.I. Electiva 3 créditos
MUO0402. Colombia a través de la musica. N.F.I. Electiva 3 créditos
Pensamiento auténomo (investigacion)
EC0086. Economia politica (Ciencias Politicas) 3 créditos
GP0009. Andlisis de la opinién publica 3 créditos
GP0017. Seminario Andlisis de coyuntura 3 créditos
CS0225. Investigacién en comunicacion 2 créditos 63
GP0026. Partidos y elecciones 3 créditos
GP0021. Politica y justicia 4 créditos
GP0022. Planeacién y legislacion 3 créditos
GP0024. Anilisis y disefio de politicas publicas 2 créditos

Tabla 39. Asignaturas para el fomento de la creatividad y del desarrollo del pensamiento auténomo
de los estudiantes

Como se vera en el factor 6, los semilleros de investigacion también hacen parte de
las estrategias aplicadas para el fomento de la creatividad y del desarrollo de
pensamiento auténomo en los estudiantes. Adicional a lo anterior, la asignatura
Bienestar Universitario (BU) consiste en distintas opciones que eligen los
estudiantes, a través de las cuales se les brinda un ambiente propicio para expresar
sus sentimientos, necesidades, intereses y condiciones, necesarios para su
formacidn integral. Alli se promueven los valores eafitenses y se generan lazos que
les permiten articularse con mayor acierto a la vida universitaria.

Para lograr este objetivo, los Departamentos de Desarrollo Estudiantil, Deportes y
Recreacidn, Desarrollo Artistico y Servicio Médico ofrecen diversos cursos y talleres
sobre temas acordes a cada area, con el fin de crear una cultura reflexiva, lddica y
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creativa que permita la formacién integral del estudiante y la responsabilidad en el
devenir académico.20

Desempeiio de los estudiantes del Programa en las Pruebas Saber Pro

En el Anexo 64 se encuentra el promedio obtenido por los estudiantes de Ciencias
Politicas en las pruebas Saber Pro, del 2012 al 2016. Cabe resaltar al respecto, que el
pregrado ocupd el primer puesto a nivel nacional en el area de Ciencia Politica (con
un puntaje promedio de 11.58) entre las universidades con certificacién de alta
calidad en el 2013. Asi mismo, el estudiante de Ciencias Politicas Julidan Mazo Zapata
obtuvo el reconocimiento Mejor Saber Pro de 2015 por parte del Ministerio de
Educaciéon (Anexo 65). En el Anexo 66 se encuentra el comparativo de resultados de
las pruebas Saber Pro 2016 en el pais.

Valor agregado obtenido en los resultados de las Pruebas de Estado (Saber
Pro) con relacion a las Pruebas Saber 112 utilizadas como mecanismo de
ingreso a la educacion superior

El puntaje obtenido por cada egresado sobre el valor referente que se establece en 64
los resultados de las pruebas Saber Pro para cada tipo de competencia, se puede

expresar en términos porcentuales, esto es: qué tanto por ciento la calificacion del

egresado estd por encima de los referentes nacionales estimados en la hoja de
resultados de la prueba. Aritméticamente lo anterior puede expresarse como:

Porc PrCP = (31N (ResEsti / Valor Ref)- 1) /N

Donde Porc PrCP es el porcentaje promedio de los resultados (ResEsti) de los N
estudiantes del Programa de Ciencias Politicas que han tomado las pruebas Saber
Pro sobre los valores referentes (Valor Ref).

Los resultados de las pruebas Saber Pro muestran que el Programa se sitia por
encima de los valores referentes en los 5 tipos de pruebas: razonamiento
cuantitativo, lectura critica, competencias ciudadanas, inglés y comunicacion escrita.
Es decir, los egresados estan por encima de los resultados del promedio de las
universidades en alrededor de una decena de puntos en las distintas categorias, y en
inglés por 24.1%.

20 Para mayor informacién, consultar el siguiente link: http://www.eafit.edu.co/bienestar-
universitario/desarrollo-artistico/acerca-desarrollo-

artistico/asignaturaBU/Paginas/asignaturaBU.aspx
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Porcentaje superior de resultados del pregrado sobre valor referente en Saber Pro
Medida Razonamiento Lectura Competencias Inglés Comunicacion
Cuantitativo Critica Ciudadanas g Escrita
Media 11.8% 11.7% 13.1% 24.1% 7.9%
Desviacion Estandar 11.0% 7.9% 10.1% 13.0% 10.4%

Tabla 40. Resultados Saber Pro de estudiantes de Ciencias Politicas 2012-2014

El valor agregado aportado por el Programa puede estimarse a partir de la
comparaciéon del conocimiento y las competencias de los estudiantes al entrar al
pregrado y al salir de este. Es asi que se pueden comparar los resultados del Saber
119, antes de entrar al pregrado, con los de las pruebas Saber Pro, al momento de
salir del pregrado. En las graficas del Anexo 67, cada uno de los puntos azules
relaciona el resultado obtenido por cada egresado del Programa en el Saber 112 (eje
x) con el resultado obtenido en las pruebas Saber Pro (eje y).

Los resultados muestran que el Programa recibe buenos estudiantes de los colegios
y, en general, que se mantienen los buenos resultados de estos mismos estudiantes
en las pruebas Saber Pro. Las lineas de tendencia, aunque no son significativas,
tienen una tendencia positiva, lo que quiere decir que entre mejores son los
estudiantes recibidos, mas altos los resultados obtenidos al finalizar el Programa.
Ademas, la mayoria de los egresados obtienen una calificaciéon por encima del valor 65
referente. Muy pocos de ellos estan por debajo, incluso en inglés ninguno esta por
debajo, y en lectura solo uno. En las graficas del Anexo 67, se muestran para cada
una de las categorias la relacién por estudiante de sus resultados en el ICFES (eje x)
con los resultados en las pruebas Saber Pro, en términos de porcentaje por encima
del valor referente explicado al inicio (eje y).

Competencias del Proyecto Educativo del Programa

El pregrado busca formar al politélogo en las capacidades y competencias
adecuadas para el ejercicio integro de la gestion publica y del sector privado. Lo
anterior se ve plasmado en la malla curricular destinada a la formacion en gobierno
y politicas publicas, sociologia, economia y derecho. La formacién en el “saber-
hacer” del politologo se ve acompafiada por las salidas de campo realizadas en
varias asignaturas del pregrado que buscan un acercamiento de primera mano a las
problematicas sociales, publicas y politicas de la ciudad. Ademas, la amplia oferta de
practicas profesionales de la Universidad permite al estudiante una inmersiéon en
entidades publicas, privadas, mixtas y del tercer sector. Cabe agregar que esta oferta
no se circunscribe solamente al ambito local, sino también al nacional e
internacional.
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Articulacion del plan de estudios con la Maestria en Gobierno y Politicas
Publicas

Con la creacién de la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas en 2013, se
estableci6 que a los egresados de Ciencias Politicas que cursaron el énfasis en
Gobierno y Politicas Publicas se les reconoceria un total de 13 créditos en la
maestria, como se muestra en la siguiente tabla de equivalencias:

De la materia cursada en el
énfasis de Gobierno y Politicas Cr.
Publicas
Administracion Publica
Planeacién y legislacion

Para la Materia de la Maestria en Gobierno y
g P Cr.
Politicas Publicas

Administracion territorial
Disefio, financiacién y planeacion de politicas
Hacienda Publica Instrumentos de intervencion publicos
Andlisis y disefio de politicas Movilizacién social y actores politicos
Politica y justicia 4 | Formacién y construcciéon del Estado en Colombia
Tabla 41. Reconocimiento de créditos en el sistema Metro con la Maestria en Politicas Publicas

NwWwWw(w
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Estrategias orientadas al desarrollo de competencias, capacidades vy
habilidades comunicativas en un segundo idioma extranjero

66

El Articulo 8 del Reglamento Académico (Anexo 14) define el bilingiiismo como “la
exigencia co-curricular que compromete al estudiantado en el aprendizaje y
certificacién sobre el conocimiento de un segundo idioma que lo habilite para
comunicarse con ciudadanos de otros paises y culturas, distintas a las
hispanohablantes y que se erige en uno de los requisitos de grado”.

Durante su proceso de formacidn, los estudiantes deben demostrar avances en su
conocimiento o formacidn bilingiie. Para estimularlos y medir su progreso existen 3
controles del segundo idioma. Es por esto que algunas asignaturas tienen como pre-
requisito la acreditacion del nivel de bilingliismo:21

Control 1 (equivalente a 40| Control 2 (equivalente a 60 Control 3 (equivalente a 75
puntos) puntos) puntos)
Curso VI o superior aprobado | Curso XI o superior aprobado en |Curso XV o cuatro cursos avanzados
en el Centro de Idiomas el Centro de Idiomas en el Centro de Idiomas
Sociologia politica Gobierno local Grado

Tabla 42. Controles de inglés

En consonancia con las politicas de bilingliismo de la Universidad, el pregrado
propicia la inclusiéon de bibliografia en inglés en todos sus micro curriculos. Asi

21 Para mayor informacién, consultar el siguiente link y ver Anexo 68:
http://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ciencias-
politicas /faq/Paginas/bilinguismo.aspx
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mismo, se ofrecen completamente en inglés las materias complementarias
correspondientes al pregrado en Negocios Internacionales.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El plan de estudios del
pregrado contribuye a la formacién en competencias generales y especificas,
valores, actitudes, aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y habilidades, de
acuerdo con el estado del arte de la ciencia politica y con el campo de accién de los
politélogos.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.5.

Caracteristica 17. Flexibilidad del curriculo

Politicas institucionales en materia de flexibilidad curricular

Las politicas institucionales en materia de flexibilidad estan contenidas en el PEI,

toda vez que “desde la perspectiva curricular, una formacién centrada en el ser

humano compromete a la Universidad EAFIT con el ofrecimiento de planes de

estudio flexibles que le permitan al estudiante elegir entre opciones de formacién 67
profesional, de un lado, y de formacién humanistica, cultural y artistica, del otro,

segln sus competencias y preferencias personales”.

Con la reforma curricular emprendida en 2008, el Programa abandond la tentativa
clasica de llevar al estudiante, mediante un proceso ascendente, regularizado y
estructurado en el pénsum, a través de lineas definidas y rigidas caracterizadas por
asignaturas de contenido disciplinar o bidisciplinar. En lugar de ello, apost6 por un
disefio del curriculo mas flexible e interdisciplinario expresado en su malla, la cual
estd compuesta por las siguientes areas: Ciencia Politica, Filosofia Politica, Historia,
Derecho, Economia, Sociologia, Lenguaje y Comunicacidén, Relaciones
Internacionales y Analisis Cuantitativo.

En consonancia con lo anterior, se promueve la modalidad de la doble carrera que
conlleva a una doble titulacion. Para ello se contempla la homologacién de materias
del ciclo basico de ambas carreras que comparten contenidos; también se
homologan materias complementarias, lineas de énfasis que se hayan acordado
entre pregrados, todo el NFI, Bienestar Universitario, Induccién, pre-practica y, si es
procedente, luego del estudio del jefe de carrera, se homologa la practica
profesional.

Del mismo modo, existe una estrategia de recibimiento a los estudiantes de
transferencia externa (provenientes de otras IES) y de transferencia interna
(estudiantes que cambian de carrera), que bajo la misma perspectiva de flexibilidad
y movilidad estudiantil, contempla politicas de reconocimiento de materias. Para las
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transferencias externas, el tope maximo permitido es de un 40% de
reconocimientos.

Respecto a la movilidad municipal, nacional e internacional, la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI) de la Universidad es la unidad encargada de promover y hacer
posibles los intercambios académicos a los cuales aspiran los estudiantes. Entre el
jefe de carrera y el estudiante se firma un pacto académico en el cual se explicita,
previamente a la matricula en la Universidad de recibo, las materias susceptibles de
homologarse una vez el estudiante termine su intercambio.

En el Anexo 69 se encuentra un ejemplo del proceso de reconocimiento de créditos
cursado en otra universidad en Colombia para el pregrado en Ciencias Politicas, y en
los Anexos 70 y 71 se presentan los casos de 2 estudiantes a quienes se les
reconocieron créditos luego de cursar materias en universidades extranjeras.

Mecanismos de actualizacion permanente del curriculo en consonancia con
los desarrollos disciplinares, profesionales y pedagégicos, y en atencion a las
necesidades del entorno

La actualizacion permanente del curriculo esta regulada por el Proyecto Educativo
Institucional, como se muestra a continuacion: “7.3. Modificaciéon de programas. Las 68
reformas parciales y generales de los distintos programas seran aprobadas por el

Consejo Académico, una vez que hayan sido discutidas y avaladas por los claustros

docentes y por el Consejo de Escuela, responsables de la orientacién y gestion del

mismo”. Asi mismo, los mecanismos de actualizacién estdn contemplados dentro de

las funciones del Consejo de Escuela, en los Estatutos Generales y en el Capitulo 2

del Reglamento Académico.

Se debe destacar que en los Comités de Carrera se revisan y actualizan los micro
curriculos de las materias del pregrado, y se atienden quejas y reclamos de
estudiantes sobre la planta docente, reformas al pénsum y, en general, todos
aquellos temas relacionados con el mejoramiento continuo del Programa
Académico.

Para el caso del ajuste curricular del pregrado, e implementado para el periodo
2017-2, en los Anexos 72 y 5 respectivamente, se pueden encontrar los soportes de
la discusion, evaluacién y aprobacién por parte del Consejo de Escuela de
Humanidades y del Consejo Académico de la Universidad EAFIT.

Indice de flexibilidad curricular y comparativos nacionales e internacionales

La flexibilidad del Programa esta constituida por el NFI, las lineas de énfasis, las
materias complementarias y el semestre de practica. En total, el porcentaje de
flexibilidad es del 37% (Tabla 43). Al compararla con otros similares en el pais y en
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el exterior (Tabla 44), el pregrado en Ciencias Politicas de EAFIT esta por encima del

promedio.
Porcentaje de
Plan de estudios Créditos flexibilidad
Lineas de Enfasis 18 29%
Complementarias 9 14%
Nucleo de Formacién Institucional 18 29%
Practica Profesional 18 29%
Total 60 100%
Total créditos del programa 161
indice de flexibilidad 37%
Tabla 43. Indice de flexibilidad curricular del pregrado en Ciencias Politicas EAFIT
Pais Universidad Titulo del Total Créditos | Indice de
programa créditos | flexibles | flexibilidad
Colombia Pontlﬁc‘la UmverSId’ad Ciencia Politica 165 76 46%
Javeriana - Bogota
Colombia Universidad de los Andes Ciencia Politica 123 54 449%
Colombia Umver51d;.1d Nac10na’l de Ciencia Politica 137 56 41%
Colombia - Medellin
Colombia Universidad EAFIT Ciencias Politicas 161 60 37%
Colombia Pont1f1c1a.1 Un1ver51.dad Ciencia Politica 162 54 33%
Javeriana - Cali 69
Colombia Universidad ICESI Ciencias Politicas 163 54 33%
, Pontificia Universidad Ciencia Politicay o
Per Catolica de Peru - Lima Gobierno 113 33 29%
Colombia | Universidad Nacionalde | o . pojiica 126 36 29%
Colombia - Bogota
Colombia Umversu.iad Pont1f1c1a Ciencias Politicas 134 36 27%
Bolivariana
Grado en ciencia
Espafia Auténoma de Madrid pf)h'tlca Y 240 60 25%
administracion
publica
Canada Concordia University Political Science 90 21 23%
Argentina Umver51da-d de Buenos Lllcentltlatur,a.en 90 18 20%
Aires Ciencia Politica
Colombia Universidad de Ibagué Ciencia Politica 141 24 17%
México Tecnolégico de Lllcen.CIatur,a.en 171 18 11%
Monterrey Ciencia Politica

Tabla 44. Comparativo nacional e internacional del indice de flexibilidad curricular

Apreciaciones de directivos, profesores y estudiantes del Programa sobre la
aplicacion y eficacia de las politicas institucionales en materia de flexibilidad

curricular

La encuesta realizada a estudiantes, profesores y directivos muestra una alta
satisfaccién respecto a la contribucion de los mecanismos de flexibilizacion
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curricular en el plan de estudios. Asi, los califican entre 4 y 5 el 69% de los
estudiantes, y el 79% de los profesores, en una escala de 1 a 5. Por su parte, los
directivos de la Universidad consideran que la contribuciéon de los mecanismos de
flexibilidad curricular para que los estudiantes avancen en el plan de estudios se
califica, en una escala de 1 a 5, con un valor de 4.0.

Existencia de sistemas de homologacion de créditos y de transito del pregrado
al postgrado

Como se expreso previamente, con la creacién de la Maestria en Gobierno y Politicas
Publicas en 2013, se estableci6 que a los egresados de Ciencias Politicas que
cursaron el énfasis en Gobierno y Politicas Publicas se les reconoceria un total de 13
créditos. En el Anexo 73 se presenta el sistema de homologacion de créditos entre el
pregrados y la maestria.

Convenios para asegurar el transito y continuidad de los estudiantes en el
sistema educativo y su insercion en el sistema productivo, de acuerdo con el
tipo y modalidad del Programa

70

En el Anexo 74 se encuentra informacién detallada de los convenios y relaciones de
cooperacion con organizaciones publicas y privadas con los que cuenta el Programa
a través del Centro de Anadlisis Politico (CAP). Adicionalmente, en el Anexo 75 se
encuentra informacion respecto a los convenios con distintas instituciones para el
otorgamiento de becas.

EAFIT, desde su fundacion, fue concebida como una institucién educativa donde las
practicas profesionales fueran un sello distintivo en la formacién de los estudiantes.
El Departamento de Practicas Profesionales (DEPP) es la unidad encargada de
administrar el Programa de Practicas, iniciativa que busca potencializar la calidad
de la formacidn integral de los estudiantes al brindarles la oportunidad de actuar en
el medio laboral de su profesion antes de terminar sus estudios en la Universidad.

De cara al proceso de ubicacion de estudiantes, el DEPP adelanta las siguientes
acciones en su relacionamiento con el sector laboral: visitas a organizaciones en
Colombia, Feria de Practicas, Encuentro Nacional de Practicas, Encuentro Mundial
de Practicas, visitas a organizaciones en Estados Unidos y almuerzos ejecutivos.

En la grafica expuesta en el Anexo 76 se pueden encontrar las principales
organizaciones aliadas del DEPP, y en las cuales los estudiantes de Ciencias Politicas
han realizado sus practicas profesionales durante el periodo 2012-2016.

Oferta académica que facilite la aplicacion de criterios de flexibilidad
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La flexibilidad del Programa estd constituida por el NFI, las lineas de énfasis, las
materias complementarias y el semestre de practica. En total, el porcentaje de
flexibilidad es del 37%, como se observa en la Tabla 43.

El documento que soporta el registro calificado establece el modelo pedagégico y los
contextos de aprendizaje que pretende el Programa. Siguiendo los lineamientos
institucionales consignados en el PEI se enfatiza el lema de “aprender a aprender” y
no “ensefar a aprender”.22 En consecuencia, se plantean 3 tipos de cursos a fin de
alentar al estudiante a convertirse en el centro de su propio proceso educativo
mediante estrategias de trabajo en grupo que fortalecen la creaciéon de comunidad
académica, como un espacio homogéneo en el que priman los argumentos:

e Asignaturas o cursos basicos: Sientan las bases disciplinarias y metodolégicas de
la formaciéon. Fundan cédigos conceptuales y contribuyen a crear enciclopedia,
de ahi que tiendan a asentarse en el canon o la tradicién. La magistralidad es su
nota pedagdgica distintiva, asi como la producciéon de textos expositivo-
argumentativos que se apuntalan en las tecnologias de lecto-escritura.

e Seminarios tematicos: Su proposito es profundizar en uno o varios tépicos de los
saberes agenciados. Su nota pedagoégica distintiva es la discusiéon racional
soportada en roles pedagdgicos, tales como relatorias, escritura de protocolos y
acuerdos hermenéuticos.

e Seminarios investigativos: Promueven el desarrollo del espiritu investigativo en
los estudiantes y los ponen en contacto con los grupos y semilleros de 71
investigacion.

También hacen parte de las modalidades pedagogicas, las asesorias por fuera de las
clases que ocupan el 50% de las horas dedicadas a la docencia directa por parte de
todos los profesores, y de manera especial los de tiempo completo.

Por otra parte, se cuenta con la figura del asesor académico, configurada de la
siguiente manera: “[E]l Consejo Académico decidi6 establecer un programa de
asesoria académica continuada a los estudiantes. En este documento se establecen
los derroteros generales de tal asesoria. Desde el semestre en el que el estudiante se
vincula con la Universidad, la oficina de Admisiones y Registro le asigna un profesor
que lo asesora en los procesos administrativos y académicos hasta su graduacion.
Esta asesoria lleva implicita un compromiso de colaboracion entre el estudiante y el
asesor asignado”.23

Finalmente, se resaltan las lineas de énfasis y las materias complementarias como
dispositivos institucionales y del Programa que favorecen la flexibilidad. Ademas,

22 Esto implica comprender el oficio del docente como guia y acompafiamiento en la tarea de estar
siempre en disposiciéon de aprender, de entender que el conocimiento no es un punto fijo al que se
llega, un lugar acabado, sino el resultado de un permanente proceso de reflexion, de analisis, y de
critica.

23 Para mayor informacién, se puede consultar: http://www.eafit.edu.co/admisiones/tramites-y-
servicios/Paginas/Asesoria-academica-pregrado.aspx
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las metodologias de ensefianza se van transformando conforme avanza el plan de
estudios, volviéndose mas flexible en los ultimos semestres.

Acciones llevadas a cabo entre la Universidad EAFIT y otras instituciones para
articular y afirmar el caracter secuencial y complementario de los ciclos,
desde el punto de vista académico y laboral, de acuerdo con el tipo y
modalidad del Programa

En los dltimos 5 afios, el CAP ha construido una relacién importante con diferentes
instituciones a través del fortalecimiento de la proyeccion del pregrado hacia la
sociedad, y de la puesta del conocimiento de la academia al servicio de la toma de
decisiones en el sector publico y privado.

El desarrollo de distintos proyectos de consultoria en modalidad de convenios de
asociacién o de contratos de prestacion de servicios, ha permitido construir un

puente entre la academia y los sectores publico-privados a través del abordaje

riguroso de diferentes tematicas, y de la aplicacion de modelos metodolégicos para

resolver problemas publicos y privados. El desarrollo de estos proyectos ha
fortalecido el desempeno docente y, por lo mismo, ha enriquecido los dispositivos
pedagogicos ofrecidos por el pregrado. Adicionalmente, ha permitido que los
estudiantes, en calidad de monitores o de consultores junior, hagan parte de tales 72
proyectos; todo lo anterior, refuerza de una manera 6ptima el transito de los ciclos

basicos a los especializados en el plan de estudios.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El plan de estudios de
Ciencias Politicas le permite al estudiante, dentro de los canones establecidos para
la formacidn disciplinar, construir su propia trayectoria de formacion a partir de sus
aspiraciones e intereses. La flexibilidad del curriculo se evidencia en la oferta de
materias complementarias, electivas, lineas de énfasis, el NFI y la posibilidad de
cursar 2 pregrados en la Universidad.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.4.

Caracteristica 18. Interdisciplinariedad

Espacios y actividades curriculares y extracurriculares con caracter
explicitamente interdisciplinario

En el Anexo 77 se muestran los eventos académicos llevados a cabo por el pregrado
o articulados con otros programas del DGCP y de la Escuela de Humanidades entre
2012y 2017.
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Ademas, el DEPP realiza actividades curriculares y extracurriculares
semestralmente, de caracter interdisciplinario, las cuales retinen a los estudiantes
que estdn en proceso de pre practica. Entre otras, se realizan las siguientes:
Reuniones generales en el Auditorio, Feria de Practicas, Conferencias, Sesién de
Intervalo, Talleres en competencias con psicologos y profesionales en protocolo.

El CAP también lleva a cabo una agenda permanente de foros, conferencias,
lanzamiento de libros, entre otras actividades extracurriculares que se caracterizan
por ser plurales e interdisciplinarias. A modo de ilustracién se incluyen las
realizadas recientemente:

1. Empresarios y paz, desafios para el posconflicto: Analisis del rol del sector
privado y los retos de dicho rol en el posacuerdo desde la perspectiva de
académicos, empresarios y autoridades del sector publico. Organizadores por
EAFIT: Escuela de Humanidades, DGCP, CAP, EAFIT Bogota. Organizadores externos:
FESCOL y PROANTIOQUIA.

2. Workshop 2017: Peace is the Path: Building Actions to Promote Sustainable
Peace and Nonviolence. Visita de Ramin Jahanbegloo, Decano y Director Mahatma
Gandhi Center for Peace Studies - Jindal Global University (JGU). Fechas: 24, 25y 26
de mayo de 2017.
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Mecanismos que permitan el tratamiento de problemas pertinentes al
Programa y al ejercicio laboral, a través de orientaciones interdisciplinarias
por parte de profesores y estudiantes

A continuacién se presenta el listado de asignaturas del ciclo basico del pregrado
dictadas por otros Departamentos:

Semestre Materia Departamento que la ofrece
Primero CM0028. Matematicas Ciencias Matematicas
Segundo CS0009. Teoria del acto comunicativo Comunicacidn Social
Segundo DEO0011. Introduccidn al derecho Derecho
Segundo EC0159. Macroeconomia Economia
Tercero CM0036. Métodos estadisticos Ciencias Matematicas
Tercero CS0044. Teoria de la argumentacion Comunicacién Social
Tercero DEO0086. Régimen y sistema politico Derecho
Cuarto EC0086. Economia politica Economia
Quinto CMO0228. Andlisis cuantitativo Ciencias Matematicas
Quinto DE0125. Derecho Internacional Derecho
Sexto DE0032. Economia Internacional Derecho
Séptimo EC0009. Teoria del desarrollo Economia

Tabla 45. Asignaturas ofrecidas por otros departamentos académicos
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Apreciacion sobre la pertinencia y eficacia de la interdisciplinariedad del
Programa en el enriquecimiento de la calidad del mismo

En primer lugar, se registra un alto nivel de satisfaccion respecto al aporte de las
materias complementarias y electivas dentro del plan de estudios. Lo califican entre
4y 5 el 73% de los estudiantes y el 76% de los profesores.

En cuanto al aporte en el proceso formativo que tiene la interaccidn con estudiantes
de otros programas y profesores de diversas areas de conocimiento, también se
registra un alto nivel de satisfaccion. Asi, lo califican entre 4 y 5 el 76% de los
estudiantes y el 69% de los profesores.

Finalmente, se registra un alto nivel de satisfaccidn respecto al enriquecimiento del
proceso formativo de los estudiantes, derivado de la participacién en materias y
actividades con estudiantes de otros programas. El 76% de estudiantes y profesores
coinciden en calificarlo entre 4 y 5.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado reconoce y
promueve la interdisciplinariedad y estimula la interaccion de estudiantes y
profesores de distintos programas y de otras areas de conocimiento. Esto se
evidencia en la oferta de materias que dictan los profesores de otros departamentos 74
académicos, y en la oferta extracurricular a la que tienen acceso todos los
estudiantes.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 4.8

Caracteristica 19. Estrategias de ensefianza y aprendizaje

Concordancia y correspondencia de los métodos de enseiianza y aprendizaje
utilizados con el tipo y metodologia del Programa

En concordancia con la naturaleza del pregrado, la cual pone el acento en el estudio
del fenémeno politico apoyado en los métodos y técnicas de diversas disciplinas de
las ciencias sociales, las asignaturas emprenden la ensefianza y promueven el
aprendizaje de los estudiantes enfatizando en el desarrollo de habilidades para la
investigacion y la gestion publica, privada y social.

Las figuras metodoldgicas y operadores didacticos pueden entenderse como el
establecimiento, en cada materia, de la literatura clasica que da cuenta de los temas
o problemas a abordar durante el semestre. Estos textos de referencia obligada son
discutidos en modalidad de seminario, en el cual el profesor promueve una
interpretacidon rigurosa, pero a la vez critica de tales textos. Finalmente, y de
acuerdo con los objetivos de cada curso, los eventos evaluativos consisten en que el
estudiante evidencie no solo sus habilidades comunicativas en términos retéricos y
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argumentativos, sino también, que ofrezca alternativas de reflexiéon y solucion a los
problemas tedrico-practicos que plantea la materia.

Estrategias y mecanismos de seguimiento y acompaiiamiento por parte del
docente al trabajo que realizan los estudiantes en las distintas actividades
académicas

Zeus es la plataforma institucional dispuesta para establecer la asignacion docente
cada semestre. Una de las categorias que contempla esta plataforma y que calcula
automdaticamente segin el nimero de cursos que imparte el profesor, es la
“Atencion individualizada a estudiantes”, también la “Tutoria o asesoria a
estudiantes, en la administracién de sus curriculos”; igualmente, la “Asesoria de
proyectos de grado, para estudiantes de pregrado, especializacién y maestrias
profesionalizantes”. El sistema destina para la asesoria a estudiantes, la mitad de las
horas que corresponde a la clase magistral durante el semestre.

La oficina de Admisiones y Registro dispone cada semestre, segin la planta de
profesores de tiempo completo de cada programa, un asesor académico para cada
cohorte entrante, de tal manera que desde el inicio de la carrera cada estudiante
tiene un profesor-asesor que lo debe guiar en sus inquietudes o dificultades frente al
desarrollo de su formacion. 75

En la plataforma SIRENA (Médulo de reporte de notas y consultas académicas para
profesores), estd estipulado como obligatorio que los profesores planteen
actividades evaluativas de seguimiento, con el fin de poder hacer un monitoreo
efectivo al desempefio académico de los estudiantes antes de obtener el porcentaje
del 30% de las evaluaciones finales.

El Capitulo 5 del Reglamento Académico trata sobre las evaluaciones académicas, y
el Capitulo 6 trata sobre las calificaciones (Anexo 14).

Respecto al Programa y sus particularidades metodolédgicas y evaluativas, los
dispositivos de evaluacién en el primer ciclo estan orientados a los procesos de
lectura y escritura (comprension, explicacion e interpretacion textual), y de
medicion del logro de la enciclopedia basica para las ciencias politicas, mientras que
en el ciclo profesionalizante se desarrollan habilidades y competencias para la
argumentacion y proposicion de soluciones a problemas propios del quehacer
politolégico. Se resalta la importancia que tiene el “pacto pedagégico” que se discute
en la primera sesion de cada materia, porque permite establecer las reglas
metodoldgicas y evaluativas, y considera la opinion de los estudiantes.

En los Articulos 28, 30 y 31 del Reglamento de Practicas Profesionales (Anexo 78) se
encuentran evidencias de los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a los
estudiantes en su periodo de practica.
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Estrategias pedagdgicas, didacticas y comunicativas acordes con Ila
metodologia y con las posibilidades tecnoldgicas y las necesidades de los
estudiantes en atencion a su diversidad

Los lineamientos de referencia estdn contemplados en el PEI (Anexo 12): “[D]esde el
punto de vista pedagégico, una educaciéon centrada en el ser humano convierte el
aprendizaje, y no a la ensefianza, en el corazon de la formacion, lo que obliga a
cambiar el eje de este proceso del profesor al estudiante. También significa que el
proceso educativo debe inculcar en el discente el gusto y el placer por desarrollar su
capacidad de aprender a aprender, y despertar la curiosidad del intelecto”. Y
contintia: “Una formacién teorico-practica: una propuesta de formacién teérico-
practica, abierta y flexible, que dé respuesta a las nuevas expectativas y
requerimientos del hombre, la sociedad, la educacién, la economia y el Estado [...]
Esta formacion constituye un distintivo de los programas universitarios de EAFIT.
[...] Para lograr la integracidn teoria-practica se contemplan diversas alternativas de
“practica académica”, definida esta dltima como la vinculacidn activa a una empresa,
a un proyecto de investigacion, a una labor social, a una entidad publica o a un
proyecto empresarial propio, durante el desarrollo mismo del programa académico
y como parte integral de éste”.

El pregrado incluye las siguientes estrategias metodologicas: 76

Asignatura o curso basico-regular: El propédsito de esta clase de cursos es
establecer las bases disciplinarias y metodoldgicas de la formacion disciplinar e
interdisciplinaria establecida. Se trata de los cursos de partida que fundan cédigos
conceptuales y contribuyen a crear enciclopedia. De ahi que tiendan a asentarse en
el canon o la tradicidn. La magistralidad es su nota pedagogica distintiva, asi como la
produccién de textos expositivo-argumentativos que se apuntalan en las tecnologias
de lecto-escritura.

Seminarios tematicos: El propésito de los seminarios es profundizar en uno o
varios topicos de los saberes agenciados. Su nota pedagégica distintiva no es tanto la
magistralidad cuanto la discusién racional soportada en roles pedagogicos, a saber:
la relatoria, la escritura del protocolo y el establecimiento de acuerdos
hermenéuticos.

Seminarios investigativos: Tienen un propdsito doble: promover el desarrollo del
espiritu investigativo en los estudiantes mediante técnicas y métodos propios de las
ciencias politicas, y poner en contacto a los discentes con los profesores
coordinadores de las lineas de investigacién del grupo de investigacién del DGCP
Sociedad, politica e Historias Conectadas.

Asesorias: Pueden ser definidas como aquellos espacios en los cuales el estudiante
desarrolla actividades de reflexiéon e investigacién individual y, como producto,
presenta un informe final con los resultados alcanzados. En estos espacios no
existen sesiones formales de clase, sino acompafiamiento individual o colectivo por
parte del docente (no tiene asignacién de créditos).
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Conferencias o catedras especiales: Esta modalidad pedagdgica hace parte del
conjunto de actividades complementarias extra y co-curriculares con que cuenta el
pregrado. Aunque en principio son concebidas para ser impartidas por profesores
invitados, son una estrategia que atraviesa el plan de estudios, ya que pueden ser
usadas para introducir, cuando sea necesario, cursos cortos, talleres de
reforzamiento cognitivo, practicas extraordinarias, o actividades en temas
especializados en alguna de las areas que componen el plan de estudios (no tiene
asignacion de créditos).

Articulacion entre las estrategias pedagogicas propias de la metodologia de
ensefianza y los recursos tecnologicos utilizados

Para apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje, la Universidad cuenta con
EAFIT Interactiva, sitio web en el que los estudiantes y profesores tienen control
sobre las distintas materias, anuncios, evaluaciones, entrega de trabajos, foros,
contenidos y correo.

Asi mismo, como apoyo a la docencia, la Universidad dispone de Proyecto 50, un
Laboratorio para la Innovacion y el Aprendizaje, cuyo proposito es potenciar en los

docentes las competencias digitales para la innovacién educativa, a través del uso y
apropiacion de las herramientas TIC, la gestion de redes de aprendizaje, la creacion 77
y la administracidon de ambientes de aprendizaje.24

En relacién al acceso a internet, desde 2016, el 97% de las zonas de la Universidad
tienen cobertura de Wifi. El Programa de Ciencias Politicas dispone ademas del
anteriormente mencionado laboratorio DataPOL.

Estrategias y mecanismos pedagoégicos aplicados y orientados hacia la
integracion de las tres funciones sustantivas de investigacion, docencia y
proyeccion social

En sintonia con la inspiracion, creacion y transformacidon que se enuncia desde el
eslogan de la Universidad, la tarea investigativa ocupa un lugar central en los
procesos académicos del pregrado. Para ello, de manera intencional se promueve la
centralidad de la pregunta como detonante de indagaciones propias y ajenas. El
Programa se vincula de manera directa con los programas de investigacién de los
profesores del DGCP desde los procesos de formulacion y ejecucion de los
proyectos, como también desde los cursos y eventos que se conciben como
escenarios de divulgaciéon y discusion de avances y hallazgos investigativos.

24 Para mayor informacion, consultar el siguiente link:
http: //www.eafit.edu.co/proyecto50/proyecto-50/Paginas/que-es-proyecto-50.aspx
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En particular, las dudas y entusiasmos propios de la vida del estudiante
universitario se encauzan desde semilleros de investigacion y grupos de estudio en
los que se pone a prueba el avance en materia de capacidades y competencias
investigativas, tanto en asuntos iniciales asociados a competencias de lectura y
escritura como en el ejercicio de someter conjeturas e hipotesis a los pasos
metodolégicos que exige el nuevo conocimiento. Por tanto, la investigacidn es el eje
central del proceso que se nutre de y retroalimenta la docencia, y que también
mantiene dialogos y tensiones con la proyeccidn social.

En consecuencia, el conjunto de actividades cotidianas de profesores y estudiantes
(cursos, semilleros, eventos, publicaciones y proyectos) guardan relacion directa
con la apuesta por inspirar, crear y transformar. En particular, estas actividades y
propdsitos estan conectados por los compromisos del pregrado con el aprendizaje,
la ensefianza y la incidencia publica y social.

Las asignaturas que requieren procesos de investigacidn son las siguientes:

Materias Créditos
Practica profesional 18
Politica y justicia
Economia politica
Analisis de la opinién publica
Investigacién en comunicacién
Partidos y elecciones
Planeacién y legislacion
Teoria del orden global

S
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Gobierno local

Seminario de analisis de coyuntura
Anadlisis y disefio de politicas publicas
Movimientos sociales

NN ININ W WWwwww|w

Problemas latinoamericanos II

9
ey

Total
Tabla 46. Materias del plan de estudios 2004 con énfasis en investigacién

Entre las estrategias orientadas hacia la integracion de las tres funciones sustantivas
de investigacion, docencia y proyeccidon social, se encuentran los semilleros de
investigacion, los cuales hacen parte del pregrado en Ciencias Politicas, dirigidos por
profesores del DGCP, miembros del Grupo de Investigacion Sociedad, politica e
Historias Conectadas (Categoria A1 Colciencias) (ver factor 6).

Estrategias para el seguimiento del desempefio académico de los estudiantes

La Universidad dispone de tres herramientas virtuales fundamentales para el
seguimiento del desempefio académico del estudiante: SIRENA (Reporte de notas
para profesores), Ulises (Sistema de consulta para estudiantes), y AYRE (Mddulo de
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Admisiones y Registro para jefes de carrera). Durante cada semestre, los profesores,
estudiantes y el jefe de carrera tienen la informacién necesaria que da cuenta del
desempefio académico del estudiante.

Del mismo modo, cada vez que Admisiones y Registro corre el balance académico
semestral, los jefes de carrera y los mismos estudiantes tienen acceso a la
informaciéon de relevancia para el semestre: notas, promedio semestral, promedio
acumulado, materias obligatorias, complementarias o de énfasis por cursar, créditos
cursados, aprobados, perdidos o pendientes por cursar. Admisiones y Registro, de la
mano con cada jefe de carrera, estd informando a los estudiantes préximos a
graduarse, si los requisitos para ello estan al dia; ademas, los profesores del DGCP
destinan como minimo 2 horas semanales para la atencién a estudiantes.

Como se expresé previamente, el pregrado cuenta con el Laboratorio DataPol
(Anexo 32), espacio formativo donde se ensefian y ponen en practica metodologias
cuantitativas (estadistica descriptiva y explicativa, geo referenciacion) y cualitativas
(analisis de redes, analisis de discurso politico, analisis comparado, entre otras), con
el proposito de materializar la formaciéon académico-investigativa. El laboratorio
busca ser el espacio material y social para la aplicacién de conocimientos y para el
aprendizaje de herramientas de apoyo a la docencia. Opera también como un
consultorio académico, con la presencia de monitores y profesores que prestan
asesorias a los estudiantes del pregrado.

79

Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del Programa desde el
primero hasta el altimo semestre, en las ultimas 5 cohortes

Semestre académico 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1
Primero 37 25 40 28 49
Segundo 13 29 17 7 10
Tercero 30 19 31 46 24

Cuarto 10 19 15 25 39
Quinto 11 10 19 21 29
Sexto 10 14 13 15 16
Séptimo 23 12 18 12 18
Octavo 12 21 14 18 14
Noveno 15 14 21 17 20
Total 161 163 188 189 219

Tabla 47. Poblacién de estudiantes de Ciencias Politicas desde el primero hasta el ultimo semestre
(tltimas 5 cohortes)

Apreciaciones de directivos, profesores y estudiantes

Por un lado, el grado de exigencia académica para la permanencia en el Programa es
alto segun el 61% de los estudiantes y el 79% de los profesores que lo califican entre
4y 5. Asi mismo, el 67% de los estudiantes y el 76% de los profesores califican entre
4 y 5 las exigencias académicas para la graduacion del Programa.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

Por otro lado, registra un alto nivel de satisfaccidon respecto al grado en que los
métodos de enseflanza empleados en las asignaturas facilitan el aprendizaje. Lo
califican entre 4 y 5 el 89% de los estudiantes y el 94% de los profesores. Por su
parte, los directivos de la Universidad consideran que el grado en que los métodos
de ensefianza empleados en las asignaturas facilitan el aprendizaje, lo califican, en
una escalade 1 a 5, con un valor de 4.0.

Mecanismos de seguimiento, acompafiamiento especial a estudiantes y
adecuaciones locativas para facilitar el 6ptimo desempeifio de admitidos en
condicion de vulnerabilidad e incapacidad, entre otros

Como evidencia de este aspecto, en el Anexo 79 se encuentra el Programa de
Induccién impartido por Bienestar Universitario (16 horas); asi mismo, se cuenta
con un Programa de Talleres para Becados, también impartido por Bienestar
Universitario, al igual que el acompafnamiento a los estudiantes de primer semestre
(Anexo 80).

A continuacidn se presenta el testimonio de Valeria Jiménez, egresada del Programa,
acerca de los mecanismos de seguimiento, acompafamiento especial a estudiantes y
adecuaciones locativas para facilitar el 6ptimo desempefio de estudiantes en
condicién de movilidad reducida: 80

En primer lugar, uno de los factores que mas me motivaron para estudiar
Ciencias Politicas en EAFIT, fue la accesibilidad de su infraestructura, llevandole
una clara ventaja en ese aspecto a casi todas las demas instituciones de
educacion superior de la ciudad. Cuando comencé a estudiar y durante todo el
tiempo que duré mi pregrado, tuve el acompaflamiento que sin ser
asistencialista en ningdin momento, me permitié6 desempefarme como cualquier
otra estudiante, por ejemplo, en el momento de seleccionar el horario y las aulas
de cada semestre, desde la oficina de admisiones y registro hacian los cambios
necesarios debido a que en afos anteriores solo algunos bloques tenian
ascensor, también en algunas ocasiones fui consultada por el personal de
servicios generales sobre qué sitios de la universidad les faltaba acondicionar en
su accesibilidad para quienes utilizamos silla de ruedas o similares. Aparte de
mencionar estos hechos, aprovecho para resaltar que en la universidad el
abordaje que se le da a la discapacidad, siempre ha sido desde la inclusién en su
forma mas acertada, es decir, sin caer en preferencias ni en ese asistencialismo
que tanto afecta a las personas con discapacidad, pero apelando a la igualdad de
condiciones en todo sentido.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Los métodos pedagégicos
empleados para el desarrollo de los contenidos del plan de estudios son coherentes
con la naturaleza de los saberes, las necesidades y los objetivos del Programa, las
competencias, tales como las actitudes, los conocimientos, las capacidades y las
habilidades que se espera desarrollar y el nimero de estudiantes que participan en
cada actividad de formacion.
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Los esfuerzos que ha hecho la Universidad por cualificar los métodos pedagdgicos se
materializan en iniciativas como Proyecto 50, Celee, DataPOL, los recursos de la
Biblioteca, y la apuesta por la pedagogia invertida. Sin embargo, el pregrado no ha
sabido apropiarse de manera Odptima de estas nuevas metodologias. Seria
importante revisar para cuales materias se pueden aprovechar estas ayudas que da
la Universidad, sobre todo, si se tiene en cuenta que el nimero de estudiantes por
grupo es mayor que en los afios anteriores, lo que ha significado un desafio para la
labor pedagogica de los profesores.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.5.

Caracteristica 20. Sistema de evaluacion de estudiantes

Criterios, politicas y reglamentaciones institucionales en materia de
evaluacion académica de los estudiantes

La Universidad EAFIT destina en su Reglamento Académico un Capitulo especifico

para las evaluaciones académicas, a saber: el “CAPITULO 5: De las evaluaciones
académicas”. En él se establecen las directrices que deben regir todas las actividades
evaluativas en su modalidad de examenes, talleres, estudios de caso, trabajos 81
escritos, exposiciones, etc., orientados a “comprobar el grado de asimilacién de un

saber impartido en atencién a una asignatura”, y que finaliza con la asignacién de

una nota.

Desde las primeras semanas de clases, el profesor ofrece el cronograma de trabajo
del semestre completo; alli estan consignadas tanto las fechas como los temas y
porcentajes que el profesor asigna a los eventos evaluativos.

Las evaluaciones de los cursos, en su mayoria, presentan el siguiente esquema:

- Seguimiento (talleres, examenes parciales, informes de lectura, ensayos, avances
de proyectos, entre otras actividades): 70%.

- Evaluacion final (examen escrito, informe final, ensayo final, proyecto final, entre
otras modalidades): 30%.

La Universidad cuenta con las siguientes plataformas informaticas relacionadas con
el seguimiento, acompafiamiento y evaluacion de los estudiantes: EAFIT Interactiva,
Ulises y Sirena (Anexo 81).

Correspondencia entre las formas de evaluacion de los aprendizajes, los
propoasitos de formacion y los perfiles de egreso definidos por el Programa
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De acuerdo con el propdsito del Programa orientado a la formacién de un
profesional en Ciencias Politicas, capacitado para interpretar de manera adecuada
las problematicas que surgen de la institucionalizacién y funcionamiento del poder,
al tiempo que para el ejercicio de la gestion publica, privada y social, las actividades
evaluativas de las asignaturas del pregrado estan disefiadas de tal manera que los
estudiantes comprueben una correcta interpretacién de la literatura abordada y una
coherente escritura critica de los textos académicos que se les exige. La modalidad
de construccién de estudios de caso hace posible que el estudiante se plantee un
problema, para luego abordarlo de manera descriptiva y, posteriormente, arriesgue
una posible solucion al problema identificado.

Apreciaciones de profesores y estudiantes del Programa

Se evidencia una alta satisfaccion respecto del sistema de evaluacion de estudiantes:
la correspondencia entre los temas evaluados y los contenidos de las materias
impartidos en clase, toda vez que el 94% de los estudiantes y el 87% de los
profesores lo califican entre 4 y 5.

La mayoria de los profesores (casi el 95%), considera que los mecanismos de
evaluacion académica empleados en las asignaturas del Programa son acordes con

las metodologias y los contenidos de las mismas. También se registra un alto nivel 82
de satisfaccion respecto al sistema de evaluacion de estudiantes, toda vez que el

94% de ellos y el 84% de los profesores lo califican entre 4 y 5.

Criterios y procedimientos orientados a la evaluacion de competencias,
especialmente actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades, y
estrategias de retroalimentacion de la actividad académica de los estudiantes

El porcentaje destinado a evaluar gran parte de las actividades del semestre
denominado por la Universidad como “Seguimiento”, y que corresponde al 70%,
tiene el proposito de que el docente esté al tanto del proceso de aprendizaje del
estudiante. En este sentido, todas las actividades evaluativas antes del 100% de la
nota del curso, se orientan a que el profesor haga seguimiento al proceso de
formacidn en lo relativo a las habilidades y capacidades planteadas por la asignatura
que se cursa. Esto supone que el docente devuelva a los estudiantes sus
apreciaciones y sugerencias con el fin de orientar la formacion de las competencias
de cada area del plan de estudios.

De la misma manera, el proceso de la asignatura de pre-practica, modalidad
implementada en la Universidad para identificar las debilidades, fortalezas y
preferencias profesionales de los estudiantes un semestre antes de salir a la practica
profesional, promueve un ejercicio critico en su proceso de aprendizaje, al tiempo
que orienta a los jovenes en la decision sobre las fortalezas que mas se adectan a

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

una determinada modalidad de practica profesional. Es de resaltar que durante la
practica, a cada estudiante se le asigna un mentor adscrito al DEPP de la
Universidad, y un tutor asignado por el pregrado; en ambos casos se trata de que se
dé un efectivo acompafiamiento y una correcta retroalimentaciéon dirigida al
estudiante para que mejore su formacion académica. Respecto a la informacién
sobre la evaluaciéon de la practica profesional, ver el Reglamento de Practicas
Profesionales (Anexo 78).

Segun el Articulo 30 del Reglamento de Practicas Profesionales, la evaluacion del
periodo de practica se lleva a cabo con base en los siguientes aspectos y porcentajes
correspondientes:

- Evaluacion escrita que el jefe inmediato y/o el coordinador hace con base en un
formato enviado por el DEPP sobre el desempefio del practicante: 40%.

- Evaluacidn del informe final de practica: 30%.

- Evaluacion del mentor de practica con base en el compromiso y la participacion del
estudiante en la actividad grupal: 10%.

- Evaluacion de los procesos de pre-practica, practica y pos-practica por parte del
asesor del DEPP: 20%.

Criterios y procedimientos para la revision de los sistemas de evaluacion 83
académica de los estudiantes

La evaluacion al curso que hace cada estudiante al finalizar el semestre es el primer
ejercicio de revisidn al sistema de evaluacién académica de la Universidad. En él se
interroga por la calidad y pertinencia de los contenidos del curso, por la idoneidad y
capacidad de los profesores, pero también por la eficacia y pertinencia para el logro
de los objetivos del curso y de las evaluaciones realizadas en las asignaturas. Con
esta informacidn, la Direccion de Docencia de la Universidad traza estrategias para
el mejoramiento del sistema de evaluacion académica.

De la misma manera, a través de la aplicacién SIEDE, los profesores y jefes de las
unidades académicas tienen acceso a la evaluacion realizada por los estudiantes, lo
que permite que cada profesor y su coordinador tomen medidas adecuadas para
optimizar las estrategias evaluativas en los programas. Finalmente, en las
Asambleas de Carrera semestrales los estudiantes discuten las dificultades que
tuvieron con los profesores y las materias, en temas relativos a la pertinencia
académica de las mismas, pero sobre todo en relaciéon a las evaluaciones; este
encuentro es documentado por los representantes estudiantiles de cada carrera, y
luego notificado al Comité de la misma que, liderado por el jefe de carrera, toma
nota de los problemas reportados por los estudiantes y orienta los correctivos
necesarios para mejorar el ambiente académico y el desempeno profesoral.
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA;, El sistema de evaluacién de
estudiantes se basa en politicas y reglas claras, universales y transparentes. Dicho
sistema debe permitir la identificacién de las competencias, especialmente las
actitudes, los conocimientos, las capacidades y las habilidades adquiridas de
acuerdo con el plan curricular, y debe ser aplicado teniendo en cuenta la naturaleza
de las caracteristicas de cada actividad académica.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 4.9.

Caracteristica 21. Trabajos de los estudiantes

Correspondencia entre el tipo de trabajos y actividades realizados por los
estudiantes respecto de los objetivos y la modalidad del Programa

Los trabajos y actividades realizadas por los estudiantes durante su proceso de
formacién estan orientados a la formacidon de un profesional en Ciencias Politicas
capacitado para interpretar de manera adecuada las problematicas que surgen de la
institucionalizacion y funcionamiento del poder, al tiempo que para el ejercicio

integro de la gestion publica, privada y social. Por lo anterior, la correcta
interpretacion de la literatura politolégica, la escritura rigurosa, coherente y critica 84
de textos académicos, asi como la elaboraciéon de estudios de caso, estan orientados

a formar al estudiante en la interpretacion y eventual transformaciéon de los
problemas sociales y politicos que surgen en el marco del complejo mundo de lo

politico.

Las figuras metodoldgicas y operadores didacticos empleados en las areas de
conocimiento y asignaturas del Programa se proponen, mediante la correcta
apropiacion de la enciclopedia politoldgica, lectura y escritura critica de textos
académicos, micro investigaciones y construccion de estudios de caso, que los
estudiantes desarrollen las habilidades y competencias propias de un politélogo
formado en la Universidad EAFIT. Esto es, un profesional con competencias
retorico-argumentativas y tedrico-practicas que le permitan dar solucion a los
problemas que le plantea su entorno profesional.

Los Articulos 32 y 33 del Reglamento Académico establecen los criterios aplicados
en la Universidad para la dosificacion de la labor académica de los estudiantes en
coherencia con el sistema de créditos: “El nimero total de horas promedio de
trabajo académico semanal del estudiante correspondiente a un crédito académico,
serd aquél que resulte de dividir las cuarenta y ocho (48) horas totales de trabajo
por el nimero de semanas que la Universidad defina para el periodo lectivo
respectivo”.

Trabajos de los estudiantes
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En el Anexo 82 se encuentra el listado de ponencias realizadas por los estudiantes
del Programa, y en el Anexo 83 el de publicaciones de los mismos; en ambos casos,
para el periodo 2012-2017.

Apreciaciones de profesores y directivos

Segun la encuesta, los trabajos de los estudiantes contribuyen en alto grado a los
objetivos de formacidn del Programa de acuerdo con el 84% de los profesores que lo
califican entre 4 y 5.

Por su parte, los directivos de la Universidad consideran que la correspondencia
entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes y los objetivos del
Programa se califica, en una escala de 1 a 5, con un valor de 3.67.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Los trabajos realizados por
los estudiantes en las diferentes etapas del plan de estudios favorecen el logro de los
objetivos del Programa y el desarrollo de las competencias, tales como las actitudes,
los conocimientos, las capacidades y las habilidades. Sin embargo, es necesario
aumentar el nivel de exigencia de parte de los profesores para garantizar una mejor

calidad de los trabajos de los estudiantes, que se refleje en una mayor participacion 85
en eventos nacionales e internacionales, y en la publicacion de articulos o capitulos
de libro.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.2.

Caracteristica 22. Evaluacion y autorregulacion del Programa

En la pagina 44 del PEI se define la concepcion de la Universidad respecto a los
procesos de Autoevaluacion y el mejoramiento continuo. En el Anexo 15, Politicas y
modelos institucionales de autoevaluacién, se definen las directrices para la
Autoevaluacion institucional.

De otro lado, en el Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2018 (Anexo 13) se hace un
balance del plan 2006-2012 y se evidencia que la institucién realiza planes de
mejoramiento continuo y una Autoevaluacion permanente de sus programas.

El tercer capitulo del Reglamento Académico establece las politicas institucionales
para la administracién curricular; en el Articulo 15 se define la estructura
administrativa y académica, y en el 16 se establecen las competencias de decision
para resolver los asuntos de los estudiantes: Jefes de carrera, Comités de Carrera,
Decanos, Consejos de Escuela y Consejo Académico.

El proceso de seguimiento, evaluacién y mejoramiento de los programas de
pregrado esta compuesto por los siguientes aspectos:
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e Evaluacidon de desempefio: se realiza de manera anual por parte de la jefatura
del DGCP y tiene en cuenta el cumplimiento de los compromisos adquiridos en
materia de docencia, investigacion, extension y administracion.

e Evaluacidn de pares: consiste en la revision, por parte de personas competentes,
de los proyectos de investigacion y de la produccién cientifica.

e Evaluacidén de estudiantes: indaga por la opinién de los estudiantes respecto de
los contenidos, metodologia, evaluaciéon y profesor de cada curso. De igual
forma, el pregrado presta cuidadosa atencidn a los reclamos emanados de las
Asambleas de Carrera que tienen lugar cada semestre.

También es importante referir que durante el 2011, el pregrado llevé a cabo su
primera Autoevaluacién con miras a la acreditacién de alta calidad. En el Anexo 84
se puede ver el contenido del Informe de Autoevaluacién del Pregrado en Ciencias
Politicas 2012.

Estrategias de seguimiento, evaluacion y mejoramiento continuo y gestion de
la innovacion de los procesos y logros del Programa, asi como de su
pertinencia y relevancia social

En atenciéon al propésito de la Universidad de someterse voluntariamente a 86
procesos de acreditacion de alta calidad, en el afio 2012 visitaron el Programa los
pares académicos destinados por el Ministerio de Educaciéon Nacional. Teniendo en
cuenta el plan de mejoramiento formulado en el informe de Autoevaluacion de
2011, y tomando en consideracion las recomendaciones de los pares académicos, en
2015 se inicia el proceso de ajuste al plan de estudios (Anexo 9. Documento de
ajuste curricular plan de estudios) bajo la idea de mantener la alta calidad del
Programa, fortaleciendo la identidad disciplinar y metodoldégica del politélogo
eafitense. Para este proceso se contd con el aporte de egresados, empleadores,
profesores de catedra, de tiempo completo y estudiantes. Al tiempo, el Comité de
Carrera del pregrado estuvo comprometido en los ejercicios de discusion y
propuestas para el nuevo plan de estudios. También se puede consultar el Anexo 72
del acta del Consejo de Escuela por el cual se aprueba esta reforma parcial.

Adicionalmente y como parte del mejoramiento continuo del Programa, se cre6 el ya
mencionado Laboratorio Datapol, orientado a la enseflanza y practica de
metodologias cuantitativas y cualitativas con el propdsito de materializar en el plan
de estudios el ajuste requerido en términos de fortalecimiento de la formaciéon
investigativa.

Apreciaciones sobre la incidencia de los sistemas de evaluacion y
autorregulacion del Programa en el enriquecimiento de la calidad de este
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Se registra un alto nivel de satisfaccién respecto a la incidencia de los sistemas de
evaluacion y autorregulacion del Programa en el enriquecimiento de su calidad en
tanto lo califican entre 4 y 5 el 61% de los estudiantes y el 66% de los profesores.
Por su parte, los directivos de la Universidad consideran que la incidencia de los
sistemas de evaluacion y autorregulacion del Programa en el mejoramiento de la
calidad del mismo se califica, en una escala de 1 a 5, con un valor de 4.67.

Cambios especificos realizados en el Programa en los altimos 5 afios, a partir
de los resultados de los procesos de evaluacion y autorregulacion

En el Anexo 9 se encuentra el documento de la reforma parcial al plan de estudios
del Programa. Alli se pueden consultar los objetivos y la justificacién del ajuste
llevado a cabo en 2016, y que entr6 a regir a partir del 2017-2, luego de haber
recibido la respectiva aprobaciéon del MEN.

A modo de sintesis, es posible afirmar que con el ajuste al pénsum se fortalece una
linea temadtica declarada, continua y definida de materias con contenido
estrictamente politolégico. Se robustece el campo metodolégico fortaleciendo las
competencias orientadas a la comprension e instrumentalizacién de enfoques
cualitativos, cuantitativos y mixtos, al servicio de la investigacion empirica y

cientifica de los fenémenos politicos. 87
Reconfiguracion
Categoria Plan de estudios vigente Nuevo plan de estudios
Nume_ro de,rgaterlas 42 43
(ciclo basico)
Numero de créditos del 161 161
Programa
Total créditos N.F.I 18 15
Total créditos materias 9 925
complementarias
Lineas de énfasis 2 7

Tabla 48. Reconfiguracion del plan de estudios con la reforma del 2017

Los ajustes fundamentales consistieron en:

e Fortalecimiento de los contenidos disciplinares de la Ciencia Politica, el
Gobierno y las Politicas Publicas, y las metodologias para la investigacidn.

e Mantenimiento de las fortalezas interdisciplinarias al integrar al nuevo
pénsum materias pertenecientes a otras dependencias académicas.

e Aumento de los énfasis con la posibilidad de cursarlos en otras escuelas.

e Incremento de las materias complementarias.

25Si bien el estudiante debe aprobar un total de 9 créditos, se aumenta la oferta de materias
complementarias.
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e Consolidacion del sistema Metro con la Maestria en Gobierno y Politicas

Publicas de la Universidad.

e Ampliacion de las dobles carreras, en especial con los pregrados de Negocios
Internacionales y Administracion de Negocios.
e Profundizacién de la flexibilidad del programa: se estrechan vinculos
académicos con otros departamentos de EAFIT al aumentar materias de
cédigo distinto a GP en el ciclo basico y en los énfasis en gerencia de
proyectos, relaciones internacionales, derecho publico y comunicacién social.

Malla curricular de acuerdo al ajuste

Area | II 111 1\ \% VI VII VIII IX
Ciencia Ciencia Ciencia Ciencia Sistemas Partidos y
Politica Politica Politica Politica politicos sistemas
I 11 I comparados electorales
(3 créditos) (3 3 (3 créditos) (3 créditos)
créditos) créditos)
Relaciones Relaciones
Relaciones Internacionales | Internacionale
Internacion I sl
ales (3 créditos) (3 créditos)
Gobierno y Administra Anédlisis y Instrumentos Gobernanza Etica
Politicas cién diseno de de politicas local publica
Publicas Publica politicas publicas (3 créditos) (2 P
3 publicas (3 créditos) Prueba de créditos)
créditos) (3 créditos) idioma II
Laboratorio | Matematica | Estadistica | Estadistica Métodos Politica Laboratori
y métodos (2 créditos) I 11 cualitativos comparada o R E
(3 3 Prueba de (3 créditos) (3
créditos) créditos) idioma I créditos)
(2 créditos)
Comunicaci Lenguaje Anédlisis y Anélisis de
ony politico construccién | la opinién
lenguaje (2 créditos) del discurso publica A N
politico 3
(3 créditos) créditos)
Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia Filosofia politica
politica politica politica politica I\Y%
I II II1 (3 créditos) C F
(3 créditos) 3 3
créditos) créditos)
Historia Historia Historia
Politica politica politica T A
I II
(3 créditos) 3
créditos)
Sociologia Teorias Sociologia Accion
sociologica | del Estado colectiva I S
s 3 (2 créditos)
3 créditos)
créditos)
Intro. al Régimen y Derecho
Derecho derecho sistema administrativo C I
(3 créditos) politico (3 créditos)
3
créditos)
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Economia Politica micro y Teorias del
Economia politica macro desarrollo
3 econémica 3 A S
créditos) (3 créditos) créditos)
N.F.I N.F.I N.F.I N.F.I N.F.I
Ciclo comun: Ciclo Ciclo Ciclo Ciclo
N.F.I Lenguaje comun: comun: electivo electivo
(3 créditos) Constitucién Emprendimiento (3 créditos) 3
y sociedad (3 créditos) créditos)
3
créditos)
Cplm Cplm Cplm Cplm
I 11 I11
(3 créditos) 3 3
créditos) crédit
0s)
BU Deporte
(1 créditos)
Totales Materias: 6 Materias: 6 | Materias: 7 Materias: 6 Materias: 6 Materias: 6 Materias: 6 | Cr: 18 | Cr: 18
Créditos: 18 Créditos: Créditos: Créditos: 17 Créditos:17 Créditos: 17 Créditos:
18 21 17

Tabla 49. Nuevo plan de estudios de Ciencias Politicas

En el plan de estudios anterior se disponia de dos énfasis: Comunicacion politica,
soportado en los pregrados en Ciencias Politicas y en Comunicaciéon Social, y
Gobierno y Politicas Publicas, soportado en el pregrado en Ciencias Politicas, con
apoyo en el pregrado de Derecho. Con el ajuste al plan de estudios de 2017, se
amplia significativamente la oferta de lineas de énfasis, estableciendo sinergias
académicas e investigativas con otras Escuelas de la Universidad. Lo anterior, en
atencion a la importancia de la interdisciplinariedad, la flexibilidad curricular y la
promocion del transito de ciclos de pregrado a posgrado. En la tabla siguiente se
muestran las nuevas lineas de énfasis y las unidades académicas que las soportan.

Cddigo Enfasis Unidad académica
GP Gestion Publica Ciencias Politicas
GP Gobierno y Politicas Publicas Ciencias Politicas
GP Construccion de Paz Ciencias Politicas
NI Relaciones Internacionales Negocios Internacionales
0G Gerencia de proyectos Organizacioén y gerencia
DE Derecho Publico Derecho
CS Comunicacidn Politica Comunicacién

Tabla 50. Lineas de énfasis del nuevo plan de estudios y las unidades académicas que las soportan

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: En la Universidad hay
politicas institucionales orientadas a una cultura de la calidad, con criterios y
procedimientos claros para la evaluacion periddica de los objetivos, procesos y
logros de los pregrados, con miras a su mejoramiento continuo y a la innovacion.

No obstante, para mejorar los procesos de re-acreditacion se deberian establecer
mejores canales de comunicacidn y apoyo administrativo para que la recoleccién de
los indicadores estadisticos y documentales sea mas facil tanto para el pregrado
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como para las dependencias. Asi mismo, hace falta una politica mas clara y de
seguimiento continuo de las acciones y los logros del pregrado, ofreciendo mayor
articulacién con el Departamento y sus objetivos misionales.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6..

Caracteristica 23. Extension o proyeccion social

En el Capitulo 5 del PEI se presentan los principios y criterios institucionales en
cuanto a la extensién o proyeccion social. La proyeccion y extension del Programa
de Ciencias Politicas se canaliza a través del CAP, dependencia del DGCP que desde
el 2007 tiene como propdsito llevar a cabo investigacion aplicada, consultoria y
extension alrededor de la explicacién, la comprension y la transformacién de
problemas politicos en areas como Gobierno, Administraciéon publica y Politicas
publicas, y Sostenibilidad empresarial.

Por medio de estas areas, el CAP busca fortalecer la proyeccion del pregrado y sus
estudiantes hacia la sociedad, desde un enfoque caracterizado por poner el
conocimiento de la academia al servicio de la toma de decisiones en el sector

publico y privado. A lo largo de su trayectoria, el CAP ha combinado distintas 90
disciplinas académicas, enfoques tedricos y metodologias de investigacion
cuantitativa y cualitativa, integrando en un ambiente académicamente plural, un

equipo de profesionales de alta calidad y estudiantes en proceso de formacién como
investigadores y consultores.

Proyectos y actividades de extension o proyeccion del Programa en los
ultimos 5 afios

1. Antioquia Visible

Es un programa permanente del CAP que realiza seguimiento y analisis de la
actividad legislativa del Congreso de la Republica, en particular, de aquellos asuntos
que mas influyen en el departamento de Antioquia. Por medio de la difusion de esta
informacion, se promueve la participacion de la ciudadania en procesos de
rendiciéon de cuentas. En el Anexo 143 se presentan los logros mas representativos
de Antioquia Visible durante los ultimos 5 afios.

Luego de obtener el puntaje mas alto (99/100) de la Universidad EAFIT en el XIX
Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion-RedCOLSI, el semillero
Legislacion y politica presentd una ponencia en MILSET Expo-Sciences International
2017 en la ciudad de Fortaleza, Brasil. Ademas, haber obtenido el puntaje mas alto
de la Universidad hizo merecedor al semillero de un reconocimiento por parte de la
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Direccién de Investigacion por el trabajo realizado en el area de Ciencias Sociales y
Humanas.

2. Impacto social: estudiantes de colegio

Actividad Aio Poblacidén beneficiada
Formacion personeros 2017 15 personeros
F.oro Egucatlvo de Filosofia “Constructores en 2016 100 estudiantes
ciudad
La formacioén civica en el colegio 2014 73 profesores y 150 estudiantes
Conversaciones sobre politica 2013 250 estudiantes
Total 500 estudiantes y 73

profesores

Tabla 51. Estudiantes beneficiados de las actividades de proyeccion social de Ciencias Politicas

2.1 Foro Educativo de Filosofia “Constructores en ciudad” realizado en el
Colegio San José de La Salle (2016)

Durante los dias 15y 16 de septiembre de 2016 se celebr6 en el Colegio San José de
La Salle de Medellin, el I Foro de Filosofia. Estudiantes, docentes y directivas de las
instituciones educativas invitadas asistieron a este encuentro, en vista de la
importancia que ha adquirido la acciéon educativa en la promocién de cultura
ciudadana. 91
2.2 La formacion civica en el Colegio. Corporacion Ilustrados - DGCP EAFIT
(2014)

Este proyecto, del pregrado y la Corporacion Ilustrados, pretendid hacer evidente la
necesidad de actualizar el debate sobre la formacion para la ciudadania y el ejercicio
de los valores civicos en el colegio, buscando que dos de sus principales actores, los
profesores y sus estudiantes, expusieran sus posturas sobre el tema y pudieran
evaluarlas criticamente.

2.3. Conversaciones sobre politica

Una de las estrategias de pedagogia politica realizadas por los estudiantes
voluntarios de Antioquia Visible consisti6 en una serie de conferencias realizadas en
3 instituciones educativas de Medellin y 1 en Rionegro. Esta actividad denominada
“Conversaciones sobre politica” tenia como objetivo informar a los estudiantes
sobre la labor del Congreso de la Republica. Este espacio también les permiti6 a los
estudiantes conocer el pregrado y resolver dudas sobre el quehacer de los
politdlogos.
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Institucion educativa Participantes
Colegio San Ignacio de Loyola, Medellin 100 estudiantes de los grados noveno y
décimo
L.E. Las cuchillas, Rionegro 60 estudiantes del grado undécimo
Colegio Cumbres, Medellin 80 estudiantes del grado décimo
Colegio Palermo de San José, Medellin 10 estudiantes del grado undécimo

Tabla 52. Colegios participantes de “Conversaciones sobre politica”

2.4 Formacion a personeros

Con esta actividad se busca propiciar un espacio formativo en el que los personeros
de diferentes colegios de la ciudad de Medellin adquieren herramientas que les
permitan desempefiar su cargo en el gobierno escolar de manera reflexiva y
trascendente.

3. Cuadernos de trabajo del DGCP

Los Cuadernos nacieron en el afio 2015 en medio de las negociaciones entre el

Gobierno nacional y las FARC para poner fin al conflicto armado. Esta serie de
publicaciones constituye un ejercicio comprometido con el pais y con la paz como
condicién para su “progreso social, econémico, cientifico y cultural”, como reza la 92
mision institucional de la Universidad. Conté con la cooperacién de la Asociacion

Nacional de Empresarios (ANDI) y la Fundaciéon para el Progreso de Antioquia
(Proantioquia). Publicaciones: http://www.eafit.edu.co/centros/analisis-
politico/publicaciones/cuadernos-gobierno/Paginas/inicio.aspx

Evidencias del impacto en el entorno que han generado los resultados de los
proyectos de extension o proyeccion social desarrollados por el Programa

En el Anexo 28 se presenta un listado de los proyectos llevados a cabo por el CAP. En
el Anexo 85 se pueden encontrar también los cursos de educacion continua (CEC)
desarrollados bajo la Direccién Académica del Programa en Ciencias Politicas, y en
el Anexo 86 se presenta una sintesis del impacto de los proyectos del CAP. No
obstante, listamos 3 ejemplos de los programas que, en articulacién con el CAP, el
pregrado ha promovido.

1. Politica Publica de Seguridad y Convivencia de Medellin

La Universidad apoyd la gestiéon para acompaiar la formulacion de la Politica
Publica de Seguridad y Convivencia de la ciudad de Medellin. “La Politica Publica se
propone como un Modelo Integral de Gestion Local de la Seguridad y la Convivencia.
Este modelo se justifica en tanto ejercicio de planeacién conforme al cual, la
Administracién Municipal direccione el proceder de las instituciones
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corresponsables y contribuya al aumento de las capacidades de los habitantes,
tomando decisiones de manera informada y generando de tal forma condiciones
favorables para avanzar en la realizacién del Desarrollo Humano Integral”.26

2. Politica Pablica de Juventud

El ejercicio de actualizacion de la Politica Publica de Juventud tuvo un gran alcance
“bajo la confluencia, en una practica de busqueda y aprendizaje, de un grupo de
funcionarios de la Secretaria de Juventud de la Alcaldia de Medellin y académicos de
la Universidad EAFIT. Asi, la excusa de actualizar una norma existente se convirtio
en la razon para reabrir la pregunta por la relacién entre la ciudad de Medellin, su
gobierno y la poblacién joven que la habita”.2”

3. Actualizacion de la Politica Publica de Mujeres Urbanas y Rurales de
Medellin

El convenio de asociacién celebrado entre la Universidad y la Secretaria de las

Mujeres logré la construccion de una linea base que evidencia las brechas existentes

entre hombres y mujeres en Medellin, como punto de partida en la ruta de
reconstruccion y resignificacion de la politica publica para las mujeres. La segunda 93
etapa de acompafiamiento al proceso de actualizacién de esta politica se orientara a

seguir apoyando la construcciéon de una visién conjunta de los problemas y las
soluciones, en analizar el propio proceso de la politica publica en su funcién de

ayudar a generar maneras para tramitar los conflictos.

Jorge Giraldo Ramirez y Gustavo Duncan participaron en la “Comision Historica del
Conflicto y sus Victimas” establecida en el marco del Acuerdo general para la
terminacion del conflicto entre el gobierno de Colombia y las FARC, con el objetivo
de contribuir a la comprensién de la complejidad del contexto histérico del conflicto
interno, y para proveer insumos a las delegaciones en la discusion de los diferentes
puntos del Acuerdo General.28 Cada experto realiz6 un informe que aport6 a la mesa
de negociaciones de La Habana. En este caso, Gustavo Duncan realiz6 el informe
sobre Exclusion, insurreccion y crimen, y Jorge Giraldo Ramirez sobre Politica y
guerra sin compasion.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado en Ciencias
Politicas ha generado un impacto positivo a través de las acciones de investigacion,
docencia y consultoria que adelantan los profesores, estudiantes y egresados que

26 Tomado de UNODC, “Politica Publica de Seguridad y Convivencia del municipio de Medellin”
(2015) Alcaldia de Medellin, UNODC, p. 46.

27 Tomado de LEYVA, Santiago (Editor académico) Andlisis de politica ptiblica poblacional. La juventud
en Medellin: crisis, cambios e innovacion, Fondo editorial Universidad EAFIT, Medellin, 2015.

28 Contribucion al entendimiento del conflicto armado en Colombia, enero 09, 2015. Difundir Ltda.
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participan en el CAP y en el Grupo de investigacion del DGCP. Esto se evidencia en
las alianzas que a nivel local, nacional e internacional se han gestado en el poco
tiempo que lleva el pregrado. Se rescata también el esfuerzo de los profesores que
adelantan funciones de consultoria, las cuales se realizan, generalmente, como
actividades adicionales a la carga académica.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 4.8.

Caracteristica 24. Recursos bibliograficos

El Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas tiene como misién apoyar los
procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension, mediante la gestion
de recursos y servicios de excelencia, la formacién de usuarios responsables en el
uso y aprovechamiento de dichos recursos y servicios, y la promocién de acciones
culturales para el fomento de la lectura, la escritura y la cultura, con el fin de
contribuir a la generacién de conocimiento.

En el Manual de servicios (Anexo 87) se expresa su mision, vision, politica de

calidad, objetivos, entre otros asuntos. Las estrategias de la Biblioteca para
promover e incentivar en la comunidad universitaria la consulta y uso del material
bibliografico son las siguientes: (1) Programa de Formacion en Competencias 94
informacionales (COIN), (2) Bibliobici y (3) Campafias de la Biblioteca. En el Anexo

89 se describen cada una de las estategias, al tiempo que las politicas y criterios de
actualizacion bibliografica, y los tiempos de adquisicién y procesos técnicos de la
Biblioteca.

Pertinencia, actualizacion y suficiencia del material bibliografico con que
cuenta el Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades
académicas

La coleccion de recursos bibliograficos de la Biblioteca durante el 2017 corresponde
a 382.182 volumenes y 4.305 titulos de revistas, cifra que representa un incremento
del 6.3% con respecto al 2015. El incremento de volumenes detallado por cada tipo
de item fue: libros (4.3%), revistas (6.9%), documentos (1.6 %), partituras (13,1%),
proyectos de grado (19%), archivos histéricos y folletos (13%), videos (9.9%) y CD
(10.9%). Los titulos de revistas presentaron un aumento del 17.3%, incremento que
se debe a la adquisicion de titulos de revistas patrimoniales.

Si bien todos los recursos bibliograficos que reposan en el sistema de bibliotecas de
EAFIT son de caracter publico, el Programa de Ciencias Politicas dispone de un total
de 9.438 de referencia directa para la disciplina, 345 publicados entre 2013 y 2017
que sirven de material de consulta para estudiantes, profesores, investigadores y
publico en general.
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Del total, se tienen 19 recursos audiovisuales tales como documentales de historia
politica nacional e internacional, peliculas cinematograficas, entre otros. En relacion
a la categoria de libros, el Programa cuenta con 9.120 unidades relacionadas con las
multiples sub disciplinas de las ciencias politicas. Ademas de lo anterior, se tienen
59 libros catalogados como material de referencia, a saber, manuales de ciencias
politicas, diccionarios especializados, enciclopedias y anuarios.

Igualmente, es de destacar el conjunto de proyectos y de tesis de grado, repositorio
que suma un total de 240 unidades y que da cuenta de la produccién y contribucién
académica de los estudiantes de la universidad, que nutre directamente al Programa
de Ciencias Politicas.

En el Anexo 90 se encuentra la lista de los ejemplares bibliograficos con que cuenta
el Programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas.

TIPO DE MATERIAL Cant. Titulos Cant. Ejemplares
Audiovisuales 12 19
Libros 6.877 9.120
Proyectos de grado 37 74
Referencia 37 59
Tesis de grado 96 166
Total 7.059 9.438

Tabla 53. Disponibilidad de material bibliografico que apoya el Programa de Ciencias Politicas

95

En 2017 se invirtieron $ 1’854.000 pesos en suscripciones de 5 titulos de revistas en
formato impreso y electréonico. A continuacion, la lista de titulos adquiridos de
forma individual para apoyar el Programa. En el Anexo 91 se presenta la lista de
revistas disponibles en la Biblioteca en el area de ciencias politicas.

. FORMATO
TITULO DE LA REVISTA IMPRESA DIGITAL
Claves de Razon Practica X
El Viejo Topo X
Le Monde Diplomatique X
Public Opinion Quarterly X
Revista de Estudios Politicos X

Tabla 54. Titulos adquiridos en el 2017 para apoyar el pregrado en Ciencias Politicas

Para la mayoria de los profesores, el grado de actualizacién del Programa, de
acuerdo con la bibliografia utilizada y los temas abordados, es alto, toda vez que el
97% califican este aspecto entre 4 y 5.

Para el 84% de los estudiantes y el 79% de los profesores existe una alta suficiencia
del material bibliografico. Y para el 95% de los estudiantes y el 82% de los
profesores el material bibliografico es altamente pertinente, calificandolo con
valores entre 4 y 5.
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Inversion anual en las adquisiciones de material bibliografico

En los ultimos 5 afios, la Biblioteca ha invertido $28°118.598 en la compra de 284
materiales impresos para el DGCP (Anexo 89), y $43’381.258 en 33 suscripciones de
revistas.

Uso de los recursos bibliograficos

Entre los afos 2012 y 2017, los docentes y empleados administrativos del DGCP
hicieron 2.545 préstamos de los recursos bibliograficos de la Biblioteca de la
Universidad (en su mayoria libros, revistas y audiovisuales). Por su parte, los

estudiantes del pregrado realizaron 17.812 préstamos en el mismo tiempo (Anexo
89).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: el programa cuenta con
recursos bibliograficos adecuados y suficientes en cantidad y calidad, actualizados y
accesibles a los miembros de la comunidad académica; porque promueve el
contacto del estudiante con los textos y materiales fundamentales y con aquellos
que recogen los desarrollos mas recientes relacionados con el area de conocimiento
del Programa.

96

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 5.

Caracteristica 25. Recursos informaticos y de comunicacion

Plataforma tecnoldgica que garantice la conectividad, interactividad y acceso
a sistemas de informacion, apoyos y recursos para el aprendizaje

En el Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2018 (Anexo 13) se define el compromiso
de la Universidad con la adquisicion, utilizacion y actualizaciéon de tecnologias
avanzadas al servicio de un modelo pedagdégico centrado en el estudiante.

El Centro de Informatica, como unidad de apoyo académico, tiene la vision y el
compromiso para 2018 de convertirse en un “referente latinoamericano en la
incorporacion de tecnologias avanzadas de informaciéon y comunicacién en los
procesos educativos, de investigacidon y gestion universitaria”.

Los sistemas de consulta, registro y archivo de la informacién utilizados por los
estudiantes son ACADI, AYRE, BISA, CASANDRA, DEPORTES, Enlace, EXPRES,
INTERACTIVA, SIGALE, SINBAD, Sirena, Practicas Profesionales, Ulises. Y aquellos
utilizados por los profesores son Fundanet, Catedra, CASANDRA, Enlace, Escalafén,
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INTERACTIVA, Lesson Plan y Sirena. La descripcion de estos sistemas se encuentra
en el Anexo 81.

Pregrado en
Ciencias Politicas

La estrategia mas importante de la Universidad para incentivar el uso de recursos
informaticos y de comunicaciéon es Proyecto 50. Este es un laboratorio para la
innovacién y el aprendizaje, el cual se enfoca en el desarrollo de competencias
digitales, la gestion de innovacion educativa y el aprendizaje en red, para potenciar
y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje (Anexo 92). A continuacion se
presentan las cifras de estudiantes y profesores que se capacitaron con Proyecto 50,
en los dltimos 3 afios.

Publico 2014 2015 2016
Total estudiantes 243 57 0
Total profesores 103 53 41

Total por afio 346 110 41

Tabla 55. Total de estudiantes y profesores que recibieron capacitaciones de Proyecto 50

Disponibilidad de los recursos informaticos y de comunicaciones para el
desarrollo de los procesos académicos y de apoyo del Programa

Equipos Equipos Portatiles
N quip Salas de de salas Estudiantes Canal Salas de Aulas Tableros .
ANO de p . para . . . . Mimios
z Coémputo de por equipo z dedicado | Telepresencia | méviles | Digitales
computo , préstamo
Coémputo '7
2017 5582 51 1750 6.3 100 1100Mbps 9 2 10 11
2010 2949 42 1210 6.9 80 120Mbps 9 2 10 11
2004 1405 23 351 21.03 0 3.7Mbps 0 0 0 0

Tabla 56. Estadisticas de la plataforma tecnolégica que garantiza la conectividad, interactividad y
acceso a sistemas de informacion

Se registra un alto nivel de satisfaccién respecto a la suficiencia de los recursos
informaticos y de comunicacion con que cuenta el Programa. Lo califican entre 4 y 5
el 82% de los estudiantes y el 92% de los profesores.

También se observa un alto nivel de satisfaccién respecto a la actualizacién de los
recursos informaticos y de comunicacion del Programa. Lo califican entre 4 y 5 el
86% de los estudiantes y el 97% de los profesores. Se registra un alto nivel de
satisfaccion respecto a la pertinencia de los recursos informaticos y de
comunicacion con que cuenta el Programa. Lo califican entre 4 y 5 el 90% de los
estudiantes y el 94% de los profesores.

Los directivos de la Universidad calificaron con los siguientes valores, en una escala
de 1 a 5, su nivel de satisfacciéon con los recursos informaticos y de comunicacién
con los que se cuentan: 4.83 la suficiencia y actualizacién, y 4.67 la pertinencia,
entendida como la correspondencia entre los recursos informaticos y las
necesidades del pregrado.
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El Programa cuenta con las
plataformas informaticas y los equipos computacionales y de telecomunicaciones
suficientes (hardware y software), actualizados y adecuados para el disefo y la
produccion de contenidos, la implementacién de estrategias pedagdgicas
pertinentes, y el continuo apoyo y seguimiento de las actividades académicas de los
estudiantes y profesores. Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple
plenamente y asigna una calificacion de 5.

Caracteristica 26. Recursos de apoyo docente

Instalaciones fisicas

Como apoyo para el Programa, EAFIT dispone de un conjunto de instalaciones y
recursos comunes que garantizan el desarrollo humano y profesional tanto de
estudiantes como de profesores.

En relacién a los espacios, la Universidad cuenta para el desarrollo de actividades
académicas con 347 aulas de clase, 77 laboratorios y 14 mas de caracter
investigativo, 4 auditorios, 4 espacios de computo y 49 salas de computo (Anexo

93), y 58 espacios de bibliotecas; ademas de 323 oficinas de profesores, 9 oficinas 98
comunes de profesores, otras 213 de apoyo administrativo y 182 de apoyo
académico. De igual manera, la Universidad dispone de diversos escenarios para el
esparcimiento, recreacion y deporte de la comunidad eafitense, que en total
representan el 26% del suelo del campus El Poblado-Los Guayabos, tales como 61

zonas de recreacion y verdes, 3 espacios deportivos, 2 cafeterias y 27 locales
comerciales, entre otros.

De otro lado, la Universidad cuenta con diversos tipos de recursos dispuestos para
apoyar la actividad administrativa y académica entre los cuales se destacan 5.109
computadores (el 100% de profesores y monitores tienen equipos de computo a su
disposicion), 100 de ellos destinados al préstamo a estudiantes, y otros 100
dispuestos en el aula mdvil para clases; de igual manera, se cuenta con 8.985
licencias de software. La Universidad también dispone de 7.322 puestos de aulas de
clase (promedio de 21 por aula) y 1.877 puestos en los laboratorios (promedio de
24 puestos por laboratorio).2? El Programa cuenta ademas con el Laboratorio
Datapol y con el CAP, previamente mencionados.

Recursos de la Biblioteca

29 E] promedio de puestos por aula de clase se calcula con la siguiente férmula: Total puestos de las
aulas de la clase/Suma aulas clase. Lo anterior aplica también para el promedio de puestos por
laboratorio.
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La Biblioteca dispone de los siguientes espacios:

Salas de consulta general 2 790
Sala de estudio en grupo 1 45
Sala de estudio individual 1 23
Sala de computo para formacién de usuarios 1 17
Salas de computo para consulta 2 96
Sala para capacitaciones, conferencias y audiciones 1 36
Cubiculos para investigadores 29 82
Cubiculos para consulta audiovisual 8 20
Sala Patrimonio documental 1 48
Cubiculos para estudiantes. 11 60
Reservas en linea: http://bdigital.eafit.edu.co/openroom/
Cubiculos estudio individual 27 27
Sala de consulta general primer piso 1 113
TOTAL 1.357

Tabla 57. Recursos fisicos de la Biblioteca

Apreciaciones sobre la capacidad, disponibilidad, dotacién y utilizaciéon de

laboratorios, talleres, ayudas audiovisuales y campos de practica, entre otros
recursos de apoyo docente
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Se registra un alto nivel de satisfacciéon entre estudiantes y profesores respecto de
los recursos con que cuenta el Programa (laboratorios, talleres, ayudas
audiovisuales y campos de practica), en cada uno de los siguientes aspectos:

Opciones de Capacidad Dotacién Disponibilidad Aprovechamiento
respuesta Estudiantes Profesores Estudiantes Profe es Estudiantes Profesores Estudiantes Prof es
1 1.40% 0.00% 0.70% 0.00% 0.70% 0.00% 2.10% 0.00%
2 4.20% 0.00% 3.50% 0.00% 6.99% 2.56% 5.59% 5.13%
3 13.29% 10.26% 10.49% 5.13% 13.99% 7.69% 13.99% 12.82%
4 32.87% 17.95% 28.67% 23.08% 34.27% 15.38% 34.97% 10.26%
5 39.86% 48.72% 48.25% 48.72% 33.57% 48.72% 32.17% 41.03%
No tiene 8.39% 23.08% 8.39% 25.64% 10.49% 25.64% 11.19% 30.77%
conocimiento
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabla 58. Apreciaciéon de estudiantes y profesores sobre la capacidad, dotacion, disponibilidad y
aprovechamiento de los recursos de apoyo docente.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La Universidad cuenta con
una buena cantidad de espacios para apoyar la labor de los docentes, la
investigacion y las actividades que se promueven desde los grupos estudiantiles y
los programas académicos. Sin embargo, es necesario mejorar los espacios
destinados a los profesores de catedra para la atencién y asesoria a sus estudiantes.
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Actualmente solo cuentan con 1 espacio que tiene 3 escritorios y 10 computadores.
Esto ha dificultado la atencién a estudiantes en lugares que no son adecuados para
la retroalimentaciéon de sus trabajos o de asesorias individuales. Para el grupo
autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una calificacién
de 4.6.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evalian once caracteristicas: Integridad del curriculo, Flexibilidad
del curriculo, Interdisciplinariedad, Estrategia de ensefianza y aprendizaje, Sistema
de evaluacién de estudiantes, Trabajo de los estudiantes, Evaluaciéon y
autorregulaciéon del programa, Extension o proyeccion social, Recursos
bibliograficos, Recursos informaticos y de comunicacién, Recursos de apoyo
docente.

El plan de estudios le permite al estudiante, dentro de los canones establecidos para
la formacidn disciplinar, construir su propia trayectoria de formacién a partir de sus
intereses. La flexibilidad del curriculo y su interdisciplinariedad, la amplia oferta de
actividades extracurriculares pertinentes y de alta calidad se reconocen como
aspectos distintivos del programa. El curriculo evidencia un funcionamiento
coherente, con métodos pedagébgicos apropiados y actualizados, que atienden a la 100
naturaleza del programa y sus objetivos. Los trabajos realizados por los estudiantes
en las diferentes etapas del plan de estudios favorecen el desarrollo de las
competencias requeridas. Sin embargo, se identifica la necesidad de aumentar el
nivel de exigencia por parte de los profesores para garantizar una mejor calidad de
los trabajos de los estudiantes, que se refleje en una mayor participacion en eventos
académicos nacionales e internacionales y en publicaciones.

La Universidad cuenta con politicas institucionales orientadas a una cultura de la
calidad, con miras a su mejoramiento continuo y a la innovacidn, lo cual es asumido
plenamente por el pregrado. A pesar de ello y en aras de optimizar los procesos de
autoevaluacion, se deberian establecer mejores canales de comunicacién y apoyo
administrativo para que la recoleccion de los indicadores estadisticos y
documentales sea mas eficiente.

El pregrado genera un impacto positivo por medio de las acciones de investigacion,
docencia y consultoria que adelantan los profesores, estudiantes y egresados que
participan en el CAP y en el Grupo de investigacion del DGCP. Esto se evidencia en
las alianzas que a nivel local, nacional e internacional se han gestado con distintas
organizaciones tanto publicas como privadas. Se hace necesario, no obstante,
aumentar los esfuerzos por fortalecer la cooperacién con instituciones y programas
en el pais y en el exterior.

Existe una apropiada cantidad de espacios para apoyar la labor docente,
investigativa y las actividades estudiantiles. Sin embargo, es necesario mejorar los
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espacios destinados a los profesores de catedra para la atencion a sus estudiantes.
Por ultimo, se cuenta con recursos bibliograficos adecuados, actualizados y
suficientes, lo mismo se puede concluir respecto a las plataformas informaticas y
equipos computacionales, que la institucion pone al servicio de sus programas.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacion de 4.6, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.
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FACTOR 5. Visibilidad nacional e internacional

Caracteristica 27. Insercion del Programa en contextos académicos nacionales
e internacionales

La Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) es el area administrativa encargada
de gestionar el proceso de internacionalizacién de la Universidad EAFIT. Por medio
de la especializaciéon de servicios de apoyo para todas las actividades de
internacionalizacion en las que participan los diferentes estamentos de la
Universidad, la ORI coordina el proceso de movilidad estudiantil saliente nacional e
internacional, el proceso de recepcidn de estudiantes internacionales en convenio o
asistentes, acompafia y apoya las dreas académicas en alcanzar las metas anuales de
internacionalizacion, entre otras funciones.

Analisis sistematico de comparabilidad con otros programas nacionales e
internacionales de la misma naturaleza

El pregrado organizé (en conjunto con la UPB), el I Encuentro de Facultades y 102
Programas de Ciencia Politica, producto del cual se edit6 el libro La ciencia politica

en Colombia: ;Una disciplina en institucionalizacion? (Leyva, 2013). Este trabajo

sirvié como el insumo base para el proceso de ajuste curricular al plan de estudios.

Para el analisis de la disciplina en Colombia se tomd informacion de los 33
programas de ciencias politicas que existian en 2012 en el pais, en relaciéon con una
de las indagaciones fundamentales del trabajo: como se han nombrado los
programas académicos en Ciencia Politica. La Tabla 59 muestra los nombres y
variaciones de los distintos programas cuya informacioén se tuvo en cuenta.

Disciplina afin Frecuencia
Politica, politicas, politicos 30
Relaciones internacionales 8
Gobierno 7
Resolucién de conflictos 1
Calificativo Frecuencia
Ciencia 21
Ciencias 5
Estudios 3
Politica ‘a secas’ 1

Tabla 59. Nombres y variaciones de los distintos programas revisados. Fuente: Leyva, 2015
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Focalizados en este grupo de programas académicos en el pais, se procedi6 a crear
una base de datos con un total de 809 materias, excluyendo informaciéon sobre
nucleos de formacion, ciclos basicos, complementarias, electivas, énfasis e
induccion. Luego esta base de datos se clasificod por disciplinas y subdisciplinas,
siguiendo las categorias propuestas por los autores Santiago Leyva y José Antonio
Fortou. A partir de esta clasificacion se realizé una comparacion de la distribucién
de materias por areas y por subdisciplinas del pregrado de EAFIT en relacién con
los otros pregrados. Producto de este estudio comparativo se pudo deducir lo
siguiente sobre el Programa de EAFIT:

Quinto programa con menos contenido en Ciencia Politica.

Sexto programa con menos contenido en Derecho.

Uno de los dieciséis programas sin materias en Administraciéon Publica en el
ciclo basico.

Uno de los veintitrés programas con cero contenido en informatica y
psicologia.

Ademas, se pueden desarrollar las siguientes descripciones generales del pregrado:

Primer programa con mas contenido en Filosofia.

Segundo programa con mas contenido en Sociologia.

Tercer programa con mas contenido en Comunicacion.

Quinto programa con mas contenido en Economia.

Uno de los ocho programas que tiene alguna materia en geografia e historia.

En segundo lugar, del comparativo por subdiciplinas se pudo deducir lo siguiente
sobre el Programa de EAFIT:

Segundo programa que tiene menos materias en Ciencia Politica.

Sexto programa con menos materias en Administracién Publica y Gobierno
(solo por encima de aquellos que no tienen materias en la subdisciplina).

Uno de los diez programas que no tienen materias en Sistemas electorales y
de partidos.

Uno de los cinco programas que no tienen materias en Politicas Publicas.

Uno de los diez programas que no tiene ‘oficialmente’ materias en Seguridad,
Conflicto y Negociacidn.

Uno de los nueve programas sin materias de Teoria del Estado.

Uno de los diecisiete programas que no tienen materias en Comunicacion
Politica (dentro del ciclo basico), aunque es el segundo que mas tiene en
Comunicacion.

Por otro lado, de este analisis también se desprende lo siguiente:

Quinto programa con mas contenido en Régimen politico.

Octavo programa con mayor contenido en Politica Comparada.

Décimo programa con mas materias en Relaciones Internacionales.
Quinceavo programa con mas materias en democracia y representacion.
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De todo lo anterior se delinearon algunos posibles objetivos para el ajuste al
pénsum:

* Mantener la teoria y la filosofia politica como pilar.

* Reconfigurar la linea de comunicacién y lenguaje, ubicando algunas materias
del énfasis en el ciclo basico.

* Reorientar la linea de politica comparada, para hacerla mas disciplinar y
menos apoyada en el analisis histérico.

* Reorientar la linea de métodos y crear el Laboratorio.

* Crear nueva area en Ciencia Politica.

* Ubicar las materias del énfasis en Gobierno y Politicas Publicas dentro del
ciclo basico.

* Crear un énfasis en construccién de paz.

* Aprovechar la oferta de énfasis de la Universidad (relaciones internacionales,
gerencia de proyectos y derecho publico).

Toda la informacién anterior puede contrastarse y ampliarse recurriendo a los
Anexos 23, 24 y 25.

Convenios activos y actividades de cooperaciéon académica desarrollados por 104
el Programa con instituciones y programas de alta calidad y reconocimiento
nacional e internacional

La Universidad, en consonancia con su objetivo de formar profesionales
competentes internacionalmente, ha establecido variadas estrategias para formar a
sus alumnos en otras ciudades del pais e internacionalmente. De la misma manera,
destina recursos materiales y humanos para hacer posible convenios de
cooperacion que enriquezcan los programas académicos en la perspectiva de la
docencia, la investigacion y la proyeccion social.

De acuerdo con lo anterior, el pregrado en Ciencias Politicas ha creado y mantiene
relaciones solidas con entidades externas de distinta indole, mediante las cuales sus
estudiantes pueden acceder a practicas profesionales que cualifican su “saber-
hacer” como politélogos.

Las siguientes organizaciones nacionales han recibido practicantes en los ultimos 5
afos: Gobernacion de Antioquia, CAP - EAFIT, Grupo Empresarial ISA -
INTERCOLOMBIA, Alcaldia de Medellin, Empresas Publicas de Medellin, Isagen S.A.,
Asociacién Colombiana de Universidades (ASCUN), Bancolombia S.A., Fundacién
Socya, Agencia Colombiana para la Reintegracidon de personas y grupos alzados en
armas (ACR), Fundacién Ideas para la Paz, Alcaldia de Marinilla y la Universidad del
Rosario.
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Por otro lado, las organizaciones internacionales que han recibido practicantes de
Ciencias Politicas, entre 2012 y 2106, son las siguientes: Embajadas de Colombia en
Canadia, Indonesia y Ghana; Universidad Complutense de Madrid; Consulado de
Colombia en Nueva York y Los Angeles; Agencia OCHA para Antioquia; Fundacién
Insight Crime; Kibbutz Program Center y la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito.

Con el interés por mantener un relacionamiento e impacto social éptimo segun la
naturaleza del Programa, se ha logrado que mediante el CAP se estrechen lazos de
trabajo interinstitucional, tanto en términos de consultorias como de investigacion
académica. En el Anexo 74 se describe la naturaleza de los convenios realizados con
distintas entidades del sector publico, privado y mixto, durante los dltimos 5 afios.
También se presentan los proyectos cooperados, en la modalidad de investigacion
académica, aplicada, consultoria o divulgacién, que han ejecutado los profesores del
DGCP, entre el 2013 y el 2017.

Profesores, estudiantes y directivos del Programa con participacion activa en
redes u organismos nacionales e internacionales de la que se hayan derivado
productos concretos

Los profesores, estudiantes y directivos de Ciencias Politicas han tenido una 105
participacion activa en redes y organizaciones nacionales e internacionales de las
que se han derivado algunos productos concretos que se presentan a continuacién:

Proyecto Organizaciones aliadas Productos
Antioquia Visible Congreso Visible - 11 boletines desde el 2012
Universidad de los Andes hasta el 201630
7 cuadernos publicados3! de
2015a2017

Cuadernos de Trabajo de Gobierno y
Ciencias Politicas

48 preguntas sobre la construccién de
paz en Colombia: una agenda de
investigacién aplicada

Proantioquia

CIDER - Universidad de los

icaciéns3?
Andes y Universidad del Norte 1 publicacién

Observatorio Colombiano de | La participacion politica y los

Policy papers sobre participacién Violencia y Gobernanza cultivos ilicitos en Antioquia:

politica y cultivos ilicitos en el marco de (FESCOL) retos de la implementacion de

los acuerdos de paz Universidad Icesiy los acuerdos de paz en el nivel
Universidad del Norte territorial

Revista Gobernar: The Journal of Latin | State University of New Yorky En proceso de publicacién

American Public Policy and Governance lared INPAE P P

Informe de Memoria histérica de las

. : . Centro Nacional de Memoria C
violencias en el marco del conflicto En proceso de publicacion

armado en Medellin 1980-2014. {Basta Hlstor'lca, C.orporaaon'Reg?on (septiembre de 2017)
yal y Universidad de Antioquia

30 Disponibles en http://bitly/29bUTqY
31 Disponibles en http://bitly/2shlvC9
32 Disponible en http://bitly/2tYL]YE
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Estudio sobre la heterogeneidad del . . ;
1 . . Libro. Territorio, crimen,
homicidio en contextos urbanos Open Society Foundations , .

. , . comunidad. Heterogeneidad del
complejos. El caso de Medellin, Colombia (OSF) homicidio en Medellin (2015)
2003-2013
Estudios de corrupcién y cooptacién en Libro. Oro como fortuna.
Antioquia, Bolivar y Coérdoba. La L Instituciones, capital social y

< . . Colciencias L
contratacién estatal y el funcionamiento gobernanza de la mineria
de las regalias de oro aurifera colombiana (2014)
Nuevas modalidades de captacion de Empresa para la Seguridad Libro (2014)
rentas ilegales en Medellin Urbana, Alcaldia de Medellin
Economia criminal y poder politico Colciencias Libro (2013)

Como somos los antioquefios . . Libro. Valores, representaciones
Suramericana y Gobernacion . . oo
de Antioquia y capital social en Antioquia
(2013)
La Ciencia Politica en Colombia: juna | p)prm AccpoLy Colciencias | Libro (2013)
disciplina en institucionalizacién?

Tabla 60. Productos derivados de la participacion en redes y organizaciones nacionales e
internacionales

En el Anexo 94 puede encontrase informacién acerca de la inversion efectivamente
realizada por la institucién para los fines de internacionalizacién durante los
ultimos 5 afios.
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Impacto social que ha generado la insercion del Programa en los contextos
académicos nacionales e internacionales

Desde el afio 2012, el Programa en Ciencias politicas ha venido generando un
impacto en la comunidad académica y el entorno social cada vez mayor. El CAP se ha
venido consolidando como actor interviniente en la definicién de la agenda publica a
través del acompafiamiento en la formulacién de politicas con un enfoque técnico y
metodoldgico riguroso, que ha garantizado resultados de calidad. Desde el afio
2012, el CAP ha realizado mas de 40 proyectos de consultoria, 13 de ellos durante
2016.

Por su parte, Antioquia Visible, iniciativa que realiza seguimiento y analisis de la
actividad legislativa del Congreso de la Republica relativa a los asuntos del
departamento de Antioquia, mediante sus boletines y demas contenidos de difusion,
promueve la participacion de la ciudadania en procesos de exigencia de rendicion de
cuentas a sus representantes. En relacién al impacto académico, se resaltan los
excelentes resultados obtenidos en el XIX Encuentro Nacional de Semilleros de
Investigacion-RedCOLSI, lo que le valié el reconocimiento y distinciéon académica,
asi como la oportunidad de presentar la investigacion en el MILSET Expo-Sciences
International 2017 realizado en Fortaleza, Brasil.

De igual manera, el Programa se ha unido a las actividades del Observatorio
Colombiano de Violencia y Gobernanza (FESCOL), mediante la realizacion de un
panel de expertos en las instalaciones de la Universidad EAFIT, la Universidad del
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Norte y la Universidad de Cali, y la publicacién del Policy Paper: “La participacion
politica y los cultivos ilicitos en Antioquia: retos de la implementacion de los
acuerdos de paz en el nivel territorial”.

De otro lado, debe resaltarse el impacto social del Programa, en particular en el
ambito escolar. En 2013 se llevé a cabo una serie de conferencias tituladas
“Conversaciones sobre politica” en 3 instituciones educativas de Medellin y 1 de
Rionegro, con la participacion de 250 estudiantes. En 2014 se realiz6 el proyecto “La
formacidn civica en el colegio” liderada por el pregrado y la Corporacién Ilustrados,
que contd con la participacion de 73 profesores y 150 estudiantes. En 2016 se
realizé el Foro Educativo de Filosofia “Constructores de ciudad”, al que asistieron
100 estudiantes. Por ultimo, en 2017 se puso en marcha la actividad “Formacién de
personeros” con 15 personeros (Anexo 95).

Ademas de lo anterior, el pregrado organizé en los ultimos 5 afios mas de 150
actividades extra-curriculares complementarias a la formacién profesional de los
estudiantes (seminarios paralelos, seminarios de coyuntura, concursos, entre otros)
(Anexo 77).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La actualizacién del plan de

estudios del pregrado tuvo como uno de sus fundamentos la labor investigativa de

los profesores del Programa con la que se compar6 el pénsum del pregrado con los 107
programas de ciencia politica de Colombia y de América Latina. En ese sentido, el

ajuste curricular responde a las exigencias y tendencias del nivel nacional e
internacional.

Las actividades de consultoria e investigacion de los profesores del DGCP han
estimulado el contacto con miembros de instituciones reconocidas en Colombia y el
mundo. Sin embargo, ain es necesario aumentar los esfuerzos del pregrado por
fortalecer la cooperacion con instituciones y programas en el pais y en el exterior,
brindandole a los profesores y estudiantes las condiciones necesarias para que estos
convenios se puedan crear y poner en movimiento.

El pregrado debe incluir en sus estrategias una mejor proyeccion del Programa en
los escenarios académicos locales, nacionales e internacionales.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

Caracteristica 28. Relaciones externas de profesores y estudiantes

La posibilidad formativa de conocer los intereses académicos, investigativos y de
proyeccioén social en otras latitudes, ha permitido que nuestro Programa mantenga
relaciones de cooperacidon interuniversitaria en varias latitudes; lo anterior ha
posibilitado el arribo de estudiantes, profesores, conferencistas e investigadores a la
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Universidad, y el viaje de algunos de nuestros profesores o investigadores a otros
paises.

Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras

Las siguientes son las universidades con las cuales se tienen convenios de

intercambio:
Pais Universidad Tipo de convenio
Alemania Universitat Flensburg Internacional
Brasil Pontificia Universidad Catélica de Minas Gerais Internacional
Canada CREPUQ ASCUN Internacional
Canada Concordia University Internacional
Colombia SIGUEME Nacional
Colombia Universidad de Antioquia Nacional
Colombia Universidad de los Andes Nacional
Colombia Universidad del Rosario Nacional
Colombia Universidad Icesi Nacional
Colombia Universidad Auténoma de Occidente Nacional
Corea del Sur | Kyung Hee University Internacional
Corea del Sur | AJOU University Internacional 1 08
Corea del Sur | Korea University Internacional
Ecuador Universidad Casa Grande Internacional
Espafia Universidad de Salamanca Internacional
Estados Unidos | University of North Alabama Internacional
Estados Unidos | Purdue University Internacional
Francia Universite Montesquieu-Bordeaux IV Internacional
Japon Meiji University Internacional
Jap6n Kwansei Gakuin University Internacional
Nueva Zelanda | Victoria University of Wellington Internacional
México TEC de Monterrey Internacional
México Universidad Nacional Autébnoma de México Internacional
México Universidad de Colima Internacional
Pera Pontificia Universidad Catoélica de Peru Internacional

Tabla 61. Convenios activos de intercambio con universidades nacionales y extranjeras

El 49.65% de los estudiantes conoce los convenios de movilidad académica
ofrecidos por la Universidad y el pregrado, y solo 11.27% los ha utilizado. De ellos,
el 75% considera que el apoyo administrativo brindado para el desarrollo del
convenio se califica entre 4 y 5, y el 87.5% califica entre 4 y 5 el aporte de esta
experiencia de movilidad a su proceso formativo. Por su parte, solo la mitad
(48.72%) de los profesores del pregrado conocen los convenios de movilidad y
cooperacion académica que ofrece la Universidad para estudiantes y profesores.

En cuanto a la pertinencia de los convenios activos para el logro de los objetivos
institucionales, el 84.21% de los docentes lo califican con un valor entre 4 y 5.
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http://www.udea.edu.co/
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http://www.una.edu/international/
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http://www.ucol.mx/
http://www.pucp.edu.pe/
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Numero de estudiantes extranjeros en el Programa durante los ultimos 5 afios

Entre los afios 2012 y 2016 se ha tenido presencia en el pregrado de 45 estudiantes
de otros programas. Se han recibido 30 estudiantes en la modalidad de convenios
nacionales, y 15 de convenios extranjeros. Esta informacion se puede contrastar en
el Anexo 96.

Profesores o expertos visitantes nacionales y extranjeros que ha recibido el
Programa en los ultimos 5 afios

En los ultimos 5 afios, el pregrado ha recibido 86 profesores y expertos nacionales e
internacionales que participaron en eventos con fines académicos, investigativos, de
extension y proyeccion. El 76% de ellos eran provenientes de Colombia, seguidos de
un 9% de profesores europeos, un 8% de estadounidenses y un 2% de América
Latina.

Algunos de los temas mas relevantes tratados en los eventos son los siguientes:
economias criminales, proceso de institucionalizacion de la ciencia politica
colombiana, funcionamiento del Congreso de la Republica, proceso de paz en 109
Colombia, justicia transicional, guerra contra las drogas y andlisis de las politicas

publicas nacionales y locales (Anexo 110).

Estudiantes de Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT que realizaron
intercambios académicos nacionales e internacionales en los altimos 5 afios33

Intercambio 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Internacional 6 1 1 8
Nacional 1 2 1 1 5
Tabla 62. Estudiantes del pregrado que realizaron intercambios académicos nacionales e
internacionales

Ponencias internacionales de estudiantes y profesores

33 En los Anexos 70 y 71 se encuentran dos experiencias de homologacién de cursos realizados en
universidades de México y Canada. La primera experiencia es de la estudiante Alejandra Pérez, quien
en el 2014 curs6 4 asignaturas de la Licenciatura en Economia y Finanzas del Instituto Tecnologico y
de Estudios Superiores de Monterrey. La segunda, es del estudiante Pablo Correa Pinto, quien en el
2015 curs6 4 materias del programa en Ciencias Politicas de la Universidad de Bishop, en Quebec,
Canada.
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En los dltimos 5 afios, los profesores y estudiantes del pregrado han tenido una
notable participacién en congresos internacionales con mas de 60 ponencias
presentadas (Anexo 111). En el 2017, 3 profesores, 5 estudiantes y 1 egresado
presentaron ponencias en el congreso de ALACIP (Montevideo, Uruguay), 2
profesoras en la Red INPAE (Lima, Pert) y 1 estudiante en la MILSET Expo-Sciences
International 2017 en la ciudad de Fortaleza, Brasil, como representante del
semillero Legislacion y politica de la Universidad EAFIT.

Pregrado en
Ciencias Politicas

El 62.24% de los estudiantes y el 76.92% de los profesores calific entre 4 y 5 el
grado en que el Programa promueve la interaccién de sus estudiantes y profesores
en ambientes académicos nacionales e internacionales.

Participacion de profesores adscritos al Programa en redes académicas y
cientificas a nivel nacional e internacional, de acuerdo con el tipo y modalidad
del Programa

Docente Red local o internacional Calu.iatd de: }a
participacion
Red inter-americana de educacion en administracion Miembro
publica (INPAE)
_ Asociacién Colombiana de Ciencia Politica glil:er(r:lg‘l;g g(e) {Iin;?) 17 110
Si‘;tlaago Medellin Cbmo Vamos Miembro de Junta Técnica
yv Red Antioqueiia de Politicas Publicas (RAPP) Miembro
Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) | Asistente a congresos
Network of Schools of Public Policy, Affairs, and Asistente a congresos
Administration (NASPAA)
) Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
AleI]?ndra Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) | Asistente a congreso
108 Observatorio de Violencia y gobernanza de FESCOL Miembro
Mauricio | Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Uribe Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) | Miembro
Representante
Red inter-americana de educacién en administracion institucional y miembro
publica (INPAE) del comité organizador de
Maria las conferencias anuales
Ferna&nda Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Ramirez Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) | Asistente a congreso
Centro Latinoamericano de Administracion para el Representante
Desarrollo (CLAD) institucional
Red inter-americana de educacidon en administracion Asistente a congreso
Maria pl'lbllca (INPAE)
Helena Centro Latinoamericano de Administracién para el Asistente 4 CONereso
Franco Desarrollo (CLAD) &
Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) | Asistente a congreso
Gustavo Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Duncan
Juan Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Camilo Centro de Historia de Jericé Miembro ordinario
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Escobar Capitulo de Historiadores de Antioquia Miembro ord.mar}o y vocal
de la Junta Directiva.

Asociacién Colombiana de Historiadores Miembro ordinario

Centro de Investigaciones de los Mundos Americanos

(CERMA), con sede en Francia

Unidad Mixta de Investigacién (UMR-MA), con sede en

Miembro asociado

Miembro asociado

Francia
Asociacién Internacional de Ciencia Politica (IPSA) Miembro afiliado
Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro

Adolfo Red de Universidades Estatales de Colombia Miembro

Maya (RudeColombia)

Asociacién Colombiana de Historiadores Miembro
Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Red REPLA - Red Europea de Politica Latinoamericana Miembro

Leonardo |Red inter-americana de educacién en administracion
Garcia publica (INPAE)
Asociacién Colombiana de Filosofia del Derecho y Filosofia

Asistente a congresos

Social (ASOFIDES) Miembro
Adriana | Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro
Ramirez | Asociacién Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP) Miembro
:gl(:\f: Asociacién Colombiana de Ciencia Politica (ACCPOL) Miembro

Tabla 63. Participacién de profesores adscritos al Programa en redes académicas y cientificas a nivel
nacional e internacional
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado promueve la
interaccion con otros programas académicos de los ambitos nacional e internacional
y coordina la movilidad de profesores adscritos al Programa y de sus estudiantes,
especialmente para la presentacion de ponencias nacionales e internacionales.

Estas interacciones deberian ser mas coherentes con los objetivos y las necesidades
del Programa y con los propdsitos académicos del mismo. Esto porque la movilidad
de estudiantes y profesores ain no se da en doble via. En el caso de los estudiantes
son mas los que salen que los que llegan, y en el de los profesores son mas los que
llegan que los que salen. Esto implica que hay que buscar estrategias para garantizar
que los profesores del pregrado (incluyendo a los de catedra) tengan mejores
estimulos y apoyos para realizar intercambios académicos en otras ciudades del
pais y del mundo.

El DGCP debe entonces disefiar una agenda de internacionalizacién y una estrategia
que permita mejorar la movilidad de los profesores. Ademas, se deberia trabajar en
la concrecién de convenios de doble titulacién para el pregrado y los posgrados, ya
que en este momento no hay ninguno.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.3.
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SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evalian dos caracteristicas: Insercién del programa en contextos
académicos, nacionales e internacionales, Relaciones externas de profesores y
estudiantes.

La insercion del programa en contextos académicos en Colombia y el mundo se ve
favorecida por las actividades de consultoria e investigacion de los profesores del
DGCP. El pregrado promueve la interaccién con otros programas académicos de los
ambitos nacional e internacional y coordina la movilidad de profesores adscritos al
programa y de sus estudiantes, especialmente para la presentaciéon de ponencias
nacionales e internacionales. Sin embargo, alin es necesario aumentar los esfuerzos
del pregrado por fortalecer la cooperacion con instituciones y programas en el pais
y en el exterior, brinddndole a los profesores y estudiantes las condiciones
necesarias para que los convenios se viabilicen. Ademas, se deberia trabajar en la
concrecion de convenios de doble titulacion para el pregrado y los posgrados.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4. 4, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.

112
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FACTOR 6. Investigacion, innovacion y creacion artistica y cultural

Caracteristica 29. Formacion para la investigaciéon y la creacion artistica y
cultural

Criterios, estrategias y actividades del Programa orientados a promover la
capacidad de indagacion y busqueda, y la formacion de un espiritu
investigativo, creativo e innovador en los estudiantes

Con base en la formaciéon de habilidades teoérico-practicas en el area de Ciencias
Politicas, el pregrado establece un conjunto de estrategias y actividades evaluativas
que les permiten a los estudiantes iniciarse en las dinamicas propias de la
investigacion cientifica y aplicada. No solo se promueve la asimilaciéon de la
enciclopedia de la que todo politélogo debe estar dotado, sino de las practicas
necesarias para hacer de un problema politico un objeto de investigaciéon e
intervencidn.

Desde los primeros semestres se promueve la participacion de los estudiantes en la

Semana del politélogo (Anexo 97) que se realiza anualmente con el propoésito de

reunir a profesores, estudiantes y expertos en torno a la discusiéon de problematicas 113
que son de interés politoldgico, y en el Coloquio anual de estudiantes de Ciencias

Politicas del pregrado. Con el objetivo de avanzar en el perfeccionamiento de la

escritura investigativa, se propicia la publicacién de sus trabajos en los Cuadernos

de Ciencias Politicas del Programa.

De la misma manera, se mantiene un constante apoyo econdémico para que los
estudiantes que presentan ponencias en eventos nacionales e internacionales
organizados por Asociaciones de Ciencia Politica del pais y de Latinoamérica,
puedan insertarse en las redes académicas que validen la formacion y la
investigacion en el area. Otra de las estrategias consiste en vincular a los
estudiantes, mediante la modalidad de practica en investigacién, a las
investigaciones de los profesores (Anexos 100y 101).

Finalmente, el pregrado cuenta con 4 semilleros de investigacion que, coordinados
por profesores investigadores del DGCP, incluyen a los estudiantes en las
investigaciones realizadas cada afio por los docentes del pregrado y del DGCP. Los
semilleros constituyen el escenario ideal para que los alumnos se inserten en las
complejas dindmicas que entrafa la investigacion cientifica y aplicada. En el Anexo
102 se puede consultar el manual de Semilleros de Investigacion de la Universidad,
y en el Anexo 35 los estudiantes del pregrado que componen los semilleros de
investigacion.

En el plan de estudios de Ciencias Politicas ajustado a 2017, se contemplan
actividades de investigacion formativa que participan con un 46% del total de
créeditos (ver factor 4, caracteristica 20).
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Semilleros de investigacion del Programa en los que participan estudiantes

Los estudiantes participan del Grupo de investigacién Sociedad, politica e Historias
Conectadas, a través de su compromiso en los 4 semilleros de investigacion del

DGCP:
Semillero de Investigacién Afio de Nombre Docente | Nombre Estudiante | Miembros
8 Creacion Coordinador Coordinador 2017
Semillero de Investigacién en 2005 Adolfo Leén Maya Sebastian Montoya 7
Historia (SIHUE) Salazar Veldsquez
Semillero de Investigacion Alejandra Rios Ana Maria Botero
C P 2012 ; . 8
Legislacion y Politica Ramirez Guzman
Sem1llero. de Inve,s t.1gac1on en Adriana Marcela Luisa Fernanda
Partidos Politicos y 2016 . . , 4
. Ramirez Baracaldo Gonzalez Rua
Elecciones
. L Maria Helena . :
Semillero de Investigacidn . Maria Antonia
. fee 11 2016 Franco y Maria . 4
Gobierno y Politicas Publicas ; Chinkousky
Fernanda Ramirez

Tabla 64. Semilleros de investigaciéon del grupo de investigaciéon Sociedad, politica e Historias
Conectadas
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Para el 78.32% de los estudiantes, la participacién que les brinda la Universidad y el
pregrado en procesos de investigacion, innovacién y/o creacion artistica y cultural
(participacién en semilleros de investigacion, proyectos de investigacién, semestre
de practica investigativa, emprendimiento, entre otros) se califica con un valor entre
4y5

Para el 76.12% de los profesores, la promociéon de la formaciéon de un espiritu
investigativo, creativo e innovador en el pregrado en Ciencias Politicas se califica
entre 4y 5.

Estudiantes que estan vinculados como monitores, auxiliares de investigacion
e integrantes de semilleros de investigacion

Actualmente, los 4 semilleros de investigacién del Grupo Sociedad, politica e
Historias Conectadas cuentan con la participacién de 23 estudiantes. Desde el afio
2012 hasta el 2017, los semilleros han tenido la participacién de un total de 119
estudiantes. En el Anexo 103 se encuentran las estadisticas de participacion de los
estudiantes en los semilleros de investigacion entre 2014 y 2017, y en el Anexo 35
se listan los miembros de los semilleros entre 2012 y 2017.

La Guia de procedimientos de investigacion (Anexo 104) establece dos tipos de
cargos de los que pueden participar los estudiantes de pregrado para el apoyo a las

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

funciones de investigacion de los profesores. Desde el afio 2012, el pregrado en
Ciencias Politicas ha tenido 5 auxiliares de docencia con practica, 21 sin practica, 6
monitores de investigacién y 1 monitor administrativo. En el Anexo 144 se
especifican los periodos en los que cada uno de ellos ejerci6 su cargo como apoyo a
las labores investigativas de los profesores del pregrado.

Adicionalmente, los siguientes estudiantes se han vinculado a proyectos de
investigacion de los profesores del pregrado en la modalidad de Jovenes
Investigadores de Colciencias

Aino Nombre Titulo del proyecto Gru;_)o d?,
Investigacion
Andrés Felipe Colombia y su posicién en América Latina:
Rodriguez El Ministerio de Relaciones Exteriores y la élite Sociedad,
Marciales diplomatica, 1821-1886 politica e
2012 - - , L
oy Del rio Magdalena y de los océanos colombianos: Una Historias
Simon Pérez . s fos .
mirada histoérica, politica y sociocultural a la actual Conectadas
Montoya . - foe ) .
legislacién maritima y fluvial en Colombia
Juan Esteban Rendicion de cuentas. Mecanismo democratico para el
2014- Garro Vélez control politico Estudios sobre
2015 Claudia Meifa La distribucién del presupuesto discrecional en Politicay
) Colombia 2002-2012: un andlisis desde la politica Lenguaje3*
Betancur L .
distributiva en el sector de infraestructura
Tabla 65. Jovenes investigadores del pregrado en Ciencias Politicas 115

Actividades académicas con una ldégica enfocada en el entendimiento
creciente de la realidad empresarial

El Ntcleo de Formacidn Institucional (NFI) representa la expresion de las ciencias y
las humanidades en la Universidad EAFIT. Las aspiraciones cognitivas que se buscan
conseguir en el marco de la concepcién, desarrollo y evaluaciéon de cada una de las
asignaturas son: conciencia lingliistica o discursiva, ubicacién histérica, perspectiva
estético literaria, habilidad critica y conciencia ciudadana.

La asignatura Iniciativa y cultura empresarial, que tiene una intensidad de 3 horas
semanales, busca sembrar en todos los estudiantes de la Universidad la inquietud
del empresarismo como una posibilidad de proyecto de vida que bien puede
complementar su formacion profesional o puede convertirse en su eleccién, en cuyo
caso la Universidad le ofrece el camino a través de la formaciéon en asignaturas
electivas posteriores que potencian las capacidades en los campos de la innovacién
y el emprendimiento.

Adicional a la asignatura del NFI, la practica profesional potencializa la calidad de la
formacion integral de los estudiantes al brindarles la oportunidad de actuar en el
medio laboral de su profesién antes de terminar sus estudios en la Universidad.

34 Este era el Grupo de investigacidn al que pertenecian los profesores del pregrado antes de que se
creara, en 2014, el DGCP.
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Algunos de sus objetivos son los siguientes: aplicar a la realidad organizacional los
conocimientos, las habilidades y las destrezas aprendidas en la carrera profesional;
reconocer las fortalezas y las debilidades que tienen los estudiantes en su formacién
personal, tedrica y técnica profesional, y desarrollar habilidades investigativas y de
manejo de la informacién.

Proyecto especial de practica

El proyecto especial de practica es un trabajo adicional a las labores ordinarias por
las cuales debe responder el practicante. Esta concebido para que el estudiante
desarrolle la actitud de “dar siempre mas de lo que se le pide”; profundice en alguno
de los campos de la profesiéon para la cual se estd preparando; desarrolle su
capacidad investigativa; promueva procesos de mejoramiento continuo, o se vincule
a un proyecto innovador que la organizacion esté llevando a cabo. Esta apuesta de la
Universidad tiene un gran valor para la formacion del estudiante porque le brinda la
oportunidad de dejar su “huella” en la organizacion. El proyecto es calificado por el
mentor de practica, y corresponde al 30% de la evaluacion total de la practica.

Participacion de los estudiantes en practicas investigativas en Colombia y en 116
el exterior

Una de las modalidades de practica en la Universidad EAFIT es la practica
investigativa. A continuacién se presentan los estudiantes de Ciencias Politicas que,
en los ultimos 5 afios, realizaron esta modalidad de practica en universidades
nacionales e internacionales.

Sen’les_tre Nombre del estudiante Empresa Jefe
Practica
2012-1 | Alejandro Londofo Hurtado | Universidad EAFIT Jorge Giraldo Ramirez
David  Ricardo Murcia | Universidad Complutense . .
2013-2 Sanchez de Madrid Jorge Giraldo Ramirez
2014-1 | Alejandro Cortés Arbeléez Universidad del Rosario Francisco Gutiérrez Sanin
Maria Camila Suarez | Universidad Complutense PR -
2015-1 Valencia de Madrid José Luis Villacafias Berlanga
2015-1 | Laura Fuentes Vélez Universidad EAFIT Mauricio Vélez Upegiii
2015-2 | Felipe Murillo Carvajal Universidad EAFIT Jorge Giraldo Ramirez
2016-2 |]Juan Mauricio Garcia Garcia | Universidad EAFIT Alejandra Rios Ramirez
2016-2 | Santiago Correa Universidad EAFIT Adriana Ramirez Baracaldo
2017-1 | Santiago Quintero Suarez Unlver51F1 ad Complutense Antonio Rivera Garcia
de Madrid

Tabla 66. Estudiantes del pregrado que han realizado practicas investigativas
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El Programa busca
promover, a través de diferentes estrategias, la capacidad de indagacion y busqueda,
y la formacién del espiritu investigativo en sus estudiantes. Una de estas estrategias
son los semilleros de investigacién, las practicas investigativas y las labores de
auxiliar de investigacion; también la posibilidad de participar en investigaciones
desarrolladas por el CAP.

La Direccion de Investigacion ha hecho un esfuerzo por ofrecer mejores condiciones
y herramientas a los estudiantes que hacen parte de las dinamicas investigativas
que se promueven desde los semilleros de investigacidon. Este esfuerzo deberia
corresponderse con el numero de estudiantes que participan de estas iniciativas.
Ademas, el pregrado deberia buscar estrategias que permitan a los estudiantes
aumentar su interés por la investigacidn.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.5.

Caracteristica 30. Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y
cultural

Politicas institucionales de investigacion

117

En el Capitulo III del Reglamento para el fortalecimiento de la investigacién del
documento Reglamentacion Estatuto Profesoral 2012, para una docencia con
investigacion de la Universidad EAFIT, se describen las politicas, los objetivos,
proyectos y actividades de investigacion de la institucion (Anexo 105).

Segun el Articulo 1, el sistema de investigacion de la Universidad EAFIT esta
orientado por siete lineas: (1) el Sistema Nacional de Ciencias y Tecnologia de
Colciencias; (2) la interaccion permanente con los sectores empresarial,
gubernamental y académico; (3) la gestiéon de recursos de cofinanciacién ante
entidades nacionales e internacionales para respaldar el desarrollo del sistema de
investigacion institucional; (4) el Plan de Desarrollo Estratégico de Desarrollo 2012-
2018; (5) los términos de produccion cientifica homologados por Colciencias que
orientan los resultados y productos derivados de los proyectos y actividades de
investigacion; (6) la articulacion con las redes y circuitos nacionales e
internacionales de creacién y apropiacion de nuevo conocimiento, y (7) la
Resoluciéon No. 008430 de 1993 expedida por el Ministerio de Salud, con el fin de
proteger los derechos y garantizar el bienestar de los seres vivos.

El sistema de investigacion de la Universidad EAFIT estd organizado “bajo las
figuras de semilleros y grupos de investigacion; y participacion en la constitucion de
redes, alianzas, centros e institutos, y demds formas organizacionales consideradas
en el sistema nacional, y segun referentes internacionales” (Articulo 5).
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Grupo de investigacion Sociedad, politica e Historias Conectadas

El Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas de la Escuela de Humanidades ha
venido aportando a la construccion del sistema de produccién cientifica de la
Universidad desde procesos de investigacion conectados con el pregrado en
Ciencias Politicas, la especializacién en Gestién Publica Municipal y con la Maestria
en Gobierno y Politicas Publicas; conexién que se ha complementado con proyectos
de investigacién aplicada, consultoria y programas de extension gestionados desde
el CAP.

El pregrado aloja su actividad investigativa en el Grupo Sociedad, politica e Historias
Conectadas que, gracias a las trayectorias de sus integrantes, ha alcanzado la
categoria Al en la ultima medicién de Colciencias (Anexo 106). Sus investigaciones
estdn encaminadas al estudio retrospectivo y prospectivo de las conexiones entre
sujetos, instituciones, problemas sociales y contextos locales y globales. En el Anexo
107 se puede consultar los integrantes del Grupo de investigacion.

Proyectos de investigacion de los profesores del DGCP

Los profesores del DGCP que desarrollan actividades investigativas en la 118
Universidad, lo hacen a través de proyectos de financiacion interna o cofinanciados

con otras instituciones. En el Anexo 108 se presenta la modalidad de los proyectos

de investigacién de los profesores del DGCP durante los ultimos 5 afios, y en el

Anexo 27 los proyectos de los profesores, también durante los tltimos 5 afios.

Adicional a las actividades investigativas, los profesores se desempefian en labores
de docencia externa a través del Centro de Educacion Continua (CEC), y de
consultoria a través del CAP (Anexos 85 y 28, respectivamente). En el Anexo 86 se
presenta el impacto que han tenido algunos proyectos del CAP en los ultimos 5 afios,
en los que se han combinado labores investigativas y de consultoria.

En el Anexo 109 puede verse los recursos financieros destinados para la
investigacion en la Universidad EAFIT y en el pregrado en Ciencias Politicas,
también los recursos financieros destinados al desarrollo de los proyectos de
investigacion de financiacion interna y cofinanciados de los profesores del DGCP
desde 2013 hasta 2017. De otro lado, en los Anexos 100 y 101 se presenta el
presupuesto detallado y ejecutado del DGCP para viajes de presentacién de
ponencias nacionales e internacionales dese 2012 hasta 2016.

Recursos logisticos

El Programa de Ciencias Politicas cuenta con el laboratorio DataPOL que tiene los
siguientes objetivos: promover la investigacion aplicada como herramienta a la
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docencia, apoyar el desarrollo de proyectos y actividades de difusion cientifica, y
administrar, organizar y sistematizar datos, registros y documentaciéon de interés
para el estudio de lo politico.

Igualmente, cuenta con el apoyo del CAP, donde se realizan actividades de
investigacion aplicada, consultoria y extension alrededor de la explicacidn,
comprension y la transformacién de problemas publicos.

Los espacios con los que cuenta el Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria
Villegas también estan disponibles para los investigadores del DGCP.

Ademas de los recursos financieros y logisticos, el pregrado cuenta con el talento
humano de los profesores y estudiantes para el desarrollo de las actividades de
investigacion. En el Anexo 50 se encuentra la dedicacion a actividades de
investigacion de los profesores de tiempo completo del DGCP desde el primer
semestre de 2014 hasta el primer semestre de 2017.

Publicaciones de los profesores del DGCP

Los profesores del DGCP, durante los ultimos 5 afios (2012-2016), han sido autores

de 28 libros, 43 capitulos de libros, y han editado y reeditado 2 libros. De dichas
publicaciones, 6 han tenido alcance internacional, y 67 alcance nacional. Ademas, 119
publicaron 51 articulos en revistas indexadas, 4 resefias de libros y 6 resefias; 31

con alcance internacional, y 30 con alcance nacional. En los Anexos 100 y 101 se

presentan las publicaciones de los profesores del DGCP.

Finalmente, un logro muy importante del DGCP y del pregrado fue la creacion de la
revista “Gobernar: The Journal of Latin American Public Policy and Governance”, en
alianza con la State University of New York; alianza a la que se suma INPAE (Red
Inter-americana de educacién en administracién publica). Gobernar es una revista
semestral, de acceso abierto, arbitrada y editada conjuntamente por el
Departamento de Administraciéon Publica de la Universidad Binghamton University
-State University of New York- y el DGCP de la Universidad EAFIT. Se debe destacar
que se trata de la alianza de EAFIT con la Universidad del Estado de Nueva York,
sede Binghamton, lo cual llevé a la firma del documento de entendimiento por los
dos rectores en septiembre de 2016. Esto dio paso a crear una revista binacional y
bilingiie, enfocada en las problematicas de gobernanza en América Latina.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: De acuerdo con lo definido
en el proyecto institucional y las politicas institucionales en materia investigativa, el
pregrado cuenta con un nucleo de profesores con un alto nivel de formacién, pero a
los cuales no siempre se les garantiza el tiempo significativo para que se dediquen a
la investigacion (en promedio dedican solo un 25%). Esto se debe al tiempo
destinado a las labores administrativas y de docencia.
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Sin embargo, es importante resaltar que desde el pregrado hay un gran compromiso
con la investigacidbn que se evidencia en los resultados de los proyectos de
investigacion y en la participacion de estudiantes y profesores que presentan
ponencias nacionales e internacionales; ademdas del impacto de los proyectos del
CAP en la ciudad y el pais.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.1.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evalian dos caracteristicas: Formacion para la investigacion,
Compromiso con la investigacién y la creacion artistica y cultural. El programa
promueve la formacion del espiritu critico e investigativo en sus estudiantes por
medio de diferentes estrategias, entre otras, los semilleros de investigacidn, las
practicas investigativas y las labores de auxiliar de investigaciéon; también la
posibilidad de participar en investigaciones adelantadas por el CAP. De igual
manera, el pregrado exhibe un decidido compromiso con la investigacion,
evidenciado en los resultados de los proyectos de investigacion y en la participaciéon
de estudiantes y profesores en eventos nacionales e internacionales donde
presentan ponencias; ademas del impacto de los proyectos del CAP en la ciudad y el
pais. Se cuenta, finalmente, con un ntcleo de profesores con un alto nivel de 120
formacidn, pero a los cuales no siempre se les garantiza el tiempo significativo para
que se dediquen a la investigacion, dada la dedicacién a labores administrativas y
docentes.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacidon de 4. 3, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.
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FACTOR 7 Bienestar institucional

Caracteristica 31. Politicas, programas y servicios de Bienestar Universitario

Politicas de bienestar institucional

En el Informe de Autoevaluaciéon Institucional de 2016 se afirma que “[l]a
Universidad ha definido y aplica politicas claras de bienestar institucional
orientadas al mantenimiento de un adecuado clima institucional que favorece el
crecimiento personal y de grupo, y propicia la conformaciéon de una comunidad
académica; estas politicas orientan la prestacion de los servicios de bienestar
correspondientes”. En cuanto a la existencia y la aplicacion de politicas de bienestar
institucional, EAFIT consigna sus politicas en los Estatutos Generales (Capitulo IV) y
en el Proyecto Educativo Institucional (Bienestar Universitario) que evidencian el
compromiso de la Universidad con el bienestar de los integrantes de la comunidad
universitaria. De manera adicional, este esfuerzo se enmarca en un sistema de
gestién por procesos reconocido por su calidad, con la Norma ISO 9001-2008, por
parte del Icontec.

La Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario realiza anualmente una 121
encuesta para identificar el grado de conocimiento que tienen los estudiantes y
empleados de los servicios que ofrece la Direccion.

Estrategias que propician un clima institucional adecuado en favor del
desarrollo humano y la promocion de una cultura que reconozca el valor de la
diversidad

Comité de Convivencia laboral: ConvivEAFIT se cre6 de acuerdo con la Resolucién
652 de 2012 del Ministerio del Trabajo, en la que se establece la conformaciéon y el
funcionamiento del comité en entidades publicas y empresas privadas. Esta
instancia escucha la voz de los empleados, y apoya y orienta las inquietudes,
sugerencias, reclamos y comentarios acerca del ambiente de trabajo. Para esto
cuenta con la participacion de 8 empleados (4 elegidos por votacion y 4 designados
por la institucién), quienes asumen su labor por un periodo de 2 afios, momento en
el que se emprende un nuevo proceso electoral.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo: Constituye un medio
importante para promocionar la salud laboral en todos los niveles de la empresa,
buscar acuerdos con las directivas y responsables del programa de Seguridad y
Salud en el Trabajo en funcién del logro de metas y objetivos concretos, divulgar y
sustentar practicas saludables, y motivar la adquisicidon de habitos seguros.
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En la Universidad, el Comité y sus integrantes implementan acciones que evitan
incidentes o accidentes; velan porque cada empleado tenga un alto grado de
bienestar fisico, mental y social; y estan atentos para que cada nuevo cambio que
tenga la legislacion que rige la salud ocupacional en el pais se cumpla de manera
correcta en la institucion. Actualmente, el Comité esta conformado para el periodo
2016-2018.

Programas, servicios y actividades de bienestar institucional

La Universidad EAFIT, a través de la Direccién de Desarrollo Humano, centra sus
esfuerzos en el bienestar de la comunidad, entendiendo al ser humano desde la
complejidad que denota sus multiples dimensiones -teniendo en cuenta las mas
basicas y evidentes: la dimensién bioldgica, la psicoldgica, la social y la espiritual-,
enmarcandolas en el mutuo cuidado, y entendiendo este cuidado como una actitud,
como un modo de ser en el mundo que se ve reflejado tanto en la comunidad con la
que se comparten espacios, ideas y emociones, como en el interior del propio ser.

Los departamentos que integran esta Direccién, adscrita a la Rectoria, son los
siguientes: Desarrollo Artistico, Desarrollo Estudiantil, Deportes, Desarrollo de
Empleados y Servicio Médico y Salud Ocupacional. Los estudiantes, profesores,
empleados administrativos, egresados y jubilados de la Universidad son su razén de 122
ser. En el Anexo 41 se describe la oferta de programas de cada una de estas
dependencias.

Participacion de estudiantes de Ciencias Politicas en los programas, los
servicios y las actividades de bienestar institucional

Desde el primer semestre de 2014 hasta el primer semestre de 2017, los estudiantes
de Ciencias Politicas se beneficiaron de los programas, servicios y actividades de
Desarrollo Estudiantil de la siguiente manera: 24 consultas atendidas y 10 usuarios
atendidos en el consultorio académico; 180 consultas atendidas y 47 usuarios
atendidos en el consultorio psicolégico, 6 estudiantes matriculados en el curso de
Metodologia del aprendizaje, 38 estudiantes en el proceso de acompafiamiento de
primer semestre, 132 en el programa de induccidén, 41 en el nivelatorio de
matematicas, 8 en el tour de foraneos y 6 en las asesorias en técnicas de estudio.

Ademas, en los ultimos 5 afios, 149 estudiantes han participado de grupos de
expresion, talleres regulares y de la asignatura BU que ofrece el Departamento de
Desarrollo Artistico. Y un promedio de 28 estudiantes por semestre, desde 2012
hasta 2016, ha utilizado los servicios de Deportes que ofrece la Universidad.

Finalmente, los estudiantes se han beneficiado de los siguientes servicios del
Departamento de Servicio Médico y Salud Ocupacional en los ultimos 5 afios: 88
estudiantes fueron atendidos en consultas de medicina general, 5 en consultas
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nutricionales, 23 en consultas odontoldgicas, 201 en la Feria de la Salud, 86 en el
programa de recambio de anticonceptivos, y 2 han sido atendidos en el servicio de
primeros auxilios.

Apreciaciones sobre la calidad y la pertinencia de los servicios y las
actividades de bienestar, y sobre su contribucion a su desarrollo personal

Los servicios de cultura a los que tiene acceso toda la comunidad universitaria
incluyen grupos artisticos (coros, grupo de baile, grupo escénico, etc.), talleres de
promocion y desarrollo artistico (joyeria, ceramica, dibujo, pintura, fotografia, etc.),
y actividades culturales (universidad de los nifios, domingos en familia, festival del
jazz, etc.).

El 53.85% de los profesores y el 37.04% de los estudiantes han utilizado los
servicios y actividades culturales. Sobre la calidad de estos, casi la totalidad de los
encuestados la calificaron con un valor entre 4 y 5: el 94.34% de los estudiantes y el
100% de los profesores.

Asi mismo, los directivos y empleados administrativos calificaron con un valor de
5.0 la calidad de los servicios y actividades culturales, en una escalade 1 a 5.

Los servicios deportivos, a los que tiene acceso toda la comunidad universitaria, 123
incluyen programas deportivos (club de caminantes, programa de salud psicofisica,

cursos dirigidos como voleibol, futbol, etc.) y equipos deportivos de futbol,
basquetbol, voleibol, entre otros.

El 28.21% de los profesores y el 41.26% de los estudiantes han utilizado los
servicios y actividades deportivas. Sobre la calidad de estos, casi la totalidad de los
encuestados la calificaron con un valor entre 4 y 5: el 89.83% de los estudiantes y el
90.91% de los profesores.

Por su parte, los directivos calificaron con un valor de 4.5 la calidad de los servicios
deportivos, y los empleados administrativos, con 4.67. Ambos en una escalade 1 a 5.

Los servicios de salud, a los que tiene acceso toda la comunidad universitaria,
incluyen talleres de prevencidon y promocion de la salud (cuidado de la voz, riesgo
cardiovascular, etc.), consultorio odontolégico, consultorio médico, feria de la salud,
entre otros.

El 56.41% de los profesores y el 55.24% de los estudiantes han utilizado los
servicios de salud. Sobre la calidad de estos, casi la totalidad de los encuestados la
calificaron con un valor entre 4 y 5: el 86.37% de los estudiantes y el 92.41% de los
profesores.

Los directivos y empleados administrativos también le dieron una muy buena
calificacion a la calidad de los servicios de salud, con valores de 4.6 y 4.75,
respectivamente.
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Ademas de los servicios mencionados anteriormente, la Universidad tiene dentro de
su oferta de bienestar para los estudiantes los siguientes programas: consultorio
psicoldgico, programa de inducciéon y tutoria, programa de acompafiamiento
espiritual, taller a padres de familia de becados, consultorio de orientacién
vocacional, programa de acompafiamiento a estudiantes becados y grupos
estudiantiles, entre otros. También cuenta con los siguientes programas de
aprendizaje: catedra de metodologia del aprendizaje, consultorio académico, curso
de técnicas de estudio, curso para el desarrollo de la creatividad, conversatorios,
foros y seminarios para promover el buen rendimiento académico.

El 62.94% de los estudiantes encuestados ha utilizado los servicios de bienestar, y el
55.49% los de aprendizaje. Sobre la calidad de ambos servicios, el 91.11% de los
estudiantes le dio una calificacién entre 4 y 5 a los servicios de bienestar, y el 97.5%
a los de aprendizaje.

Finalmente, sobre los servicios de beneficios y compensacion a los que tienen acceso
los profesores de la Universidad, el 51.28% de ellos los ha utilizado. Califican su
calidad con un valor entre 4 y 5 (95%). Estos servicios incluyen: becas pregrado y
posgrado y del Centro de Educacion Continua; pélizas de salud, seguro de vida,
vehiculo y vivienda; préstamos de vivienda, calamidad doméstica, estudio y de libre
inversion; seguro colectivo de vehiculos; Emergencia Médica Integral - EMI) (Anexo
113).

124

Factores de riesgo psicosocial

La Universidad ha realizado en dos ocasiones la mediciéon de factores de riesgo
psicosocial, uno en el afio 2012 y otro en el 2016. Luego de la primera medicion de
factores de riesgo psicosocial realizada en 2012, la Universidad realizo las siguientes
actividades de intervencion: taller de autoeficacia, autocontrol y enfrentamiento a la
adversidad, pausas activas, masaje exprés, jornadas de relajacion, charlas
psicofisicas, programa de lideres, y el taller fomento de la personalidad resistente:
reto, compromiso y control.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Los servicios de bienestar
universitario que ofrece la Universidad EAFIT son suficientes, adecuados y
accesibles; y responden a una politica integral de bienestar universitario definida
por la institucion. Sin embargo, no son suficientemente conocidos y utilizados por
los profesores, estudiantes y personal administrativo del Programa.

Seria importante conocer las causas de la falta de uso de los servicios de Bienestar
Universitario para saber qué acciones se pueden llevar a cabo para aumentar la
participacion de estudiantes y profesores. Ademas, para mejorar las condiciones de
desarrollo integral de los profesores y administrativos del pregrado se debe conocer
la relacion entre riesgo intralaboral y estrés para el caso del DGCP, porque los datos
disponibles son a nivel institucional.
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Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.5

Caracteristica 32. Permanencia y retencion estudiantil

Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos

El Informe de desercién para el Programa de Ciencias Politicas (Anexo 114)
realizado por el Departamento de Planeacion de la Universidad, presenta algunos
hallazgos que explican los factores que inciden en el estudiante al momento de
decidir abandonar el proceso de formacidn profesional.

En primer lugar, el informe compara, desde 2007 hasta 2015, la tasa de retencién
por periodo3s del pregrado en Ciencias Politicas de la Universidad EAFIT con el resto
de programas de ciencia politica del pais. Al respecto, el informe sefiala que

puede observarse que durante varios periodos la tasa de retencién de programas

similares ofrecidos en Colombia ha sido superior (en la mayoria de los periodos).

Sin embargo, los periodos mas recientes muestran una tendencia a superar el

promedio de retencién nacional de programas comparables. Lo anterior quiere

decir que el pregrado ha venido mejorando su tasa de retencién y por tanto ha 125
venido disminuyendo su tasa de desercion por periodo (Anexo 114).

En segundo lugar, se compara la tasa de desercién promedio del Programa Ciencias
Politicas en EAFIT, respecto a programas similares en el pais durante los ultimos
sub-periodos.3¢ Como resultado de la comparacion, se concluye que la tasa de
desercion ha disminuido notablemente entre sub-periodos. En especifico, el
Programa de Ciencias Politicas tuvo una tasa de desercién inferior al promedio
nacional entre el 2013-1 y el 2015-2: “[L]a cifra de 8,48%, para el ultimo sub-
periodo considerado, indica que por cada 100 estudiantes que estan matriculados
en un periodo en Ciencias Politicas en EAFIT, 8 dejan de matricularse durante los
siguientes 2 semestres consecutivos (en promedio)”.

Aio y periodo Tasa de deserciéon Spadies
12-1 22.50%
12 -11 17.95%
13-1 10.64%
13 -11 14.29%

35 La tasa de desercion por periodo “busca dimensionar el fenémeno en uno o varios instantes del
tiempo para evaluar su evolucién y tendencia. En este enfoque se tiene en cuenta la dindmica que
ocurre en cada periodo (la llegada de primiparos, la graduacién, el abandono y el ausentismo)”.
Departamento de Planeacién, 2017, p. 21. Las tres medidas de deserciéon que mide son las siguientes:
tasa de desercion por periodo, tasa de retencidn por periodo y ausencia intersemestral.

36 El sub-periodo 1 va desde el 2007-1 hasta el 2009-2, el sub-periodo 2 va desde el 2010-1 hasta el
2012-2,y el sub-periodo 3 va desde el 2013-1 hasta el 2015-2.
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14 -1 9.52%
14 -11 3.08%
15-1 8.42%
15-11 4.95%
16 -1 7.25%
16 -11 5.67%

Tabla 67. Tasa de desercion SPADIES del pregrado en Ciencias Politicas

Como complemento de la informacioén anterior, el informe también compara la
desercidn por cohorte3” del Programa de Ciencias Politicas respecto a los programas
equivalentes que existen en otras instituciones de educacién superior del pais. Dicha
comparacién evidencié que

la tasa de desercion por cohorte de programas comparables a nivel nacional es muy
similar a la tasa de desercion por cohorte del programa ofrecido en EAFIT, tomando
el semestre 10 como punto de corte. Durante los primeros semestres, el pregrado en
EAFIT muestra tasas de desercion significativamente mas altas, lo cual indica que el
abandono ocurre en gran medida de manera temprana (Anexo 114).

Luego de analizar las tasas de retencién y desercién, el informe presenta una
descripcion de la poblaciéon desertora del pregrado en Ciencias Politicas de la
Universidad EAFIT, en el que se evidencian los seis factores3® que inciden en la

desercidn: estrato socio-econdmico, ingresos del hogar, nivel educativo de la madre, 126
clasificacion segun las pruebas Saber 119, apoyos financieros recibidos (descuentos

o créditos) y otros apoyos recibidos (becas o créditos condonables).

Las conclusiones a las que llega el informe son las siguientes:

e Los indices de desercion por periodo han venido decreciendo en los periodos
recientes.

e En promedio, por cada 10 estudiantes que ingresan al Programa de Ciencias
Politicas, 4 de ellos no logran graduarse (tomando el décimo semestre como punto
de corte).

e El estrato socio-econémico y los ingresos del hogar del estudiante no se muestran
como caracteristicas en las que la desercion se comporte diferente conforme
cambian los niveles de dichos factores.

e La educacion de la madre y la clasificacion del estudiante en el examen de Estado,
representan factores de riesgo levemente marcados.

e La cantidad de apoyos financieros y “otros” apoyos, resultaron mostrar un
comportamiento significativamente diferente en cuanto al fen6meno de desercidn.

37 La tasa de deserciéon por cohorte “pretende medir la eficiencia del programa para graduar y
retener a los estudiantes que ingresan a una cierta cohorte al hacerles seguimiento a lo largo de su
estancia dentro de la universidad”. Departamento de Planeacién, 2017, p. 24. Se mide considerando
tres medidas: tasa de desercion por cohorte, tasa de retencion por cohorte y tasa de supervivencia.

38 “Se muestra descriptivamente la poblacién que ha desertado del Programa respecto a los factores
que se encuentran contemplados en la base de datos de SPADIES”. Departamento de Planeacidn,
2017, p. 11.
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El incremento en la cantidad de apoyos recibidos parece disminuir las tasas de
desercion por cohorte (Anexo 114).

Registros periddicos de la caracterizacion de los estudiantes teniendo en
cuenta variables de vulnerabilidad

Con relacién al aspecto a evaluar anterior, para los estudiantes del pregrado en

Ciencias Politicas se evidencian las siguientes variables de vulnerabilidad:

Ingreso de la familia

Cantidad de estudiantes (%)

[0.3) salarios minimos

71 estudiantes (27%)

[3.7) salarios minimos

86 estudiantes (32%)

7 0 mas salarios minimos

109 estudiantes (41%)

Tabla 68. Ingreso de la familia (2008-2015)

Estrato Cantidad de estudiantes (%)
Estratos 1y 2 29 (11%)
Estratos 3y 4 114 (43%)

Estratos 5y 6

102 (38%)

Tabla 69. Estrato socioeconémico (2008-2015)

Clasificacion examen de Estado Cantidad de estudiantes (%) 127
Bajo 15 (6%)
Medio 84 (32%)
Alto 172 (65%)

Tabla 70. Clasificacién examen de Estado (2008-2015)

Nivel educativo de la madre

Cantidad de estudiantes (%)

Basica primaria o inferior

16 (6%)

Secundaria o técnica/tecnoldgica

88 (33%)

Universitaria o superior

162 (61%)

Tabla 71. Nivel educativo de la madre (2008-2015)

Correlacion entre la duracion prevista para el Programa de acuerdo con su
metodologia y plan de estudios, y la que realmente tiene lugar

Duracion promedio del Programa 11.03 semestres
Duracién estimada del Programa 9 semestres
Relacién 1.23
Exceso de duracién: 23% del tiempo estimado
Tabla 72. Duracién estimada y promedio del Programa

Respecto al tiempo que se toman los estudiantes en graduarse, puede consultarse el
Anexo 115.
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Estrategias pedagogicas y extracurriculares que les permiten a los estudiantes
vincularse a redes de apoyo orientadas a contrarrestar las situaciones de
vulnerabilidad y que estan orientadas a garantizar la retencion estudiantil

Como respuesta a tres de los cuatro factores de vulnerabilidad (ingreso de la familia
del estudiante, clasificacién examen de Estado y estrato), la Universidad tiene dos
tipos de estrategias que le permiten a los estudiantes vincularse a redes de apoyo
orientadas a contrarrestar las situaciones de vulnerabilidad: el programa de becas y
el programa de monitorias.

Desde hace varias décadas, la Universidad EAFIT ha venido construyendo un
abanico de opciones para que los estudiantes puedan acceder a un apoyo econémico
que pueda cubrir total o parcialmente el valor de sus matriculas de acuerdo con
sus dificultades econdémicas y en reconocimiento a su excelencia académica. Las
becas que ofrece la Universidad se clasifican, segin su naturaleza, en becas por
dificultades econdmicas, becas por estimulo académico, becas para empelados y
familiares, y becas por reconocimientos y estimulos extra-curriculares.

En el Anexo 5 se encuentra una Tabla con el tipo de beca y nimeros de estudiantes
becados de Ciencias Politicas desde 2012 hasta 2017-1.

Los principales apoyos que la Universidad ofrece dentro del programa de becas para

los estudiantes de pregrado son los siguientes: consultorio de orientacion 128
vocacional, nivelatorio en matematicas, consultorio académico, consultorio
matematico, talleres de reflexion con estudiantes becados, talleres de reflexiéon con

padres de familia de los estudiantes becados, consultorio psicolégico, catedra
metodologia del aprendizaje, consulta médica, subsidios de alimentacidn, transporte

y fotocopias, curso para el desarrollo de la creatividad y curso de técnicas de

estudio.

Como evidencia de lo anterior se anexa la descripcién del taller para estudiantes
becados (Anexo 116). Ademads, a continuacidn, se presentan las estadisticas de
participacion en el Programa de acompafiamiento a padres de familia de estudiantes
becados.

Numero de asistentes al taller de padres de familia de estudiantes becados
2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 20161 2016-2 2017-1
241 135 148 32 345 10 105
Tabla 73. Acompafamiento a padres de familia de estudiantes becados

Adicional a lo anterior, como se mencion6 en el factor 1, el Departamento de
Beneficios y Compensacion les ofrece a los estudiantes el programa de monitorias
como parte de las estrategias de la Universidad para contrarrestar las situaciones de
vulnerabilidad. Este programa es una estrategia de formacién extra curricular para
los estudiantes, que permite desarrollar aptitudes, competencias y habilidades en el
ambito docente, administrativo, investigativo o logistico, que contribuyen a la
formacidn integral (Anexo 42).
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Con relacion a las estrategias pedagoégicas, el Centro de Estudios en Lectura y
Escritura (CELEE) de la Universidad EAFIT, adscrito al Departamento de
Humanidades, estd comprometido con el fortalecimiento de competencias de lectura
y escritura de los estudiantes, profesores y empleados de la institucién, asi como de
la comunidad académica y empresarial de la region. Para este propoésito cuenta con
personal especializado y la provisién de cursos, talleres, asesorias y consultorias con
énfasis en estas competencias.

Los estudiantes de Ciencias Politicas han recibido 3 talleres desde el 2016: 1 sobre
argumentacion, y 2 sobre escritura de textos académicos. Hasta abril de 2017, un
total de 102 estudiantes del pregrado han recibido asesorias por parte del CELEE
(Anexo 117).

Finalmente, se anexa un estudio realizado por profesionales de Desarrollo
Estudiantil: Efectos del acompafiamiento a estudiantes becados de primer semestre de
la Universidad EAFIT durante el 2015-1. En él se presentan “los efectos del uso de los
servicios de Desarrollo Estudiantil por parte de los 447 estudiantes becados de
primer semestre durante el 2015-1 en su desempefio académico. Para esto se
identificaron en los estudiantes variables como Promedio Crédito Semestre (PCS),
asi como el numero de servicios de apoyo utilizados, tanto a nivel académico como
psicosocial fundamentados desde el psicoanalisis” (Cuéllar, Salazar y Moreno, 2016)
(Anexo 80).
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SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado ha definido
sistemas de evaluacion y seguimiento a la permanencia y retencién, de acuerdo con
las politicas institucionales. El tiempo promedio de permanencia de los estudiantes
en el Programa concuerda con la calidad que se propone alcanzar y con la eficacia y
eficiencia institucionales.

Con el fin de mejorar la retencion y disminuir las tasas de desercion, es necesario
conocer las razones que llevan a que un estudiante se gradie luego del tiempo
establecido. Esto permitira establecer qué tipo de acciones se pueden llevar a cabo
desde el pregrado para apoyar a los estudiantes en los ultimos semestres y permitir
que se gradien en el tiempo previsto. Ademas, el pregrado debe disefiar una
estrategia de acompafamiento dirigida a los estudiantes becados del Programa,
partiendo de las que ya tiene establecidas Desarrollo Estudiantil.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evaliian dos caracteristicas: Politicas, programas y servicios de
bienestar universitario, Permanencia y retencion estudiantil.

Los servicios de bienestar universitario son adecuados, accesibles y responden a
una politica integral de bienestar universitario. Sin embargo, no son suficientemente
conocidos y utilizados por estudiantes, profesores y personal de apoyo
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administrativo del programa. Ademas, para mejorar las condiciones de desarrollo
integral de los profesores y administrativos del pregrado, es importante realizar un
estudio que muestre la relacién entre riesgo intralaboral y estrés para el caso
especifico del DGCP, ya que los datos disponibles son de toda la institucion.

El pregrado cuenta con sistemas de evaluacién y seguimiento a la permanencia y
retencidon, de acuerdo con las politicas institucionales. El tiempo promedio de
permanencia de los estudiantes en el programa concuerda con la calidad que se
propone alcanzar. Con el fin de mejorar la retenciéon y disminuir las tasas de
desercidn es necesario conocer a fondo las razones que llevan a que un estudiante
se gradue luego del tiempo establecido, para lo cual es menester llevar a cabo un
estudio al respecto.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4. 5, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.

130
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FACTOR 8. Organizacion, administracion y gestion

Caracteristica 33. Organizacion, administracion y gestion del Programa

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) (Anexo 12), en su Capitulo 8. Gestién
administrativa y financiera, afirma que “para poder realizar con efectividad y
calidad los procesos nucleares: docencia, investigacidn y extension, se requiere del
apoyo y acompafiamiento de procesos complementarios, entre estos, el
administrativo y financiero, que incluyen actividades basicas relacionadas con la
gestion presupuestal y de costos, el manejo de los recursos financieros, la
conservacién y mejoramiento de la planta fisica, el sistema de informacién contable
y los mecanismos de financiacién académica”.

En relacion con lo establecido en el PEI, la estructura institucional académica3® de la
Universidad estd conformada por la Rectoria y Vicerrectoria; seis Escuelas:
Administracidn, Ingenieria, Ciencias, Humanidades, Derecho, y Economia y Finanzas
(cada una dirigida por un decano) y los Departamentos académicos, cuyo jefe tiene
funciones académicas y administrativas, y es apoyado en su gestion por los jefes de
carrera.

Por otro lado, la estructura institucional administrativa la conforman los directores, 131
designados por el rector, quienes tienen a su cargo la promocién, coordinacion,

gestion y apoyo a las actividades académicas y administrativas. En la Universidad

hay siete direcciones: Direccion de Investigacion, Direccién de Docencia, Direccion
Administrativa y Financiera, Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar
Universitario, Direccion de Idiomas, Direccion de Educacion Continua y Direccion de
Planeacion. A ese mismo nivel estan los directores de EAFIT Llanogrande, EAFIT

Bogota y EAFIT Pereira. La oficina de la Secretaria General tiene un caracter de

asesoria permanente.

Ademas de las direcciones, los departamentos administrativos tienen como objetivo
generar, administrar, disefar y ser unidades de apoyo a los diferentes procesos
requeridos para el buen funcionamiento de la institucion. Finalmente, las areas son
unidades de apoyo y su funcion es velar por un trabajo que apoye el desarrollo de
todas las actividades para el cumplimiento de la misidon institucional. En el Anexo 13
se encuentra la descripcion de cada una de las dependencias de la Universidad.

Existencia de certificaciones y de mecanismos orientados al mejoramiento de
la calidad de procesos

Los mecanismos orientados al mejoramiento de la calidad de los procesos se
encuentran consignados en tres documentos institucionales: el Capitulo 7 del
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Proyecto Educativo Institucional, el apartado 1.3.1 del Plan Estratégico de
Desarrollo 2012-2018 y el documento de Politicas y Modelos Institucionales de
Autoevaluacion.

Adicional a lo anterior, la continuidad de los procesos de autoevaluacion
institucional y de programas, y su articulaciéon estrecha con los procesos de
planeacion, han contribuido positivamente a garantizar la eficiencia académica y
administrativa de la institucion.

Finalmente, el documento de Politicas y Modelos Institucionales de Autoevaluacién
contiene los lineamientos para los procesos de autoevaluaciéon con fines de re-
acreditacion, la concepcion de la calidad como principio rector de la Universidad y
de la vision como el fundamento de la cultura institucional de EAFIT (Anexo 118).

Las certificaciones de calidad de la Universidad EAFIT se encuentran en el siguiente
link:

http://www.eafit.edu.co/institucional /calidad-eafit/calidad /Paginas/calidad-eafit-
certificaciones.aspx

Administracion del Programa

132

Los criterios institucionales para la asignacién de cargos, responsabilidades y
procedimientos en los diferentes programas académicos, se encuentran en el
Capitulo III. Asignacion de la labor académica y plan de trabajo profesoral del
Estatuto Profesoral de 2012.

La administracion del Programa es orientada por Jorge Giraldo Ramirez, decano de
la Escuela de Humanidades; Santiago Leyva Botero, jefe del DGCP, y Alejandra Rios
Ramirez, jefa del pregrado en Ciencias Politicas. Su formacion y experiencia se
encuentra en los Anexos 119,120y 121.

A continuacion se presenta la cantidad y dedicacion del talento humano que se tiene
para cubrir las necesidades del Programa:

Cargo Nombre Dedicacién
Jefe del DGCP Santiago Leyva Botero#? Medio tiempo
Jefa del pregrado en Ciencias Politicas Alejandra Rios Ramirez Cuarto de tiempo
Secretaria del DGCP Gloria Elcy Chaverra Tiempo completo
Monitor del pregrado en Ciencias Politicas Asignado cada semestre Cuarto de tiempo

Tabla 74. Cantidad y dedicacidén del talento humano para cubrir las necesidades del Programa

Las evidencias de los nombramientos de los cargos de jefe de departamento y de
carrera se encuentran en los Anexos 46 y 48.

40 Santiago Leyva Botero fue el jefe del Departamento hasta el final del primer semestre del 2017. El
nuevo jefe es Mauricio Uribe Lépez, su hoja de vida se encuentra en el Anexo 122.
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Apreciacion del personal administrativo del Programa sobre la claridad de las
funciones encomendadas, y sobre la articulacion de sus tareas con las
necesidades y los objetivos del Programa

El personal administrativo encuestado que apoya las actividades del Programa esta
conformado por 4 personas: la secretaria del DGCP, la secretaria de la Escuela de
Humanidades, 1 profesional de Mercadeo Institucional y la auxiliar de Admisiones y
Registro designada para el Programa.

Para las 4 personas, en una escala de 1 a 5, la claridad de las funciones
encomendadas a ellas fue calificada con un valor de 4.5. Sobre este asunto, la
secretaria del DGCP sugiere que haya algunas reuniones durante el afio en las que
queden mas claras sus funciones para evitar sobrecargar a los profesores o duplicar
esfuerzos.

En cuanto a la articulacién de las tareas del personal administrativo con las
necesidades y objetivos del Programa, la calificacion fue de 4.25. La auxiliar de
Admisiones y Registro considera que la articulacién podria mejorar si ellos contaran
con las tablas de equivalencias de las dobles carreras para atender de una forma
mas agil los requerimientos de los estudiantes del pregrado.

133

Apreciacion de profesores y estudiantes adscritos al Programa sobre la
eficiencia, eficacia y orientacion de los procesos administrativos hacia el
desarrollo de las funciones misionales

La eficiencia, eficacia y orientacion de los procesos administrativos que apuntan al
desarrollo de las funciones misionales del pregrado se evalu6 de acuerdo a la
apreciacion de los estudiantes y profesores sobre cuatro aspectos: gestion
curricular, proceso de matricula, investigacion y proyeccion social.

Para el 39.86% de los estudiantes, el 68.75% de los profesores de planta y el 67.86%
de los de catedra, la calidad del apoyo administrativo en la gestion curricular
(trabajos de grado, homologacion de materias, cancelaciéon de materias) se califica
con un valor entre 4 y 5. En promedio, el 25% de ellos no tiene conocimiento sobre
este aspecto.

Por otro lado, el 68.53% de los estudiantes, el 62.50% de los profesores de planta y
el 50% de los de catedra, consideran que la calidad del apoyo administrativo en el
proceso de matricula (registro de materias, seleccion de horario, pago de matricula,
etc.) se califica con un valor entre 4 y 5. En promedio, el 33% de ellos no tiene
conocimiento sobre este aspecto.

En cuanto al apoyo administrativo para la investigaciéon (vinculacién en proyectos
de investigacion, monitorias investigativas, semilleros y grupos de investigacion), el
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63.64% de los estudiantes, el 68.75% de los profesores de planta y el 53.57% de los
de catedra, consideran que la calidad se califica con un valor entre 4 y 5. En
promedio, el 19% de ellos no tiene conocimiento sobre este aspecto.

Finalmente, para el 55.94% de los estudiantes, el 68.75% de los profesores de
planta y el 35.71% de los de catedra, la calidad del apoyo administrativo para la
proyeccién social (matricula en cursos de educacién continua, vinculacién en
servicios sociales, emprendimiento y consultoria), se califica con un valor entre 4 y
5. En promedio, el 30% de ellos no tiene conocimiento sobre este aspecto.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La organizacién, la
administracién y la gestion del Programa favorecen el desarrollo y la articulacion de
las funciones de docencia, investigaciéon, proyeccién social y la cooperacién
internacional. Sin embargo, de acuerdo con las evidencias y las apreciaciones de las
encuestas, las personas encargadas de la administraciéon del Programa no son
suficientes en nimero y dedicacién. Como recomendacion se propone contratar una
persona que apoye las labores administrativas y que cuente con las capacidades y
formacion idéneas para desempefiar su cargo, lo cual permitiria que la organizacion,
administracion y gestidon del Programa favorezcan el desarrollo y la articulacion de
las funciones de docencia, investigacidon y proyeccién social de los profesores. Esta
persona tendria el acompafiamiento y la supervision de los jefes de carrera y de
departamento. 134

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.3.

Caracteristica 34. Sistemas de comunicacion e informacion

Existencia y utilizacion de sistemas de informacion integrados y mecanismos
eficaces que faciliten la comunicacion interna y externa el Programa

La institucion mantiene procesos y mecanismos de comunicacidon eficientes,
actualizados, con alta cobertura y transparencia, que promueven y garantizan el
derecho de acceso a la informacion.

La Universidad EAFIT se encuentra actualmente ejecutando un Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) que le permita garantizar una correcta
alineacion entre las tecnologias de la informaciéon y la gestion institucional. A
continuacién se presenta un cuadro que contiene las aplicaciones actuales que las
agrupa, segun los procesos a los cuales da apoyo, teniendo en cuenta que hay
sistemas de informacién que son trasversales a muchos procesos de la Universidad.

Numero de .
Procesos .. Aplicaciones
aplicaciones
Gestion estratégica 4 BISU, Isolucion, Qualtrics, Tableau
Formacion 15 AYRE, BISA, CYCO, Escalafon, Interactiva, Investigacion,
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Platino, SEVEN, SINBAD, SIPA, SIPRES, SIRENA, ULISES,
Zeus
Investigacion 5 Directorio, Investigacion, Zeus
Proyeccion social 5 ACADI, SIAL, SISDEPP, Socrates, Lesson Plan
EAFIT Virtual 1 Interactiva
Apoyo académico 6 Comercio, SIRIA, SISCAR, EXCUL, RISICAR, SIGEO
A2, Agora, Andover, Aranda, CAPF, Costos ABC, Comercio
Apoyo Electrénico, Directorio Escalafon, Everest, Expres, FONEDI,
administrativo 27 CYCO, Casandra, DocuWare, ICG, Isolucion, Queryx, ACADI,
LEX, Mercurio, PACO, Recaudos, SIGALE, SIGAVI, NEON,
SADE

Tabla 75. Aplicaciones de la Universidad para apoyar los distintos procesos de la Universidad

Pagina web del pregrado en Ciencias Politicas

La pagina web del Pregrado en Ciencias Politicas se aloja en el sitio web
institucional de la Universidad EAFIT: http://www.eafit.edu.co/Pregrado-ciencias-

politicas

Esta es una de las herramientas que tienen como objetivo mantener informados a

los usuarios sobre los temas de interés institucional y facilitar la comunicacién
académica y administrativa. La actualizacion de cada una de las secciones del sitio

web se hace cada semestre, pero la seccién de docentes se actualiza de acuerdo a los 135
reportes del Departamento, y la de noticias tiene una actualizaciéon permanente. Las

politicas del Sistemas de Portales de la Universidad EAFIT se encuentran en el

Anexo 145.

Sistemas de consulta, registro y archivo de la informacién académica de los
estudiantes y los profesores adscritos al Programa

Los sistemas de consulta, registro y archivo de la informacién utilizados por los
estudiantes son ACADI, AYRE, BISA, Casandra, Deportes, Enlace, Expres, Interactiva,
SIGALE, SINBAD, SIRENA, Practicas Profesionales, ULISES. Y aquellos utilizados por
los profesores son Fundanet, Catedra, Casandra, Enlace, Escalafén, Interactiva,
Lesson Plan y SIRENA.

Mecanismos de gestion documental:

e Parala recepcion de la documentacion producida por los archivos de gestion
(archivos de las dependencias) y su respectiva organizacion, se cuenta con el
Manual de Archivo y Correspondencia que describe uno a uno los procesos
de gestion documental que se deben tener en cuenta para la recepcion,
organizacion y conservacion de la documentacion (Anexo 123).
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e Una vez recibida la documentacion, se revisa y se organiza de acuerdo a los
lineamientos que se estipulan en el Manual de Archivo y Correspondencia
(Anexo 123).

e Igualmente se presenta el cronograma de recepcion de la documentacién que
se debe recibir y organizar (Anexo 124).

Seguridad de los registros:

e Documentacion fisica: el Centro de Administracion Documental (CAD) es un
area que tiene acceso restringido; la preservacién de la documentacion se
realiza teniendo en cuenta las medidas adecuadas de humedad, temperatura
y limpieza requerida en el area (Anexo 124).

e Documentacion electronica: se digitaliza la informacién de mayor consulta
para evitar el préstamo de registros fisicos. Se almacena en el software
DocuWare y se asignan los permisos de consulta de acuerdo a los perfiles de
uso establecidos.

e Seguridad: la Direccién de Informatica, drea encargada del soporte digital en
la Universidad, establece un protocolo de seguridad para los datos
almacenados en el sistema DocuWare.

Archivos académicos y administrativos: 136

Toda la documentaciéon se recibe anualmente por las areas productoras de
informacién (Anexo 124); asi mismo se reciben las historias laborales; tanto las
historias académicas como laborales se encuentran digitalizadas en el sistema de
informacion DocuWare con los permisos restringidos que se otorgan por perfiles y
usuarios. Las historias académicas y laborales activas se alm48

acenan directamente desde el drea de Admisiones y Desarrollo de Empleados,
quienes alimentan el sistema; el CAD se encarga de su administracion y de las
auditorias del caso.

Apreciaciones sobre la eficacia de los sistemas de informacion académica y de
los mecanismos de comunicacion del Programa

Casi todos los encuestados consideran que la calidad de los sistemas de informacién
disponibles para el uso de la comunidad universitaria es buena; de alli que se califica
con un valor entre 4 y 5: el 95.1% de los estudiantes y el 94.87% de los profesores.

Asi mismo, la mayoria de los estudiantes y profesores (91.6% y 89.74%,
respectivamente) calificaron con un valor entre 4 y 5 su satisfaccion con la
efectividad de los mecanismos de comunicaciéon disponibles para el uso de la
comunidad universitaria.

Para los directivos, en una escala de 1 a 5, la calidad y la efectividad de los sistemas
y mecanismos de informacién disponibles para el uso de la comunidad universitaria
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se califica con un valor de 4.67. Por su parte, los empleados administrativos le
dieron una calificacion de 5.0.

El 88.11% de los estudiantes califican con un valor entre 4 y 5 su nivel de
satisfaccién con el acceso a los sistemas de comunicacién e informaciéon de la
Universidad mediados por las TIC. Sobre este aspecto, los empleados
administrativos le dieron una calificacién de 5.0.

Estrategias que garantizan la conectividad a los miembros de la comunidad
académica del Programa

Las estrategias que garantizan la conectividad a los miembros de la comunidad
académica estan relacionadas con los servicios que se prestan desde la Direccién
Informatica. Estos son los siguientes: internet, red inalambrica, te acerca, correo
electronico, EAFIT Interactiva, EAFIT Virtual y Proyecto 50.

Mecanismos de comunicacion para facilitar que la poblacién estudiantil en
toda su diversidad tenga acceso a la informacion

137

Los medios institucionales para facilitar que la poblacién estudiantil tenga acceso a
la informacién son los siguientes: Canal de Estudiantes, portal web Institucional,
sistema Mercurio (correo institucional alineado a la base de datos de la
Universidad), carteleras, puntos de informaciéon y pantallas (presenciales en el
campus), canal Envivo, emisora Acustica, las diferentes redes sociales, EAFIT
Interactiva y la linea de atencidn telefonica.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: La calidad de los
mecanismos de informacion y los sistemas de comunicacion es muy buena, y todos
los estudiantes, profesores y empleados administrativos tienen acceso a ellos.
Podrian utilizarse mejor si se tuvieran capacitaciones que estén disponibles en
forma de tutoriales virtuales para que los empleados, profesores y estudiantes los
aprovechen de manera 6ptima.

Ademas, teniendo en cuenta lo que se ha dicho en factores anteriores, seria
importante revisar qué tan efectivos son los canales de informaciéon que se utilizan
para que los estudiantes y profesores se enteren de la oferta extracurricular que
ofrece el pregrado.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 4.7.
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Caracteristica 35. Direccion del Programa

Apreciaciones sobre la orientacion académica que imparten los directivos del
mismo, y sobre el liderazgo que ejercen

El 73.43% de los estudiantes y el 82.06% de los profesores del pregrado, consideran
que el liderazgo ejercido por los directivos del Programa (Jefe de carrera, Jefe del
DGCP y Decano de la Escuela de Humanidades) se califica con un valor entre 4 y 5.

Lineamientos y politicas que orientan la gestion del Programa

Los lineamientos y politicas que orientan la gestion del Programa, ademas de los
descritos en la caracteristica 33, se consignan en dos documentos elaborados por
Desarrollo de Empleados en los que se describen los roles del jefe de Departamento
Académico y el jefe de Carrera (Anexos 125y 126).

La gestion académica del jefe de carrera se concentra fundamentalmente en la

direccion y planeacion académica, la gestion del talento humano, la representacién
institucional, la visibilidad nacional e internacional, y las responsabilidades

referidas a la seguridad y salud en el trabajo. Para lograr lo anterior, el jefe de

carrera debe asumir con responsabilidad el entrenamiento que la Universidad tiene 138
estipulado en lo referente al aprendizaje de politicas, procesos y procedimientos

que permiten una 6ptima gestiéon académica y curricular.

Mecanismos eficientes de participacion de la comunidad académica en la
gestion del Programa

Los estudiantes pueden participar como representantes estudiantiles en el Consejo
Académico, el Consejo Directivo, el Consejo de Escuela y el Comité de Carrera
(Anexos 127 y 128). Los estudiantes de Ciencias Politicas han participado
activamente en los ultimos 5 afios de estos espacios, como se ve en la siguiente
tabla:

Periodo Representantes Estudiantiles de Ciencias Politicas
2012-2 - 2013-1 Consejo de Escuela: Claudia Mejia Betancur y Jorge Andrés Calle Rios
Comité de Carrera: Santiago Olarte Chaparro y Juliana Tabares Cifuentes
2013-2-2014-1 Comité de Carrera: Sara Vélez Zapata y Alejandro Cortés Arbelaez
2014-2 - 2015-1 Comité de Carrera: Maria Fernanda Moncada y Sara Vélez Zapata
2015-2 - 2016-1 Consejo Directivo: Simén Pérez Londofio y Felipe Murillo Carvajal
Comité de Carrera: Carlos Andrés Restrepo Fergusson y Julidn Mazo Zapata
Consejo Académico: Simdn Pérez Londofio
Consejo de Escuela: Verénica Chavarriaga Pérez, Daniela Baez Morales e Isabel
Restrepo Cardona
Comité de Carrera: Juan Pablo Cardona Maya y Pablo Andrés Estrada Barreto.

2016-2-2017-1
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| | Julian Ramirez Trujillo y Melissa Vélez Arias |
Tabla 76. Representantes estudiantiles 2012-2016

Asimismo, los profesores pueden participar como representantes profesorales en el
Consejo Académico, el Consejo Directivo, el Comité de Escalaféon y el Comité de
Investigaciones. De los profesores del DGCP, el profesor Adolfo Leén Maya
representd a los profesores como suplente en el Consejo Directivo durante el
periodo 2015-2 - 2017-1.

En el Anexo 127 se encuentra el Reglamento de elecciones de representantes
profesorales y estudiantiles a los cuerpos colegiados, y en el Anexo 130, las actas de
escrutinio de representantes profesorales y estudiantiles a los cuerpos colegiados
de los ultimos 5 afios.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Existe orientacién y
liderazgo en la gestion del Programa, con métodos de gestion claramente definidos y
conocidos por la comunidad académica. Las dependencias de la Universidad podrian
orientar mejor los procesos, tareas y funciones que se delegan en el jefe de carrera y
de departamento, haciendo énfasis en las diferencias que cada cargo tiene, ya que a
veces ambas jefaturas se encargan de una misma tarea que podria hacer una sola

persona. 139

Si bien no toda la informacién y procedimientos que se realizan desde la direccién
del Programa tienen que ser publicos, seria recomendable que se visibilizaran un
poco mas los avances y logros del pregrado y el Departamento al final de cada afio,
asi como los planes estratégicos que deben orientar las actividades que se proponen
al inicio del afo.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evaltan tres caracteristicas: Organizacion, administracion y gestiéon
del programa, Sistemas de comunicacién e informacion, Direccion del programa.

La organizacion, la administracion y la gestion del programa favorecen el desarrollo
y la articulacién de las funciones de docencia, investigacion, proyeccién social y la
cooperacion internacional. Sin embargo, las personas encargadas de la
administracion del programa no son suficientes en nimero y dedicacidn. Se cuenta
con una alta calidad de los mecanismos de informacién y los sistemas de
comunicacién, que exhiben una gran accesibilidad. Se requieren, no obstante, mas
capacitaciones para optimizar su aprovechamiento. Se observa que existe
orientacion y liderazgo en la gestion del programa, con métodos de gestion
claramente definidos y conocidos por la comunidad académica. Si bien no toda la
informacién y procedimientos que se realizan desde la direccién del programa
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tienen que ser publicos, seria recomendable que se visibilizaran un poco mas los
avances y logros que tienen el pregrado y el DGCP.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4.4, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple en alto grado.

140
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FACTOR 9. Impacto de los egresados en el medio

Caracteristica 36. Seguimiento de egresados

Registros actualizados sobre ocupacion y ubicaciéon profesional de los
egresados del Programa

El Centro de Egresados dispone de un informe reciente sobre los graduados del
pregrado denominado Informe de servicios para egresados Ciencias Politicas, el cual
su puede consultar en el Anexo 131. En este documento se encuentra el registro de
los siguientes aspectos:

1. Cantidad de graduados por afo.

2. Lugar de residencia de los graduados.
3. Mercado laboral de los graduados.
4. Sector econdémico al que pertenecen los egresados empleados.
5. Ingreso laboral de los graduados.
Adicional a la indagacion sobre los aspectos anteriores, se realizé una encuesta con 141

el proposito de conocer las dindmicas del mercado laboral en las cuales han estado
insertos los graduados de pregrado y posgrado de la Universidad, mediante
estrategias de seguimiento y evaluaciéon acordes con las directrices del MEN y la
Universidad. Este ejercicio tomé como base la poblacién de los graduados del
Programa de los ultimos 5 afios, la cual, segin datos oficiales de la institucion,
asciende a 76. Con base en la poblacion reportada se calculd6 una muestra
representativa de 47 individuos para el pregrado de Ciencias Politicas (Anexo 22).

Correspondencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados
y el perfil de formacion del Programa

Perfil del egresado: Los politélogos de EAFIT son formados con grandes
capacidades y competencias en la gestién publica: elaboracién de politicas publicas,
analisis de opinidn, procesos de comunicacion publica y politica, cabildeo legislativo
y trabajo social en comunidades complejas. Su perfil se ajusta también al sector
privado en el que se pueden desempefiar en temas como el analisis de riesgos, la
responsabilidad social empresarial y las relaciones del sector privado con el
Congreso o el Estado. Finalmente, el egresado también puede jugar un papel
importante en las relaciones diplomaticas o en el seguimiento de mercados
internacionales que se vean amenazados o sean dependientes del factor politico.

En relacidon con el perfil y la ubicaciéon actual de los egresados del Programa, la
encuesta muestra que existe una amplia participaciéon en los sectores educativo
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(45%), estatal (36%), agropecuario y servicios (6% cada uno) (Anexo 22). La
participacion en el sector educativo sefala las capacidades académicas de los
egresados y su interés por la docencia, la investigacién y los proyectos de
consultoria. Por su parte, la participacion de los egresados en el sector estatal se
corresponde con la formacidon de la Universidad en el disefio y el andlisis de politicas
publicas. Finalmente, la participacion de egresados en el sector agropecuario
muestra su vinculacién al sector productivo y, en particular, al trabajo en
comunidades complejas, dado que el analisis del agro en Colombia supone
considerar la dimension politica del conflicto armado interno que ha tenido lugar
durante décadas.

Para los empleadores encuestados, la correspondencia entre el perfil laboral y
ocupacional del sector y el perfil profesional del politélogo eafitense se califica con
un valor entre 4 y 5, en una escala de 1 a 5. Algunas afirmaciones al respecto son las
siguientes:

Existe una clara correspondencia, en especial en los elementos relacionados a no
s6lo ser capaces de analizar el contexto nacional, sino también el contexto
internacional. En el medio se aprecia mucho también la capacidad no soélo de
formular politicas publicas, sino de hacer un andlisis sistematico de su impacto y
tener una capacidad critica (Anexo 133).

El profesional politélogo tiene un perfil que se ajusta a una demanda laboral tanto

del sector publico como privado, por lo que se requiere de parte del estudiante una 142
disposiciéon formativa a complementar sus conocimientos académicos con la
experiencia que suma la practica profesional, lo cual va perfilando atin mas al

profesional en el ambito laboral. El acompafnamiento del coordinador de practica es

muy importante en este proceso (Anexo 135).

Apreciacion de los egresados y empleadores sobre la calidad de la formacion
dada por el Programa

En términos de su percepcidn sobre el Programa, el 100% de los egresados ven el
Programa como “recomendable” en la medida en que manifiestan que
recomendarian cursarlo a otras personas (Anexo 22).

Con relacion a las evaluaciones del desempeiio de los practicantes, desde 2012 hasta
el segundo semestre de 2016 se realizaron 72 evaluaciones en las que los jefes
inmediatos de los practicantes valoraron su desempefio laboral y personal en la
empresa. Los resultados muestran una opinién muy favorable, dado que en una
escala de 1 a 5 se estableci6 un promedio general de 4.7. De igual manera, los
comentarios indican una gran correspondencia entre las caracteristicas del
practicante y el perfil requerido por la empresa (Anexo 131).

Finalmente, los empleadores calificaron entre 4 y 5 su nivel de satisfaccion de la
calidad de la formacién y el desempefio de los egresados de Ciencias Politicas. Al
respecto, uno de ellos afirmé que “el perfil profesional de la practicante se ajusta a
las necesidades de la entidad en cuanto que posee bagaje conceptual, capacidad de
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andlisis y comprension del funcionamiento del Estado y las politicas publicas”
(Anexo 134).

Apreciacion de los egresados acerca de la forma como el Programa favorece el
desarrollo del proyecto de vida

Los resultados de la encuesta de egresados, muestran que, del total de la muestra de
egresados encuestados, el 44% le otorgd la maxima calificacidn (5) a la pregunta por
la contribuciéon del Programa en el desarrollo de su proyecto de vida, seguido de
otro grupo equivalente al 40%, quienes asignaron una calificacion de 4 (Anexo 22).

De igual manera, puede observarse que casi la totalidad de los egresados
encuestados (97%) expresa que los contenidos recibidos en su formacién académica
en el Programa son utiles y empleados dentro de su labor actual. En relacién con lo
anterior, algunos egresados han ofrecido su testimonio, mediante los cuales se
puede evidenciar una opinién favorable y muy similar a lo sefialado por los demas
egresados (Anexo 136).

Utilizacion de la informacion contenida en el Observatorio Laboral para la
Educacion, como insumo para estudiar la pertinencia del Programa 143

Una de las fuentes para comparar y complementar la informaciéon sobre los
egresados del Programa que usa el Centro de Egresados, es el Observatorio Laboral
para la Educacién (OLE). Algunas de las variables dan cuenta del numero de
graduados, el promedio anual de ingresos respecto del total de egresados, y el
promedio de ingresos de los egresados por sector econdmico (Anexo 137).

Del mismo modo, las variables laborales del OLE han permitido que las directivas
del Programa y de la Universidad en general, hayan podido emprender acciones
para el mejoramiento del pregrado. Una de esas acciones fue la realizaciéon de una
microinvestigacién denominada “La trayectoria profesional de los politélogos de
EAFIT” a cargo del DGCP, y que tuvo como objetivo conocer y comprender las
trayectorias dentro del mundo laboral de los egresados de Ciencias Politicas de
EAFIT, como indicador del desarrollo del pregrado, con miras al constante
mejoramiento de la carrera: reforma curricular, construccién de capital social,
formacién de red de politélogos eafitenses, entre otros.

La microinvestigacion concluye que el mercado laboral requiere de politologos
competentes tanto en el area cualitativa como en la cuantitativa. Las areas de
historia y filosofia se consideran suficientemente trabajadas dentro del plan de
estudios. Los encuestados sefialan que hace falta enfatizar en metodologias, politicas
publicas, politica comparada, Gobierno (Anexo 26).
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Adicional a lo anterior, en el andlisis realizado por la Direccién de Planeaciéon de
EAFIT se utilizaron las estadisticas del OLE (Anexo 138). El promedio general de
ingresos en el aflo 2015 consolida los salarios de varias generaciones de graduados
y, por tanto, se estdn promediando los ingresos de aquellos que llevan varios afios
trabajando (graduados en 2008, por ejemplo) con los que recientemente obtuvieron
su titulo de pregrado (graduados en 2014, por ejemplo). Las conclusiones que arrojé
el analisis de las estadisticas del OLE son las siguientes:

» Los graduados de Ciencias Politicas de EAFIT obtienen, en promedio, uno de
los salarios mas altos, comparado con los graduados del mismo Programa en
otras IES en el pais.

» El 74.8% de los graduados de Ciencias Politicas de EAFIT figuran como
registrados en la Base de cotizacién.

» De manera agregada, los graduados entre 2008 y 2014 de Ciencias Politicas
de EAFIT, tienen ingresos superiores al promedio de los politélogos del pais.

» Los politélogos de Los Andes, La Javeriana, La Universidad del Norte y EAFIT
son los que mas ingresos perciben (en promedio) comparados con otros IES
en Colombia.

Evidencia de los procesos de analisis de la situacion de los egresados

144

El Centro de Egresados de la Universidad EAFIT es la dependencia encargada de
realizar el seguimiento de los egresados y de establecer el impacto de los programas
académicos. Para tal fin, la Universidad ha dispuesto de un equipo humano de 8
personas, y una casa contigua al campus de El Poblado que cuenta en sus
instalaciones con auditorio, sala de reuniones, sala de lectura, patio con mesas de
trabajo, jardines y servicio de internet inalambrico disponible para los graduados.
La funcién principal del Centro de Egresados es la de concentrar y dirigir las
actividades en tres lineas de trabajo (Anexo 131): comunicacion y fortalecimiento
de la relacién con los egresados, intermediacién y asesoria laboral, y observatorio
de egresados y procesos de calidad institucional.

Mecanismos y estrategias para efectuar ajustes al Programa en atencion a las
necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los
egresados

En relaciéon con el seguimiento de egresados, el Centro cuenta con los siguientes
mecanismos: actividades como los Encuentros de Egresados por escuela, el
Encuentro de Egresados de todas las generaciones: Alcampus, y el Jueves del
Egresado; eafitenses en el exterior: contacto con los egresados en el extranjero y
apoyo al proceso de internacionalizacion de la Universidad; Canal de Egresados;
Newsletter; redes sociales y la plataforma web Red Enlace Profesional.

Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral: como se dijo
en el factor 6, la practica profesional potencializa la calidad de la formacion integral

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

de los estudiantes al brindarles la oportunidad de actuar en el medio laboral de su
profesion antes de terminar sus estudios en la Universidad.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El pregrado en Ciencias
Politicas y el Centro de Egresados hacen seguimiento a la ubicaciéon y a las
actividades que desarrollan los politélogos de EAFIT. No obstante, para hacer un
mejor acompafiamiento a los egresados del Programa y conocer sus necesidades en
el mundo laboral, se debe disefiar una estrategia para mantener actualizada la
informaciéon de los mismos, especialmente el sector de ocupaciéon en el que se
encuentran.

Asi mismo, el pregrado debe implementar acciones que permitan acompafiar mejor
el transito de la Universidad a la vida laboral, potenciando los aprendizajes del
semestre de practica profesional.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

Caracteristica 37. Impacto de los egresados en el medio social y académico

indice de empleo entre los egresados del Programa 145

Las estadisticas para los graduados del Observatorio Laboral para la Educacién
(OLE) y para el Programa de Ciencias Politicas, muestran que el desempleo en los
encuestados es de aproximadamente el 22%. El 7% de los egresados se encuentran
adelantando actividades de formacién, y alrededor del 69% de los egresados se
encuentran desarrollando actividades productivas, ya sea como empleados o
independientes (Anexo 138).

Ademas de lo anterior, del total de encuestados, el 39% se encuentran buscando
empleo. Esta cifra es superior a la de la poblacion desempleada (22%), por lo que
varios de los egresados que se encuentran empleados tienen la intenciéon de cambiar
de trabajo (Anexo 138).

Egresados del Programa que forman parte de comunidades académicas
reconocidas en ambitos nacional e internacional

Del total de egresados encuestados, el 37 % dijo hacer parte de una asociacién
cientifica, comunidad académica, profesional, artistica, entre otros (Anexo 22).

De manera especifica, 8 de los encuestados pertenecen a grupos de investigacion, 3
a semilleros de investigacidn, otros 3 a agremiaciones profesionales, 1 a colectivos
artisticos. Debe resaltarse que 5 egresados pertenecen al grupo de investigacion
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Sociedad, politica e Historias Conectadas de EAFIT, categoria Al en Colciencias
(Anexo 139).

Distinciones y reconocimientos de los egresados

Es de resaltar que mas de la cuarta parte de los egresados encuestados (26%) ha
recibido reconocimientos dentro de su vida profesional. 41 Del total de
reconocimientos recibidos, el 83% han sido de caracter académico y el 17% de
caracter técnico, mas ain cuando estos se han dado por actividades relacionadas
con su desempefio profesional y que se constituyen en cierta medida en una variable
que permite la medicién del impacto del Programa académico en la sociedad (Anexo
22).

Respecto a las publicaciones académicas que constituyen un reconocimiento en si
mismo de la comunidad académica a un proceso de investigacion, la encuesta
reportd que el 63% de los egresados han publicado articulos, libros o documentos,
en los que figuran como autor o coautor; es decir, cerca de dos tercios de los
egresados encuestados han realizado publicaciones (Anexo 22).

Apreciacion de empleadores sobre el impacto de los proyectos del Programa 146

Finalmente, ante la pregunta por el impacto social de los proyectos desarrollados
por el Programa, los empleadores también lo calificaron con un valor entre 4 y 5.
Esto se evidencia en las siguientes afirmaciones:

Los proyectos que han desarrollado han tenido gran valor para la compafiia en
términos de construcciéon de moddulos de formacién, desarrollo de talleres de
derechos humanos y empresa, e incluso en asuntos de memoria historica de la
compafiia (Anexo 132).

Puedo dar testimonio que los programas liderados por el CAP son muy pertinentes y
han tenido un impacto social muy importante en temas como el posconflicto,
construccion del tejido social y cooperacion internacional para el desarrollo (Anexo
133).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Para el grupo autoevaluador
esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una calificacion de 4.8, ya que los
politélogos de EAFIT son reconocidos por la calidad de la formacién recibida, y se

41 El caso mas reciente es el de los egresados Alejandro Londofio Hurtado y Pablo Zapata Tamayo,
cuyo estudio fue seleccionado entre los mejores del VI Concurso Internacional Buenas Practicas en
Andlisis  Delictual. Véase  http://www.eafit.edu.co/sitionoticias/2017/Politologos-de-EAFIT-

encontraron-claves-para-combatir-el-delito-en-Antioquia.
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destacan por su desempefio en la disciplina, profesiéon, ocupacién u oficio
correspondiente.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR: En este factor se evaltian dos
caracteristicas: Seguimiento de los egresados, Impacto de los egresados en el medio
social y académico.

El pregrado en Ciencias Politicas, de la mano del Centro de Egresados, le hace
seguimiento a la ubicacién y a las actividades que desarrollan los politélogos de
EAFIT. No obstante, se debe disefar una estrategia para mejorar la actualizacion de
la informacién de los mismos, especialmente el sector de ocupacién en el que se
encuentran. Los egresados del programa son reconocidos por la alta calidad de la
formacién recibida y se destacan por su desempefio profesional.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacién de 4.7, lo que nos permite afirmar
que este factor se cumple plenamente.
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FACTOR 10. Recursos fisicos y financieros

Caracteristica 38. Recursos fisicos

Espacios que se destinan al desarrollo de cada una de las funciones
sustantivas a que se dedican el Programa y las areas destinadas al bienestar
institucional

Es de resaltar que la Universidad EAFIT dispone de un conjunto de instalaciones y
recursos comunes que garantizan el desarrollo humano y profesional tanto de
estudiantes como de profesores, investigadores y empleados.

En relacion a los espacios, la Universidad cuenta con 347 aulas de clase, 77
laboratorios y 14 mas de caracter investigativo; 4 auditorios, 4 espacios de computo

y 49 salas de computo (Anexo 140). 58 espacios de bibliotecas, ademas de 323

oficinas de profesores, 9 oficinas comunes de profesores, otras 213 de apoyo
administrativo y 182 de apoyo académico. De igual manera, la Universidad dispone

de diversos escenarios para el esparcimiento, recreaciéon y deporte de la comunidad

eafitense: en total representan el 26% del suelo del campus El Poblado-Los

Guayabos (Anexo 140), tales como 61 zonas de recreacion y verdes, 3 espacios 148
deportivos, 2 cafeterias y 27 locales comerciales, entre otros.

De otro lado, la Universidad cuenta con diversos tipos de recursos dispuestos para
apoyar la actividad administrativa y académica entre los cuales se destacan 5109
computadores (el 100% de profesores y monitores tienen equipos de computo a su
disposicion) (Anexo 140). De estos equipos de computo, 100 estan destinados al
préstamo a estudiantes, y otros 100 dispuestos en el aula movil para clases; de igual
manera, se cuenta con 8985 licencias de software (datos de 2016).

Ademas de lo anterior, como apoyo a la docencia, la Universidad cuenta con
Proyecto 50, un Laboratorio para la Innovacion y el Aprendizaje, cuyo proposito es
potenciar en los docentes las competencias digitales para la innovacién educativa, a
través del uso y apropiaciéon de las herramientas TIC, la gestion de redes de
aprendizaje, el liderazgo, la creaciéon y la administracion de ambientes de
aprendizaje.#2 La Universidad también dispone de 7322 puestos de aulas de clase
(promedio de 21 por aula) y 1877 puestos en los laboratorios (promedio de 24 por
laboratorio).#3 Todas las oficinas de profesores de planta tienen un puesto modular,
un computador, una silla ergonémica, dos sillas auxiliares, una biblioteca y una
gaveta a muro (Anexo 148).

42 Véase la pagina Web de Proyecto 50 en http://www.eafit.edu.co/proyecto50/proyecto-
50/Paginas/espacios.aspx. Consultado el 27 de abril de 2017.

43 El Promedio de puestos por aula de clase se calcula con la siguiente férmula: Total puestos de las
aulas de la clase/Suma aulas clase. Lo anterior aplica también para el promedio de puestos por
laboratorio.
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En relacién al acceso a internet se observé que, para 2016, el 97% de las zonas de la
Universidad tuvieron cobertura de WiFi, porcentaje mayor al observado durante el
afio inmediatamente anterior (75%).

Respecto a los recursos del pregrado disponibles para el 6ptimo desarrollo de sus
actividades académicas e investigativas, en el Anexo 146 se encuentra la dotacion de
las oficinas de los profesores de planta. La Escuela de Humanidades tiene destinado
a los profesores de catedra un espacio dedicado a la atencion de estudiantes y al
trabajo académico necesario para el correcto desarrollo de sus materias.
Adicionalmente a los anteriores recursos, el Programa de Ciencias Politicas cuenta
con el laboratorio DataPOL y el CAP.

Existencia y uso adecuado de los espacios destinados al bienestar en general

Actualmente, el modelo de Costos ABC permite hacer trazabilidad al uso de los
recursos por programa académico, para algunas variables, donde el software de
apoyo permite hacer mediciones y obtener estadisticas como el caso del uso de

aulas:
Nombre . .
Recurso Objeto de Nombre objeto | Costo uso de % Part. | Periodo Costo total aulas 149
I costos de costos aulas ($COP) (scop)

Aulas 101031101 | Ciencias Politicas | $27.229.169 | 1.10% 2015 $2.483.964.571
Aulas 101031101 | Ciencias Politicas | $20.202.264 | 1.27% 2016 $1.591.703.566
Tabla 77. Uso de aulas de Ciencias Politicas. Fuente de consulta: Informes de Costos ABC-
Departamento de Costos y Presupuestos Universidad EAFIT.

No obstante, para otras variables como el uso de auditorios, bafios, campos de juego,
entre otros, aun no se tiene la medicion exacta. El indicador de areas disponibles y el
numero de estudiantes del Programa (ver numeral e), complementa de manera
global este indicador.

En relacidn con la valoracion de los usuarios, la encuesta realizada a estudiantes y
profesores, mostr6 que los primeros manifestaron estar muy satisfechos con la
suficiencia, dado que el 16.78% de los encuestados indic6 estar altamente satisfecho
(calificacion de 4 sobre 5) y el 64.34% muy satisfecho (calificacion de 5 sobre 5), lo
que representa el 81.12% de la muestra. De igual manera, en el grupo de profesores
encuestados se observaron porcentajes muy similares en torno a los niveles de
satisfaccién alto y muy alto, a saber, 87.18%. Por su parte, los directivos
entrevistados le asignaron un valor promedio de 4.5 a este aspecto, mientras que los
empleados administrativos consultados le otorgaron una calificacién promedio de
4.0.

De otro lado, para propender por el buen uso de los recursos fisicos, la Universidad
ha dispuesto un reglamento dividido en seis secciones: 1) El objetivo del
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En relacién a los recursos especificos del Programa, existe un reglamento que regula
el uso del laboratorio DataPol, el cual, si bien responde a unas necesidades
particulares, se articula con el reglamento general de aulas y recursos audiovisuales.

Existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacion, expansion,
mejoras y mantenimiento de la planta fisica para el Programa, de acuerdo con
las normas técnicas respectivas

En cuanto a la existencia de planes y proyectos en ejecucién para la conservacion,
expansion, mejoras y el mantenimiento de la planta fisica para el Programa, de
acuerdo con las normas técnicas respectivas, puede decirse que de acuerdo a la
informaciéon base para la valoracion de los planes operativos 2012-2017, el DGCP y
su pregrado presenta las siguientes inversiones:

Vigencia
Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 Py
Magquinaria y equipo 0 0 0 0 0 1 5 0
Equipo de oficina 0 0 0 2.296.800 0
Equipo de computaciony | 3 ;g4 704 0 2.128.369 | 71.101.745 | 23.125.000

comunicaciones

Software 0 0 0 21.433.516 | 44.100.000

Totales 3.789.701 0 2.128.369 | 94.832.061 | 67.225.000

Tabla 78. Presupuesto y ejecucion de inversiones Ciencias Politicas. Fuente de consulta: Informes de
Costos ABC-Departamento de Costos y Presupuestos Universidad EAFIT

De lo anterior puede verse como a partir de 2016 se realizaron grandes inversiones,
en comparacion con los afios anteriores, en equipos de cdmputo y comunicaciones, y
software.

Apreciaciones sobre las caracteristicas de la planta fisica

A continuacion se describen los resultados de la encuesta para cada una de las
caracteristicas de la planta fisica.

Capacidad: En relacion con el nivel de satisfaccion con la capacidad de la
infraestructura fisica con la que cuenta el Programa, en general los encuestados se
mostraron muy satisfechos. El 53.15% de los estudiantes se decantd por el maximo

44 Para un analisis mas detallado del reglamento, véase
http://www.eafit.edu.co/institucional /reglamentos/Paginas/reglamento-audiovisuales.aspx

Consultado el 20 de junio de 2017.
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nivel de satisfaccion (5); mientras que el 30.77% indic6 estar altamente satisfechos
(4). Sumados los dos niveles se obtuvo que el 83.92% de los estudiantes
encuestados seleccion6 una de las dos opciones. Lo anterior también se evidencié en
las respuestas de los profesores, grupo en el que los niveles de satisfaccion alta o
muy alta superaron el 80%. De otro lado, los directivos y administrativos
entrevistados calificaron este aspecto con 4.5.

Condiciones de luminosidad: En relaciéon a este punto, los resultados de la
encuesta para los grupos de estudiantes y profesores, muestran una prevalencia de
los niveles de satisfacciéon alto y muy alto (4 y 5), dado que en ambos casos, mas del
95% de los encuestados seleccionaron uno de los dos niveles superiores. De otro
lado, los directivos entrevistados le otorgaron una calificacién de 4.8 a este aspecto,
mientras que los empleados administrativos se decidieron por el 5.0.

Condiciones de ventilacién: En concordancia con lo observado en los anteriores
aspectos, la valoracién de las condiciones de ventilacibon muestra una alta
satisfaccion por parte de los encuestados. Sin embargo, a pesar de que mas del 50%
(49.65% de los estudiantes) del grupo de estudiantes y del grupo de profesores
sefialaron sentirse completamente satisfechos, debe advertirse que en los dos
grupos, el 20% eligié la opcién 2 o 3. Por su parte, los directivos y los empleados
administrativos entrevistados calificaron este aspecto con 4.5 y 4.0,
respectivamente.

Condiciones de seguridad: Respecto a este aspecto, mas del 85% de los 151
encuestados del grupo de estudiantes y del de profesores eligi6 un nivel de
satisfaccion alto o muy alto, es decir, entre 4 y 5. Como caso a resaltar, el 82.05% de

los profesores eligieron el mayor nivel de satisfaccién (5), cifra mayor a la del grupo

de estudiantes, grupo donde el 67.83% selecciond esta opcion. Por su parte, los

directivos y los empleados administrativos entrevistados calificaron este aspecto

con 4.6 y 4.7, respectivamente.

Condiciones de higiene: Mas del 90% de los encuestados de los grupos de
profesores, estudiantes y directivos se mostraron muy satisfechos (5) con las
condiciones de higiene. No obstante, para el grupo de empleados administrativos,
pese a que el 75% se mostré altamente satisfecho o muy satisfecho, el 25% restante
sefial6 sentirse moderadamente satisfechos (3). Por su parte, los directivos y los
empleados administrativos entrevistados calificaron este aspecto con 4.8 y 4.2,
respectivamente.

Disponibilidad de infraestructura fisica para atender las necesidades
académicas, administrativas y de bienestar, de manera coherente con la
modalidad en que se ofrece el Programa

Para observar la disponibilidad de infraestructura fisica para atender las
necesidades académicas, administrativas y de bienestar, que sea coherente con la
modalidad en que se ofrece el Programa, el Departamento de Costos y Presupuestos
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de la Universidad EAFIT presenta un conjunto de estadisticas que dan cuenta tanto
de las areas netas en uso, ademas de las aulas y laboratorios, y su relaciéon
area/estudiantes de Ciencias Politicas, entre otros indicadores.

Base estudiantil Base
% promedio sem. estudiantil m?2/estud.
m2 campus . S
Concepto , Pregrado y m?Z/estud. promedio Ciencias
Medellin .. -
posgrado - sem/Ciencias | Politicas
Medellin Politicas
Areas netas en uso 55.803 13.139 4.25 189 296.04
Circulaciones 36.960 13.139 4.25 189 196.08
Parqueadero, zonas | g 439 13.139 4.25 189 479.78
verdes y otros
Area total 183.202 13.139 4.25 189 971.89
Aulas 12.539 13.139 0.95 189 66.52
Laboratorios 11.732 13.139 0.89 189 62.24
Area Aulas y 24.271 13.139 1.85 189 128.76
Laboratorios

Tabla 79. Disponibilidad de infraestructura fisica para atender las necesidades del Programa. Fuente
de consulta: Informes de Costos ABC-Departamento de Costos y Presupuestos Universidad EAFIT

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: En general, los espacios que
la Universidad dispone para el desarrollo de las funciones del Programa cuentan con
una muy buena calidad. Sin embargo, se podria mejorar si el tamafio de algunos
salones correspondiera con el nimero de estudiantes que ven un determinado
curso.

152

Ademas, podrian mejorarse las condiciones de ruido y ventilacién de algunos
salones. Los extremos de frio y calor generan incomodidades para empleados,
estudiantes y profesores. Asi mismo, los salones o laboratorios que estan ubicados
al lado de espacios deportivos o de lugares que estan en mantenimiento dificultan el
aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, el DGCP deberia tener como prioridad el acondicionamiento de nuevos
espacios para que los profesores de catedra puedan brindar asesoria académica a
sus estudiantes.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacion de 4.6.

Caracteristica 39. Presupuesto del Programa

Origen, monto y distribuciéon de los recursos presupuestales destinados al
Programa
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Para dar cuenta del origen, monto y distribucién de los recursos presupuestales
destinados al Programa, el Departamento de Costos y Presupuestos de la
Universidad EAFIT ha sistematizado la informacion para el periodo 2012-2016 por
concepto del ingreso, afo, valor y variacion porcentual del ingreso (Anexo 147).

Mecanismos de seguimiento y verificacion a la ejecucion presupuestal del
Programa, con base en planes de mejoramiento y mantenimiento

Con relacién a los mecanismos de seguimiento y verificacion a la ejecucion
presupuestal del Programa, con base en planes de mejoramiento y mantenimiento,
se tiene un presupuesto definido y delimitado por el centro de costos “Programa de
Ciencias Politicas” discriminado por cuentas, las cuales describen y codifican los
montos relativos, el porcentaje de variacidn del presupuesto y un monto disponible
al periodo. Debe sefialarse que el gasto y ejecucion del presupuesto depende de la
aprobacién del “Ordenador” del centro de costos, que para el Programa es el jefe del
pregrado. Esta informacidn esta disponible para cada uno de los afios comprendidos
en el periodo 2012-2017 (Anexo 149). Lo anterior permite realizar un seguimiento
a la ejecucion de las cuentas, en particular permite evitar que se gasten montos del
presupuesto en cuestiones que no se relacionen estrictamente con los rubros de
cada una de las cuentas. 153

Distribucion de la asignacion presupuestal para actividades de docencia,
investigacion, creacion artistica y cultural, proyecciéon social, bienestar
institucional e internacionalizacion del Programa

En los archivos del Departamento de Costos y Presupuestos estan disponibles las
premisas y presupuestos aprobados para cada vigencia, de los cuales se tomoé la
informacién para la elaboracién de este informe. Asi mismo, esta disponible la
informacion del modelo de costeo basado en actividades (ABC), que sirvié de base
para complementar el analisis.

La distribucién porcentual del Bienestar Institucional del Programa, y de la
Internacionalizacién, debe acompanarse de un andlisis de tipo cualitativo, previa
consulta ante Desarrollo Humano y ante la oficina de Relaciones Internacionales
(Anexo 147).

Porcentaje de los ingresos que la institucion dedica a la inversiéon en el
Programa

En la Universidad, el presupuesto de Inversiones es administrado en centros de
apoyo desde donde se provee el servicio de manera general, Software, Hardware,
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Mobiliario, Construcciones y Edificaciones, Equipos, entre otros. El siguiente cuadro
ilustra, bajo un analisis general, el presupuesto de inversidn del cual se beneficia el
Programa, en funcién del niimero de estudiantes.

Indicador

2012 Ejec.

2013 Ejec.

2014 Ejec.

2015 Ejec.

2016 Ejec.

Ppto. 2017

Ingresos
totales

184,821,362,1
26

210,544,265,4
85

237,628,275,6
71

253,332,385,8
93

287,342,799,0
00

309,209,702,5
52

Ppto. de
inversione
s

13,035,244,73
6

12,413,261,01
0

10,117,053,44
8

42,154,482,44
6

55,510,139,94
2

51,163,064,53
2

Base
estudiantil
pregrado

9,072

9,244

9,547

10,098

10,715

11,200

Base
estudiantil
posgrado

2,764

2,865

3,220

3,258

3,221

3,216

Base
estudiantil
total

11,835

12,109

12,767

13,356

13,936

14,416

Inversion
por
estudiante

1,101,415

1,025,169

792,469

3,156,339

3,983,362

3,549,170

Base
estudiantil
del
Programa

107

112

138

163

189

217

Ppto. de
inversion
parael
Programa

117,300,681

114,818,948

108,964,466

512,905,050

750,863,721

762,395,371

% de los
ingresos
para
inversion
del
Programa

0.06%

0.05%

0.05%

0.20%

0.26%

0.25%

Tabla 80. Porcentaje de los ingresos que se dedican a la inversion en el Programa. Fuente de consulta:
Informes de Costos ABC-Departamento de Costos y Presupuestos Universidad EAFIT

Capacidad del Programa para generar recursos externos para el apoyo a sus

funciones misionales

Para dar cuenta de este aspecto se enuncian todos los proyectos que se realizaron
entre 2012 y 2016. Durante este periodo, el CAP ejecuté 31 proyectos de
investigacion y consultoria con el sector publico y privado (Anexo 150).

De otro lado, en la encuesta realizada a profesores, se observé que el 68.75% de los
de planta y el 50% de los de catedra calificaron la capacidad institucional para
generar recursos externos, diferentes a los provenientes de la matricula del
Programa, con 4 o 5. Por su parte, los directivos entrevistados, que para esta
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pregunta fueron la directiva de Costos y Presupuestos, el Decano de la Escuela de
Humanidades, el Jefe del DGCP, y la Jefe del pregrado, le otorgaron una calificacion
promedio de 3.75.

Apreciacion sobre la suficiencia de los recursos presupuestales de que se
dispone en el mismo, y sobre la ejecucion presupuestal

En relaciéon con la suficiencia de recursos presupuestales para el desarrollo del
Programa, el 43.75% de los profesores de planta y el 7.14% de los de catedra le
asignaron una alta calificacion (4), mientras que el 31.25% de los de planta y el
35.17% de los de catedra le otorgaron la maxima calificacion (5). Sin embargo, el
57.14% de los profesores de catedra respondieron no tener conocimiento del tema.
Por su parte, los directivos entrevistados le asignaron un valor promedio de 4.5 a
este aspecto.

En cuanto a la ejecuciéon de recursos presupuestales para el desarrollo del
Programa, el 68.75% de los profesores de planta y el 32.14% de los de catedra le
otorgaron una calificacién alta o muy alta (4 o 5), mientras que el 67.86% de los
profesores de catedra indicaron no tener conocimiento. Por su parte, los directivos
entrevistados le asignaron un valor promedio de 4.5 a este aspecto.

155

Estudios de viabilidad financiera

El documento “Balance financiero del DGCP 2012-2017: cinco afios de crecimiento”
(Anexo 151) resume los logros y avances que se ha tenido desde 2012, lo que ha
representado un impacto positivo para la consolidacion y viabilidad financiera del
Programa en Ciencias Politicas. La consolidacién del DGCP ha servido como
“sombrilla académica” al pregrado en Ciencias Politicas, la Maestria en Gobierno y
Politicas Publicas, y las especializaciones en Estudios Politicos y Gestién Publica
Municipal (Modalidad virtual). Este cambio tuvo efectos profundos sobre el alcance
y los logros del area, en comparacion con lo que existia en 2012. En términos
financieros, se puede decir que los ingresos se incrementaron en un 700% de 2012 a
2017.

Al examinar detalladamente el pregrado, se observa que su poblacion de estudiantes
se incrementd de 100 estudiantes en 2012, a cerca de 200 estudiantes en 2016-2, es
decir, un incremento del 300%. Este aumento implic6 que los ingresos del pregrado
se incrementaron en un 206%, pasando de 982 millones en 2012 a 2.029 millones
en 2016. Este aumento permitié mejorar la sostenibilidad financiera del pregrado,
lo cual a su vez posibilité que todos los cursos operaran de manera magistral, y que
los profesores se pudieran especializar tematicamente, logrando unas mayores
economias de escala y un mayor nivel de especializacion. Ademas, los mayores
ingresos permitieron realizar inversiones claves en planta fisica (como el
Laboratorio DataPol) y contratar nuevos profesores. Cabe destacar que permitieron
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apoyar a 2 personas para que realizaran su doctorado en Estados Unidos, a 1 mas a
que lo realizara en Colombia, y a futuro, estos recursos permitiran seguir ampliando
la planta y financiar a aquellos profesores que aun faltan por doctorarse.

Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ao 2015 Ano 2016
Ciencias | 982.321.698 | 1.010.849.688 | 1.245.616.228 | 1.628.055.913 | 2.029.468.129
Politicas

Tabla 81. Ingresos anuales del pregrado en Ciencias Politicas

Por otro lado, se puede sefialar que la generacion de todos estos nuevos ingresos
permitié consolidar una planta de profesores mucho mas amplia y especializada. En
2012, los profesores estaban asignados de manera genérica a distintas materias y no
existia realmente un grupo humano concernido exclusivamente con el area de
ciencias politicas. La meta del plan de desarrollo para el 2018 (formulado en 2012)
era crear el nuevo Departamento para especializar el area. Ademas, el objetivo era
realizar un “plan de vinculacién y relevo generacional a través de la vinculacion de 7
nuevos docentes de tiempo completo” y “[c]ontar con un cuerpo docente compuesto
por 39 docentes de planta, un 61% con nivel de maestria y un 38% con nivel de
doctorado”, esto cabe aclarar para todo el “antiguo” Departamento de Humanidades.

Partiendo de estos objetivos, el Departamento vivié su creaciéon en 2014, y sus
procesos de fortalecimiento profesoral lo llevd a contar a finales de 2017 con 11 156
profesores. Igualmente, se espera que 2 mads ingresaran en 2018. Los nuevos
profesores: unos contratados por convocatorias (Adriana Ramirez y Mauricio
Uribe), otros de transferencias desde otras areas o universidades (Maria Helena
Franco de la Escuela de Derecho, y Gustavo Duncan de la Universidad de los
Andes).*> Ademas, otros 6 profesores se reubicaron del departamento de
Humanidades al nuevo de Gobierno y Ciencias Politicas (Alejandra Rios, Adolfo
Eslava, Juan Camilo Escobar, Adolfo Maya, Santiago Leyva y Maria Fernanda
Ramirez). De estos, cuentan con doctorado 6 profesores (Adolfo Eslava, Juan Camilo
Escobar, Maria Fernanda Ramirez, Mauricio Uribe, Adriana Ramirez y Santiago
Leyva) y el resto con maestria. Ademds, 1 profesora actualmente cursa su
doctorado. Cabe resaltar que este equipo también permitié contar con un grupo de
investigacion que en la convocatoria de 2016 tuvo una calificacion de Al. Se debe
destacar también que esta focalizacién permitié centrar en tematicas especificas a
los trabajos de investigacion de los profesores. Asi, los profesores participan como
ponentes en congresos mundiales de ciencia politica, como el dltimo realizado en
Polonia, en julio de 2016, congresos Latinoamericanos como ALACIP, INPAE y CLAD,
y congresos colombianos como el de ACCPOL.

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: Los recursos presupuestales
son suficientes para el funcionamiento e inversion del Programa. Con una mejor
planeacién estratégica podrian aumentarse los recursos externos con el fin de

45 Para ver los detalles de las convocatoria, consultar la caracteristica 8 del factor 3.
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fortalecer los procesos de internacionalizacién, de investigaciéon, de apoyo
administrativo y de espacios para los profesores de catedra. Estos procesos de
mejoramiento se han abordado en los factores anteriores.

Ademas, considerando el aumento de los ingresos y ganancias del DGCP en los
ultimos 3 afos, el pregrado podria solicitar una mayor asignacion presupuestal para
cubrir los gastos que se deriven de las acciones del plan de mejoramiento del
proceso de Autoevaluacion con fines de acreditacion.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple plenamente y asigna una
calificacion de 4.7.

Caracteristica 40. Administracion de recursos

Manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con los planes de
desarrollo, los planes de mejoramiento y el tamaifio y la complejidad de la
institucion y del Programa

El informe “Logros DGCP de cara al Plan Estratégico 2012-2018 y la Autoevaluacién

del Pregrado de Ciencias Politicas en 2017” (Anexo 152) contiene el “Plan
Estratégico para Ciencias Politicas 2012-2018” que estipula, entre otras cosas, la 157
articulacién del Programa con la Maestria en Gobierno y Politicas Publicas, la
contribucién del Programa a la proyeccidén nacional e internacional de EAFIT, la
consolidacion y fortalecimiento de la calidad del Programa y de su capacidad
investigativa.

El Plan Estratégico para Ciencias Politicas también evidencia los logros del pregrado
para el periodo 2012-2016:

El pregrado alcanzd el reconocimiento de alta calidad el 5 de julio de 2012.
Igualmente, sali6 varias veces en los primeros lugares a nivel nacional en las
pruebas Saber Pro, demostrando su alta calidad. Se logré contar con una base
estudiantil amplia representada por 195 estudiantes. La meta a 2018 es de 250
estudiantes matriculados en la carrera de Ciencias Politicas.

(...) Se atendieron los planes de mejoramiento que resultaron de los procesos de
autoevaluacion iniciados en el 2011 adelantando una reforma al pensum aprobada
por el Consejo Académico en 2016-2 y el MEN en 2017-1, la cual empezara a
funcionar en 2017-2.

El pregrado en Ciencias Politicas realiza su semana del politélogo desde el 2011. Con
ella, se busca celebrar tanto el oficio como el saber de los politélogos, al tiempo que
ofrecer a la comunidad académica y al publico en general, una programacion de
calidad alrededor de temas de pertinencia nacional e internacional. El pregrado
organiz6 24 actividades extra-curriculares complementarias a la formacion
profesional de los estudiantes (seminarios paralelos, seminarios de coyuntura,
concursos, entre otros).
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Criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecuciéon y seguimiento del
presupuesto, y para la asignacion de recursos fisicos y financieros para el
Programa

El documento contenido en el Anexo 153, explica el proceso de construccion del
presupuesto, enuncia los resultados al cierre de la vigencia anterior y las cifras
presupuestales. Ademas, explica en qué consiste la Planeacidn Financiera, el Costeo
Basado en Actividades como una herramienta gerencial para la toma de decisiones,
el manejo del portafolio de Inversiones de la Universidad, el manejo de la planta
fisica y el Sistema de Gestidon de Calidad. En este sentido, el documento desarrolla
dos grandes puntos que se subdividen en diversos numerales:

1. Presupuesto general de EAFIT: Se especifican las cuestiones referentes a la
cobertura, los subsidios cruzados, los componentes del presupuesto, la
vigencia, la preparacion del proyecto anual de presupuesto y la aprobacion
del presupuesto anual.

2. Ejecucion del presupuesto: Se especifica la disponibilidad presupuestal, la
ejecucion y herramientas de flexibilizacion del presupuesto, la creacién de
centros de costos, las cuentas con destinacidn especifica, las contracciones o
contracréditos presupuestales, y las transferencias intrauniversitarias.

158

Apreciacion sobre la equidad en la asignacion de recursos fisicos y financieros
para el Programa

En cuanto a la equidad en la asignacion de recursos fisicos, el 57.41% de los
profesores declararon no tener conocimiento sobre el particular, mientras que el
31.25% de los profesores de planta y el 35.71% de los de catedra le otorgaron una
calificacion de 5. Por su parte, los directivos entrevistados le asignaron un valor
promedio de 4.5 a este aspecto.

En relacién con los recursos financieros, el 50% de los profesores de planta y el 25%
de los de catedra consideran que existe una alta o muy alta equidad en la asignacién
de los recursos financieros destinados por la institucién para el desarrollo del
Programa. Sin embargo, el 71.43% de los profesores de catedra sefialan que no tiene
conocimiento al respecto. Por su parte, los directivos entrevistados le asignaron un
valor promedio de 4.0 a este aspecto (uno de ellos sefialé no tener conocimiento).

SINTESIS Y CALIFICACION DE LA CARACTERISTICA: El Departamento debe
establecer mecanismos claros para orientar la administracién eficiente, eficaz y
transparente de los recursos que se destinan para cumplir con las funciones
misionales del pregrado.

Esto es posible si se garantiza que los planes operativos se formulen antes de la
planeaciéon del presupuesto anual del que dispone el Departamento (aqui se
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sumarian los presupuestos del pregrado, la Maestria, la Especializacion, el CAP y el
departamento). Hay muy buena cantidad de recursos, pero hay que optimizarlos.

Para el grupo autoevaluador esta caracteristica se cumple en alto grado y asigna una
calificacién de 4.5.

SINTESIS Y CALIFICACION DEL FACTOR

En este factor se evaldan tres caracteristicas: Recursos fisicos, Presupuesto del
programa, Administracion de recursos.

La Universidad dispone de espacios adecuados y de excelente calidad para el
desarrollo de las funciones del programa. No obstante, es recomendable mejorar la
relacion entre el tamafio de algunos salones con el nimero de estudiantes de un
determinado curso, asi como las condiciones de ruido y ventilacion de ciertos
salones. Por otra parte, el DGCP deberia tener como prioridad el acondicionamiento
de nuevos espacios para que los profesores de catedra puedan brindar asesoria a
sus estudiantes. Finalmente, el programa cuenta con los recursos necesarios para
dar cumplimiento éptimo a su proyecto educativo. Evidencia una ejecucion y
manejo efectivos y transparentes de sus recursos fisicos y financieros, los cuales se
podrian mejorar con una planeacién mas articulada entre el DGCP y el pregrado.

El grupo autoevaluador le asigna una calificacion de 4.5, lo que nos permite afirmar 159
que este factor se cumple en alto grado.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

6. Conclusiones del proceso de Autoevaluacion

Luego de realizadas las sesiones de autoevaluacién, y teniendo en cuenta las
evidencias suministradas durante el proceso, el grupo autoevaluador considera que
el Pregrado en Ciencias Politicas cumple con los requisitos necesarios para
someterse a evaluacion por parte de los pares evaluadores externos designados por
el CNA.

A continuacidn, se presentan las conclusiones que el grupo autoevaluador desea
resaltar:

e La Instituciéon tiene una Mision acorde a referentes universales de la
educacién superior y claramente definida, difundida y entendida por toda la
comunidad académica. Asi mismo, el proyecto educativo es coherente y esta
articulado al proyecto educativo institucional. Pese a la juventud del
programa -13 afios- este evidencia una posicion de liderazgo académico en
el pais conseguida, entre otros factores, gracias a la realizacién de
investigaciones pertinentes y actualizadas sobre el desarrollo de la profesion 160
y la disciplina de la Ciencia Politica en Colombia y América Latina. El
programa exhibe, por otra parte, una gran correspondencia y compromiso
con el entorno social, respondiendo a necesidades locales, regionales y
nacionales. La Universidad EAFIT cuenta ademas con la renovacion de la
Acreditacién Institucional por un periodo de ocho afios, 2010-2018.

e El programa promueve de manera satisfactoria la participacion de los
estudiantes en actividades académicas, artisticas, deportivas, en proyectos de
investigacion y en otras de formacion complementaria, en un ambiente
académico propicio para la formaciéon integral. Cuenta ademas con
mecanismos de seleccion e ingreso transparentes y eficientes, mientras que
la capacidad institucional es acorde al nimero de estudiantes. Existe un
reglamento estudiantil claro que define los mecanismos para su aplicacion.
Sin embargo, se observa la necesidad de introducirle algunos ajustes para
lograr mantener la rigurosidad y excelencia académicas que caracterizan a
un programa de alta calidad.

e El programa tiene profesores de alta calidad en cuanto a su formacidn,
trayectoria y experiencia. La Universidad dispone de los mecanismos y
procedimientos necesarios para la selecciéon y vinculacion de los docentes,
los cuales se aplican de manera transparente. Si bien existe un estatuto
profesoral claro, suficientemente conocido y aplicado, se plantea la
posibilidad de crear un estatuto profesoral dirigido a los profesores de
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catedra. Asi mismo, existen y se aplican politicas y programas de desarrollo
profesoral adecuados, los cuales estan orientados sobre todo a los profesores
de planta; en ese sentido se advierte la necesidad de disefiar politicas que
incluyan a los docentes de catedra. Por otra parte, el régimen de estimulos
reconoce efectivamente el ejercicio calificado de las funciones de docencia,
investigacion y proyeccion social. Se producen materiales docentes cuya
calidad es reconocida por los estudiantes pero se deben establecer
mecanismos mas claros para evaluarlos periddicamente. Se observa una
relacién adecuada entre la remuneracién que reciben los profesores y sus
méritos académicos. Se evidencia que la evaluacion docente es integral, tiene
en consideracion el desempefio académico de los profesores, su produccion
como docentes e investigadores y su contribucion al logro de los objetivos
institucionales.

e El plan de estudios le permite al estudiante, dentro de los canones
establecidos para la formacién disciplinar, construir su propia trayectoria de
formacién a partir de sus intereses. La flexibilidad del curriculo y su
interdisciplinariedad, la amplia oferta de actividades extracurriculares
pertinentes y de alta calidad se reconocen como aspectos distintivos del
programa. El curriculo evidencia un funcionamiento coherente, con métodos
pedagoégicos apropiados y actualizados que atienden a la naturaleza del 161
programa y sus objetivos. Los trabajos realizados por los estudiantes en las
diferentes etapas del plan de estudios favorecen el desarrollo de las
competencias requeridas. Sin embargo, se identifica la necesidad de
aumentar el nivel de exigencia por parte de los profesores para garantizar
una mejor calidad de los trabajos de los estudiantes, que se refleje en una
mayor participacion en eventos académicos nacionales e internacionales y en
publicaciones.

e La Universidad cuenta con politicas institucionales orientadas a una cultura
de la calidad, con miras a su mejoramiento continuo y a la innovacion, lo cual
es asumido plenamente por el pregrado. Para la actualizaciéon del plan de
estudios el programa toma como referencia las tendencias locales y globales
del campo profesional de la ciencia politica, el estado del arte de la disciplina
y los constantes monitoreos de desempefio estudiantil suministrados por la
propia Universidad, asi como la informacion proveniente de empleadores
respecto al desempeio de practicantes y egresados.

e El pregrado genera un impacto positivo por medio de las acciones de
investigacion, docencia y consultoria que adelantan los profesores,
estudiantes y egresados que participan en el Centro de Analisis Politico
(CAP) y en el Grupo de investigacion: Sociedad, politica e historias
conectadas, Categoria A1 del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas
(DGCP). Esto se evidencia en las alianzas que a nivel local, nacional e
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internacional se han gestado con distintas organizaciones tanto publicas
como privadas. Se hace necesario, no obstante, aumentar los esfuerzos por
fortalecer la cooperacién con instituciones y programas en el pais y en el
exterior.

e Existe una apropiada cantidad de espacios para apoyar la labor docente,
investigativa y las actividades estudiantiles. Sin embargo, es necesario
mejorar los espacios destinados a los profesores de catedra para la atencién
a sus estudiantes. Se cuenta con recursos bibliograficos adecuados,
actualizados y suficientes, lo mismo se puede concluir respecto a las
plataformas informaticas y equipos computacionales que la institucion pone
al servicio de sus programas.

e Lainsercién del programa en contextos académicos en Colombia y el mundo
se ve favorecida por las actividades de consultoria e investigacion de los
profesores del DGCP. El pregrado promueve la interacciéon con otros
programas académicos de los &mbitos nacional e internacional y coordina la
movilidad de profesores adscritos al programa y de sus estudiantes,
especialmente para la presentacion de ponencias nacionales e
internacionales. Sin embargo, aun es necesario aumentar los esfuerzos del
pregrado por fortalecer la cooperacién con instituciones y programas en el 162
pais y en el exterior, brindandole a los profesores y estudiantes las
condiciones necesarias para que los convenios se viabilicen. Ademas, se
deberia trabajar en la concrecién de convenios de doble titulacién para el
pregrado y los posgrados.

e El programa promueve la formacion del espiritu critico e investigativo en sus
estudiantes por medio de diferentes estrategias, entre otras, los semilleros de
investigacion, las practicas investigativas y las labores de auxiliar de
investigacion; también la posibilidad de participar en investigaciones
adelantadas por el CAP. De igual manera, el pregrado exhibe un decidido
compromiso con la investigacion, evidenciado en los resultados de los
proyectos de investigacion y en la participacion de estudiantes y profesores
en eventos nacionales e internacionales donde presentan ponencias; ademas
del impacto de los proyectos del CAP en la ciudad y el pais.

e Los servicios de bienestar universitario son adecuados, accesibles y
responden a una politica integral de bienestar universitario. Sin embargo, se
requiere reforzar su divulgacién entre profesores y personal de apoyo
administrativo del programa.

e El pregrado cuenta con sistemas de evaluaciéon y seguimiento a la
permanencia y retencion, de acuerdo con las politicas institucionales. El
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tiempo promedio de permanencia de los estudiantes en el programa
concuerda con la calidad que se propone alcanzar. Con el fin de mejorar la
retencion y disminuir las tasas de desercién es necesario conocer a fondo las
razones que llevan a que un estudiante se gradie luego del tiempo
establecido, para lo cual es menester llevar a cabo un estudio exhaustivo al
respecto.

e La organizacidén, la administracién y la gestiéon del programa favorecen el
desarrollo y la articulacién de las funciones de docencia, investigacion,
proyeccion social y la cooperaciéon internacional. Se cuenta con una alta
calidad de los mecanismos de informacion y los sistemas de comunicacién
que exhiben una gran accesibilidad. Se observa que existe orientacion y
liderazgo en la gestion del programa, con métodos de gestion claramente
definidos y conocidos por la comunidad académica. Si bien no toda la
informaciéon y procedimientos que se realizan desde la direccion del
programa tienen que ser publicos, seria recomendable que se visibilizaran un
poco mas los avances y logros que tienen el pregrado y el DGCP.

e El pregrado en Ciencias Politicas, de la mano del Centro de Egresados, le hace
seguimiento a la ubicacién y a las actividades que desarrollan los politélogos
de EAFIT. No obstante, se debe disefiar una estrategia para mejorar ain mas 163
la actualizacion de la informacién de los mismos, especialmente el sector de
ocupacion en el que se encuentran. Los egresados del programa son
reconocidos por la alta calidad de la formacién recibida y se destacan por su
desempefio profesional.

e La Universidad dispone de espacios adecuados y de excelente calidad para el
desarrollo de las funciones del programa. No obstante, es recomendable
mejorar la relacidon entre el tamafio de algunos salones con el nimero de
estudiantes de un determinado curso, asi como las condiciones de ruido y
ventilacion de ciertos salones. Por otra parte, el DGCP deberia tener como
prioridad el acondicionamiento de nuevos espacios para que los profesores
de catedra puedan brindar asesoria a sus estudiantes. Finalmente, el
programa cuenta con los recursos necesarios para dar cumplimiento éptimo
a su proyecto educativo. Evidencia una ejecucion y manejo efectivos y
transparentes de sus recursos fisicos y financieros.
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7. Plan de mejoramiento

A continuacién presentamos las acciones que el grupo auto evaluador considera
deben implementarse en los préximos afios para incrementar la calidad del
programa a partir de sus debilidades. Se listan de manera prioritaria en razon de la
calificacién y el grado de cumplimiento de las caracteristicas; al inicio aparecen las
acciones que requieren de mas atencion. El plan de mejoramiento del pregrado en
Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales correspondientes para cumplir
con cada actividad en articulaciéon con la planeaciéon anual del Departamento de
Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 6. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Caracteristica 30. Compromiso con la investigacion y la creacion artistica y
cultural.

164

Nombre del proyecto: equilibrar el tiempo de dedicacién entre administraciéon
académica e investigacion

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 7

Indicador: Carga docente de los profesores del Departamento (Aplicacién Zeus)

Responsable: Mauricio Uribe Lépez

Cargo: Jefe de Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas

Meta: Mejorar el compromiso con la investigacion

Descripcion: Garantizar el tiempo y las condiciones necesarias que necesitan los
profesores para desarrollar sus proyectos de investigacion

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



UNIVERSIDAD brearado en
EAF IT® Ciegcias Politicas

Factor: 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Caracteristica 10. Numero, dedicaciéon, nivel de formaciéon y experiencia de
profesores

Nombre del proyecto: equilibrar el tiempo de dedicacién a la gestiéon académica y
las actividades de investigacion de los profesores del pregrado.

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 7

Indicador: Carga docente (Aplicacion Zeus)

Responsable: Mauricio Uribe Lépez

Cargo: Jefe de Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas

Meta: Articulacion entre las actividades de docencia y las de investigacion

Descripcion: Para lograr la articulacién propuesta se debe proponer a las 165
instancias respectivas de la universidad que se integre a la planta del pregrado una
persona que apoye las labores administrativas.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 21. Trabajos de los estudiantes

Nombre del proyecto: Mejorar la calidad de los trabajos de los estudiantes

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 6

Indicador: Disefio de objetos de aprendizaje con especial atencién a los
mecanismos de evaluacion (DataPol)

Responsable: Alejandra Rios Ramirez
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Cargo: Jefe de Carrera

Meta: Aumentar la exigencia de los trabajos de los estudiantes, con el concurso de
los coordinadores de area del plan de estudios

Descripcion: aumentar el nivel de exigencia de parte de los profesores para
garantizar una mejor calidad de los trabajos de los estudiantes, que se refleje en una
mayor participaciéon en eventos nacionales e internacionales, y en la publicacién de
articulos o capitulos de libro.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacion
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor 6. INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

Caracteristica 29. Criterios, estrategias y actividades del Programa orientados a
promover la capacidad de indagacién y busqueda, y la formaciéon de un espiritu
investigativo, creativo e innovador en los estudiantes

166

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de las estrategias de promocién de la
investigacion en los estudiantes

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 6

Indicador: Nuevos semilleros y reactivacion de antiguos, con pequefos proyectos
activos

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Fortalecer las estrategias de promocion de la investigacidn en los estudiantes

Descripcion: Apertura de nuevos grupos de estudio o semilleros de investigacion
de acuerdo con las nuevas areas del plan de estudios, o reactivacion de los
existentesen el pregrado.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.
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Factor: 6. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 29. Investigacion, innovacidén y creacidn artistica y cultural

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de las capacidades investigativas de los
estudiantes y

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 5

Indicador: Numero de estudiantes participantes en Congresos nacionales e
internacionales.

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lopez

Cargo: Jefe de carreray de departamento

Meta: Aumentar la participacion de los estudiantes en congresos locales, nacionales
e internacionales 167

Descripcion: continuando con el apoyo econémico que ha brindado el DGCP y el
pregrado, con el concurso de los coordinadores de area del plan de estudios y
coordinadores de los semilleros, se propone una estrategia de fortalecimiento de la
investigacion en le pregrado.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 16. Integralidad del curriculo

Nombre del proyecto: Mejorar los resultados de las Pruebas Saber Pro.

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 5

Indicador: Resultados pruebas Saber Pro

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Mejorar los resultados de las pruebas Saber Pro

Descripcion: Promover en los estudiante la preparacion de las pruebas Saber Pro a
través de los talleres preparatorios de CELEE y actividades en DataPol

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL

Caracteristica 28. Relaciones externas de profesores y estudiantes

Nombre del proyecto: Incrementar las relaciones externas de profesores y
estudiantes

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018. 168

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 5

Indicador: Pasantias e intercambios de profesores en el pais y fuera del pais

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: disefiar una agenda de internacionalizacion para mejorar la movilidad de
profesores y estudiantes buscando ampliar los convenios de movilidad docente y
de doble titulacion para el pregrado.

Descripcion: Crear estrategias para garantizar que los profesores del pregrado
(incluyendo a los de catedra) tengan mejores estimulos y apoyos para realizar
intercambios académicos en otras ciudades del pais y del mundo. Lo mismo aplica
para los estudiantes

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Caracteristica 31. Politicas, programas y servicios de Bienestar Universitario

Nombre del proyecto: Acompafiamiento a los estudiantes becados por el
programa Ser Pilo paga

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 5

Indicador: indicadores de permanencia y retencién estudiantil

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Aumentar las tasas de retencion estudiantil

Descripcion: Disefiar estrategias de acompafiamiento dirigidas a los estudiantes
becados del programa; especialmente los de Ser Pilo Paga.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales 169
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 7. Propuesta para revision del reglamento estudiantil y académico

Nombre del proyecto: Revision del reglamento estudiantil y académico

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018

Fecha de cierre programada: 31 de julio de 2019

Peso del Proyecto: 4

Indicador: Documento con la propuesta para los representantes profesorales y
estudiantiles

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lopez

Cargo: Jefe de carreray jefe de Departamento

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Meta: Propiciar reformas al Reglamento Académico en el sentido de posibilitar una
mayor exigencia académica a los estudiantes

Descripcion: Propuesta de revision del reglamento en el sentido de que en
ocasiones se vuelve en contra de la exigencia académica que los profesores deben
dirigir a los estudiantes.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacion
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 1. MISION, VISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

Caracteristica 2. Proyecto educativo del Programa

Nombre del proyecto: Estrategias de difusion del PEP

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026. 170

Peso del Proyecto: 4

Indicador: Publicaciones en la pagina web del pregrado, charlas de induccién al
pregrado

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Mejorar los canales de difusion del Proyecto Educativo del Programa con el
fin de garantizar una mayor apropiacion de estudiantes y profesores

Descripcion: Creacion de estrategias de difusion del PEP

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Nombre del proyecto: Propuesta de ampliacion de distinciones y estimulos a los
profesores de catedra

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2020.

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Documento con la propuesta para ser presentada a las instancias
correspondientes de la universidad.

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lépez

Cargo: Jefe de carreray jefe de departamento

Meta: Reconocer el trabajo de los profesores de catedra e insertarlos de mejor
manera en las dindmicas docentes, investigativas y de proyeccién social del
pregrado.

Descripcion: Se plantea la posibilidad de crear un estatuto profesoral que esté
dirigido a los profesores de catedra, ya que, en su mayoria, las politicas que
contiene el estatuto actual estan dirigidas solo a los profesores de planta. 171

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecerd las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 2. ESTUDIANTES

Caracteristica 15. Propuesta de revision de evaluacién de profesores

Nombre del proyecto: Revision del reglamento estudiantil y académico

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 31 de agosto de 2020

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Documento con la propuesta para los representantes profesorales y
estudiantiles

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lopez

Cargo: Jefe de carreray jefe de Departamento

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Meta: Hacer mas objetivos los criterios con los que los estudiantes califican la labor
de los docentes.

Descripcion: Evitar que los estudiantes que asisten a menos del 70% del curso
tengan la posibilidad de evaluar a sus profesores. Esto en razén de que los
estudiantes que asisten a menos del 70% de las clases califican sin tener en cuenta
el desarrollo completo del curso durante el semestre.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacion
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 8. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

Caracteristica 33. Organizacion, administracion y gestion del Programa

Nombre del proyecto: Estrategia de mejoramiento para los procesos de
autoevaluacion del programa

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2019 172

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2024

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Mejorar el proceso de recoleccibn de indicadores estadisticos y
documentales para los procesos de autoevaluacion

Descripcion: Disefiar una estrategia que permita mejorar y agilizar los procesos de
recoleccion de informacion para la autoevaluacion.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 15. Evaluacion de profesores

Nombre del proyecto: Propuesta de mejoramiento sistema de evaluacién docente

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de enero de 2020

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Documento con la propuesta para ser presentada a las instancias
correspondientes de la universidad

Responsable: Mauricio Uribe Lépez y Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe del Departamento y de carrera

Meta: hacer mas claros y objetivos los criterios mediante los cuales se evalda la
labor docente.

Descripcion: Eliminar la evaluacion por parte de los pares, ya que la labor docente 173
tiende a ser calificada de manera subjetiva; los profesores no asisten a las clases de
sus pares y en ese sentido no tienen elementos objetivos con qué calificar la calidad
del profesor en el aula de clase

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 16. Integralidad del curriculo

Nombre del proyecto: Seguimiento a los resultados Saber 11 Vs Saber Pro

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Disefio de instrumento y aplicacion del mismo

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Cargo: Jefe de carrera

Meta: Conocer y medir el valor agregado que genera el pregrado en sus estudiantes
(Saber 11 vs Saber Pro)

Descripcion: Se llevara a cabo un seguimiento a los resultados por venir de las
competencias genéricas y especificas de las Pruebas Saber Pro con el fin de
vislumbrar si el propdsito de fortalecer la competencia de lectura-escritura, asi
como el campo de la comunicacién en las asignaturas tedricas del nuevo Plan de
Estudios se corresponde con la actuacion de los estudiantes en dichas Pruebas.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecerd las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 23: Extension o proyeccidn social

Nombre del proyecto: Disefio de instrumento para conocer el impacto del 174
programa.

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 26 de julio de 2021.

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Instrumento de medicién y resultados de aplicacion

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Conocer el impacto que han generado los proyectos de extensién o
proyeccion social desarrollados por el Programa.

Descripcion: Disefio de instrumento para conocer el impacto del programa

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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FACTOR: 9. IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

Caracteristica 37. Impacto de los egresados en el medio social y académico

Nombre del proyecto: ;Para qué sirve un politélogo?

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2018.

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Video promocional del pregrado y del perfil del politélogo eafitense

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Visibilizar la importancia de la profesion del politélogo en el &mbito local

Descripcion: Disefiar una estrategia de difusion del programa que incluya
testimonios de egresados que se desempefian en los distintos sectores,
especificando qué aporte puede hacer un politélogo a las organizaciones publicas y
privadas
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Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 10. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Caracteristica 38. Recursos fisicos

Nombre del proyecto: Elaboracién de propuesta de mejoramiento de los espacios
destinados a los profesores de catedra

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2019

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2021

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: mejorar los espacios fisicos que ocupan los profesores de catedra

Descripcion: Destinar nuevos espacios fisicos para los profesores de catedra para
que cuenten con las condiciones necesarias para atencion a sus estudiantes.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 26. Recursos de apoyo docente

Nombre del proyecto: Capacitaciones de profesores y utilizacién de herramientas
pedagoégicas

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2019

176

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2023

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Capacitaciones efectivas de profesores del pregrado

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Conocer y hacer un mejor uso de la oferta de herramientas que tiene la
universidad para fortalecer los métodos pedagégicos de los profesores.

Descripcion: Promover en los profesores e incluir en la asignacién docente la
capacitacion en herramientas pedagégicas.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 4. PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristica 23: Extension o proyeccion social

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Nombre del proyecto: difusion de las actividades de proyeccion social del
pregrado

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2020

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2023

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Informacion en pagina web del CAP y del DGCP

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: mejorar la proyeccion del programa en los escenarios académicos locales,
nacionales e internacionales

Descripcion: Estrategias de difusién de las actividades de proyeccién y extensiéon
del programa.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacion 177
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 12. Estimulos a la docencia, investigacidn, creacién artistica y
cultural, extension o proyeccion social y a la cooperacidn internacional

Nombre del proyecto: Propuesta de visibilizacion de las labores administrativas
que realizan los profesores

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2019

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2020

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Documento con la propuesta para ser presentada a las instancias
correspondientes

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lopez

Cargo: Jefes de carrera y Departamento

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Meta: Reconocer el trabajo de gestion administrativa y académica que realizan los
profesores

Descripcion: Establecer estimulos y reconocimientos para los profesores que
llevan a cabo labores administrativas (jefatura de programa, coordinacién de areas,
etc.), toda vez que son tareas que buscan el posicionamiento y fortalecimiento de la
universidad.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacion
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 8. ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

Caracteristica 33. Organizacion, administracion y gestion del programa

Nombre del proyecto: Protocolo de induccion a los coordinadores de programas
académicos

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2020 178

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2022

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Planteamiento de la propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Alejandra Rios Ramirez y Mauricio Uribe Lopez

Cargo: Jefe de departamento y jefe de carrera

Meta: Mejorar el proceso de induccidn para los profesores que asumen cargos de
coordinacion de programas Desarrollo de Empleados, Direccién de docencia

Descripcion: Es necesario un proceso de induccién a las labores de gestion
académica e investigativa que vayan mas alla de las dadas por las dependencias
administrativas de la Universidad al momento de asumir el cargo; los empalemes
deben hacer con mas tiempo de anticipacién.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

Nombre del proyecto: Propuesta de revision de la nociéon de produccién
académica

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2020

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2024

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Mauricio Uribe Lopez y Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de departamento y jefe de carrera

Meta: Reconocer la produccidn bibliografica producto de las labores de consultoria
como produccién académica dentro del estatuto profesoral.

179

Descripcion: Incluir las publicaciones que resultan de las labores de consultoria en
la asignacién de puntos de los dos estatutos vigentes de la Universidad.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 3. PROFESORES

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

Nombre del proyecto: Propuesta de inclusién de temas relativos a los profesores
de catedra

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2023

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2025

Peso del Proyecto: 3

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Mauricio Uribe Lopez y Alejandra Rios Ramirez

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Cargo: Jefe de departamento y jefe de carrera

Meta: Incluir a los profesores de catedra en los érganos de representacion de la
comunidad académica.

Descripcion: Presentacién de propuesta para incluir la representaciéon de los
profesores de catedra en los diferentes 6rganos rectores de la Universidad.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Factor: 10. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Caracteristica 38. Recursos fisicos

Nombre del proyecto: Propuesta de mejoramiento de espacios para algunas clases
del pregrado

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2020 180

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2022

Peso del Proyecto: 2

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Mejorar la correspondencia entre el tamafio de los salones y el tamafio del
grupo de estudiantes por materia en el pregrado.

Descripcion: Propuesta de mejoramiento de espacios para algunas clases del
pregrado.

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacion con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!
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Factor: 10. RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS

Caracteristica 38. Recursos fisicos

Nombre del proyecto: propuesta de creaciéon de instalaciones para madres
lactantes

Fecha de inicio programada: 30 de enero de 2024

Fecha de cierre programada: 30 de noviembre de 2026.

Peso del Proyecto: 2

Indicador: Propuesta ante las instancias correspondientes

Responsable: Alejandra Rios Ramirez

Cargo: Jefe de carrera

Meta: Mejorar condiciones de las instalaciones fisicas de las madres lactantes de la
comunidad universitaria
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Descripcion: Elaboracién de propuesta para el mejoramiento de espacios para
madres lactantes y cambiadores para bebés en algunos bafos

Recursos: El pregrado en Ciencias Politicas establecera las inversiones anuales
correspondientes para cumplir con cada actividad en articulacién con la planeacién
anual del Departamento de Gobierno y Ciencias Politicas.

Lecciones, aprendizajes y retos

iHaz parte del proceso de autoevaluacion!



