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1. Introduccién

La Universidad EAFIT ha desarrollado procesos de autoevaluacién tanto a nivel institucional como
de programas académicos, que le han permitido ir construyendo una cultura de calidad y de
mejoramiento continuo que propende por la excelencia académica, la cual se expresa en el
compromiso social y académico con el pais al ofrecer una formacién de calidad.

En el afio 2018 la Universidad renovd la Acreditacion Institucional por ocho afios, mediante Ila
Resolucién 2158 del 13 de febrero de 2018 del Ministerio de Educacidn Nacional. Esto ratifica los
esfuerzos, la responsabilidad y el compromiso institucional para el desarrollo de los procesos de
formacidn, investigacidn y proyeccion social de alta calidad. Es asi, como la Universidad considera
el proceso de autoevaluacién como el medio para mejorar de manera continua no solo la calidad de
los programas académicos, sino las capacidades institucionales al servicio de la sociedad.

La autoevaluacién es un proceso en el que se busca fomentar la reflexién, la participacién y el
mejoramiento continuo. La reflexién de la comunidad se ha dirigido sobre varios elementos: la
calidad de los procesos que se llevan a cabo al interior de los programas académicos, el alcance de
los objetivos trazados, la articulacion con el entorno, la estructura investigativa o la creacion
artistica, los recursos y la gestion del programa, entre otros. Durante este proceso, se configura un
espacio participativo que fortalece los vinculos entre los miembros de la comunidad académica afin
a cada programa académico, las comunidades externas y la sociedad.

El presente informe de autoevaluaciéon con fines de renovacién de la acreditaciéon en alta calidad del
programa de Ingenieria Civil, adscrito a la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, esta centrado
en los componentes que describen las guias definidas por el Consejo Nacional de Acreditacién
(CNA), ademas incluye informacién general actualizada del Programa y el andlisis de los factores,
caracteristicas y aspectos por evaluar.

La jefatura del Programa y el cuerpo docente han desarrollado acciones importantes para mejorar
la calidad de este, y a lo largo del presente documento se pueden evidenciar dichas medidas.
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2. Apreciaciones sobre el mejoramiento del Programa

2.1. Consideraciones sobre el plan de mejoramiento y el informe de evaluacién
externa

El Ministerio de Educacion Nacional, por medio de la Resolucién 017218 de 2018, otorgd por el
término de seis (6) afios la acreditacién en alta calidad al programa de Ingenieria Civil de la
Universidad EAFIT. Producto del proceso de autoevaluacién realizado en el afio 2017, y el analisis
impartido a los diferentes aspectos relacionados con el desarrollo del Programa, surge el plan de
mejoramiento como herramienta de mejora continua y permanente a la gestidn y la calidad del
Programa.

Asi mismo, en el informe de evaluacidon externa del 2018, los pares evaluadores reconocen las
estrategias de mejoramiento propuesto para el Programa y recomiendan 13 aspectos por mejorar,
sobre estos ultimos, se realizard un analisis en coherencia con las acciones de mejoramiento y
desarrollo del quehacer propio del Programa, la Escuela y la Universidad.

El plan de mejoramiento del pregrado de Ingenieria Civil comprende un conjunto de 34 aspectos
por mejorar, vinculados a los diferentes factores involucrados en el proceso de autoevaluacion, y
los cuales son detallados en el Anexo 1-Informe de seguimiento plan de mejoramiento. A
continuacién se presenta una sintesis de las acciones de mejoramiento comprometidas vy
emprendidas en los ultimos afos, que representan hitos importantes para el Programa en su
mejoramiento continuo:

- Inclusidn de lineas de énfasis en la oferta del Programa.
- Configuracion y consolidacion de las unidades de asistencia académico administrativas
para el fortalecimiento de los procesos académicos, curriculares y de aseguramiento de la calidad
de los programas académicos de la Escuela.

Proceso de reforma curricular del Programa.

Transformacion curricular a competencias y resultados de aprendizaje.

Vinculacién a la planta docente de 5 doctores para el fortalecimiento y desarrollo de las
areas de: Estructuras, Geotecnia, Mecanica Computacional, Hidrometereologia e Ingenieria de
Transporte. Siendo esta Ultima un aspecto por fortalecer mencionado por los pares evaluadores.
- Configuracion Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria.

- Radicacion de la reforma mediante solicitud de modificacion de Registro Calificado al MEN.
- Proyecto institucional de redisefio de evaluacién docente, en donde participa un profesor
del Programa.

VRN

A continuacidn, en la Tabla 1, se presenta el resumen de los aspectos por mejorar mencionados del
plan de mejoramiento implementado y las acciones llevadas a cabo, con sus respectivas evidencias.
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Tabla 1. Aspectos por mejorar — informe de evaluacién externa 2018

Evidencia

. . .. En Plan de de mejora
Aspectos por mejorar en el informe de evaluacion externa

Mejoramiento Relacionada
en Factor

Cumplir con el plan de desarrollo profesoral, incrementar Ia

4 | presentacidn de trabajos en eventos académicos y la produccion en No Factor 3
revistas indexadas.
Seguir promocionando la cultura de la autoevaluacion, asi como el
1 |valor e importancia de la acreditacion a los miembros de la comunidad No Factor 5
académica.
Aplicar encuestas periédicamente que permitan conocer la evolucién
de la apreciacion respecto a ciertos aspectos de calidad del programa
de estudiantes, profesores, egresados, administrativos y empleadores
entre otros.
Seguir realizando eventos de reflexion y discusidon critica de los
aspectos académicos, de docencia, proyeccién social, investigacion y
administrativo del Programa. Efectivamente se pudo constatar que se
adelantan semestralmente asambleas con estudiantes en los que se
plantean problemas y soluciones con los propios estudiantes y
profesores de forma ordenada y respetuosa.
Seguimiento continuo y si es el caso estudios y reformas al plan de
estudios del Programa y a las estrategias pedagdgicas, de acuerdo con
la cambiante realidad del entorno de la Ingenieria, la formacién de los
estudiantes y las necesidades de la sociedad.
Se debe continuar en el proceso de flexibilizacidn y mejoramiento
continuo del plan de estudios ofreciendo una formaciéon muy novedosa | Si - Factor 1
para los estudiantes. Los estudiantes deben tener una mayor injerencia | Si - Factor 4
en su formacidn.
Adelantar los procesos de revisidn y renovacion curricular esbozados
en el informe de autoevaluacion en particular la introduccion del curso
10 | de geometria euclidiana para una mejor comprension de los cursos | Si- Factor 1 Factor 5
posteriores de Disefio geométrico de Vias y otras asignaturas propias
del drea profesional del plan de estudios.

Incorporar el curso planteado de ingenieria de Transito y sistemas de
informacion geografica y modelacion de terrenos, fortalecer esta
nueva linea de investigacion, daria muchas ventajas al programa y
cuentan con la estructura suficiente para atender este nuevo frente
fundamental en un programa de Ingenieria Civil actual, resulta
bastante oportuno y pertinente en medio de las dificultades que en
movilidad estd presentando la ciudad en particular y practicamente
todo el valle de Aburrd y su area metropolitana.

Existe una tendencia generalizada en programas de Ingenieria Civil en
Colombia de reducir el nUmero de créditos alrededor de no mas de 170,
por lo cual este programa con 180 créditos estaria por encima de ese
valor, incluyendo los 10 créditos de la practica empresarial. En ese
12 | sentido podria reflexionarse sobre la conveniencia o no de revisar el | Si- Factor 1 Factor 5
plan de estudios obviamente sin perjuicio de la calidad en cuanto a
contenidos y alcances o dejar algunos temas muy especificos del area
profesional para futuras especializaciones o maestrias que puedan
adelantar los estudiantes en un futuro.

No Factor 5

No Factor 5

Si - Factor 1 Factor 5

Factor 5

11 Si - Factor 1 Factor 5
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Aspectos por mejorar en el informe de evaluacion externa

Esta misma estructura viene acompafiada de una propuesta de revision

y renovacion curricular que tenga componentes de innovacion ya no
orientada a objetivos sino al desarrollo de competencias generales y

En Plan de

Evidencia
de mejora

Mejoramiento Relacionada

en Factor

13 e . . Si - Factor 1 Factor 5
especificas del programa. Pueden también revisarse las nuevas
metodologias pedagdgicas con el apoyo de las nuevas tecnologias que
apuntan a métodos de aprendizaje mucho mas personalizado.

9 Continuar con el estudio y andlisis de la desercion estudiantil y los No Factor 6
esfuerzos por reducir la desercién, y la menor permanencia.
Realizar las gestiones necesarias para continuar los procesos de

6 |visibilidad nacional e internacional y fortalecer los lazos| Si-Factor5 Factor 7
internacionales.

7 Impulsar mas la investigacidn entre los profesores y sobre todo crear | Si- Factor 5 Factor 8
mas oportunidades para que los estudiantes participen en ella. Si - Factor 6

Fuente: Elaboracidn propia.
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3. Proceso de autoevaluacion

3.1. Descripcién metodologica

La jefatura del Programa coordind el proceso de autoevaluacidn bajo la orientacidon y
acompanamiento del Area de Calidad Académica. Para llevar a cabo el proceso, se realizaron las
siguientes actividades:

e Conformaciéon del Comité Autoevaluador.

e Recopilacion de la informacion estadistica, de apreciacidn y documental.
e Conformacién de grupos para el analisis de factores.

e Distribucion de factores por grupos.

e Definicion de la ponderacién de los factores y las caracteristicas.

e Andlisis de la informacion por grupos.

e Plenarias de socializacién de los resultados.

e Consolidacion del Informe de Autoevaluacidn.

e Divulgacion de los resultados de la autoevaluacion.

El Comité Autoevaluador se conformo por 12 profesores de tiempo completo adscritos a la Escuela
de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, 2 estudiantes y 2 graduados del Programa.

Tabla 2. Conformacién Comité Autoevaluador
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo
Carlos Alejandro Escobar Sierra
Daniel Felipe Ruiz Restrepo
John Jairo Agudelo Ospina
Jorge Alonso Prieto Salazar
Juan Camilo Molina Villegas
Juan Carlos Botero Palacio
Juan Pablo Ospina Zapata
Julian Vidal Valencia

Luis Fernando Botero Botero
Nicolas Guarin Zapata

Silvana Montoya Noguera
Manuela Cadavid Morales
Verdnica Montafia Posada
Daniel Valencia Calderon
Mariana Correa Montoya
Fuente: Anexo 2-Acta Conformaciéon Comité Autoevaluador

Profesores

Estudiantes

Graduados

El andlisis de los factores se realizd por los grupos que se muestran en la Tabla 3. La distribucién se
realizd considerando que cada grupo contara con un profesor y para los factores de estudiantes y
graduados se tuviera la participacién de un estudiante y un graduado, respectivamente.
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Tabla 3. Distribuciéon Factores por subgrupo
1 Carlos Alejandro Escobar Sierra
John Jairo Agudelo Ospina
Jorge Alonso Prieto Salazar

2
Manuela Cadavid Morales
Verdnica Montafia Posada
3 Juan Carlos Botero Palacio

Julidn Vidal Valencia

Juan Pablo Ospina Zapata

4 Daniel Valencia Calderon

Mariana Correa Montoya

5 Daniel Felipe Ruiz Restrepo
Nicolas Guarin Zapata

6 Luis Fernando Botero Botero

7 Silvana Montoya Noguera

8

9

Jorge Alonso Prieto Salazar

Silvana Montoya Noguera

10 Ana Beatriz Acevedo Jaramillo

Carlos Alejandro Escobar Sierra

Juan Camilo Molina Villegas

12 Juan Pablo Ospina Zapata
Fuente: Acta Comité Autoevaluador.

A cada grupo le correspondié analizar cada una de las caracteristicas del factor, teniendo en cuenta
los aspectos de tipo documental, estadistico y de apreciacién, con base a la guia establecida desde
el Area de Calidad Académica. En la socializacién realizada en el mes de julio de 2023, se discutieron
los andlisis y las calificaciones que cada subgrupo otorgd a las caracteristicas asignadas, ademds se
revisaron los aspectos por mejorar sugeridos, hasta obtener un consenso del Comité Autoevaluador.

La escala de calificacion y valoracién asumida por el Comité se muestra en la Tabla 4.

Tabla 4. Escala de valoracién de juicios

Rango de calificacion Grado de cumplimiento

5.0-4.6 Se cumple plenamente
45-4.0 Se cumple en alto grado
39-3.0 Se cumple aceptablemente
29-2.0 Se cumple insatisfactoriamente
1.9-0.0 No se cumple

Fuente: Anexo 3-Modelo de ponderacién aprobado por el Programa
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3.2. Modelo de ponderacion

Ponderacion de factores y caracteristicas

En sesion del mes de marzo de 2023, el Comité Autoevaluador definid la ponderacién para cada uno
de los factores y caracteristicas asociadas. Para esto, se decidié acogerse a los lineamientos
institucionales en cuanto a la ponderacién de los componentes del proceso presentados en la Tabla
5; y se determina las ponderaciones de los factores y caracteristicas, teniendo en cuenta su
importancia para el Programa, como se muestra en la Tabla 6.

Tabla 5. Ponderacion institucional por componentes

C . D . Ponderacion
omponente escripcion (100%)
Corresponde a los factores que dan cuenta de la naturaleza y caracter del
programa académico, tanto en niveles universales como particulares.
Esencial Permiten medir, en el proceso de formacién mismo, el logro del ideal 70%
propuesto por el programa académico y la realizacion de sus
especificidades institucionales.
Corresponde a los factores que cuentan con los insumos para adelantar el
proceso de formacion. Sin estos insumos no es posible desarrollar los

Marco Institucional . - 20%
programas académicos y muchos de ellos son compartidos por toda la
Universidad.
Corresponde a los factores que tienen los productos del proceso de
Impacto e forrvacic’m. Estos factores apoyan c3 complementan los crite’rios o] 10%
Interaccion pardmetros para llegar a la calificacién de los programas académicos,
dentro de la autoevaluacion.
Fuente: Area de Calidad Académica, 2023.
Tabla 6. Agrupacién y ponderacion de factores y caracteristicas
Componentes Fag\:);es Caracteristicas CNA CF:::;' l::::-'
Proyecto Educativo del Programa 7%
F1 Relevancia académica y pertinencia social del programa 7% 14%
académico
Participacién en actividades de formacion integral 2.8%
Orientacién y seguimiento a estudiantes 2.8%
F2 Capacidad de trabajo auténomo 2.8% | 14%
Reglamento estudiantil y politica académica 2.8%
Estimulos y apoyos para estudiantes 2.8%
Seleccion, vinculacion y permanencia 1.75%
. Estatuto profesoral
Esencial " Y’ - Iy o
Numero, dedicacion, nivel de formacidn y experiencia 1.75%
Desarrollo profesoral 1.75%
F3 Estimulos a la trayectoria profesoral 1.75% | 14%
Produccidn, pertinencia, utilizacion e impacto de material
1.75%
docente
Remuneracién por méritos 1.75%
Evaluacién de profesores 1.75%
Integralidad de los aspectos curriculares 1.56%
F5 Flexibilidad de los aspectos curriculares 1.56% | 14%
Interdisciplinariedad 1.56%
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Componentes Fa(c:tl\jzes Caracteristicas CNA CF::;;. F;:::.'
Estrategias pedagodgicas 1.56%
Sistema de evaluacién de estudiantes 1.56%
Resultados de aprendizaje 1.56%
Competencias 1.56%
Evaluacion y autorregulacion del programa académico 1.56%
Vinculacioén e interaccién social 1.56%
Formacié,n parala inV(lestigacién, desarrollo tecnoldgico, la 7%
E8 |nnovaC|or.1 yla creaFlon S - 14%
Compromiso con la investigacion, desarrollo tecnoldgico, 7%
la innovacidn y la creacidn
E9 Prog.ra.amatsly servici(?s . 2.5% 5%
Participacion y seguimiento 2.5%
Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1.67%
F10 Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1.67% | 5%
Recursos bibliograficos y de informacion 1.67%
Organizacién y administracién 0.83%
Marco institucional Direccion y gestion 0.83%
Sistemas de comunicacion e informacidn 0.83%
F11 - - AT 5%
Estudiantes y capacidad institucional 0.83%
Financiacion del programa académico 0.83%
Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua 0.83%
Recursos de infraestructura fisica y tecnolégica 2.5%
F12 - " Y’ 5%
Recursos informaticos y de comunicacion 2.5%
F4 Seguimiento de los egresados 1,67% | 3.33
Impacto de los egresados en el medio social y académico 1,67% %
Politicas, estrategias y estructura para la permanenciay la 0.83%
graduacion
f6 Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas 0.83% 3.33
Impacto e tempranas %
interaccion Ajustes a los aspectos curriculares 0.83%
Mecanismos de seleccidn 0.83%
Insercion del programa en contextos académicos 1.11%
7 nacionales e internacionales 3.33
Relaciones externas de profesores y estudiantes 1.11% %
Habilidades comunicativas en una segunda lengua 1.11%

Fuente: Fuente: Anexo 3-Modelo de ponderacion aprobado por el Programa, 2023

Encuestas

Con el fin de recopilar informacién de apreciacion sobre diferentes indicadores, el Programa aplicé,
con el apoyo del Area de Calidad Académica, encuestas a estudiantes, profesores, directivos y
graduados teniendo en cuenta un nivel de confianza del 95% y un error del 5%. A continuacién, en
la siguiente tabla, se muestra el resumen de esta aplicacion.
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Tabla 7. Ficha técnica encuestas

Porcentaje de respuesta

Publico encuestado Poblacion Muestra
Estudiantes 532 316 59.4%
Profesores 50 44 88%
Graduados 621 149 24%
Directivos 6 6 100%
Fuente: Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del Programa,2023

Adicionalmente, entre julio y agosto del 2023, se realizd una encuesta de percepcidon a 135
empleadores de los graduados del Programa, de los cuales el 17.8% la contestaron (Fuente: Anexo

4-Encuestas de autoevaluacion del Programa,2023).
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4. Aspectos Institucionales

4.1. Declaraciones Institucionales

La Universidad EAFIT, desde finales del 2018, inicia la construccion del Itinerario 2030 repensando
el quehacer, la razén de existir y el horizonte al que la Institucidn desea seguir avanzando. El
resultado se esta reflexion se encuentra consignado, ahora, en las declaraciones institucionales que
guian las acciones, proyectos e iniciativas que emprende la Universidad.

Propésito-Misién Valores Institucionales

Inspirar vidas I N : .
. |aerazgo conerente, transparente y responsapie.

Crear conocimiento & parenteyresp

Transformar sociedad

; _ Espiritu emprendedor, innovadory disruptivo.
Somos una comunidad de conocimientosy P P ' y P

saberes aplicados para la solucion de problemas,
en conexion con las organizaciones, gue genera Aprendizaje que invoca un proposito superior.
valor y desarrollo sostenible.

Vision Accién que integra y ofrece oportunidades para todas
las personas. Cultiva la solidaridad y la empatia, y
L .. abraza la diferencia.
Innovacion, liderazgo y accién global para la

sostenibilidad del planeta

y el cultivo de la humanidad. Aceptacion y reconocimiento de la diversidad de

ideas y pensamientos.

Figura 1. Declaraciones Institucionales, PEI 2022.

4.2. Resena historica Universidad EAFIT

En la sede del Banco Central Hipotecario, ubicado en el centro de Medellin, se materializé el suefio
de 19 empresarios, lideres de importantes organizaciones del pais. Alli, el 17 de agosto de 1960 fue
impartida por el docente norteamericano Bernard J. Hargadon Jr. la primera clase de la Escuela de
Administracion y Finanzas (EAF).

Desde sus inicios se perfildé como una institucidn dispuesta al cambio. Por eso, no fue extrafio que
al finalizar la década de 1970 ya contara con dos grandes logros: abrir sus puertas a nuevos campos
del saber y dejar atras la idea de escuela para darse a conocer como universidad. Gracias a la
aprobacion del Gobierno Nacional, la entonces Escuela fue reconocida como universidad v,
posteriormente, recibié un nuevo nombre: Escuela de Administracidon y Finanzas y Tecnologias,
EAFIT. Ademas, inicid su proceso de expansion.

Tras 20 afios de funcionamiento, la consolidacidn de diferentes pregrados y posgrados, la formacion
de profesionales integrales, y la construccidn de infraestructura acorde con el crecimiento de la
Institucidn, la Universidad EAFIT entré al decenio de 1980 con un gran logro: la distincidon Cruz de
Plata de la Orden de Boyaca, otorgada por la Presidencia de la Republica.



Aspectos Institucionales | 17

La llegada de internet, nuevos espacios y equipos tecnoldgicos, asi como la apertura al estudio de
las humanidades fueron hechos que marcaron los ultimos 10 afios del siglo XX para EAFIT. Se crearon
los pregrados de Negocios Internacionales, Economia, Ingenieria de Disefio de Producto, la Escuela
de Derecho, la Escuela de Ciencias y Humanidades, y el Centro Cultural y Biblioteca Luis Echavarria
Villegas.

En la década del 2000, la musica en EAFIT se convierte en orquesta (nace la Orquesta Sinfdnica) y
llegan los doctorados (se crean el Doctorado en Administracion y el Doctorado en Ingenieria),
mientras la Universidad trabaja para que sus programas y procesos sean acreditados en alta calidad.
En 2003, EAFIT hizo parte de las primeras universidades del pais en recibir su Acreditacidén
Institucional de Alta Calidad, un acto voluntario en el que se hace necesario cumplir con unos
requisitos o parametros establecidos por el CNA y por el MEN. Pero sin duda uno de los
acontecimientos mas grandes en la historia de EAFIT fue la graduacion en 2009 del primer doctor
en Administraciéon formado en una institucién colombiana, Ernesto Barrera Duque, hecho que
culmina una década de profundos adelantos para la Universidad.

Los ultimos afios han mostrado un gran crecimiento para la Institucion, muestra de ello, son dos
renovaciones de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, el 98% de sus profesores con titulo de
maestria y doctorado; 19 programas de pregrado y 12 de posgrado acreditados por el MEN; mas del
60% de los grupos de investigacion en las principales categorias de MinCiencias (A y Al); mas de 37
patentes —cuatro de estas por fuera de Colombia—, fortalecimiento y desarrollo de la
infraestructura fisica y cerca de 300 convenios en 36 paises son algunos de los hechos que hacen de
la Ultima década una de las mas prolificas de la historia eafitense.

En noviembre de 2021 es aprobada la nueva estructura organizacional, que fue implementada
durante el 2022 y que corresponde a la matriz tridimensional que ubica las capacidades de
conocimiento, de soporte y los ecosistemas de conexion, y crea areas con interacciones mds
potentes y de mayor impacto. Los principios para el disefio organizacional fueron: la estructura debe
ser dinamica vy flexible, se tienen roles multiples, promueve la combinacién de capacidades y no
duplica esfuerzos, construye una cultura de la confianza, las conversaciones y el liderazgo de todos,
se complementa con comunidades de practica para resolver problemas transversales (captura de
ahorros, modelos de gobernabilidad, etc.), y se adopta una propuesta matricial en lugar de
jerdrquica, privilegiamos las conexiones funcionales de trabajo en equipo y la multidisciplinariedad,
en virtud de las cuales expertos de distintas areas se juntan en torno a un proyecto o reto comun.
La Universidad se aleja de las estructuras de subordinacidn y se acerca a una estructura por roles.
Se propone una nueva estructura con 3 dimensiones, la primera de color azul, que es la del
conocimiento, en donde se encuentran las escuelas y sus centros, la segunda que es de color azul
claro, que es la del soporte (direcciones y vicerrectorias) y una tercera que es de color verde y es el
gue representa las organizaciones, que son los ecosistemas, que buscan generar valor y desarrollo
(econdmico, social y ambiental).
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Escuelas
¥ sus Centnos

Rectoria

Generar valor y desarrollo
[econdmico, social y ambiental]

P

Organizaciones

.\._ - 4

Il conocimiento Saber aplicado para

la =olucion de problemas
[Proyecto cientifico ¥ humanista]

Soporte

- Organizaciones

Figura 2. Configuracion organizacional Universidad EAFIT, 2023.

Esta informacion se puede ampliar en https://www.eafit.edu.co/historia.


https://www.eafit.edu.co/historia
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5. Generalidades del programa de Ingenieria Civil

5.1. Antecedentes

El pregrado de Ingenieria Civil fue creado en la Universidad EAFIT el 23 mayo de 1979 mediante el
Acta N°22 del Consejo Directivo y posteriormente para ese mismo afo, es aprobado por el
Ministerio de Educacion Nacional. Inicia la primera cohorte en 1980 y gradua a los primeros
Ingenieros Civiles en el afio de 1985. A la fecha, el Programa cuenta con una trayectoria de 43 afos
en el pais, cuatro (4) reconocimientos a la calidad otorgados por el MEN, una renovacién curricular
en el afio 2007 y una actualizacién de la oferta de las lineas de énfasis realizada en el afio 2017.

En el 2019, se inicia un proceso de analisis y discusién curricular encaminado a un programa que se
ajuste a las necesidades y tendencias del medio profesional, a su vez hace parte de los compromisos
establecidos en el plan de mejoramiento resultado del proceso de autoevaluacidon que permitié la
renovacion de la acreditacion en el afio 2018, por una vigencia de seis (6) afios. De este modo, para
el afo 2023 se radica ante el MEN, la reforma curricular del Programa mediante una solicitud de
modificacion de Registro Calificado y se inicia un nuevo proceso de autoevaluacién con miras a
renovar la acreditacion en alta calidad.

En la Figura 3 se presenta la linea del tiempo del programa de Ingenieria Civil, con los hitos mas
importantes.

Graduados 2da 3ra 4ra Acreditacion Registro calificado y
eros Ingeniaros Acreditacion Acreditacion 6 ahos Autoevaluacion

Ca oa Radscacion reforma al MEN

1980 1999 2007 2017 2019
P 0 0 0 06 0 000
>>>> \‘4-{‘5 ’/./'
1985 2005 2012 2018
lnici»a : Ira Acreditacion Renovacion Actualizacion Analisis

o af Curricular programe Nueva o8 Modificacior

Figura 3. Linea del tiempo — Ingenieria Civil
5.2. Profesores del Programa

El programa de Ingenieria Civil actualmente es soportado por 13 profesores de planta y 32 de
catedra, adscritos a la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, quienes son los encargados
principalmente del desarrollo disciplinar del plan de estudios. En la Figura 4 se presenta la
caracterizacién de los profesores, donde el 28% de los profesores cuenta con titulo de doctorado y
el 62% cuenta con titulo de Maestria.
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69% i
Doctorado
31% -
Maestria 13
profesores profesores

Planta R iy

Figura 4. Caracterizacion profesores del programa
Fuente: Informacion del Programa, 2023.

5.3. Poblacion Estudiantil

El Programa, en los ultimos siete (7) afios, en promedio ha tenido una poblacién estudiantil de 783
estudiantes. En la Tabla 8 se presenta el total de estudiantes por semestre para el periodo 2018 —
2023.

Tabla 8. Poblacién estudiantil 2018-2023

Semestre  Total Estudiantes

2018-1 975
2018-2 917
2019-1 927
2019-2 829
2020-1 813
2020-2 743
2021-1 719
2021-2 677
2022-1 629
2022-2 597

Fuente: Admisiones y Registro.

5.4. Aspectos curriculares del Programa

De acuerdo con el Proyecto Educativo del Programa (PEP), se establecen los siguientes aspectos
curriculares:

Objetivo del Programa

Formar un ingeniero civil integro, capaz de aplicar los principios de las ciencias exactas en la
concepcion, disefio, construccidn, administraciéon y mantenimiento de proyectos de infraestructura
dirigidos al beneficio de la sociedad.

Fortalezas del Programa
El Programa cuenta con fortalezas o rasgos distintivos que son diferenciales con respecto a otros
programas:


https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ingenieria-civil/Documents/proyecto-educativo-del-programa-en-ingenieria-civil-2017.pdf
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Areas de profundizacion.

Un programa con laboratorios de primera generacién.
Investigacion que contribuye positivamente a la sociedad.
Convenios nacionales e internacionales.

Modalidades de practica profesional

Liderazgo estudiantil y social.

Fortaleza en el emprendimiento.

N R

Perfil del estudiante

El estudiante que ingrese a Ingenieria Civil debe estar consciente de que su formacién estard
centrada en la fisica aplicada y en las matemadticas, y estar dispuesto a una formacidn de ser integral
(la ciencia aplicada, lo técnico, lo social y la interdisciplinariedad).

Perfil del egresado

Acorde con el tipo de formacién que se le imparte durante su permanencia en la Institucidn, se
espera que nuestros egresados exhiban un excelente desempefio profesional. Este puede
sintetizarse en las siguientes cualidades: Cultura humanista, Pragmatismo, Profesionalismo,
Comportamiento ético, Criterio econdmico, Conciencia ambiental, Relaciones interpersonales y
Conciencia social.

Un egresado de Ingenieria Civil de EAFIT estard capacitado para desempefiarse en el campo
profesional en tareas relacionadas con la concepcidn, disefio, construccidn, mantenimiento y
repotenciacién de proyectos de infraestructura tales como: soluciones de vivienda; carreteras y
ferrocarriles; puertos y aeropuertos; sistemas para abastecimiento de agua potable; sistemas para
manejo de basuras y otros desechos; sistemas de irrigacion y drenaje; puentes, tuneles y presas;
sistemas para generacion y distribucion de energia de origen hidrdulico y térmico. Asi mismo podra
hacerlo en actividades de planeacién urbana y regional y de recursos hidraulicos.

Estructura del plan de estudios

El plan de estudios tiene un total de 180 créditos distribuidos en 10 semestres académicos. El Nucleo
de Formacion Institucional es transversal en los seis primeros semestres. Deben realizar la préctica
profesional en el noveno semestre y en el décimo semestre los estudiantes realizan la linea de
énfasis seleccionada. La Tabla 9 presenta la estructura del plan académico y se detalla en el Anexo
5-Plan de estudios Ingenieria Civil 2017.

Tabla 9. Estructura de créditos del plan académico

Componente Créditos

Ciencias basicas 26
Basicas de ingenieria 42
Profesionales 61
Nucleo de formacion institucional 18
Practica profesional 18
Complementarias 3
Linea de Enfasis 12
Créditos totales 180
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Fuente: Informacion del Programa.

Actualmente se cuenta con una oferta de diez (10) lineas de énfasis, 6 de ellas ofrecidas desde el
Programa y las otras cinco (5) lineas son ofrecidas desde los programas de Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria de Produccién y la Escuela de Administracion:

e Desarrollo de software

e Direccidon de operaciones y logistica

e Disefio de materiales

e Disefio vial e ingenieria de pavimentos
e Gerencia de proyectos

e Gestidon de la construccion

e Ingenieria sismorresistente

e Mecdanica computacional

e Mecdnica de suelos y cimentaciones

e Turbomaquinas
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6. Analisis de resultados del proceso de autoevaluacién

A continuacién, se presenta el andlisis y los resultados del proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de la acreditacion en alta calidad del Programa.

Factor 1. Proyecto Educativo del Programa e Identidad Institucional

EnlaTabla 10, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 1. Proyecto educativo
del programa e identidad institucional.

Tabla 10. Resultados obtenidos en el Factor 1

Caracteristica Ponderacion | Calificacion

Nivel de
cumplimiento

Proyecto Educativo del Programa 7,0% 4,60 Plenamente
Relev:‘:\nFia Académica y Pertinencia Social del Programa 7.0% 4,80 Plenamente
Académico

Total Factor 14,0% 4,70 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 1. Proyecto Educativo del Programa

El Programa cuenta con el documento denominado “Proyecto Educativo del Programa” (PEP) que
contiene los lineamientos, las politicas y los principios que orientan y dirigen el desarrollo del mismo.

Dado que el PEP debe adaptarse a los cambios internos del Programa resultantes del impacto del
mismo en su entorno, sin modificar sus principios fundamentales sobre los cuales se soporta, bajo
el liderazgo permanente de los profesores del Programa, quienes disefian e implementan la
estrategia de analisis, discusidon y actualizacién del PEP, a través de diferentes espacios donde se
invitan estudiantes, graduados y representantes de la industria, el PEP 2017 actualmente surte un
proceso de actualizaciéon que permitira reflejar los procesos de transformacién que adelanta el
Programa y que se evidencian en la solicitud realizada al MEN para modificar el registro calificado.

Este proceso de actualizacidn busca articular al Programa con los lineamientos y politicas
institucionales presentados en el recientemente actualizado Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2022.

Entre las modificaciones que se proponen con respecto al programa que estd actualmente vigente,
cuyo registro calificado fue renovado en el 2015, las cuales se articulan o desprenden del PEl de la
Universidad EAFIT, se resaltan las siguientes:

- Se estructura un modelo educativo por competencias y resultados de aprendizaje.
- Sereordenan las asignaturas del Nucleo de Formacion Institucional (NFI).


https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ingenieria-civil/Documents/proyecto-educativo-del-programa-en-ingenieria-civil-2017.pdf
https://www.eafit.edu.co/pei
https://www.eafit.edu.co/pei
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- Se modifican perfiles de ingreso, egreso y ocupacional de acuerdo con la construccién de
mesocurriculos propuesta en el PEl y el modelo educativo por competencias y resultados de
aprendizaje.

Las modificaciones anteriores del PEP no afectan su coherencia con el campo de accién histdrico del
Ingeniero Civil; el cual se puede acotar en labores de andlisis, disefio, planificacién, direccién,
construccion, operacién o inspeccién de cualquier obra de infraestructura en las areas de recursos
hidraulicos, geotecnia, vias y transporte, estructuras y construccion.

Una vez se tenga la aprobacién del MEN de la modificacién del Registro Calificado vigente, se
consolidard y socializard el documento PEP actualizado, donde se presentara el plan de estudios, el
cual cuenta con un conjunto de actividades académicas organizadas en asignaturas que se agrupan
en los siguientes componentes de formacion: (i) ciencias basicas; (ii) basicas de ingenieria; (iii)
disciplinares; (iv) linea de énfasis; (v) nucleo de formacidn institucional; y (vi) periodo de practica.

Lo anterior sin perder de vista que el plan de estudios encuentra también su justificacion en la
evolucidn tecnoldgica de la ingenieria y por tanto este se vincula con la cuarta revolucién industrial,
proponiendo a través del modelo pedagdgico de la Institucidn, los siguientes retos en la formacion
del Ingeniero Civil del futuro:

- Reto 1: Formar ingenieros civiles con fuertes capacidades de interactuar con otras ingenierias y
de mantenerse a la vanguardia con la evolucién propia de las areas clasicas de la Ingenieria Civil.

- Reto 2: Formar ingenieros civiles capaces de avanzar dindmicamente con los nuevos desarrollos
tecnoldgicos impuestos por los negocios emergentes.

A través del PEP también se orientan otras actividades que contribuyen a la formacién integral de
los estudiantes, de tal forma que ademas del plan de estudios, se presentan las posibilidades
complementarias extracurriculares como son los semilleros y grupos de investigacion. Los semilleros
tienen como fin basico que los estudiantes involucrados, adquieran competencias investigativas.
Adicional al aspecto investigativo, la promesa de formacion integral del estudiante se complementa
con el desarrollo de las asignaturas de Induccién y Bienestar Universitario del primer semestre del
plan de estudios del Programa. En ellas se desarrollan talleres artisticos, culturales, programas
deportivos, programas de induccion, programas de apoyo sicoldgico y vocacional, monitorias
académicas y asesorias en técnicas de estudio. Estas actividades se enriquecen adicionalmente con
los eventos de la agenda cultural y social de EAFIT (talleres, ferias, conciertos, etc.).

Finalmente, el PEP declara los perfiles de ingreso, egreso y ocupacional los cuales estan acordes con
las competencias y resultados de aprendizaje declarados por el Programa en la reforma y
transformacion, presentada al MEN, en la solicitud de modificacién del Registro Calificado y que
seran ampliados en el Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje.

El PEP del afio 2017 puede consultarse en el sitio web de la Universidad EAFIT en el siguiente enlace:
PEP Ing. Civil 2017, la actualizacion PEP Ingenieria Civil 2023 se encuentra en proceso de
construccion y revisidon interna, mientras se espera respuesta del MEN. Esta actualizacién se da
luego de adelantar un proceso de reforma colectivo, con participacion interna de profesores y
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estudiantes, Comités de Carrera, Areas, Consejos de Escuela, Direccionamiento Estratégico, Consejo
Académico y participacién externa de graduados y empresarios.

Caracteristica 2. Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa
Académico

Las directivas y profesores del Programa analizan permanentemente las necesidades, pertinencia 'y
evolucion de la ingenieria civil en el contexto regional, nacional e internacional. Las diferentes
estrategias para adelantar estos analisis se basan: (i) en una constante revisidn de la informacién
gue otros programas publican; (ii) en la participacidn en las diferentes reuniones que la comunidad
nacional e internacional genera, esencialmente en el contexto de los congresos nacionales e
internacionales; (iii) en el constante dialogo con instituciones y programas pares de alta calidad en
distintos paises, (iv) el permanente contacto con la industria; y (v) los estudios de percepcién y
mercado.

De acuerdo con estas fuentes de informacién, se focalizan los siguientes referentes académicos
externos e internos: el nuevo entorno de la educacidon superior (globalizacién, sociedad del
conocimiento, revolucién de las TIC), la formaciéon en competencias, las recomendaciones de los
pares externos para la acreditacién de programas y acreditacion institucional, los resultados de la
flexibilizacién curricular realizada en 1996, la declaracién de Bolognia, los lineamientos de las
reformas curriculares del Harvard College en 2003, la Universidad de Los Andes y la Universidad
Nacional de Colombia, la Acreditacidon Internacional ABET, y el nuevo plan de desarrollo de la
Universidad EAFIT, denominado Itinerario 2030.

Iniciando con un estudio de percepcién del Programa realizado en el 2022, se analiza la impresion
del programa actual y el nivel de aceptacidn de la propuesta de reforma. Este estudio, de caracter
cualitativo, se desarrolldé a través de entrevistas donde participaron graduados del Programa vy
estudiantes activos ubicados entre el quinto y decimo semestre.

Algunas fortalezas del Programa de acuerdo con este estudio: (i) el enfoque en las dreas de
Estructuras, Gestién de la Construccién, Gerencia Administrativa (linea de énfasis) y motivacién al
emprendimiento (Nucleo de formacion Institucional) estos dos ultimos aspectos reflejan en alguna
medida la flexibilidad e interdisciplinariedad del programa; (ii) la planta de profesores y la inclusion
de herramientas tecnoldgicas y laboratorios en los procesos de formacion; y (iii) la posibilidad de
participar en grupos y semilleros de investigacién en las diferentes areas de formacién en ingenieria
civil.

También se indagd en este estudio sobre las falencias u oportunidades de mejora del Programay se
indicaron: (i) adquisicién de las competencias en dos materias del Programa; (ii) incrementar salidas
de campo; v (iii) fortalecer los componentes investigativos y de trabajo en proyectos. Se anota al
respecto que el nuevo PEP aborda algunas de estas falencias al estructurar un modelo educativo por
competencias que incluye la verificacidn de los resultados de aprendizaje. Adicionalmente, el nuevo
plan de estudios incluye cuatro asignaturas proyecto.
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Al considerar el andlisis presentado al Consejo Superior en el 2022 (En EAFIT el futuro es presente,
2022) se hace un analisis de las tendencias en el futuro de la educacién. De este se determina que
las fuerzas del futuro impactaran la educacién superior en los siguientes aspectos:

e Se profundizard el paso de un modelo industrial de la educacién superior (foco en tiempo,
procesos y ensefianza) a un modelo de economia del conocimiento (basado en resultados y
aprendizaje).

e Las nuevas demandas de habilidades agiles, oportunas, flexibles generaran nuevos tipos de
modelos educativos: bootcamps, microcredenciales, microlearning, disefiados a la medida de
las necesidades de los aprendices.

De acuerdo con la informacién obtenida de los referentes externos e internos, los estudios de
percepcidén y mercado y el andlisis de las tendencias en el futuro de la educacién, la Universidad
EAFIT emprendid la modernizacion curricular de todos sus programas académicos. En particular, el
PEP del programa de Ingenieria Civil se actualiza y se somete a un proceso de revisién en el MEN.
Esta version actualizada modifica el que estd actualmente vigente (con registro calificado renovado
en el afo 2015) con el fin de ajustarse a las necesidades del entorno.

Los principales cambios en este nuevo plan con respecto al anterior y que tienen en cuenta las
necesidades y tendencias consideradas que propenden por un programa pertinente y relevante
socialmente, son:

- Disefio curricular con enfoque basado en competencias

- Se estructura el Programa por resultados de aprendizaje.

- Se modifica e incrementa la flexibilidad hasta un equivalente de un 39% de todo el Programa.

- Sereordenan las asignaturas del NFI para el desarrollo de habilidades genéricas del Programa'y
la formacidn multidisciplinaria.

Al querer indagar sobre la pertinencia del programa de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT, se
recurre a distintos criterios:

e Los procesos de autoevaluacion para renovar la acreditacion del Programa. Estos han
destacado fortalezas y rasgos distintivos que ratifican la conceptualizacidén y la incorporacién de
la fundamentacidn tedrica en la estrategia y diseio curricular establecidos para el proceso de
formacién. Evidencia de esto es la evolucion y reconocimiento en el contexto local, regional y
nacional de afos de trayectoria académica, una oferta de asignaturas que ofrecen una
flexibilidad importante al Programa, el resultado de los procesos de formacion que han permitido
la solucién de problematicas de la industria, el permanente contacto con la industria y la
capacidad institucional al servicio del Programa.

e Comparacion del Programa con referentes. De acuerdo con el top 10 de las mejores
universidades del mundo (Anexo Registro calificado) y considerando también aquellos
programas que cuentan con la acreditacidn ABET, se encuentra que la configuracién de los planes
académicos de los programas de Ingenieria Civil tienen una duracién que varia entre 8 a 10
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semestres y la estructura curricular se define en componentes de formacién como: asignaturas
basicas, asignaturas de especialidad, asignaturas complementarias y trabajo de grado. El analisis
y los hallazgos encontrados sobre la oferta académica de programas afines en un contexto
internacional convierten al pregrado de Ingenieria Civil de la Universidad EAFIT como una
propuesta de formacién pertinente, a la vanguardia y homdloga a escenarios académicos
internacionales de calidad y con proyeccién a certificaciones internacionales.

e Resultados de encuestas y estudios de percepcion a la comunidad académica y grupos de
interés. La retroalimentacién positiva obtenida en los procesos previos de acreditacion y la
afinidad del Programa de EAFIT con el de otras universidades altamente reconocidas en el
contexto internacional, dan indicios acerca de su pertinencia. Lo anterior se ve refrendado en la
percepcién de los estudiantes del Programa, cuando se les indaga acerca de la pertinencia social
y la relevancia académica, aproximadamente el 90% de los estudiantes indican que es excelente
o muy bueno (Fuente: Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del Programa,2023)

e Otra evidencia de la pertinencia social del Programa y las transformaciones sociales que este
genera en el entorno se refleja en que entre el 2015 y 2021 se conté con una poblacién
matriculada de 12.035 estudiantes. En este mismo periodo se registraron 1.880 nuevas
matriculas y un total de 740 graduados.

El Programa contribuye adicionalmente a las transformaciones sociales en el entorno nacional e
internacional a través de: (i) el desarrollo de proyectos de innovacién (aproximadamente 9
proyectos anuales entre 2015-2021) apoyando diferentes sectores de la sociedad, tales como:
construccién, consultoria, inmobiliarias, juzgados, interventoria, sector energia y petrdleo,
hidroeléctricas, instituciones educativas, etc.; (ii) la participacién en la ejecucion de proyectos de
investigacion cofinanciados en temas de punta relacionados con: sismicidad, vulnerabilidad y
riesgos a diferentes factores, procesos constructivos, desarrollo de materiales de construccion,
optimizacion de estructuras hidraulicas, etc.; (iii) desarrollo en promedio de 11 cursos anuales de
educacion continua en las ciudades de Medellin, Bogota y Pereira, que estdn abiertos a la
comunidad en general; (iv) Divulgacién del conocimiento a la sociedad, comunidad académica y
grupos de interés a través de publicaciones en revistas especializadas y cartillas educativas,
participacion de los profesores y estudiantes en congresos y eventos y (v) apoyo a estudiantes de
diferentes partes del pais con limitaciones financieras a través de becas.

Conclusiones del Factor 1:

La calificacion de 4.7 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

- Las evidencias documentales, el sitio web de la Universidad y los resultados de procesos de
autoevaluacién previos demuestran la existencia de un PEP de Ingenieria Civil, el cual surte
actualmente un proceso de actualizacidon que le permite articularse con el reciente PEI 2022. El
andlisis de informacidon proveniente de referentes externos e internos ha permitido la
actualizaciéon y el mejoramiento periddico del PEP. A través del plan de estudios y otros
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mecanismos declarados en el PEP se definen y orientan labores académicas, docentes, cientificas
y culturales.

Un alto porcentaje de la comunidad académica manifiesta tener algin grado de conocimiento de
los diferentes aspectos que conforman el PEP y solo un porcentaje menor al 15% y 9% en
estudiantes y profesores respectivamente no lo conoce (Fuente: Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacién del Programa,2023), lo cual permite inferir que el PEP es de conocimiento publico.

El programa de Ingenieria Civil se actualiza de acuerdo con estudios previos de tendencias y
necesidades del area. Para ello cuenta con unos referentes internos y externos que decanta de su
cotidiana interaccién con pares nacionales e internacionales, la industria y estudios de percepcién
y mercado.

La historia en acreditacién de calidad del Programa, la similitud de sus planes académicos con los
de las mejores universidades del mundo y el alto nimero de estudiantes matriculados en los
ultimos afios (promedio de 860 por semestre) permite inferir que se tiene una propuesta de
formacidn pertinente, a la vanguardia y con proyeccion a certificaciones internacionales. Lo
anterior se verifica adicionalmente a través del alto porcentaje de estudiantes (90%) que considera
que el Programa tiene pertinencia social y es relevante académicamente. (Fuente: Anexo 4-
Encuestas de autoevaluacion del Programa,2023)

La formacién de recurso humano del pais en ingenieria, que incluye un porcentaje representativo
de estudiantes con limitaciones financieras, la participacién del Programa en proyectos de
innovacion e investigacion en diferentes dreas y la divulgacién del conocimiento a través de
diferentes medios permite evidenciar las transformaciones que genera el Programa en la sociedad.
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Factor 2. Estudiantes
En la Tabla 11, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 2. Estudiantes.

Tabla 11. Resultados obtenidos en el Factor 2

.. ., ipe Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacion ..
cumplimiento

Participacidn en actividades de formacion integral 2.8% 4.70 Plenamente
Orientacién y seguimiento a estudiantes 2.8% 4.80 Plenamente
Capacidad de trabajo autéonomo 2.8% 4.60 Plenamente
Reglamento estudiantil y politica académica 2.8% 5.00 Plenamente
Estimulos y apoyos para estudiantes 2.8% 5.00 Plenamente

Total Factor 14% 4.82 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023

Caracteristica 3. Participacion en actividades de formacion integral

La Universidad cuenta con politicas, programas y estrategias institucionales para la formacion
integral de los estudiantes. En la Tabla 12 se relacionan los resultados de la aplicacién de las
politicas, la ejecuciéon de las estrategias y participacién de los estudiantes en actividades de
formacién integral.

Tabla 12. Politicas, programas y estrategias para la formacion integral

Politicas, programas . . . L.
» Prog ) Evidencia articulada con la formacién integral
y/o estrategias e

Declara 5 atributos del modelo educativo y en dos de ellos se plasman la politicas y
estrategias de la formacién integral.

-Experiencia integral y transformadora de vida

-El campus como laboratorio

Articulo 2. Objetivos Institucionales —“Profundizar en la formacién integral de los

Proyecto Educativo
Institucional

Estatutos Generales de
la Universidad

colombianos dentro de las modalidades y calidades de la Educacion Superior...”
Articulo 6. Vision — “Desarrolla una cultura institucional abierta y democrdtica y un
ambiente que promoverd la formacion integral de sus alumnos...”

Declaracién de
Principios de

Gobernabilidad y
Administracién

Politicas especificas para el desarrollo de la participacion estudiantil - “La filiacion
que tienen los grupos estudiantiles con la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar
Universitario se realiza como una de las formas de contribuir al desarrollo integral de la
comunidad universitaria...”

Reglamento Académico
de los Programas de
Pregrado

Articulo 7. Programas de pregrado — “Los programas de pregrado de la Universidad
EAFIT estdn orientados a la formacion integral de las personas y al aprendizaje,
mediante planes de estudio y disefios curriculares de los programas académicos con
enfoque basado en competencias, definidas e integradas a partir de los perfiles
profesionales y ocupacionales deseados para cada profesion” (Ver en detalle en el
Factor 5)

Proyecto Educativo del

Programa (2017)

Dentro del perfil del estudiante se indica “El estudiante que ingrese a Ingenieria Civil
debe estar consciente de que su formacion estard centrada en la fisica aplicada y en las
matemadticas, y estar dispuesto a una formacién de ser integral (la ciencia aplicada, lo
técnico, lo social y la interdisciplinariedad)”

Programa de Semilleros
de Investigacion

1.3 Propdsito —”"Los semilleros de investigacion de la Universidad EAFIT tienen como
propdsito que los estudiantes involucrados ya sean de pregrado o posgrado- adquieran
competencias investigativas que contribuyan a su formacion integral”. Para el periodo
2018-2022 se encontraron seis semilleros de investigacion, con una participacion de


https://www.eafit.edu.co/pei
https://www.eafit.edu.co/pei
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/estatutos-generales-2022.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/estatutos-generales-2022.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/principios-gobernabilidad.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/principios-gobernabilidad.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/principios-gobernabilidad.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/principios-gobernabilidad.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamento-academico-pregrado.aspx
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamento-academico-pregrado.aspx
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamento-academico-pregrado.aspx
https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ingenieria-civil/Documents/proyecto-educativo-del-programa-en-ingenieria-civil-2017.pdf
https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ingenieria-civil/Documents/proyecto-educativo-del-programa-en-ingenieria-civil-2017.pdf
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Politicas, programas . . . Lo
» Prog ) Evidencia articulada con la formacién integral
y/o estrategias

299 estudiantes, en promedio 59 estudiantes vinculados por afio (Ver en detalle en el
Factor 8)

Estrategias Didacticas
Empleadas por los
Docentes

Es un documento donde se recopilan las diferentes estrategias para lograr una
formacidn integral de los estudiantes. (Anexo 6-Estrategias didacticas empleadas por
los docentes)

Reglamento de
Practicas Profesionales

La practica profesional es una de las estrategias mas importantes en el desarrollo de la
formacién integral de los estudiantes del programa. Esta presenta diferentes
modalidades donde para el periodo 2018-2022 del total del practicantes (650) del
programa fue mds representativa la Practica Empresarial (492) y Practica
Organizacional (115). (Anexo 7-Informes Practicas Profesionales 2018-2022)

Programa de
Monitorias

Numeral 1.3 Objetivo — "Ofrecer a los estudiantes regulares de pregrado que cuentan
con un excelente rendimiento académico, una oportunidad para desarrollar sus
aptitudes, competencias y habilidades en el dmbito docente, administrativo,
investigativo o logistico, con el propdsito de contribuir a su formacion integral” como
evidencia, entre el 2018-2022 se encontrd un registro de 354 monitores, en promedio
35 semestral, distribuidos entre Monitoria Administrativa (94), Monitoria Académica
(254) y Monitoria de Investigacion (6). (Anexo 8-Informacion DDH-BU-Desarrollo
Estudiantil)

Nucleo de Formacion
Institucional (NFI)

El NFI busca desarrollar un conjunto de competencias que preparen a los estudiantes
para encarar los retos que impone el ejercicio pleno de la ciudadania tanto a nivel local
como global. (Ver detalle en el Factor 5)

Centro de Estudios en
Lectura y Escritura
(CELEE)

Este centro estd comprometido con el fortalecimiento de competencias de
lectoescritura de los estudiantes, profesores y empleados en general de la institucion,
asi como de la comunidad académica y empresarial de la regidn. (Ver en detalle en el
Factor 6)

Direccion de Desarrollo
Humano - Bienestar
Universitario

Las dreas que conforman esta Direccidn tienen como objetivo contribuir a los procesos
de crecimiento, bienestar y aprendizaje de los estudiantes. (Ver en detalle en el Factor
9)

Politica de Lengua
Extranjera (PLE)

La Universidad EAFIT busca fomentar la excelencia académica de sus estudiantes,
ofreciéndoles la oportunidad de desarrollar las competencias en diferentes idiomas
para que estén en capacidad de enfrentar las demandas del mundo actual.

( Control 1 ) ( Control 2 ) ( Control 3 )

Ingenieria civil

Figura 5. Control del bilingliismo plan de estudios vigente

Politica Institucional de
Internacionalizaciéon
Universidad EAFIT
(2020) Reglamento de
Movilidad Estudiantil
(2019)

Intercambios Académicos — ..." con el fin de enriquecer y pluralizar los conocimientos,
las experiencias y las vivencias de los integrantes de la comunidad educativa,
contribuyendo de esta manera a su formacion integral...” (Ver en detalle en el Factor
7)

Lineas de Enfasis

Los estudiantes deben pueden tomar en el Ultimo semestre, lineas de énfasis que
pertenecen a otros programas académicos lo cual contribuye a su formacion integral.
(Ver detalle en el Factor 5)

Reforma Curricular del
Programa (2023)

Se definide la formacidn integral como uno de los pilares importantes dentro del nuevo
curriculo y hace, de igual manera, referencia a muchas de las estrategias, programas y
politicas indicadas y que se mantienen en el nuevo plan de estudios.

Grupos Estudiantiles

Son espacios de voluntariado que propician el aprendizaje de los miembros de los
grupos, tanto a nivel profesional como personal, a través de la realizacién de actividades
sociales, académicas, culturales y recreativas. Siendo asi, escenario de aprendizaje y
formacién integral en la institucidn. Los grupos estudiantiles de EAFIT son: Organizacién
Estudiantil, Tutores, SERES, Club de Mercadeo, AIESEC, Grupo de Proyeccion Gerencial


https://www.eafit.edu.co/bilinguismo
https://www.eafit.edu.co/bilinguismo
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Politicas, programas . . . A F
» Prog ) Evidencia articulada con la formacién integral
y/o estrategias

GPG, Nexos, Informes TVU, UN Society, SPIE, Partners Campus, Saberes de Vida, Club de
Inversidn y Negocios. En la Figura 6 se presenta la participacién de los estudiantes del
programa en los grupos estudiantiles y se detalla en el Anexo 8-Informaciéon DDH-BU-
Desarrollo Estudiantil

79 80
74 75

69 68
66 60 60

50

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

Figura 6. Participacion estudiantes Ing. Civil en grupos estudiantiles
Consultorio de Ciencias | El Consultorio de Ciencias presta asesoria académica integral al estudiante en temas de
Matemiticas matematicas, estadistica y fisica (Anexo 9-Descripcién consultorio matematico)

Caracteristica 4. Orientacion y seguimiento a estudiantes

La Coordinacién de Permanencia del Departamento de Desarrollo Estudiantil cuenta con el
documento Protocolo de Gestion de Alertas tempranas (ver Anexo 10-Protocolos de alertas
tempranas) donde se consignan todas las politicas, estrategias y actividades que puedan identificar
los diferentes tipos de fendmenos (académicos, psicopedagdgicos, psicosociales y socioecondmicos
entre otros), por los cuales los estudiantes son vulnerables y estan en riesgo de desertar del sistema
educativo y ademas indica la ruta a seguir para gestionar dichas alertas tempranas que pueden ser
de dos tipos: Alertas Académicas y Alertas Integrales.

Esta misma dependencia ha elaborado el documento Permanencia Estudiantil Programa de
Ingenieria Civil del afio 2023 (ver Anexo 11-Permanencia Estudiantil Ingenieria Civil) donde se
exponen los resultados de las acciones institucionales que promueven la permanencia y graduacién
oportuna dentro del programa. Estas acciones son tres: la caracterizacidon de los estudiantes, el
analisis de sus indices de desercidn y estrategias de acompafiamiento estudiantil.

En dicho documento se presenta un analisis detallado de los datos de matriculas, retiros voluntarios,
retiros por rendimiento académico y permanencia, asi como aspectos socioecondmicos de la
poblacién estudiantil del Programa. De igual manera, se presentan las diferentes estrategias de
acompafiamiento que se han implementado con el fin de favorecer la permanencia estudiantil.

También se cuenta con el documento Anexo 12-Guia integral de apoyos para la permanencia donde
se exponen las diferentes estrategias de acompafiamiento integral al estudiante el cual se basa en
cuatro actividades fundamentales: Apoyo Académico, Apoyo Psicosocial, Apoyo en Recursos y
Apoyo en Salud. Esto se detalla a profundidad en el Factor 6. Permanencia y graduacién.

Existen ademas otras actividades dentro de la Institucidon que ayudan y orientan al estudiante tanto
en la parte académica como psicolégica, de modo que fortalezca su permanencia dentro del
Programa, la cuales se relacionan en la Figura 7.
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ORIENTACION Y SEGUIMIENTO
ESTUDIANTIL

Asesoria en orientacion

Asignatura Metodologia del
. o l ._,—l aprendizaje
Consultorio de Ciencias

: | Programa de tutorias

Accion Tutorial Universitaria
para el Aprendizaje

Figura 7. Actividades de orientacion y seguimiento estudiantil

Es importante ademas indicar que los estudiantes cuentan con el apoyo y orientacion del jefe de
Programa, Coordinadores de Linea y Profesores Asesores. Estos ultimos corresponden a una
estrategia en la que cada estudiante cuenta con un profesor asignado como asesor en temas
académicos y vocacionales que le permitan tomar decisiones acertadas durante su permanencia en
la Institucion.

Por su parte, Talento EAFIT se encarga de orientar al estudiante antes de adelantar su practica
profesional durante la asignatura Pre-Practica que se cursa el semestre previo al desarrollo de esta.
Ademas, durante la misma practica el estudiante cuenta con un asesor, denominado Mentor de
Prdctica, quien ademas de hacer un seguimiento del desempefio del estudiante, lo orienta durante
este periodo.

Por ultimo, la Institucidon cuenta con mapa de servicios y apoyos para estudiantes entre los que
sobresale la consulta y apoyo psicoldgico a estudiantes. Es una linea disponible para los estudiantes
de pregrado y posgrado, que presta servicios las 24 horas del dia durante los 7 dias de la semana.
Es atendida por APH, telepsicologia y telepsiquiatria. Busca impactar la calidad de vida de los
estudiantes, desarrollando pautas de autogestion de su salud y habitos de vida saludables duraderos
en el tiempo, a través del acompafiamiento y la orientacién.

Caracteristica 5. Capacidad de trabajo auténomo

La Universidad y el Programa cuentan con los recursos apropiados y suficientes de infraestructura
fisica, bibliografica y tecnoldgica para el trabajo auténomo.

El programa de Ingenieria Civil cuenta con diversos laboratorios con la dotacidon necesaria y un
Sistema de Aseguramiento de la Calidad que permiten el desarrollo de las actividades académicas y
de trabajo auténomo de los estudiantes. Dentro de la infraestructura fisica sobresalen: Laboratorio
de Suelos, Pavimentos y Concretos; Laboratorio de Construccién, Laboratorio de Materiales,
Laboratorio de Sismica y Laboratorio de Hidraulica. Adicionalmente, se tienen los laboratorios de
fisica donde los estudiantes adelantan las prdcticas de las asignaturas Fisica | y Fisica Il. En los
factores donde se abordan los temas de medios educativos y recursos fisicos y tecnolégicos, se
presenta el inventario de todos estos medios y recursos.


https://www.eafit.edu.co/talentoeafit/Paginas/estudiantes.aspx
https://www.eafit.edu.co/estudiantes/bienvenidos/Paginas/servicios-apoyos-para-estudiantes.aspx#collapse390
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Ahora, dentro del plan de estudios del Programa muchas de sus asignaturas incluyen créditos para
realizar trabajos practicos en los talleres, laboratorios, aulas de informatica y otros espacios que
desarrollan la capacidad de concrecién y laintegracion tedrico practica establecida en el PEI. Aunque
en estos espacios se cuenta con la orientacion de un profesor, la finalidad de dichos espacios es que
los estudiantes puedan realizar de manera autdnoma los trabajos practicos. Dentro de las
asignaturas con créditos adicionales para el desarrollo de estas actividades se tienen: Fisica |, Fisica
Il, Topografia, Geologia Fisica, Trazado y Disefio Geométrico de Vias, Materiales de Ingenieria,
Mecdnica de Fluidos, Hidraulica, Procesos Constructivos, Mecanica de Suelos Bésica, Mecanica de
Suelos Aplicada, Pavimentos.

Ademas, se tienen otras asignaturas que no cuentan con horas adicionales de laboratorio, pero su
evaluacidon se basa en la ejecucion de proyectos que el estudiante debe realizar de manera
auténoma con el acompafiamiento de un profesor o en muchos casos de un tutor. Dentro de estas
asignaturas, que se desarrollan generalmente en los laboratorios o aulas de informatica, sobresalen:
Técnicas de Expresidn Grafica, CAD para Ingenieria Civil, Taller, Proyecto 1, Proyecto 2, Sistemas de
Informacién Geografica, Modelacion Computacional.

Se debe de tener en cuenta que, de acuerdo con las disposiciones del MEN, por cada hora de
acompafiamiento docente en cada asignatura del plan de estudios, el estudiante tiene dos horas de
trabajo independiente. Por tal motivo todas las asignaturas dentro de los micro curriculos definen
las actividades a realizar por los estudiantes en estas horas de trabajo auténomo.

En el nuevo plan de estudios se tienen previstas cuatro asignaturas donde el estudiante podra
desarrollar de manera auténoma proyectos integradores que articulardn las asignaturas
previamente cursadas. Una de estas se tendrd en el primer semestre y se denomina Proyecto
Escuela y se dictara de manera conjunta para todos los programas de la Escuela. Otra de las
asignaturas se denomina Proyecto Ingenieria Civil, se ubica en el sexto semestre, y es donde se
abordara un tema de cualquiera de las areas declaradas por el Programa. Por ultimo, se tienen las
asignaturas Proyecto Trayectoria 1 y Proyecto Trayectoria 2 en el ultimo semestre, donde el
estudiante deberd adelantar trabajos de las dos dreas o trayectorias seleccionadas dentro de las que
se tendran en oferta.

Es importante anotar también que el estudiante tiene un semestre de practica que le permite aplicar
los conocimientos adquiridos en el campo profesional y el sector productivo. El semestre de practica
se mantendrd en el nuevo plan de estudios.

Otra de las actividades con que cuenta el Programa y que favorece de manera notoria el trabajo
auténomo de los estudiantes es la de los Semilleros de Investigacién. En los ultimos 5 anos los
estudiantes han podido participar en los siguientes semilleros:

e Ingenieria de Pavimentos Turbomdquinas
e Gestion de la Construccion e Mecanica Computacional

e Tecnologias del Hormigén e Transporte y Movilidad Sostenible
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En el Factor 8. Aportes de la Investigacidn, la Innovacién, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacion,
asociados al Programa Académico se detalla la participacidén de los estudiantes del Programa en los
semilleros de investigacion.

Por ultimo, la Institucién cuenta con un apropiado Ecosistema Digital para el Aprendizaje que
permite y ayuda al estudiante para el desarrollo de sus actividades programadas en las asignaturas
gue conforman el plan de estudios. Dentro de este Ecosistema se destacan las siguientes
plataformas y aplicaciones:

Epik: Plataforma para la gestidn administrativa y académica

uPlanner: Plataforma para el aseguramiento de la calidad académica y del aprendizaje.
EAFIT Interactiva: Sistema para la gestidon de las experiencias de aprendizaje.

Office 365: Plataforma de comunicacién, colaboracion y productividad

L4l il

Movex: Plataforma para la gestion de las practicas profesionales.

Caracteristica 6. Reglamento estudiantil y politica académica

El medio principal para la divulgacion del Reglamento Académico de Programas de Pregrado en la
Universidad EAFIT, es a través de la pagina web institucional, en el micrositio de Reglamentos y
politicas?, donde se puede consultar la normativa de la Universidad. Este sitio web es de libre acceso
para la comunidad académica y externos.

El Reglamento se actualiza con frecuencia por el Consejo Académico de la Universidad, siendo su
versidbn mas reciente aprobada en noviembre de 2022. Se aclara que existe un Unico Reglamento
para todos los programas de pregrado de la Universidad. El Reglamento declara especificamente los
lineamientos y directrices en cuatro componentes.

EAFIT

El Consejo Académico de la Universidad EAFIT
mediante acta 012 del 24 de noviembre de 2020
decidié aprobar el presente Reglamento
Académico para sus programas de pregrado, el

Titulo | - Disposiciones Generales

cual fue modificado por este mismo Organismo Titulo Il - Régimen Académico

mediante las actas 012 del 2 de septiembre de " — —— -

2021, 002 del 3 de febrero de 2022, 005 del 7 de Titulo lll - Régimen Disciplinario

abril de 2022, 006 del 5 de mayo de 2022, 007 del Titulo IV - Complementariedad y Vigencia

16 de junio de 2022, 011 del 15 de septiembre de
2022, 013 del 20 de octubre de 2022 y el 015 del
24 de noviembre de 2022.

Figura 8. Componentes del Reglamento Académico de los Programas de Pregrado

La Universidad cuenta con diferentes estrategias de socializacidn y publicacion del Reglamento:

1 www.eafit.edu.co/reglamentos



https://www.eafit.edu.co/reglamentopregrado
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e En la plataforma de EAFIT Interactiva se publican constantemente aspectos puntuales del
reglamento, con el objeto de mantener informado al estudiante sobre dichos asuntos.

e Comunicados Institucionales cuando existen cambios u observaciones al respecto.

e Envio de forma semestral de una Ecard denominada “Caja de herramientas” a todos los
estudiantes nuevos de pregrado.

La aplicacidn del Reglamento Académico de los Programas de Pregrado se evidencia en el quehacer
mismo del Programa desde la definicién y ejecucién de los procesos de admisién, la evaluacion de
los estudiantes y el desarrollo curricular a completitud del plan de estudios, entre otros aspectos.

Se consulté a los estudiantes del Programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del
Reglamento Académico, encontrando que el 90% de los encuestados tiene una percepcion
excelente y muy buena sobre su vigencia y el 89% percibe la aplicacion y la pertinencia de igual
manera.

Es importante mencionar que entre los mecanismos de aplicacidn del reglamento académico es la
participacién de los estudiantes ante los diferentes cuerpos colegiados de la Universidad, bajo la
figura de Representante Estudiantil. Estos, son los encargados semestralmente de liderar las
asambleas de carrera, las cuales son espacios donde los estudiantes hablan con sus representantes,
comparten sus dudas, propuestas e inconformidades con respecto al Programa y la vida
universitaria, en el Anexo 13—Repres Estudiantiles 2016-2024, se relaciona los estudiantes que han
sido representantes estudiantiles en el programa de Ingenieria Civil.

Caracteristica 7. Estimulos y apoyos para estudiantes

Entre los lineamientos definidos en el Reglamento Académico de Programas de Pregrado, en el
Capitulo VII - Reconocimientos se encuentran y se establecen las siguientes estrategias
institucionales para el reconocimiento y estimulo académico de los estudiantes:

= Matricula de honor = Reconocimiento a la excelencia en

= Mencidén de honor por promedio crédito actividades estudiantiles
acumulado extracurriculares

= Mencién de honor al trabajo de grado = Reconocimiento al liderazgo en

=  Mencién de honor por investigaciones actividades estudiantiles
destacadas extracurriculares

= Reconocimiento a la participacion en = Reconocimiento doble programa de
Investigacion pregrado en la Universidad EAFIT

=  Programa de monitorias
= Titulo péstumo

Los estudiantes tienen acceso tanto al Programa de Becas de primer semestre, como al de
estudiantes activos en programas de pregrado. El Programa de Becas para estudiantes de primer
semestre se financia tanto con recursos propios de la Universidad como a través de aliados
estratégicos. Para los programas de becas se abren convocatorias semestrales. Los principales
programas de becas para el primer semestre son: Becas Talento EAFIT, Becas aliados EAFIT
(Fundacién Exito), Becas mejores deportistas, Fundacién Educacién Suiza-EAFIT, Beca ANDI-EAFIT,


https://www.eafit.edu.co/estudiantes/representantes-estudiantiles/Paginas/RepresentantesEstudiantiles.aspx
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Beca parcial 30%, Beca Fundacidn Fraternidad EAFIT, Beca Sapiencia mejores bachilleres Municipio
de Medellin, Beca Olimpiadas del Conocimiento. Adicionalmente existen alternativas de
financiacion para recursos ordinarios.

En cuanto al programa de Becas para estudiantes activos (en cualquier semestre), existen: Becas
Rescate Vamos Pa’lante, Beca Crédito al Talento Fundacién Bolivar-Davivienda-EAFIT, Beca
Fundacion Fraternidad EAFIT, Beca reconocimiento a la expresion artistica, Becas estudiantes
deportistas, matricula de honor.

Durante el periodo 2018-2022, se encontraron 958 estudiantes con algiin apoyo o estimulo recibido
por parte de la Universidad, como se muestra en la Tabla 13. Adicionalmente, como se presentd en
la Tabla 12 y en el Anexo 8- Informacién DDH-BU-Desarrollo Estudiantil ,en el mismo periodo hubo
en total 354 monitorias tomadas por los estudiantes del programa.

Es importante destacar que la Universidad como mecanismo de apoyo socioeconémico permite las
ventas estudiantiles de pregrado al interior del campus, esta actividad es supervisada por la
Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, unidad encargada de ejecutar todo el
proceso relacionado con las ventas de los estudiantes de acuerdo con las decisiones definidas por
el Comité de Ventas de Estudiantes y lo reglamentado en el Protocolo definido para esta actividad.

Tabla 13. Total estimulos para los estudiantes 2018-2022

-
Estimulo § Total
o~
Auxilios econdmicos 13 122

Beca empleados y familiares 2 3 5 2 44

Beca por estimulo académico 13 12 12 16 150

Beca por excelencia académica y dificultades econémicas | 326 | 309 | 296 | 274 | 247 | 227 | 174 | 170 | 132 | 129 | 2284

Beca por participacién en actividades extracurriculares 8 8 9 11 12 28 17 18 14 12 137
Entrega de materiales de estudio 4 6 7 7 9 10 9 7 6 7 72
Total 373 | 359 | 353 | 329 | 295 | 298 | 228 221 | 177 | 176 | 2809

Fuente: Desarrollo Estudiantil

Se realizd una encuesta a profesores y estudiantes donde se les pedia calificar en una escalade 1 a
5 la pertinencia, vigencia y aplicacion de los reglamentos estudiantil y académico, los resultados
muestran que alrededor del 90% de los encuestados que califican entre excelente y muy bueno los
aspectos evaluados.

Asi mismo, se consultd a los estudiantes sobre los estimulos académicos y apoyos financieros que
ofrece la Institucidn, encontrando que el 70% de los encuestados dice conocerlos y el 42% dice haber
recibido algin estimulo u apoyo socioeconémico. De estos ultimos, alrededor del 60% evaluaron la
calidad de las becas, los estimulos y apoyos financieros recibidos entre excelente y muy buena.
(Anexo 4 -Encuestas de autoevaluacién del Programa)



https://www.eafit.edu.co/admisiones/tramites-y-servicios/Documents/tarifas/alternativas-de-finanaciacion-y-formas-de-pago.pdf
https://www.eafit.edu.co/admisiones/tramites-y-servicios/Documents/tarifas/alternativas-de-finanaciacion-y-formas-de-pago.pdf
https://www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/desarrollo-estudiantil/beneficios-compensacion/becas/Paginas/becas-estudiantes-activos-pregrado.aspx
https://www.eafit.edu.co/vamospalante
https://www.eafit.edu.co/ventasestudiantiles
https://www.eafit.edu.co/estudiantes/bien-estar/Documents/protocolo-ventas-estudiantiles-pregrado-2022.pdf
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Conclusiones del Factor 2:
La calificacion de 4,82 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

De acuerdo con la informacion presentada en cuanto a reglamentos, estrategias, programas y
actividades se puede concluir que la Universidad genera un ambiente propicio para la formacion
integral de sus estudiantes.

La Universidad y el Programa cuentan con diferentes estrategias formalizadas e institucionalizadas
qgue favorecen de manera pertinente el apoyo y orientacion de los estudiantes en los ambitos
académico, social y psicoldgico durante su permanencia en la Institucion. De igual manera, dichas
estrategias y actividades permiten hacer un seguimiento del desempefio de los estudiantes y
definir las pautas a seguir a fin de mejorar.

De acuerdo con la informacion presentada se puede concluir que el Programa incluye, fomenta y
desarrolla de manera acertada y pertinente el trabajo y aprendizaje auténomo; ya que cuenta con
las estrategias, actividades y recursos fisicos, tecnolégicos, humanos y bibliograficos.

El Reglamento Estudiantil de los Programas de Pregrado en la Universidad expresa los deberes y
derechos de los estudiantes, el régimen disciplinario, la participacién de la comunidad académica
en la toma de decisiones, asi como también las condiciones y exigencias de permanencia y
graduacion.

Existe una politica de socializacién del Reglamento, esta disponible para consulta por parte de la
comunidad académica y externa, a través de la pagina web institucional. Adicionalmente, el
Reglamento se actualiza permanentemente, siendo la version mas reciente de noviembre de 2022.

La Universidad posee una estructura consolidada para fortalecer el bienestar de sus estudiantes,
en sus diversas dimensiones: psicosocial y socioecondmica. Dicha estructura se basa en la
existencia del Departamento de Desarrollo Estudiantil, el Departamento de Salud, El
Departamento de Deportes y el Departamento de Desarrollo artistico. Adicionalmente, el campus
de la Universidad ofrece todas las facilidades e instalaciones necesarias para contribuir en dicha
labor. La estructura y los diversos programas estan abiertos a la totalidad de los estudiantes de
pregrado sin exclusiones de ninguna naturaleza.
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Factor 3. Profesores
En la Tabla 14, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 3 Profesores.

Tabla 14. Resultados obtenidos en el Factor 3

Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacion
. _cumplimiento |

elecuon vinculacién y permanencia 1, o 1,75% | 5, .~ 500 | Plenamente
Estatuto profesoral 1,75% 5,00 Plenamente
Numero, dedicacién, nivel de formacion y experiencia 1,75% 4,40 Alto grado
Desarrollo profesoral 1,75% 4,70 Plenamente
Estimulos a la trayectoria profesoral 1,75% 4,80 Plenamente
ProduFC|on, pertinencia, utilizacién e impacto de 1.75% 4,00 Alto grado
material docente
Remuneracion por méritos 1,75% 4,60 Plenamente
Evaluacion de profesores 1,75% 4,40 Alto grado
Total Factor 14.00% 4,61 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacidn del Programa, 2023.

Caracteristica 8. Seleccidn, vinculacion y permanencia

La Universidad EAFIT tiene definidos y aplica mecanismos para la seleccién, vinculacién y
permanencia de los profesores, los cuales estan consignados en los Estatutos Profesorales del 2000,
2012 y 2022. En dichos estatutos se definen las politicas, principios, lineamientos, propdsitos y
normas que rigen los diferentes procesos de seleccidn, vinculacién y permanencia de un profesor.
Esto permite establecer una definicién clara, transparente y eficaz de los procesos de vinculacion de
profesores al Programa.

Cuando el Programa requiere la contratacidn de un profesor, se debe justificar ante el decano dicho
requerimiento, quien dara el respectivo aval para iniciar el proceso de seleccién del profesor. Este
aval debe estar acompanado de la reserva presupuestal para tal fin (Anexo 14-Politicas de
contratacion). Con la ayuda de la Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario se disefia
la convocatoria en donde se define el perfil del aspirante y los requisitos especificos requeridos para
aspirar al cargo ofrecido por la Institucién, y posteriormente se conforma el Comité de Seleccién.
Adicionalmente, se publica la convocatoria y se continua con el proceso de seleccién (Anexo 15-
Seleccidn, vinculacion y permanencia de profesores).

El proceso de seleccién incluye entrevistas con directivos, profesores, personal de Desarrollo
Humano, visitas domiciliarias y presentacién de una conferencia asociada a un tema libre de interés
profesional asociado al perfil requerido. A dicha conferencia son invitados directivos, profesores,
estudiantes y personal externo. Al finalizar dicho proceso, el Comité de Seleccién emite un concepto
para que sea validado por las respectivas directivas de la Universidad.

La aplicacion de los mecanismos de seleccion y vinculacién han permitido la contratacion de siete
(7) profesores desde el afio 2014, en las areas de geotecnia (3), vias y transporte (1), construccidn
(1), estructuras (1) y mecdanica computacional (1). La vinculacién de estos profesores hace parte del
relevo generacional (Anexo 16-Plan de relevo generacional) y el fortalecimiento de las areas de



https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/EstatutoProfesoral.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/Estatuto_profesoral_2012.pdf
https://www.eafit.edu.co/estatutoprofesoral#estatuto
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formacién e investigaciéon del Programa como compromiso a las acciones de mejora planteadas en
el informe de evaluacidn externa del proceso de autoevaluacidn anterior.

Las definiciones de la carrera académica, los procesos de ascenso profesoral, la evaluacién docente,
los estimulos y distinciones, y el régimen disciplinario se encuentran establecidos en el Estatuto
Profesoral. De acuerdo con las politicas y lo definido a nivel institucional, se puede indicar que la
permanencia del cuerpo profesoral del Programa es relevante. En la Tabla 15, se relaciona el tiempo
de vinculaciéon y el estado de cada uno de los profesores del Programa en la Universidad para el
periodo de analisis (2018-2022) (Anexo 17-Caracterizaciéon Poblacion Profesoral).

Tabla 15. Tiempo de permanencia de los profesores del Programa

PERMANENCIA (ANOS)

Daniel Felipe Ruiz Restrepo 1,5 Vinculado
Juan Camilo Molina Villegas 1,5 Vinculado
Juan Pablo Ospina Zapata 1,5 Vinculado
Nicolas Guarin Zapata 1,5 Vinculado
Silvana Montoya Noguera 6 Vinculada
Jorge Alonso Prieto Salazar 7 Vinculado
Doriam Leidin Restrepo Sanchez 8 Retirado
Alejandro Vasquez Hernandez 9 Vinculado
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo 14 Vinculada
Juan David Gomez Catafio 20 Retirado
Carlos Alejandro Escobar Sierra 24 Vinculado
John Jairo Agudelo Ospina 24 Vinculado
Juan Carlos Botero Palacio 24 Vinculado
Luis Fernando Botero Botero 24 Vinculado
Jesus Alberto Pérez Mesa 27 Retirado
Juan Diego Jaramillo Fernandez 31 Jubilado
Julian Vidal Valencia 37 Vinculado

Fuente: Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.

Adicionalmente, existen convocatorias para contratar profesores de catedra, los cuales deben
cumplir con el requisito minimo de formacién de maestria. En algunas ocasiones, resulta dificil
encontrar profesionales externos con dicha condicién, pero con amplia experiencia en su campo de
accion, por lo que se eleva una solicitud de excepcidn del requisito a la Vicerrectoria de Aprendizaje.

Dentro del proceso de permanencia de un profesor en la Universidad, este puede seleccionar
libremente diferentes actividades relacionadas con su quehacer docente, las cuales se agrupan en:
docencia, investigacidon y proyeccién social. Como factor motivador, la Universidad cuenta con
politicas declaradas en el Estatuto Profesoral que permiten recompensar y fortalecer la labor del
profesor.

Tabla 16. Estimulos y resultados de aplicacion de politicas

Estimulos
declarados

Resultados Aplicacion Politicas 2018-2022

4 profesores que hicieron uso del periodo sabatico:
Periodo Anexo 18-Historico
Sabatico ® 2017 - Carlos Alejandro Escobar Sierra Sabaticos

e 2018 - Juan David Gémez Catafio
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Estimulos

Resultados Aplicaciéon Politicas 2018-2022 Anexo
declarados
e 2019 - Ana Beatriz Acevedo Jaramillo
e 2019 - Luis Fernando Botero Botero
Estimulos de 23 articulos y un disefio industrial producidos por Anexo 19-Historico

profesores del programa, lo que representd un total de

Estimulo Prof
$22.907.215 por incentivos econdmicos 2LMU0 TTOTesores

investigacion

Anexo 20-Estadisticas de
bonificaciones recibidas
por consultorias

Estimulosde | 12 profesores con bonificaciones por proyectos de
consultoria consultoria por un total de $739.612.041

2 profesores que recibieron premios y/o distinciones

Ana Beatriz Acevedo Jaramillo
Premios y 2018 - Excelencia Docente Anexo 21-Historico

distinciones Juan Diego Jaramillo Fernéndez premios y Distinciones
2018 - Trayectoria Investigacion
2019y 2020 - Profesor Emérito
Un cambio de categoria en el escalafén docente para el
Escalafén profesor Julidn Vidal Valencia quién en el afio 2019 pasé de
docente profesor asociado 2 a asociado 3, segun el Estatuto

Profesoral del afio 2000.
Fuente: Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.

Adicional a lo anterior, la Universidad cuenta con un portafolio de beneficios? fijos opcionales, que
no constituyen renta y los empleados pueden utilizar, estos son agrupados en las siguientes
categorias: beneficios en el lugar de trabajo, balance vida, trabajo y bienestar, educacién, ahorro y
maximizacion del ingreso y flexibilidad en tiempo.

Es importante mencionar entre las acciones para la vinculacién y permanencia de los profesores, la
proyeccion a 10 afos de la planta profesoral que se hace desde la decanatura de la Escuela, esto
permite identificar los profesores que cumplen con los requisitos de jubilacién, para asi poder
establecer un plan de convocatoria docente coherente con las areas de conocimiento y necesidades
del Programa. En la

Figura 9 se presentan los profesores del Programa, con los afios de jubilacion proyectada. En el
periodo comprendido entre los afios 2021 y 2030 se espera que se pensionen 5 profesores.

Respecto a la apreciacion de los profesores, el 83% de los encuestados considera que la aplicacién,
de las politicas, normas y criterios académicos establecidos por la Institucion para su seleccidn,
vinculacidn y permanencia, son adecuadas. De igual forma, el 92% considera que la pertinencia es
correcta y el 92% define que las politicas y normas son vigentes. (Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacion del Programa,2023)

2https://entrenos.eaﬁt.edu.co/proveccionfsociaI/desarroIIo—humano/desarrollofempIeados/beneficios—empIeados/Paginas/inicio.aspx
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Juan Diego Jaramillo Fernandez m———————————————— 2021

Julian Vidal Valencia m————— (024

John Jairo Agudelo Ospina 2024
Juan David Gomez Catafio ————— ) (031
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo m———— 2033
Juan Camilo Molina Villegas m————— ) (043
Alejandro Vasquez Hernandez s s ) 04.7

Daniel Felipe Ruiz Restrepo e s ) 050

Afo proyectado de Jubilacidon

Figura 9. Proyeccion docente a 10 afios para pension

Caracteristica 9. Estatuto profesoral

Es importante mencionar que la Universidad ha decidido mantener vigentes los estatutos del 2000,
2012 y 2022, dado que los tres permiten el ascenso por méritos en el escalafén profesoral, lo que
permite que cada profesor pueda definir y proyectar su carrera académica. Adicionalmente, la
Universidad dio la libertad de que cada profesor decidiera el transito voluntario a los nuevos
estatutos. Adicionalmente, se establece que todas las nuevas vinculaciones quedan regidas por el
Estatuto Profesoral del aflo 2022 (Anexo 22-Induccion de profesores 2021-2).

En la Tabla 17, se muestra la categoria de cada uno de los profesores que pertenecen al Programay
el respectivo Estatuto Profesoral al cual estd adscrito (Anexo 17-Caracterizacion Poblacién
Profesoral). La aplicacién del Estatuto Profesoral se realiza de forma adecuada a los profesores, lo
que permite consolidar la trayectoria, inclusiéon, reconocimiento por méritos y ascenso en el
escalafén docente.

Tabla 17. Profesores activos del programa, segun categoria

Estatuto profesoral

Alejandro Vasquez Hernandez Maestria Profesor Asistente 2012
John Jairo Agudelo Ospina Maestria Profesor Titular 3 2000
Julian Vidal Valencia Maestria Profesor Asociado 3 2000
Luis Fernando Botero Botero Maestria Profesor Titular 3 2000
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo Doctorado Profesor Titular 2012
Carlos Alejandro Escobar Sierra Doctorado Profesor Titular 2012
Daniel Felipe Ruiz Restrepo Doctorado Profesor Asistente 2 2022
Jorge Alonso Prieto Salazar Doctorado Profesor Asociado 2012
Juan Camilo Molina Villegas Doctorado Aspirante Carrera Académica 2022
Juan Carlos Botero Palacio Doctorado Profesor Investigador 2000
Juan Pablo Ospina Zapata Doctorado Profesor Asociado 2022
Nicolas Guarin Zapata Doctorado Profesor Asistente 2012
Silvana Montoya Noguera Doctorado Profesor Asociado 2012

Fuente: Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.



Resultados de la Autoevaluacién | 42

Es importante precisar que actualmente la planta profesoral estd conformada por 31% magister, y
el 69% doctores, hecho que es relevante, ya que esta distribucién en comparacion con las cifras
registradas en el proceso de acreditacién anterior, evidencian un mayor porcentaje de profesores
con formacidén doctoral, antes se tenian 6 profesores con titulo de maestria (43%) y 8 con titulo de
doctorado (57%).

La divulgacién del Estatuto Profesoral se realiza a través de los diferentes medios que tiene la
Universidad para tal fin (Anexo 23-Descripcion divulgacion y aplicacion Estatuto profesoral). La
Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario le brinda al profesor la asesoria necesaria
para el transito al Estatuto Profesoral de 2022. La Resolucién Rectoral 005 del 26 de octubre de 2022
establece el régimen de transicidn al Estatuto Profesoral 2022 (Anexo 24-Resolucion Rectoral 005).

En los tres estatutos vigentes se establecen las diferentes categorias que definen la carrera
académica de los profesores. El Estatuto Profesoral de 2022 define las categorias de Asistente (1y
2), Asociado, Titular y Profesor Distinguido. Respecto a la apreciacidon de los profesores, el 91% de
los encuestados califican que el estatuto profesoral se aplica adecuadamente y el 92% considera
que los estatutos son pertinentes y vigentes.

Con base en lo anterior, se puede evidenciar la trayectoria académica de cada uno de los profesores

del programa de Ingenieria Civil, los cuales pueden avanzar en el escalaféon docente en funcién del
cumplimiento de sus actividades académicas.

Caracteristica 10. Numero, dedicacion, nivel de formacidon y experiencia

La Universidad EAFIT cuenta con profesores de tiempo completo y profesores de catedra, para el
desarrollo de las actividades académicas, de investigacién y proyecciéon social. Por politica
institucional, todos los profesores deben tener minimo titulo de maestria. En la Tabla 18 se presenta
el numero de profesores de tiempo completo y catedra que atienden las asignaturas profesionales
del programa (Anexo 25-Histdrico Formacion Profesores de Planta y Anexo 26-Histérico Formacién
Profesores de Catedra) y la relacion con la poblacién estudiantil (Anexo 27-Caracterizacion
estudiantes matriculados por semestre) para los semestres comprendidos entre el 2018-2022.

Tabla 18. N° de profesores tiempo completo y catedra vs estudiantes 2017-2022

Profesores

Tiempo Completo 14 14 14 14 13 13 13 13 13 12 15 13
Cétedra 42 43 48 56 59 59 53 46 43 43 39 35
Total profesores 56 57 62 70 72 72 66 59 56 55 54 48
Estudiantes 995 956 975 917 927 829 813 743 719 677 629 597
Estudiantes/Tiempo 72 | 69 | 71 | 66 72 | 65 | 63 | 57 | 55 59 | 42 | 48
Completo

Estudiantes/Total 18 | 17 | 16 | 13 | 13 | 12 | 13 | 13 | 13 | 13 | 13 | 12
Profesores

Fuente: Direccidn de Estrategia-Informacion del Programa, 2023.

Es importante mencionar que en las cifras reportadas en la Tabla 19, no se incluyen los profesores
que atienden las asignaturas correspondientes a los componentes de formacion del plan de estudios
de ciencias basicas, del ntcleo de formacidn institucional y algunos énfasis.
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El 62% de los profesores obtuvieron el titulo de posgrado en una institucion internacional y el 38%
restante lo obtuvo en una institucidn del pais, como se muestra en la Tabla 19, donde se presenta
la planta profesoral vigente de tiempo completo del programa, relacionando el nivel de formacion,

titulo e institucion de la titulacidon. (Anexo 17-Caracterizacion Poblacion Profesoral)

Profesor

Alejandro Vasquez
Hernandez

Tabla 19. Planta profesoral del Programa de Ingenieria Civil

Titulo

Magister en Habitat

Institucion

Universidad Nacional de Colombia

John Jairo Agudelo Ospina

Master of Science in Gis (MSc)

University of Gerona (Spain)

Julian Vidal Valencia

Magister en Ingenieria

Universidad EAFIT

Luis Fernando Botero

Magister en Ciencias de la

Universidad EAFIT

Botero Administracion
Ana Beatriz Acevedo X Doctor en Ingenieria Sismica Dell' Universit'a Degli Studi Di Pavia
Jaramillo
Carlos Alejandro Escobar . . . .
éierra X Doktors der Naturwissenschaften Universitat Zu Kiel

Daniel Felipe Ruiz Restrepo

Doctor en Ingenieria del Terreno

Universidad Politécnica de Valencia

Jorge Alonso Prieto Salazar

Doctor of Philosophy

Universidad de London

Universidad Nacional Auténoma de

Juan Camilo Molina Villegas X Doctor en ingenieria ‘o
México
. . Lo Universidad Nacional Auténoma de
Juan Carlos Botero Palacio X Doctor en ingenieria -
México
Juan Pablo Ospina Zapata Doctor en ingenieria Universidad Nacional de Colombia
Nicolas Guarin Zapata Doctor en ingenieria Universidad EAFIT
. Doctorado en Ingenieria Sismica . . .
Silvana Montoya Noguera X & Universidad de Paris

Geotécnica
Fuente: Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.

El Programa cuenta con 4 profesores en el area de geotecnia, 3 en estructuras, 2 en construccién, 2
en vias, 1 en hidraulica y 1 en mecanica aplicada (para octubre de 2023 se proyecta una vinculacidn
docente en el drea de hidraulica). Todos los profesores del Programa tienen contrato a término
indefinido.

Respecto a los profesores de catedra (semestre 2023-2), se tiene que el 22% tienen titulo de
doctorado, el 69% tienen titulo de maestria y el 9% restante tienen titulo de especialista. Es
importante mencionar que la Universidad otorga un permiso especial para la contratacién de
profesores con titulo inferior al de maestria. Para el caso del Programa, estos profesores son los
encargados de realizar y acompaiiar a los estudiantes en las visitas técnicas a las obras civiles, por
lo que es importante para el desarrollo de dichas actividades la experiencia practica que tienen en
el sector de la construccién (Anexo 26-Histérico Formacién Profesores de Catedra).

La Universidad cuenta con una aplicacién denominada ZEUS que permite a los profesores registrar
cada semestre las distintas actividades a ejecutar y las horas correspondientes con referencia a unas
horas totales determinadas. La programacion de actividades debe ser concertada con el jefe de area
y sera esta un aspecto de la evaluacion del profesor de acuerdo con el cumplimiento de los objetivos.
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En el Anexo 28-Historico Asignacion docente ECAel se presenta la dedicacién del tiempo docente de
los profesores del Programa para los periodos 2017-2022. Los profesores del Programa desarrollan
actividades relacionadas con docencia, investigacién, proyeccion social, administraciéon y
capacitacion. En la Tabla 20 se presenta el promedio de la asignacidon docente entre el 2017-2022.

Tabla 20. Promedio porcentaje de dedicacion docente 2017-2022

Tipo Promedio (%)
Investigacidn Indexada 1.62
Investigacién No Indexada 7.24
Docencia Directa 19.15
Docencia Indirecta 19.37
Proyeccién Social 9.86
Administracién 36.97
Capacitacion 5.79

Fuente: Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.

Se debe tener en cuenta que las actividades de consultoria no estdn reportadas dentro de las
actividades docentes, dado que la Universidad tiene como politica considerarlas como extras. El
pago de la consultoria es adicional al salario de los profesores (Anexo 20- Estadisticas de
bonificaciones recibidas por consultorias).

Caracteristica 11. Desarrollo profesoral

La Universidad brinda oportunidades de desarrollo profesoral mediante diferentes acciones como
son: capacitacién formal e informal de profesores (Anexo 29-Informe capacitacién profesores 2018-
2022), periodos sabaticos, apoyo financiero para la presentacién de ponencias nacionales e
internacionales, apoyo para la publicacidn de articulos técnicos en revistas indexadas, participacion
de los profesores en redes de investigacion o en agremiaciones técnicas, apoyo en proyectos de
investigacion financiados internamente o cofinanciados, colaboracion en el desarrollo de proyectos
de consultoria.

La Universidad atiende las diferentes solicitudes de capacitacion de los profesores y establece la
pertinencia de dicha solicitud, basada en los planes de desarrollo del Programa con el fin de que la
participacién de los profesores en las diferentes actividades de capacitacidn se vea reflejada en los
estudiantes del Programa. Actualmente, el profesor Alejandro Vasquez Hernandez estd realizando
su doctorado en Ciencias de la Ingenieria en la Universidad Catélica de Chile (Anexo 30-Histdrico
Apoyo Formacién Docente).

Respecto a la apreciacion de los profesores y directivos sobre sobre los resultados que han tenido
las acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores, en el mejoramiento de las
competencias pedagadgicas, cientificas y sociales para el sostenimiento de las funciones misionales,
junto con las acciones emprendidas como resultado de dichas apreciaciones, se tiene que el 100%
de los profesores considera el periodo sabatico es un buen estimulo que contribuye al desarrollo
profesoral; el 92% considera que la formacion profesoral es adecuada. El 75% considera que la
capacitacidon profesoral se promueve adecuadamente, el 66% considera que los premios para
incentivar el desarrollo integral, es adecuado y el 58% de los profesores considera que el apoyo
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econémico que brinda la Institucién es suficiente. (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacidn del
Programa,2023)

Caracteristica 12. Estimulos a la trayectoria profesoral

La Universidad cuenta con politicas de estimulo y reconocimiento a los profesores por el ejercicio
de la docencia, la investigacion, la innovacidn, la creacidn artistica, técnica y la proyeccién social, tal
como esta consignado en los estatutos profesorales (ver Figura 10).

Politicas de Estimulos a la trayectoria Profesoral

Estatuto Profesoral 2022

Estatuto Profesoral 2012 7)) 6 yyy. pe Jos estimulos y

Estatuto Profesoral 2000
CAPITULO Il De los estimulos

TITULO VI. De los estimulos y
distinciones.

Articulo 66. Dentro de este Estatuto

distinciones.

Articulo 80. Estimulos y
distinciones. Mediante el

e incentivos. otorgamiento de estimulos y

distinciones la Universidad exalta y
reconoce la excelencia académica de
los profesores que hayan sobresalido
en actividades de docencia e
innovacion educativa; ciencia,
tecnologia e innovacion; y servicio y
proyeccion social.

se establecen los siguientes
estimulos: Periodo sabatico, acceso a
programas de formacién y
capacitacién, y premios por el
desempefio logrado.

Articulo 13. Mediante los estimulos
académicos, la Universidad propicia
y exalta la excelencia académica de
los profesores. Los estimulos seran:

La capacitacion institucional,el
periodo sabatico, las distinciones, los
reconocimientos en hoja de vida,
premios y bonificacién por puntos

Las distinciones honorificas
concedidas como reconocimiento a
la trayectoria académica de un
profesor y a las contribuciones
realizadas al desarrollo de la
Institucion.

Dentro de este Estatuto se
establecen los siguientes estimulos:
Periodo sabatico, acceso a
programas de formacién y
capacitacion, y premios por el
desempenio logrado.

Figura 10. Estatutos profesorales — Politica de estimulos

Las Escuelas premian con estimulos materiales y simbdélicos el buen desempefio; la Universidad
también exalta con premios anuales, la excelencia en las actividades misionales, mediante los
resultados de las evaluaciones docentes, el impacto en los grupos de interés y la libre postulacion
de pares. Las exaltaciones se hacen en ceremonias solemnes de publica asistencia, donde se
anuncian los premios en dinero. En la Caracteristica 8. Seleccion, vinculacion y permanencia, se
evidencid en la Tabla 16. Estimulos y resultados de aplicacion de politicas, los resultados de la
aplicaciéon de las politicas institucionales relacionadas con el estimulo a la trayectoria profesoral.

Con respecto a la percepcidn de los directivos acerca del régimen de estimulos a la trayectoria
profesoral se encuentra entre un nivel muy bueno a excelente en un porcentaje que varia entre un
84% vy 100%. En cuanto a los profesores de catedra se tiene que la percepcidn varia entre muy bueno
a excelente en un porcentaje de 37% a 53% y en cuanto a que no conoce sobre el tema una variacién
de 23 a 50%. En cuanto a los profesores de planta, se evidencia que la percepcion de muy bueno a
excelente varia de un 50% a 75% y en cuanto a no conoce sobre el tema del 25% al 50%. (Anexo 4-
Encuestas de autoevaluacién del Programa,2023)
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Caracteristica 13. Produccidn, pertinencia, utilizaciéon e impacto de material
docente

Dentro de los quehaceres del profesor estd el de la elaboracidn de material didactico o pedagdgico
para ser utilizado en las clases y que apoyen el proceso de enseflanza-aprendizaje. El material
producido por los profesores generalmente corresponde a presentaciones en PowerPoint, bancos
de preguntas, talleres resueltos, software, articulos en revistas, contenidos en paginas WEB, videos
ilustrativos, notas de clases, libros, entre otros. Este material de ayuda se encuentra a disposicion
de los estudiantes en EAFIT Interactiva, Teams, Streaming de Microsoft, biblioteca y/o el repositorio
institucional®. Respecto a la produccion de articulos cientificos, resultado de los procesos de
investigacion o de formacidn a nivel de maestrias y doctorados donde participan los profesores, en
algunas ocasiones constituyen parte del material docente utilizado en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Durante el proceso de andlisis de esta autoevaluacién, se consulté a los profesores de tiempo
completo vinculados actualmente al Programa; y que imparten las asignaturas disciplinares del plan
de estudios de Ingenieria Civil sobre el material docente desarrollado, encontrando un total de 93
productos, como se muestra en la Figura 11 y se detalla en el Anexo 31-Material docente.

34

Presentaciones

Articulos

- -

Figura 11. Material docente producido por los profesores del Programa

Otro material 5

Asi mismo, se consultd a los profesores sobre el lugar de almacenamiento y disponibilidad del
material producido, encontrando que el 53% de los productos estan alojados en sitios
institucionales (EAFIT Interactiva, Microsoft TEAMS o el Repositorio Institucional), el 26% en otro
almacenamiento digital como Binder (cuadernos de Jupyter), Researchgate, Dropbox y YouTube y

3https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/37
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el 22% restante de los productos, no se especifica el lugar de almacenamiento, como se muestra en
la Figura 12.

Total Almacenamiento Institucional = Otro Almacenamiento = No especificado
Figura 12. Lugar de almacenamiento material docente producido

En el desarrollo de su politica de calidad, la Universidad EAFIT realiza evaluaciones periddicas de
todas las actividades académicas, entre ellas la docencia (Anexo 32-Formularios evaluacion
docente) vy, por ello, espera que los estudiantes evallien el desempefio de los profesores que los
acompafiaron en cada una de las asignaturas cursadas. Esta evaluacién estd orientada al
mejoramiento continuo y, con tal propdsito, es analizada por los profesores evaluados y directivos
asociados al Programa para tomar acciones que permitan fortalecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

En los resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes, la percepcion acerca de la calidad y
pertinencia del material docente y los recursos que utilizan los profesores en las clases es
satisfactoria, el 93% califica la calidad y el 90% la pertinencia del material y los recursos docentes
entre excelente y muy bueno. A nivel directivo, el 83% percibe entre bueno y excelente la calidad y
pertinencia del material y recursos docentes; el 17% dice no conocerlos. (Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacién del Programa,2023)

Si bien los profesores elaboran material didactico, pedagdgico, presentaciones, guias de laboratorio
y otro tipo de material de apoyo para la labor docente, se identific6 como accidon de mejoramiento
y fortalecimiento, la caracterizacidn, recoleccién, almacenamiento institucional y socializacién del
material de apoyo docente realizado por los profesores del Programa.

Caracteristica 14. Remuneracidon por méritos

Los Estatutos Profesorales vigentes en la Universidad establecen una clara correspondencia entre el
mérito académico y profesional de un profesor y su remuneracién. El Estatuto Profesoral del afio
2000, establece que la remuneracién de los profesores de la Universidad “se hard de acuerdo con el
sistema de salario unico en pesos, por categorias y subcategorias docentes”. El articulo 29 del mismo
estatuto reglamenta las funciones del Comité de Escalafén, dentro de las cuales se destacan las
siguientes:

— Revisar la clasificacion de los profesores y estudiar los incrementos de puntajes por estudios,
produccién académica, méritos docentes y desempefio en general.
— Evaluar los méritos de los profesores para su ingreso al escalafdn.

En igual sentido, el Estatuto Profesoral del afio 2012, en el Titulo IV denominado “de la carrera
académica”, establece que “el desarrollo profesional de los profesores de carrera académica se
expresa en su promocion entre las categorias profesorales”; y en el articulo 58 establece que “e/
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Consejo Directivo fijard, cada afio, las remuneraciones correspondientes a las distintas categorias de
la carrera académica”.

El Estatuto Profesoral 2022 define en el Titulo IV De la carrera profesoral que “Durante su
vinculacion a la Universidad EAFIT, el desarrollo de los profesores de carrera profesoral se expresa
en su ascenso entre las categorias profesorales contempladas en este Estatuto y en el
reconocimiento alcanzado entre las comunidades académicas y cientificas de su disciplina o
profesion y las agremiaciones profesionales” y en el articulo 48. Remuneracién. Se estable que “el
Consejo Directivo fijard, cada afio, las remuneraciones correspondientes a las distintas categorias de
la carrera profesoral”.

La aplicacién de estas politicas se ha evidenciado en las caracteristicas anteriores, con los ascensos
de categoria de los profesores de tiempo completo vinculados al Programa, la remuneracién
recibida por la produccion académica y el desarrollo de productos intelectuales generados por los
profesores a través de los grupos de investigacion y que serdn relacionados a mayor detalle en
Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacién, el Desarrollo Tecnoldgico y la Creacidn,
asociados al Programa Académico.

Ahora bien, la percepcion de los profesores de planta sobre correspondencia entre la remuneracion
recibida y los méritos académicos, pedagdgicos y profesionales, derivados de su actividad docente
es satisfactoria, el 75% dice que es excelente y el 25% la percibe como muy buena. Con respecto a
la percepcién de los profesores de catedra sobre correspondencia entre la remuneracion recibida y
los méritos académicos, pedagdgicos y profesionales, derivados de su actividad docente es muy
buena y excelente para el 60% de los encuestados, un 23% la percibe buena, mientras que el 7%y
el 3% dice que la remuneracion es aceptable y deficiente respectivamente.

Caracteristica 15. Evaluacién de profesores

De acuerdo con las politicas institucionales (Estatutos Profesorales) la evaluacion de la labor
académica realizada es un proceso permanente, orientado al mejoramiento de los procesos de
docencia, investigacidn, proyeccidn social y administracidn académica de la Universidad. Se realiza
al final de cada afio calendario, por parte de la Rectoria, o su delegado, de la Decanatura y de la
Direccién de Area, con base en los siguientes elementos:

e Resultados de la evaluacién de la docencia por parte de los estudiantes (semestral).

e Autoevaluacién desarrollada por el profesor.

e Evaluacion de pares, desarrollada por colegas del drea.

e Evaluacion de los resultados del plan de trabajo profesoral, realizada por la Decanatura y la
Direccién de Area.

Para el caso de la evaluacion de los estudiantes, fuera de tener un valor cuantitativo, también esta
provista de comentarios que le permiten al profesor establecer aspectos de mejora, si fuese
necesario. En la

Tabla 21 se presenta un resumen de la evaluacidn realizada por los estudiantes tanto a los
profesores de planta como de catedra en el periodo 2018-1-2022-2. La informacién detallada de la
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evaluacion de los estudiantes se presenta en el Anexo 33-Histérico Evaluacion de Estudiantes ECAel
2015-2022.

Tabla 21. Resultados evaluacion profesores por parte de los estudiantes
Tipo de vinculacion

Semestre

Catedra Planta
2018-1 4.48 4.54 4.50
2018-2 4.50 4.50 4.50
2019-1 4.53 4.65 4.55
2019-2 4.41 4.41 4.41
2020-1 4.49 4,40 4.47
2020-2 4.46 4,43 4,46
2021-1 4.47 4.60 4.49
2022-1 4.44 4.60 4.49
2022-2 4.55 4,52 4.54
Total 4.48 4.53 4.50

Fuente: Asuntos Profesorales, 2023.

Con respecto a los resultados consolidados de la evaluacién docente realizada a los profesores de
planta (Anexo 34- Evaluacién Integral ECAel 2015-2022), teniendo en cuenta los elementos descritos
en la politica institucional, se presentan en la Tabla 22, los resultados correspondientes al promedio
total del grupo de profesores por afio. En promedio, los profesores del Programa han tenido una
calificacion total de 4.54 en los Ultimos cinco (5) afios.

Tabla 22. Resultados evaluacion integral de los profesores de planta 2018-2022

Ao Evaluacion Estudiantes Autoevaluacion Evaluacion Pares | Evaluacion Jefe = Evaluacion Total

2018 4.50 3.33 3.37 4.93 4.46
2019 3.94 2.82* 3.39 4.77 4.34
2020 4.19 4.41 4.20 4.92 4.56
2021 4.56 4.36 4.63 4.99 4.66
2022 4.16 4.59 4.52 4.97 4.70
Total 4.26 3.89 4.00 4.92 4.54

Fuente: Direccidon Desarrollo Humano-Bienestar Universitario, 2023.

Hasta el afio 2021 se contaba con el sistema SIEDE para conocer el resultado de la evaluacién a la
docencia. Actualmente se realiza a través del sistema EPIK, y el profesor puede hacer la consulta de
los reportes y las evaluaciones realizadas por los estudiantes para cada asignatura.

El Programa emplea las evaluaciones como instrumento de mejoramiento, aprovechando la
informacidn generada como un insumo valioso para cada profesor, jefes y directivos, de tal forma
que las acciones emprendidas basadas en las evaluaciones se realizan mediante la autogestién. Si
se reincide en el comportamiento o el aspecto por mejorar, el jefe inmediato acordara con el
profesor acciones de mejora y de apoyo.

Se consulté a directivos y profesores del Programa sobre los criterios y mecanismos para la
evaluacion de profesores, con relacion a la transparencia, equidad y eficacia. De acuerdo con los
resultados, el 92% de los profesores de planta califica entre excelente y muy bueno la transparencia
de la evaluacién docente, es decir existen reglas claras y explicitas sobre el mecanismo definido; con
relacién a la equidad, el 84% de los profesores califica entre excelente y muy bueno la aplicacidn de
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la evaluacién a todos los miembros de la comunidad profesoral. EI 58% de los profesores de planta
califica entre excelente y muy bueno la eficacia de la evaluacién docente, con relacién a la utilidad
para generar mejoramientos o correctivos, a partir de dicha evaluacién. Para los profesores de
catedra encuestados, el 70%, el 67% y el 63% califica entre excelente y muy bueno la transparencia,
equidad y eficacia de la evaluacién docente respectivamente.

Por ultimo, la percepcién del 83% de los directivos con respecto a los criterios y mecanismos para
la evaluacidn docente en cuanto a transparencia, equidad y eficacia, se encuentran entre un nivel
excelente y muy bueno. (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacion del Programa,2023)

Conclusiones del Factor 3:

La calificacion de 4.61 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

La Universidad EAFIT tiene como fortaleza la existencia de un Estatuto Profesoral actualizado,
transparente y eficaz, en donde se aplican mecanismos universales que definen los procesos de
convocatoria, seleccién, vinculacidn y permanencia de los profesores, los cuales estan acordes con
el nivel de formacién académico del Programa. Estos mecanismos estdn ampliamente
documentados y son de conocimiento publico.

Se cuenta con evidencias que permiten mostrar los diferentes procesos de seleccidn, los cuales
han permitido vincular a 7 profesores de tiempo completo en los ultimos 10 afios. Adicionalmente,
se puede establecer que la permanencia de los profesores es relevante, dado que su condicidn de
retiro normalmente ha obedecido al cumplimiento de la edad de jubilacién o al retiro voluntario.
El 70% de los profesores actuales de Ingenieria Civil tienen mas de 6 afos de experiencia docente
en la Institucion y en promedio tienen un tiempo de permanencia o vinculacién al Programa de 15
afios.

La Universidad permite y estimula el desarrollo profesoral mediante actividades asociadas a los
ambitos académicos, investigativos y de proyeccidn social.

En la Universidad coexisten tres Estatutos Profesorales (2000, 2012 y 2022). Los estatutos regulan
la trayectoria académica de los profesores del Programa con base en el ascenso del escalaféon
docente por el cumplimiento de méritos académicos. Todos los profesores del Programa se
encuentran adscritos a alguno de los estatutos, garantizando la inclusidn en el sistema académico.
El Estatuto Profesoral es ampliamente conocido por todos los profesores de Ingenieria Civil.

El programa de Ingenieria Civil cuenta con un ndmero suficiente de profesores con dedicacidn de
tiempo completo y con contrato a término indefinido, lo que induce a una estabilidad laboral
importante. El 69% de los profesores de tiempo completo tienen titulo de doctorado y el 31%
restante tienen titulo de maestria, lo cual permite desarrollar en forma efectiva las labores de
docencia, investigacién y proyeccidn social del Programa. La cantidad de profesores de tiempo
completo y de céatedra, permite atender en forma eficiente la totalidad de los estudiantes
matriculados en el Programa, a través de los diferentes componentes de formacion (ciencias
basicas, basicas en ingenieria, disciplinares, NFl y linea de énfasis) y semestres del plan de estudios.



Resultados de la Autoevaluacién | 51

— La Universidad EAFIT cuenta con politicas claras y pertinentes para promover la capacitacion y el
desarrollo profesoral. Se cuenta con diferentes acciones que permiten promover a los profesores
en sus diferentes quehaceres de su funcion docente. El apoyo institucional permite el desarrollo
de los profesores en las areas académicas del Programa, de investigacion, administracién,
proyeccion social o consultoria.

— El material docente desarrollado por los profesores es un aspecto importante para resaltar, sin
embargo, se debe construir una estrategia de recoleccién y gestién documental de dicho material,
gue sea de acceso continuo y permanente para la comunidad académica del Programa.
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Factor 4. Egresados

En la Tabla 23, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 4. Egresados.

Tabla 23. Resultados obtenidos en el Factor 4

Caracteristica Ponderacion Calificacion va.el (.:Ie
cumplimiento
Seguimiento de los egresados 1,67% 4,30 Alto grado
Impacto de los egresados en el medio social y académico 1,67% 4,60 Plenamente
Total Factor 3,34% 4,45 Alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 16. Seguimiento de los egresados

Un programa de alta calidad se reconoce a través del desempefio laboral de sus egresados y del
impacto que estos tienen en el proyecto académico y en los procesos de desarrollo social, cultural
y econdmico en sus respectivos entornos.

Graduados EAFIT es la dependencia institucional de la Universidad encargada de concentrar y dirigir
las actividades de comunicacién, de apoyo y de relaciones con quienes alguna vez fueron
estudiantes de la Universidad. Su funcidn principal es garantizar que perdure en el tiempo esa
relacidon genuina y de afectos que se crea desde la academia. Es una tarea que le compete a todos
los estamentos de la Universidad, pero que se canaliza, para una mayor facilidad de sus graduados,
a través de esta dependencia, con la idea de permanecer en comunicacién, de atraerlos de nuevo
con propuestas académicas, culturales, deportivas y ludicas.

Graduados EAFIT cuenta con las lineas de accidn relacionadas en la Figura 13 y las funciones en
detalle descritas en el Anexo 35-Informe de Servicios del Centro de Egresados.

Comunicacion y .., . Observatorio de egresados y
_ Intermediacidn y asesoria "
fortalecimiento de la laboral procesos de calidad
relacion con los egresados. institucional.

Figura 13. Lineas de Accidon Graduados EAFIT

Estrategia de Seguimiento a los graduados: ¢codmo se hace?

La estrategia de seguimiento a graduados tiene como objetivo principal conocer las dindmicas del
mercado laboral de los graduados de pregrado y posgrado de la Universidad EAFIT, mediante
estrategias de seguimiento y evaluacion acordes a las directrices del Ministerio de Educacién
Nacional y de la Universidad. Para esto, se configuran y aplican las encuestas de medicion, con las
que se realiza el seguimiento a los graduados, ademas de constituir un insumo para los procesos de
calidad institucional, brindan informacién para la actualizacion de datos y la construccion de
indicadores laborales. Las actividades especificas que se llevan a cabo dentro de la estrategia de
seguimiento a los graduados son (Anexo 35 - Informe de Servicios del Centro de Egresados):

e Bases de datos y herramientas de visualizacién de la informacién.


http://www.eafit.edu.co/egresados/Paginas/inicio.aspx,
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e Disefary aplicar las encuestas de Momento Cero.
e Disefar y aplicar las encuestas de Momento 1, 3y 5.

De acuerdo con lo anterior y en apoyo con Graduados EAFIT, para este proceso de autoevaluacion
se aplico una encuesta a 621 graduados entre el 2018-2022 (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacion
del Programa), encontrando en los resultados que el 91.08% de los graduados que respondieron la
encuesta (168 graduados) estd laborando, y de estos, el 2.98% son emprendedores o nuevos
empresarios, el 7.74% son independientes, y el 80.36% son empleados.

El perfil de egreso correspondiente al registro calificado vigente (2018) se define como: “Un
egresado de Ingenieria Civil de EAFIT estard capacitado para desempefarse en el campo profesional
en tareas relacionadas con la concepcion, disefio, construccion, mantenimiento y repotenciacion de
proyectos de infraestructura tales como: soluciones de vivienda; carreteras y ferrocarriles; puertos y
aeropuertos; sistemas para abastecimiento de agua potable; sistemas para manejo de basuras y
otros desechos; sistemas de irrigacion y drenaje; puentes, tuneles y presas; sistemas para generacion
y distribucion de energia de origen hidrdulico y térmico. Asi mismo, podrd hacerlo en actividades de
planeacion urbana y regional y de recursos hidrdulicos.”

En la Figura 14 se relacionan los cargos laborales en los que se desempefan los graduados
encuestados, donde el 43.7% se encuentran vinculados a cargos de coordinador, auxiliar y analista.
Entre los otros cargos que mencionaron desempeiiar los graduados son: contratista, desarrollador,
formulador y residente, ingeniero de apoyo transversal, ingeniero de disefio, interventor,
profesional de proyectos y residente de obra.

Ejecutivo M 2,22%
Gerente [N 2,96%
Asistente [N 3,70%
Investigador NN 6,67%
Director NN 9,63%
Analista I 11,11%
Auxiliar I 14,81%
Coordinador - 17,78%
Otro I

Figura 14. Cargos que desempefian los graduados
Fuente: Graduados EAFIT, 2023

Los sectores econémicos de desempefio profesional de los graduados se relacionan en la Tabla 24.
Segun los resultados de la encuesta, presentan correspondencia entre la ocupacién y ubicacién
profesional de los graduados y el perfil de egreso declarado por el Programa.

Tabla 24. Sectores econdmicos de los graduados

Sector % graduados

Actividades inmobiliarias y de alquiler 1,48%
Administracion publica y defensa 3,70%
Agro, ganaderia, pesca, caza y silvicultura 0,74%
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% graduados

Comercio al por mayor y al por menor 1,48%
Construccion 70,37%
Explotacidn de petréleo, minas y canteras 1,48%
Financiero 1,48%
Industrias manufactureras 0,74%
Investigacion y consultoria 9,63%
Salud y servicios sociales 0,74%
Servicios 2,22%
Suministro de electricidad, gas y agua 4,44%
Tecnologia 1,48%

Fuente: Graduados EAFIT, 2023

Otro de los aspectos importantes que se tienen en cuenta en el seguimiento y analisis de la situacién
de los graduados son los registros del Programa en el Observatorio Laboral para la Educacion (OLE),
donde entre el 2001 al 2020, en promedio, el 82% de los graduados son cotizantes a los sistemas de
seguridad social, como se muestra en la Figura 15.
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Figura 15. Registro tasa de cotizantes del programa en el OLE 2001-2020

De acuerdo con los registros de la encuesta se presenta una correspondencia entre las areas de
trabajo y las areas de formacién definidas para el Programa en el perfil profesional, y de acuerdo
con los registros de cotizacién de los graduados en el OLE, evidencia la pertinencia de la Ingenieria
Civil de la Universidad EAFIT.

Por otro lado, al consultar a los graduados sobre el perfil de formacidn (perfil de egreso en relacion
con la pertinencia en el medio laboral), las competencias adquiridas y las posibilidades para su
desarrollo profesional y laboral, se encontré que el 90% de los encuestados tienen una percepcidn
excelente y muy buena de estos aspectos relacionados con el Programa. Asi mismo, el 92% de los
graduados tiene una percepcién de excelente y muy buena sobre las herramientas que le brindé el
Programa para el desempeiio laboral (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del Programa).
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Caracteristica 17. Impacto de los egresados en el medio social y académico

El Programa cuenta con 632 graduados entre el 2018 y 2022, de los cuales el 36% son mujeres y el
64% son hombres que han recibido el titulo de Ingeniero (a) Civil. En la Figura 16 se muestra el
nimero de estudiantes que se graduaron por afio, entre el 2018 y el 2022 y en el Anexo 36-
Graduados Ingenieria Civil 2018-2022 se presenta el listado detallado.

79 g
88 M
o 101
F
63
52
42 5 45
2018 2019 2020 2021 2022

Figura 16. Total de graduados del Programa segun sexo entre el 2018-2022

No solo las actividades de investigacion y extensién que realizan los profesores y estudiantes del
Programa permiten impactar en el medio y en cada una de las entidades donde se desarrollan, los
guehaceres de los graduados también son relevantes para contribuir en la generacién de cambios
en los diferentes sectores econdmicos que fueron descritos en la Tabla 24. Sectores econdmicos de
los graduados, como resultado de las encuestas aplicadas.

Los graduados del Programa como promotores del impacto social

Los graduados son el impacto sobre el entorno, son el reflejo de los procesos de formacion y de
investigacion planteados y desarrollados al interior del Programa. De acuerdo con el informe de la
encuesta realizada (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacion del Programa), el 10% de los graduados
hacen parte de alguna comunidad académica, asociacién cientifica, profesional, tecnolégica, técnica
o artistica como las descritas en la Tabla 25.

Tabla 25. Comunidades en las que los graduados participan
Universidad de Antioquia
On going EAFIT
National Council of Examiners for Engineering and Surveying
Society for Mining, Metallurgy and Exploration
Talento EAFIT - Mentor de practicas
SINAPSIS GROUP
ECSA (Engineering professional board)
PMSA (Professional project management board)
ATEMPO - grupo de expresion artistica
Grupo de Investigacién en Hidrologia de los Andes del Norte (Hyna)
Fuente: Informacion del Programa, 2023.
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El impacto del Programa también se realiza a través del reconocimiento y las distinciones que
reciben los graduados en el medio, por el desempefio en la disciplina y/o la profesién. De acuerdo
con la encuesta, el 23% de los graduados que respondieron, dicen haber recibido algin
reconocimiento por su desempefio, disciplina, profesidén, ocupacién u oficio. El tipo de
reconocimiento se muestra en la Figura 17.

39% 37%
26%
[ ] |
Otro Técnico Académico Artistico Cientifico

Figura 17. Tipo de reconocimiento recibido por los graduados encuestados

Adicional a la encuesta aplicada por el drea de Graduados EAFIT para este proceso de
autoevaluacién, se hizo una busqueda de informacion de los graduados desde la Escuela en
coordinacion con el Programa, para caracterizar e identificar el impacto y los aportes académico-
investigativos que han realizado. En el Anexo 37-Caracterizacién graduados 2018-2022 se presenta
en detalle la informacidn encontrada de los graduados de Ingenieria Civil como: estudios realizados,
universidad en donde cursé o cursa los estudios, afio de grado, enlaces de CvLAC, Researchgate,
LinkedIn, Scopus, Orcid, Scholar, lugar donde trabaja y el cargo que tiene.

Entre los resultados de la busqueda de informacion, se encontrd que 176 de los graduados del
periodo 2018-2022, han realizado estudios a nivel de posgrado en los programas descritos en la
Tabla 26, de los cuales el 95% ya recibieron el titulo de formacién avanzada.

Tabla 26. Posgrados realizados por los graduados del Programa
Especializacion en Gestion de la Construccion 83
Especializacion en Ingenieria Sismo-Resistente 33
Especializacion en Disefio Vial e Ingenieria de Pavimentos
Especializacion en Gerencia de Proyectos
Especializacion en Mecanica de Suelos y Cimentaciones
Especializacion en Gerencia de Proyectos
Business Administration and Management
Maestria en Ingenieria
Especializacion en gerencia de proyectos, Administracion y gestion de empresas
Especializacion en Gestion de Proyectos
Especializacion en Ingenieria de Software
Especializacion en Patologia de la Edificacion y Técnicas de Intervencion
Especializacion Mecénica de Suelos y Cimentaciones
Especializacion en aguas y saneamiento ambiental
Maestria en administracion financiera
Maestria en gerencia de proyectos

N
N
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Programa ‘ Total
Maestria en Ingenieria. Ingenieria estructural 1
Magister en Gerencia de proyectos 1
Madster en Gestidn de Proyectos 1
Master of Engineering - MEng, Hydro Science and Engineering
Master of Engineering - MEng, Environmental Engineering 1
Master of Engineering - MEng, Water Science and Engineering
Posgrado en aprovechamiento de los recursos hidricos 1
Total 177

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

Asi mismo, se encontraron un total de 198 empresas a las cuales se han vinculado los graduados del
Programa. En la Tabla 27, se presentan algunas de las empresas donde trabajan mds de un graduado
y en el Anexo 37-Caracterizacion graduados 2018-2022 se encuentra relacionado con mds detalle.

Tabla 27. Empresas en donde se encuentran vinculados los graduados del Programa
Integral Ingenieros consultores 7
DeSimone Consulting Engineering

Ménsula constructora

COMPOSE S.A.S

Double C by Conconcreto

L&L ingenieros consultores

Profesional independiente

A5 Arquitectura

Apex Development Group - ADG
Arquitectura & Concreto

Bancolombia

Bienes y Bienes Constructores

Concrecivil

Construcciones El Condor SA

contex constructora

DYWIDAG

Equipoproyectos SAS

ES Metals

Futurum Ingenieria

Grupo Unidn

Hatch

HMV Ingenieros

hydrocsa

IDOM Consulting, Engineering, Architecture
J.S. Held LLC

Obrasdé

NININININININNINININININININININININW W W WP D>

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

Percepcion de los empleadores sobre los graduados del Programa
Se realizd una encuesta de percepcién a empleadores de los graduados de Ingenieria Civil. La
encuesta fue enviada a un total de 135 empleadores, de los cuales 23 que contestaron la encuesta
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pertenecen a los sectores econdmicos de construccién (16), educacion (3), comercial (1), industrial
(1), seguros (1) y transporte (1).

En la Tabla 28 se relacionan las respuestas de los empleadores a la consulta sobre las competencias
gue mas se destacan y cuales deberian fortalecerse en los ingenieros civiles de la Universidad EAFIT.

Tabla 28. Competencias de los graduados segiin empleadores

Competencias que sobresalen Competencias para fortalecer

Attention to detail, software skills (AutoCAD
and excel), desire to improve processes.
Autogestion, orden, disciplina

Buen conocimiento de normas y técnico

Capacidad de analisis, ejecucidn practica

Capacidad de innovacién, habilidades
financieras

Competencia técnica e investigativa
Competencia, calidad, dinamismo, autonomia
Compromiso y ganas de aprender
Computacion

Conocimiento integral de la carrera,
Competitividad

Conocimientos, seriedad, responsabilidad y
compromiso

Conocimientos técnicos

Dinamismo, trabajo en equipo, buena
disposicion por aprender

Esfuerzo por tener un buen desempefio

Etica de trabajo, proactividad, solvencia
técnica

Inteligencia, capacidad de andlisis y solucién
de problemas

Liderazgo, disciplina, recursividad y
conocimiento de su trabajo

Muestran interés por el aprendizaje
Organizacion, proactividad, trabajo en equipo
Pensamiento sistémico

Proactivo y gran conocimiento
Responsabilidad, dedicacion

Analisis estructural

autonomia

Busqueda y analisis de situaciones

Capacidad para adaptarse a un entorno laboral, capacidad de
proponer nuevas estrategias y alternativas de solucion, iniciativa

Conocimiento en procesos constructivos

Conocimiento sobre procesos costeros
Construccion digital

Habilidades comerciales

Herramientas de software, bases de programacién

Leadership and management training

Les falta proactividad y a su vez ser mas propositivos, se limitan en las
actividades a ejecutar
Manejo de AutoCAD, manejo de Excel

Manejo de obra

Mayor habilidad para desenvolverse en obra, mejores manejos de
programas office y creatividad

Pensamiento holistico
Sistemas

Trabajar en la resolucién de problemas y toma de decisiones

Trabajo en equipo
Trabajo en obra, trabajo bajo presion

Fuente: Encuestas de autoevaluacion a empleadores del Programa, 2023.

El 88% de los empleadores califican el desempefo de los graduados como excelente o muy bueno.
Entre los elementos a destacar en las recomendaciones para el mejoramiento del Programa esta el
fortalecimiento de: el trabajo auténomo, el trabajo en equipo, el pensamiento holistico, el manejo
de herramientas tecnoldgicas, realizar mas salidas de campo, entre otros.

Finalmente, a propdsito de la reforma curricular del programa de Ingenieria Civil, actualmente en
proceso ante el Ministerio de Educacidon Nacional, se han tenido espacios de conversacién con la
“Junta Asesora” del Programa, la cual estd conformada por representantes de algunas empresas
reconocidas en la Ingenieria Civil (e.g. Integral). Dicha junta ha servido como soporte para justificar
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y realizar modificaciones al curriculo y plan de estudios en pro de dar respuesta a las necesidades
contemporaneas en los diferentes campos de aplicacidn de la Ingenieria Civil.

Conclusiones del Factor 4:

La calificacion de 4.45 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

— La Universidad cuenta con lineamientos institucionales relacionados con los mecanismos y
estrategias para el seguimiento de los graduados, estas otorgan diversos beneficios que permiten
un mayor acercamiento, brindando la posibilidad de interactuar con la Universidad en diferentes
aspectos de interés mutuo.

— Graduados EAFIT es la dependencia encargada de liderar la comunicacion e interaccion con los
graduados, para esto cuenta con estrategias como la Casa de Egresados, Encuentros y los distintos
canales de comunicacion, asi como la intermediacion y apoyo en asesoria laboral a través de la
bolsa de empleo, la feria laboral y el acompafiamiento a nuevos empresarios. Tiene mecanismos
claros para hacer seguimiento a los graduados y las encuestas son una herramienta importante
para realizarlo.

— Se destaca la visibilidad del Programa a través de los graduados y su impacto en el medio a través
de la vinculacidon laboral en empresas e instituciones pertenecientes a diferentes sectores
econdmicos, lo que se convierte, a su vez, en una fortaleza de este.

- Es importante resaltar que la mayoria de los graduados desempefian labores profesionales,
acordes con el conocimiento recibido en el Programa.

- Se deben emprender acciones que permitan mejorar la interaccion con Graduados EAFIT, con el
propdsito de aunar, fortalecer y potenciar los esfuerzos y recursos en las actividades de
seguimiento a los graduados del Programa.

- Los graduados tienen perfiles profesionales que permiten una vinculacidn laboral importante en
diferentes sectores econdmicos, de acuerdo con lo reportado en el OLE. Se destaca la tasa de
vinculacion laboral de los graduados entre el 2001 y el 2021, la cual es en promedio del 82%.

- La Universidad y el Programa demuestran resultados de los estudios sistematicos aplicados sobre
el desarrollo profesional y laboral de los graduados, el alcance de las competencias adquiridas, la
correspondencia entre su desempefio y el perfil de egreso o resultados de aprendizaje del
Programa. Asimismo, se destaca que los graduados tienen una muy buena/excelente percepcién
sobre el perfil de formacidn, las competencias adquiridas y las posibilidades que les ha ofrecido su
formacidn para su desarrollo profesional y laboral.

- En funcion de los soportes de informacion, si bien los estudios realizados son valiosos, gran parte
de estos han sido disefiados y ejecutados a propdsito del presente proceso de autoevaluacion.
Como oportunidad de mejora, se requiere disefar un plan que evidencie las acciones desarrolladas
como resultado de las apreciaciones de graduados y empleadores, el seguimiento a las encuestas
y realizar los estudios a los graduados y empleadores de manera frecuente.
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Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje

En la Tabla 29, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 5. Aspectos
Académicos y Resultados de Aprendizaje.

Tabla 29. Resultados obtenidos en el Factor 5

as ‘s g s Nivel de
Caracteristica Ponderacion | Calificacion ..
cumplimiento

Integralidad de los aspectos curriculares 1,56% 4,80 Plenamente
Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,56% 4,80 Plenamente
Interdisciplinariedad 1,56% 4,70 Plenamente
Estrategias pedagogicas 1,56% 4,80 Plenamente
Sistema de evaluacion de estudiantes 1,56% 5,00 Plenamente
Resultados de aprendizaje 1,56% 4,80 Plenamente
Competencias 1,56% 4,80 Plenamente
Evaluacidn y autorregulacion del programa académico 1,56% 4,60 Plenamente
Vinculacién e interaccién social 1,56% 4,80 Plenamente

Total Factor 14,00% 4.79 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 18. Integralidad de los aspectos curriculares

La Universidad EAFIT adopté un modelo basado en competencias para el disefio curricular de los
planes de estudio. Las razones estan definidas en el PEl: centrar la accién educativa en el estudiante,
hacer de la formacion integral y del aprendizaje el proceso rector de las relaciones profesor alumno,
incentivar el desarrollo de las “Competencias Siglo XXI”, incorporar en las prdcticas pedagdgicas y
diddcticas los principios de la Escuela Activa, y orientar la formacion académica a la prdctica
profesional.

En consonancia con lo anterior y resultado del ejercicio continuo de evaluacién, el Programa
propuso una modificacion curricular que se radicé ante el MEN en el 2023 (ver Anexo 38-Documento
Maestro 2023), en la cual se introducen varias modificaciones motivadas por factores externos
como las tendencias nacionales e internacionales; la globalizacidn; el desarrollo de las tecnologias
de lainformacidn y el crecimiento de la industria de servicios en la regidn; el requerimiento del MEN
sobre la estructuracién del Programa por competencias y resultados de aprendizaje; proyecciones
hacia procesos de acreditacién internacional (p.e. Acreditacion ABET); y factores internos como las
acciones de mejora, plasmadas en el informe de evaluacién de los pares evaluadores y el
compromiso del plan de mejoramiento resultado del proceso de autoevaluacién anterior, esto
articulado con el nuevo plan de desarrollo de la Universidad, denominado Itinerario 2030. Los
principales cambios presentados en la solicitud de modificacidn del registro calificado con respecto
al vigente son:

Se estructura el Programa por resultados de aprendizaje.
Se modifica la distribucion de créditos por nucleos de formacion.
Se modifica e incrementa la flexibilidad del Programa.

N
N
N
— El ndmero total de créditos pasa de 180 a 163.


https://www.eafit.edu.co/itinerario2030

Resultados de la Autoevaluacién | 61

— El total de periodos académicos pasa de 10 a 9 semestres.

Estos cambios se articulan con las recomendaciones por parte de los pares académicos en la
acreditacion recibida en 2018 (ver Anexo 39-Informe pares 2018) con respecto a la duracién e
incremento de la flexibilidad del Programa.

Las competencias declaradas en la transformacion presentada al MEN, declara que el Ingeniero Civil
de la Universidad EAFIT:

— Soluciona problemas complejos de ingenieria de infraestructura aplicando principios de
ingenieria, ciencias y matemdticas.

— Aplica disefio de ingenieria para producir soluciones que satisfagan necesidades especificas en
infraestructura con consideracion de salud publica, seqguridad, bienestar, asi como factores
globales, culturales, sociales, ambientales y econdmicos.

— Desarrolla experimentacion adecuada en los casos que sea aplicable, analizando e interpretando
datos, y utilizando el juicio de ingenieria para la obtencion de conclusiones.

— Aplica nuevos conocimientos segun sea necesario, utilizando estrategias de aprendizaje
apropiadas.

Para hacer seguimiento al desarrollo de las competencias, la Universidad asumié como herramienta
de trabajo el instrumento Mapa de Competencias, con base en lo prescrito por el Decreto 1330,
donde se declara la “Incorporacion de los resultados de aprendizaje como indicadores de logro de
procesos académicos en los programas” y a los criterios de acreditadoras internacionales como
AACSB, que se fundamentan en las declaraciones de Aseguramiento del Aprendizaje - AOL: “Las
escuelas usan el aseguramiento del aprendizaje para demostrar a sus diferentes grupos de interés
cémo cumplen con las competencias establecidas en sus programas”. Esta herramienta permite ver
qué resultados de aprendizaje tributan a cada una de las competencias a lo largo del transito por el
curriculo (ver Anexo 40- Mapa Competencias Ing Civil 2023).

Caracteristica 19. Flexibilidad de los aspectos curriculares

En el PEI, la Universidad presenta la flexibilidad curricular como un aspecto importante dentro de la
formacién del estudiante. En este sentido, el Programa cuenta con las estrategias de flexibilizacion
descritas en la Tabla 30.

Tabla 30. Estrategias de flexibilidad del Programa
| Estrateg@a . .. Descripcion . |
Correspondiente a 1 crédito que se cursa en el primer semestre. En esta asignatura
los estudiantes interactian con la dependencia de bienestar universitario a través de
un curso relacionado con un deporte o practica artistica.

Correspondiente a 18 créditos que se extienden desde el primer semestre hasta el
séptimo. Contribuye al logro y desarrollo de las competencias asociadas a la impronta
eafitense, que han de caracterizar el modo de actuar de un egresado de EAFIT
independiente del ambito en el que ha decidido ejercer su profesion.
Correspondiente a 18 créditos, ubicada en el noveno semestre. Experiencia formativa
en ambientes laborales, poniendo en practica habilidades especificas del programa,
contrastando la formacidn ofrecida en el curriculo con la practica de la ingenieria y
desarrollando habilidades personales y sociales fundamentales para el ingeniero.

Bienestar
Universitario

Nucleo de
Formacion
Institucional - NFI

Practica
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Estrategia

Correspondiente a 12 créditos ubicados en el Ultimo semestre y pertenecientes al
primer semestre de la oferta de especializaciones o maestrias de la Escuela, afines con
la formacidn disciplinar del Programa.

El Programa cuenta con las siguientes lineas de énfasis:

Ingenieria Sismorresistente
Mecanica de Suelos y Cimentaciones
Gestion de la Construccion
Mecanica Computacional

Disefio Vial y de Pavimentos

Linea de Enfasis

Otras lineas de énfasis ofertadas por otros programas a las que pueden acceder los
estudiantes son: Desarrollo de Software, Direccién de Operacién y Logistica, Disefio
de Materiales y Gerencia de Proyectos.
Estas son dos asignaturas independientes en el plan de estudios que los estudiantes
pueden tomar para complementar su formacidn segun su interés.

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

Complementarias

En la reforma se mantienen como estrategias de flexibilizacién la asignatura de Bienestar
Universitario, el NFI, la Practica profesional y la Linea de énfasis. Adicionalmente, se crean
estrategias de flexibilizacion intraprograma, intraescuela e interescuelas:

Trayectorias de Profundizacion (flexibilidad intraprograma): corresponden a 24 créditos
distribuidos en 2 lineas de profundizacién o flexibilizacidon. Terminado el 5° semestre el estudiante
selecciona 2 lineas disciplinares en las cuales decide profundizar en su formacién. Cada una de estas
trayectorias concluye con un proyecto terminal de caracter integrador.

Trayectoria de Flexibilizacion (flexibilidad intraescuela o interescuelas): corresponde a 12 créditos
en otros programas de la Escuela o de otras Escuelas. Esta trayectoria es una configuracion de 4
asignaturas autocontenidas y disefiadas para proporcionar al estudiante conocimientos diferentes
a la disciplina propia del Programa y que propendan por el fortalecimiento de la formacién integral.

La modificacién del plan de estudios presentada ante el MEN configura la flexibilidad curricular a
través de 64 créditos, como se muestra en la Figura 18.
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. Practica
Créditos ------- Bl Semestre VI

Trayectoria Flexible
12 Semestre IV y VIl

Trayectorias de Profundizacion
24 Semestre VI — VIl y IX

Figura 18. Flexibilidad curricular de Ingenieria Civil

El Programa paso de un total de 52 créditos electivos a un total de 64 créditos, es decir, de un indice
de flexibilidad del 29% a un 39% en el nuevo plan de estudios.

Por otro lado, se consulté a la comunidad académica del Programa sobre las estrategias que
contribuyen a la flexibilidad, encontrando que alrededor del 81% de los estudiantes encuestados
dice que es excelente y muy buena, siendo las lineas de énfasis la estrategia mejor valorada.
Respecto a los profesores de planta, la percepcion es de excelente y muy buena la contribucidn que
tienen las diferentes estrategias de flexibilidad. (Ver Anexo 4-Encuestas de autoevaluacion del

Programa)

Caracteristica 20. Interdisciplinariedad

El Programa cuenta con diversas estrategias curriculares en el plan de estudios que promueven la
interdisciplinariedad a través de la configuracidon de espacios de aprendizaje que fomentan la
interaccion con estudiantes de otros programas o areas de conocimiento. Particularmente, los
créditos correspondientes a Bienestar Universitario, NFIl, Lineas de Enfasis, Materias
Complementarias y las asignaturas adscritas al componente de formacién de Ciencias Basicas.

El componente de formacion de Ciencias Basicas estd configurado por las asignaturas de fisica y
matematicas principalmente, en las cuales el estudiante adquiere elementos fundamentales para
posteriormente construir los conceptos y que haceres propios de la ingenieria.

En el caso de las Asignaturas Complementarias, es una “bolsa” que cuenta con la siguiente oferta:
= Administracidn del riesgo = Catedra de la paz, la memoriay la

= Andlisis de riesgos reconciliacidn
= Computacion cudntica |



Construccidon empresarial

Costos y presupuestos

Econometria 1

Estadistica y disefio de experimentos
Evaluacién financiera de proyectos
Evaluacién ambiental de proyectos
Fundamentos de contabilidad
Gestidn de la produccién

Gestidn de proyectos

Geopolitica
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Introduccion a sistemas CAD/CAM
Ingenieria de software
Microeconomia general
Macroeconomia general

Procesos de gestion humana
Preparaciéon de proyectos

Procesos numéricos

Principios de desarrollo de software
Sistemas de informacion

Sistemas de produccion 1

= |ngenieria econdmica = Termodindamica

Asi mismo, el Programa define y concibe la interdisciplinariedad como los escenarios donde
participan, interactuan, colaborany se relacionan actores de diferentes disciplinas, de este modo se
configuran las siguientes estrategias extracurriculares a nivel de Programa e institucional que han
sido descritas algunas de ellas, en otros apartados de este documento:

Semilleros de investigacion.

Grupos estudiantiles.

Actividades de bienestar estudiantil.

Proyectos y desafios multidisciplinarios. Son programas realizados en asocio con aliados
estratégicos y que promueven el aprendizaje basado en proyectos, desarrollando soluciones a
retos de diversa indole. KRATOS, SILEX, 4U Emprende y Twizy Contest, son algunos de los
programas en los que se desarrollan o han desarrollado proyectos con esta metodologia y en
los que han tenido participacién estudiantes del programa (Ver Anexo 41-Resumen KRATOS).

BRI

Paravalidar la interdisciplinariedad del Programa, se realizd una encuesta a profesores y estudiantes
acerca de la percepciéon que tienen sobre esta, y su impacto. La totalidad de los profesores
encuestados califican entre muy bueno y excelente el aporte al enriquecimiento del proceso
formativo de los estudiantes derivado de las estrategias dentro del curriculo, semilleros y grupos de
investigacion y movilidad académica. La percepcién de los estudiantes respecto a los diferentes
mecanismos es muy buena o excelente con mas del 76% en las siguientes estrategias: NFI (81%),
lineas de énfasis (83%), materias complementarias (85%), proyectos (76%) y materias cursadas con
otros programas (82%).

Caracteristica 21. Estrategias pedagdgicas

En el Itinerario 2030, la Universidad plantea un modelo educativo en el que el estudiante es el actor
principal. Adicionalmente, el PEl declara que el modelo educativo de la Universidad estd basado en
el aprendizaje activo y experiencial. De este modo, la Universidad declara el aprendizaje como el
primer eje misional y los siguientes componentes como aspectos principales del modelo educativo:


https://www.eafit.edu.co/institucional/info-general/Paginas/plan-estrategico-desarrollo.aspx
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Figura 19. Componentes principales del Modelo Educativo

El Programa aborda varios de estos aspectos desde lo pedagdgico. Particularmente, hay una
transicién hacia la busqueda de capacitacion docente en el periodo de andlisis de esta
autoevaluacién. Uno de los hitos importantes fue el periodo sabatico (2019) del anterior jefe del
Departamento de Ingenieria Civil, el cual estuvo enfocado en la implementacién de estrategias de
aprendizaje activo en el area de Mecanica Computacional del Programa (ver Anexo 42- Informe
Sabatico). Posteriormente, en 2021, se realizd un taller de Disefio de la Formacion en Ingenieria
(Instructional Design in Engineering) en el que participaron 10 profesores del Programa (ver Anexo
43-Syllabus Workshop InstDesign 2021).

Lo anterior, contribuye a las acciones emprendidas por el Programa sobre las recomendaciones
realizadas por los pares evaluadores en el informe de evaluacidn externa (Anexo 39-Informe pares
2018) con respecto a las estrategias pedagdgicas, de acuerdo con la cambiante realidad del entorno
de la ingenieria, la formacion de los estudiantes y las necesidades de la sociedad.

Con el propésito de conocer la efectividad de las estrategias pedagdgicas que utilizan los profesores
en el Programa, se consultd a los estudiantes la percepcidn que tenian de dichas estrategias,
encontrando que el 86% de los encuestados dicen que excelentes y muy buenas. Cabe mencionar
que el éxito de muchas de estas estrategias y actividades pedagdgicas estd mediado por los recursos
locativos y digitales con los que cuenta la Universidad y que seran descritos en los Factores 10y 12
del presente informe de autoevaluacién.

Finalmente, cabe mencionar que en la reforma presentada ante el MEN, y que es producto de los
procesos de evaluacidn, se hizo explicito el modelo pedagogico del Programa (Ver Anexo 44-Modelo
pedagdgico Ing. Civil). Este modelo pedagdgico esta centrado en el estudiante y se fundamenta en
lo definido por la Universidad en el PEIl. Particularmente, este modelo pedagdgico tiene las
caracteristicas descritas en la Figura 20.
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Figura 20. Caracteristicas del Modelo Pedagdgico del Programa

Caracteristica 22. Sistema de evaluacidon de estudiantes

El Programa cuenta con un proceso de evaluacién acompafiado de un propdsito claro que se
encuentra declarado en el Reglamento Académico de los Programas de Pregrado; en el cual se
define y explican los criterios, politicas y lineamientos en materia de evaluacidn académica de los
estudiantes. Se destacan aspectos como:

- El establecimiento de diferentes tipologias de evaluacién.

— Pautas claras sobre la programacién de las evaluaciones.

- Normativa de asistencia a exdmenes, presentacion de pruebas supletorias y segundo
calificador.

- Normativa de la realimentacién correspondiente a la actividad evaluativa, enfatizando las
formas y fechas de realizacién.

El profesor presenta a los estudiantes el programa de la asignatura con los objetivos de aprendizaje
previstos, la metodologia, la bibliografia y las indicaciones sobre la forma de las evaluaciones, el
porcentaje, fechas y la calificacién definitiva en la primera clase.

Las formas de evaluacion pueden ser: diagndstica, formativa o sumativa, en la medida que cada una
de estas aporta elementos cuantitativos y cualitativos para establecer los niveles de logro
alcanzados en el aprendizaje y formular acciones correctivas y de mejora.

Para la evidencia del proceso de aprendizaje podran utilizarse metodologias como: acciones
individuales o colectivas, talleres, consultas dirigidas, estudios de casos, examenes, proyectos, retos,
ensayos, informes de lectura, realizacidon de laboratorios, entre otros, tendientes a comprobar el
grado de entendimiento, comprensidn, transferencia, aplicacidn y creacién de conocimiento, en
cumplimiento de la promesa de valor coherente con el perfil del egresado definido por el Programa
y en el desarrollo de las competencias declaradas en el mismo.
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Igualmente, la Universidad cuenta con un ambiente digital (ej. EAFIT Interactiva) que favorece el
establecimiento de normativas y espacios establecidos para informar a los estudiantes acerca del
programa de asignatura, libro de calificaciones, porcentaje de las evaluaciones, cuestionarios,
rubricas, progreso de clases y competencias.

El sistemay métodos de evaluacidn de los estudiantes son continuamente revisados y monitoreados
a través de los profesores, de las asignaturas y la realimentacién que hacen los estudiantes en las
asambleas y comités de carrera.

De cara al aseguramiento del aprendizaje de los programas académicos, la Universidad plantea un
sistema de evaluacién que integra la innovacion para generar transformaciones profundas en el
aprendizaje. La dinamizacidn de este sistema se da a través de las siguientes etapas, consideradas
como un proceso iterativo de mejora:

e La generacidn de contenidos, rubricas y objetivos de aprendizaje en los microcurriculos de las
asignaturas.

e Los proyectos integradores del Programa que permiten establecer un sistema de evaluacién de
las competencias que se van construyendo a lo largo de los semestres académicos.

Caracteristica 23. Resultados de aprendizaje

La Universidad y el Programa han puesto en marcha un plan de mejoramiento para establecer los
procesos pedagdgicos en términos de resultados de aprendizaje.

A nivel institucional, la Vicerrectoria de Aprendizaje se encuentra en la construccién del documento:
“Politica Institucional para la formulacion, evaluacion y mejora de los resultados de aprendizaje”; a
partir de la version generada en 2017. La estrategia iterativa en el sistema de evaluacion, planteada
por la Universidad, descrita en la Caracteristica 22, se encuentra basada en el establecimiento y
verificacidn de los resultados de aprendizaje y competencias. Esto permitira contrastar el perfil de
egreso del Programa con la analitica de datos en torno a los resultados de aprendizaje.

A través de procesos de autoevaluacion y acreditacion anteriores, se identificaron dreas de mejora
que se abordaron en el proceso de reforma del Programa que inicié en el afio 2020 y que fue
finalmente presentada al MEN en 2023. Esta reforma incluyé la transicion de objetivos de formacion
a competencias y resultados de aprendizaje, alinedndose con mejores précticas educativas. Los
meso y microcurriculos generados en el disefio de las asignaturas, son la propuesta de
implementacion de estas mejoras en la actividad pedagdgica. Para afrontar esta transformacion
curricular se adelantaron planes piloto de asignaturas basadas en resultados de aprendizaje y
competencias, identificando retos en su implementacién y acciones de mejora que permitan hacer
la transformacion definitiva de forma eficaz. Las asignaturas hacen parte de los componentes de
formacién institucional, ciencias basicas y basicas de ingenieria.

Evaluacion

La evaluacion o medicion del alcance efectivo de las competencias de los estudiantes a lo largo de
su paso por el Programa es un aspecto fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje. A su
vez, permite la implementacién de ajustes tanto estructurales, como particulares a nivel de
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asignaturas. Un buen sistema de aprendizaje garantiza el alcance de las competencias genéricas y
especificas en los estudiantes fortaleciendo el sistema de aseguramiento de la calidad del Programa.
En el Anexo 44- Modelo pedagdgico Ing. Civil se describen en detalle, las estrategias evaluativas en
los diferentes niveles de medicidon propuestos en el marco del programa de Ingenieria Civil. De
manera general y dependiendo del nivel, la evaluacién se discriminard en evaluacién sumativa,
evaluacion diagndstica y evaluacién formativa, predominando la evaluacidn sumativa y formativa a
nivel de las asignaturas y enfocando la diagndstica a nivel macro.

Caracteristica 24. Competencias

La reforma del Programa sometida al MEN establece competencias especificas y genéricas acorde
al perfil de egreso definido. Los resultados de aprendizaje sefialados en el disefio curricular
contribuyen a las competencias declaradas por el Programa, las cuales fueron relacionadas en el
mapa de competencias (Anexo 40-Mapa Competencias Ing Civil 2023) y en detalle en la condicién
de calidad de Aspectos Curriculares del documento de registro calificado (Anexo 38-Documento
Maestro 2023). Nuevamente, la estrategia iterativa en el sistema de evaluacion, planteada por la
Universidad, se convierte en una estrategia de verificaciéon de las competencias alcanzadas por los
estudiantes a lo largo del proceso académico.

La participaciéon de los profesores del Programa en cursos de formacién de formadores para
competencias, se configura una estrategia de mejora y fortalecimiento de la planta profesoral en el
desarrollo de las competencias definidas. Entre los cursos realizados y que han participado
profesores del Programa se encuentran:

e 2017- Engineering Education Workshops, Juan David Ortega y Camilo Vieira

e 2018 - Curriculos con enfoque basado en competencias, Magalys Ruiz Iglesias

e 2019-Laevaluacion para el aprendizaje en la Universidad: una ruta posible, Marta Lorena Salinas
e 2020 - Assessment in Higher Education: Professional Development for Teachers, Coursera

e 2018-2022 —Agenda de formacion para el aprendizaje, Centro para la Excelencia y el Aprendizaje

En el Anexo 45-Oferta formativa EXA 2018-2023 se detalla los profesores que han participado en la
agenda de formacion para el aprendizaje de EXA.

Los planes piloto de asignaturas basadas en resultados de aprendizaje y competencias son el
resultado de la aplicacién de dichas estrategias.

Caracteristica 25. Evaluacidon y autorregulacion del programa académico

Como se menciond en el apartado “Apreciaciones sobre el mejoramiento del Programa” entre los
resultados del proceso de autoevaluacion realizado en el afio 2017, se encuentra el plan de
mejoramiento del pregrado de Ingenieria Civil 2018-2023, el cual estd compuesto por un conjunto
de 34 aspectos por mejorar, vinculados a los diferentes factores involucrados en el proceso de
autoevaluacidn, y los cuales fueron presentados en detalle en dicho apartado y en el Anexo 1-
Informe de seguimiento plan de mejoramiento. Sin embargo, se presenta la sintesis y relevancia de
las acciones emprendidas tanto a nivel institucional, como de Escuela y de Programa para el
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cumplimiento del compromiso adquirido, para el aseguramiento de la calidad a través de la
acreditacion recibida mediante la Resolucion 017218 de 2018 del MEN.

- Inclusidn de lineas de énfasis en la oferta del Programa.
- Configuracion y consolidacién de las unidades de asistencia académico administrativas
para el fortalecimiento de los procesos académicos, curriculares y de aseguramiento de la calidad
de los programas académicos de la Escuela.

Proceso de reforma curricular del Programa.

Transformacion curricular a competencias y resultados de aprendizaje.

Vinculacion a la planta docente de 5 doctores para el fortalecimiento y desarrollo de las

areas de: Estructuras, Geotecnia, Mecanica Computacional, Hidrometereologia e Ingenieria de
Transporte. Siendo esta ultima un aspecto por fortalecer mencionado por los pares evaluadores.

VRN

- Configuracion de la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria.

- Radicacion de la reforma curricular del Programa mediante solicitud de modificacion de
Registro Calificado al MEN.

- Proyecto institucional de redisefio de evaluacién docente, en donde participa un profesor

del Programa.

Resultado de las acciones emprendidas, se tiene la apreciaciéon favorable de los profesores y
estudiantes sobre la calidad y pertinencia del proceso de evaluacién y autorregulacion del
Programa. El 82% de los profesores encuestados califica entre bueno y excelente la calidad y el 77%
la pertinencia, mientras que en los estudiantes encuestados, el 88% y el 89% dice que la calidad y la
pertinencia respectivamente del proceso de evaluacion y autorregulacion es excelente y bueno.
(Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del Programa,2023)

Caracteristica 26. Vinculacidn e interaccidn social

La vinculacién e interaccidn social de un programa académico se demuestra a través de un conjunto
de estrategias, acciones y actividades que permiten la articulacién entre la Universidad y su entorno
social. Estas acciones pueden ser de diversa indole, pero en general tienen como objetivo contribuir
al desarrollo social, econémico, cientifico y cultural de la sociedad.

Algunas acciones que demuestran la vinculacidn e interaccidn social del Programa y que son
descritas en detalle en los diferentes apartados de este documento son:

e Practica profesional: esta asignatura permite a los estudiantes aplicar sus conocimientos y
habilidades en entornos reales, contribuyendo a la solucién de problemas y necesidades de la
sociedad. (Anexo 7-Informes Practicas Profesionales 2018-2022)

e Proyectos de investigacion: los proyectos de investigacion pueden abordar temas de interés
social, contribuyendo al desarrollo de conocimiento y soluciones innovadoras. (Anexo 46—
Histdrico proyectos de investigacién 2018-2022)

o Atender las necesidades de la sociedad: en |la reforma curricular presentada al MEN, el Programa
declara un plan de estudios, competencias y perfiles orientados a responder a las necesidades
de la sociedad. Esto significa que se procura ofrecer una formacidn que sea relevante y util para
el desarrollo social.
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e Colaboracién con organizaciones: desde el Programa, bajo el liderazgo de los profesores, se
desarrollan proyectos cofinanciados y de extensidn que abordan problemas sociales en
colaboracién con diferentes entidades de cardcter gubernamental, privado y educativo que
benefician e impactan la sociedad. Asi mismo, en la reforma curricular, el plan de estudios
contempla cuatro (4) asignaturas proyecto, que pretenden el abordaje de problemas reales y la
vinculacidon con empresas u organizaciones del sector.

e Eventos académicos: se generan espacios de didlogo y reflexion sobre temas sociales,
profesionales y de investigacidon, a través de estrategias como el seminario de ingenieria, los
grupos y semilleros de investigacién y las asignaturas proyecto. Asi mismo, se destacan algunos
eventos como: la Jornada de Relaves Mineros, bajo la coordinacién de los profesores Silvana
Montoya y Daniel Ruiz, con el apoyo de los programas de especializacidon asociados al programa
académico (2023) y los Talleres de riesgo sismico desarrollados por la profesora Ana Beatriz
Acevedo con apoyo de la Universidad, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd (AMVA) vy la
fundacion Global Earthquake Model (GEM).

e Educacion continua. cursos de educaciéon continua desarrollados por parte del Programa con un
total de 710 matriculados. Estos cursos han estado centrados en las areas de gestion de la
construccion, disefio de carreteras, acueductos y alcantarillados (Anexo 47- Historico Educacion
Continua).

e Universidad de los Nifios: la participacion de los profesores Juan Diego Jaramillo y Silvana
Montoya en cursos dirigidos a la divulgacion de la ciencia en nifios y adolescentes (Anexo 48-
Cursos Universidad de los Nifios).

e Proyecto SIATA: es un proyecto estratégico del AMVA para la gestién ambiental y de riesgos,
cuyo objetivo es salvaguardar las vidas de las personas, con la entrega oportuna de informacién
gue sirva como apoyo técnico para la toma de decisiones en la gestion de riesgos del Valle de
Aburra. En este proyecto han participado la profesora Ana Beatriz Acevedo como coordinadora
general del proyecto (2019-2022), actualmente es asesora cientifica del area de ingenieria
sismica y el profesor Daniel Felipe Ruiz es asesor cientifico del drea de geotecnia desde el afio
2022.

e Representacion en organizaciones nacionales e internacionales: participacion de la profesora
Silvana Montoya como representante de la Escuela en la Catedra abierta latinoamericana
Matilda y las Mujeres en Ingenieria.

e Junta Asesora del Programa: es una estrategia propia de la Escuela de Ciencias Aplicadas e
Ingenieria, que viene desarrollandose desde el afio 2020. El propdsito de la Junta Asesora es
concertar un espacio de conversacion, analisis, seguimiento y orientacién del quehacer de los
programas académicos en los ejes misionales de formacién, investigacion y proyeccién social,
con profesionales y expertos de la industria y la académica y con graduados destacados del
Programa. A la fecha, el programa de Ingenieria Civil ha desarrollado dos (2) Juntas Asesoras.
(Anexo 49 - Juntas Asesoras Ing. Civil).

Los ingenieros civiles deben ser capaces de identificar y resolver problemas que afectan a la
sociedad. De este modo, las estrategias, acciones y actividades descritas anteriormente, promueven
y fortalecen la vinculacién e interaccion social del Programa, ayudando asi a la comunidad
académica a desarrollar las habilidades y el conocimiento necesarios para ser agentes de cambio en
la sociedad.
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Conclusiones del Factor 5:

La calificacion de 4.79 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

Se refleja un compromiso por parte del Programa con la mejora continua y la adaptacién a las
necesidades cambiantes de la Educacién Superior. A través de procesos de autoevaluacién y
acreditacion anteriores, se identificaron areas de mejora que se abordaron en la reforma curricular
presentada al MEN. Esta reforma incluyé la transicién de objetivos de formacién a competencias
y resultados de aprendizaje, alineandose con mejores practicas educativas. Ademads, los procesos
de renovacién en toda la Universidad, la Escuela y el Programa, han dado lugar a la
implementacion de nuevas estrategias para el mejoramiento continuo, destacando la creacién del
comité secundario de reformas curriculares en la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, que
se reune quincenalmente.

La flexibilidad en el Programa se ha consolidado como una caracteristica efectiva, respaldada tanto
por la percepcion favorable de estudiantes como de profesores. Sin embargo, se ha identificado
un desconocimiento considerable entre los profesores de catedra respecto a algunas de estas
estrategias, lo que sugiere la necesidad de una mayor comunicacién y capacitacién. De cara a la
reforma curricular se espera que esta percepcién mejore ain mds con su implementacion. El
Programa presentard un aumento significativo en la flexibilidad, pasando del 29% al 39% de
créditos flexibles disponibles para los estudiantes.

La flexibilidad en el programa de Ingenieria Civil en la Universidad ha sido objeto de una evaluacién
exhaustiva, y los resultados son alentadores. Con miras a la reforma presentada, se espera que
esta percepcién mejore sustancialmente, el aumento en la flexibilidad no se limita Unicamente a
la cantidad de créditos que los estudiantes pueden elegir, sino que se extiende al tipo de
flexibilizacién que ofrece el nuevo curriculo, permitiendo a los estudiantes profundizar dentro de
su propia disciplina y complementarla con una amplia gama de opciones de formacién que pueden
provenir del Programa, la Escuela Ciencias Aplicadas e Ingenieria e incluso de otras Escuelas de la
Universidad. Estos avances en la flexibilidad demuestran el compromiso continuo con la
adaptacion del Programa para satisfacer las necesidades y aspiraciones individuales de los
estudiantes; asegurando asi una formacién mas completa y personalizada en ingenieria civil.

El Programa cuenta con un componente interdisciplinario que esta respaldado por una variedad
de estrategias curriculares y extracurriculares. Estudiantes y profesores han expresado de manera
positiva su apreciacion por la contribucion de estas estrategias hacia la interdisciplinariedad.
Ademas, con la reforma curricular presentada, se espera que la interdisciplinariedad se fortalezca
aln mas, ya que los programas de la Escuela compartiran un ciclo comun de asignaturas de ciencias
basicas y basicas de ingenieria, lo que permitird una mayor integracién entre disciplinas. La
introduccion de lineas flexibles brinda a los estudiantes la opcidn de elegir areas relacionadas con
su formacién disciplinaria o complementaria en la Escuela o incluso en otras Escuelas, lo que
promueve una interaccién interdisciplinaria aun mas amplia.

La Institucién plantea un modelo pedagdgico que ubica al estudiante como el actor principal del
aprendizaje, y este enfoque se encuentra detallado en el PEIl. Ademas, el programa de Ingenieria
Civil ha implementado diversas estrategias pedagdgicas que han sido percibidas de manera
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favorable tanto por estudiantes como por profesores. Se ha hecho hincapié en la transicion hacia
estrategias de aprendizaje activo. Con la reforma curricular, el aprendizaje activo y centrado en el
estudiante se ha definido de manera explicita en el modelo pedagdgico, por lo que se espera un
mayor énfasis en la inclusién de estas estrategias en el futuro.

La Universidad ha generado una normativa relacionada a los sistemas de evaluacién que generan
pautas y reglas claras, de igual manera la difusidén por parte de la Escuela y el Programa garantiza
gue se ejecuten de manera adecuada. Lo anterior se ve reflejado en la apreciacion positiva por
parte de profesores y estudiantes del sistema evaluativo.

Como resultado del plan de mejoramiento, el Programa propuso una reforma curricular basada en
resultados de aprendizaje y la Universidad ha creado un entorno de gestién de datos que permite
una mejora continua. Con miras a transitar a esta nueva estructura curricular, se han
implementado planes piloto de asignaturas a diferentes niveles académicos que permiten realizar
ajustes a la metodologia docente, con el objetivo de evaluar los resultados de aprendizaje
establecidos.

En cuanto a las competencias, la estructura generada en la reforma curricular configura un mapeo
claro de los resultados de aprendizaje y su prelacidn con las competencias especificas y genéricas
qgue se plantean en el perfil de egreso. Un sistema de evaluacion iterativo permite evaluar la
obtencién de dichas competencias a lo largo del proceso educativo de los estudiantes y tomar
acciones de mejora de manera oportuna.

El plan de mejoramiento 2018-2023 detalla las acciones tomadas como resultado de la
autoevaluacién realizada en 2017 y las recomendaciones de los pares evaluadores. Acciones en
aspectos curriculares, divulgativos y organizacionales garantizan la atencién a las
recomendaciones. De igual forma se destaca el fortalecimiento del Programa con el aumento de
la planta docente de alto nivel formativo y la configuracién de la Escuela de Ciencias Aplicadas e
Ingenierias en 2022.

Existe evidencia de la participacion de los profesores en proyectos, actividades y cursos que
favorecen la vinculacidn, interaccién y proyeccién social del Programa a nivel nacional e
internacional. Se destaca la participacién técnica y divulgativa a diferentes actores de la sociedad
y la industria.
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Factor 6. Permanencia y Graduacion

En la Tabla 31, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 6. Permanencia y
graduacion.
Tabla 31. Resultados obtenidos en el Factor 6

Nivel de
cumplimiento

Caracteristica Ponderacion Calificacion

z:;:r:;,éistrategias y estructura para la permanenciay la 0,83% 4,50 Alto grado
f::::aerr]z:uon de estudiantes y sistema de alertas 0,83% 4,80 Plenamente
Ajustes a los aspectos curriculares 0,83% 4,50 Alto grado
Mecanismos de seleccién 0,83% 4,20 Alto grado

Total Factor 3,00% 4,50 Alto grado

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023

Caracteristica 27. Politicas, estrategias y estructura para la permanencia y la
graduacidn

Con el propésito de apoyar la permanencia de los estudiantes en los diferentes momentos de su
vida universitaria, la Universidad EAFIT cred en 2022 la Coordinacion de Permanencia Estudiantil
(CPE), que reemplazé la Oficina para el Exito Estudiantil, creada en 2019. Con esta dependencia se
busca atender los lineamientos normativos, garantizar la implementacion de estrategias, politicas y
procesos que favorezcan los programas actuales dirigidos a la prevencién de |la desercién y generar
nuevas acciones en pro de la trayectoria completa de los estudiantes en su proyecto formativo.

La primera labor de la CPE consiste en la configuracidn del Comité de Permanencia EAFIT, con la
participacién de multiples dependencias académicas y administrativas cuya finalidad es articular y
consolidar programas, estrategias y servicios dirigidos a los estudiantes para el fomento de la
permanencia y graduaciéon oportuna; a través de una politica de permanencia acorde con los
lineamientos del MEN. El plan de accidn para el drea de permanencia de la Universidad estd descrito
en el Anexo 50-Permanencia en EAFIT 2022. En la Figura 21 se muestra una sintesis del plan de
accion.
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Constituiry poner en marcha el Comité de permanencia EAFIT
Construir con el Comité de Permanencia, |la politica de permanencia para EAFIT
Construir planes de accién acordes con la politica.
Participar en mesa de permanencia de Antioquia
ESTRATEGICO Y |[Participar en G8 permanencia
ADMINISTRATIVO |Participar en alianza 4U estrategias de acompanamiento estudiantil
Participar en mesa permanencia Sapiencia
Construir e implementar periddicamente un plan de medios.
.- Realizar Informes periédicos de drea
plan de accion Apoyar informes institucionales
. . Disenar planes de sensibilizacién y capacitacién dirigidos a toda la comunidad
Coordinacién de universitaria

.
Permanencia Coordinar el Programa de mentorias de primer semestre
FORMATIVO Y DE |Apoyar procesos de permanenciadirigidos a la poblacién becada y con crédito
APOYO condonable

Apoyar Programa de Mentorias de ultima milla
Orientar medidas formativas dirigidas a estudiantes con faltas leves en contra
del reglamento estudiantil
Participar en la aplicacion, analisis y divulgacién de encuestas de percepcién y
caracterizacion estudiantil.
Construir o indagar y poner en marcha, metodologias para la identificacion de
alertas tempranas

p INVESTIGATIVO  |Realizar estudios periédicos sobre desercion y permanencia en EAFIT.
AI'IOS Analizar y hacer seguimiento a la informacion e indicadores que se generen a
través de la analitica de datos
Disenar metodalogias para hacer seguimientoy evaluacion a las estrategias de
permanencia

Figura 21. Sintesis Plan de Accion de la Coordinacién de Permanencia. Elaboraciéon propia

Como parte del objetivo de acompafiar y favorecer la permanencia y graduacion oportuna de los
estudiantes, la Universidad cuenta con una serie de servicios prestados por diversas dependencias
institucionales, entre ellas la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario. Estas
acciones buscan contribuir a los procesos de crecimiento, bienestar y aprendizaje de los estudiantes
en sus dimensiones fisica, psiquica, social, artistica, académica y econdmica a través de estrategias
de acogida, apoyo, beneficios y formacion integral.

Adicionalmente de los espacios artisticos y deportivos que propician la formacién integral de los
estudiantes, y el apoyo en servicios médicos, se cuenta con el Departamento de Desarrollo
Estudiantil. Esta dependencia esta dividida en cuatro coordinaciones, entre ellas la Coordinacion de
Permanencia. Las otras tres, orientan diversos programas y servicios de apoyo a los estudiantes.

Direccion de
Desarrollo Departamento de
Humano- . Desarrollo .

Bienestar Estudiantil

Universitario

2 Apoyo 3 4 Apoyo a grupos

psicosocial est?:;i‘ae:lit‘;::: y representantes
psicopedagégico estudiantiles

Figura 22. Coordinaciones del Departamento de Desarrollo Estudiantil
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Igualmente, existen otras tres estrategias que cumplen con el objetivo de favorecer la permanencia
estudiantil, mediante el apoyo a la adaptacion a la vida universitaria y el desarrollo de competencias
académicas:

Programa de Acompaiiamiento Voluntario a
Estudiantes de 1er Semestre.

Surge en el marco del Proyecto de
Transformacién del Modelo Educativo
Ecosistemas de Acompafiamiento Integral al 3,65%
Estudiante. En él, estudiantes de 4to
semestre en adelante e integrantes del grupo
de Tutores acompafian y guian a compafieros
de 1ler semestre en aspectos de orden

administrativo, académico y psicosocial, con
el objetivo principal de apoyar su integracién

6,52%  636%  628%

2021-1  2021-2 2022-1 2022-2

a la vida universitaria. En la Figura 23, se Figura 23. Cobertura del programa de mentoria para
presenta la cobertura del Programa de Ingenieria Civil

Mentoria en el pregrado de Ingenieria Civil en Fuente: Departamento de Desarrollo Estudiantil.
el periodo 2021-1 a 2022-2 Coordinacién de Permanencia Estudiantil (2023)

Como puede observarse, en el semestre 2021-1 es el semestre con mayor participacion, un 6,52%
de estudiantes (116 en total) del programa de Ingenieria Civil, 39 mentores y 77 aprendices, con
respecto al total de participantes para dicho periodo equivalente a 1778 estudiantes. La disminucién
en la cantidad total de participantes en el Programa de Mentoria se debe al cambio en la modalidad
de captacion de aprendices, que migra de la asignacion de mentores para todos los estudiantes de
nuevo ingreso a la inscripcidn voluntaria de los aprendices. Esto, debido a la baja respuesta de estos
estudiantes a la invitacion de acompafiamiento por parte de sus mentores en la primera modalidad.

Programa de donacidn de equipos.

En el marco de la contingencia generada por 127

el COVID19, y entendiendo las necesidades
estructurales de los estudiantes derivadas de
la transicidn a la virtualidad y las modalidades
combinadas, de contar con herramientas
apropiadas para el desarrollo de las 39
actividades académicas propias del semestre, 24

desde el semestre 2020-2 surgid el programa I 4 17 4 3 3
de donacién de equipos de computo como o -_
alternativa para aquellos estudiantes que
poseen dificultades econdmicas
considerables, para contribuir a un adecuado B TOTAL ™ ING CIVIL
desempefio académico y favorecer asi su
permanencia en la institucion. La Figura 24
muestra la evolucién de las donaciones de
equipos de computo desde el 2021-1.

2021-1 2021-2 2022-1 2022-2

Figura 24. Evolucion de las donaciones de equipos de
computo.
Fuente: Elaboracion propia
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Los estudiantes del programa de Ingenieria Civil beneficiarios del programa de donaciones fueron
para el 2021-1, 24 estudiantes (18.9% del total); para 2021-2, 4 estudiantes (10.3% del total); para
2022-1, 4 estudiantes (23.5% del total) y para 2022-2, 3 estudiantes, correspondientes al 100%. En
total han sido beneficiados 35 estudiantes.

Laboratorio de Lectura y Escritura LEES.

Estd comprometido con el fortalecimiento de

competencias de lectoescritura de los

estudiantes, profesores y empleados de la

Universidad, asi como de la comunidad

académica y empresarial de la region. Al

analizar la evolucidn del nivel de estudiantes

atendidos en los diferentes programas que ha

prestado LEES durante el 2020-1 a 2022-2, 2,2%
puede observarse en la Figura 25, que el 15%
semestre con mayor participacion por parte de 11% 1,2%
los estudiantes del programa fue el 2021-2 con '

un 2,9% equivalente a 5 estudiantes de un total 0,6%

de 172 atendidos en dicho periodo. Por otro

lado, el semestre con menos participacion fue

el 2022-1 con un 0,6% que equivale a 1 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
estudiante de un total de 172 atendidos para
dicho periodo. Finalmente, en el semestre programa LEES.
2022-2 participaron 1,2% que equivale a 2 Fuente: Elaboracién propia
estudiantes de un total de 162 atendidos. Entre

el 2020 y el 2022, han participado 21

estudiantes de Ingenieria Civil, de un total de

1297 atendidos en el periodo referido, es decir

un 2,2% sobre este total.

2,9%

Figura 25. Estudiantes de Ingenieria Civil atendidos en el

La Universidad EAFIT ofrece diferentes tipos de monitorias para los estudiantes de pregrado. La
monitoria académica brinda la posibilidad de descubrir opciones y oportunidades de exploracion
vocacional y aplicacion de competencias, de acuerdo con predisposiciones hacia la docencia
realizando apoyo académico a otros estudiantes. En la monitoria investigativa se busca estimular
la participacién de los estudiantes en actividades formativas de investigacion. La monitoria
administrativa se ofrece con el propdsito de poner en practica los conocimientos, habilidades y
destrezas adquiridos en su proceso de formacién, mediante el apoyo a unidades o dependencias de
la Universidad. Otras modalidades son la monitoria de contraprestacion para apoyar al Centro de
Idiomas, obteniendo como contraprestacidn una beca y la monitoria logistica que contribuye en la
ejecucién de cursos organizados por dependencias de la Universidad, tales como: Centro de
Educacién Continua y Escuela de Verano. Las politicas para este programa se encuentran
establecidas en el Anexo 51- Politicas Programa de Monitorias.

Con el propdsito de conocer la percepcidon de los estudiantes sobre las politicas, estrategias y
estructura para la permanencia y la graduacién, se encontré que el 56% de los estudiantes
encuestados respondieron que conocen las estrategias y programas que desarrolla la Universidad
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y/o el programa que contribuyan a su permanencia y graduacién. Igualmente, los estudiantes
reportaron su conocimiento sobre los programas de bienestar institucional. Entre el 86% y el 97%
de los estudiantes conoce los programas y servicios ofrecidos por la Institucidon: 1) grupos
estudiantes (96%); 2) Actividades artisticas y culturales (86%); 3) Actividades deportivas (97%); 4)
Semilleros de investigacion (96%); 5) Monitorias académicas (97%); 6) Actividades de bienestar y
salud (91%). Con relacion a la participacion en dichas actividades, la encuesta reporta: 1) grupos
estudiantes (30%); 2) Actividades artisticas y culturales (38%); 3) Actividades deportivas (55%); 4)
Semilleros de investigacidn (40%); 5) Monitorias académicas (72%); 6) Actividades de bienestar y
salud (66%).

La percepcion acerca de la calidad de los programas fue evaluada con la mejor calificacion en la
escala de 1 a 5 de la siguiente forma: 1) grupos estudiantes (58%); 2) Actividades artisticas y
culturales (63%); 3) Actividades deportivas (75%); 4) Semilleros de investigacion (68%); 5)
Monitorias académicas (75%); 6) Actividades de bienestar y salud (69%). (Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacién del Programa,2023)

Caracteristica 28. Caracterizacion de estudiantes y sistema de alertas
tempranas

La Figura 26 muestra la evolucién de la poblacidén matriculada en el programa de Ingenieria Civil,
donde el semestre con mayor cantidad de estudiantes corresponde al 2017-1 con 995 estudiantes,
mientras que el semestre con menor cantidad se situa en 2022-2 con 597 estudiantes.
Adicionalmente, puede verse que existe una tendencia marcada en la disminucién de estudiantes
matriculados a partir del semestre 2020-1, lo anterior puede atribuirse a la crisis econémica y
pérdida de empleos ocasionada por la contingencia del Covid-19, la cual dejé a muchos hogares con
recursos limitados que impidieron eventualmente el ingreso a la educacién superior.

956 917 927

829 813

743 449

677

629 597

2017-1 2017-11 2018-1 2018-1l 2019-1 2019-11 2020-1 2020-1I 2021-1 2021-II 2022-1 2022-l|

Figura 26. Evolucidn de estudiantes matriculados.
Fuente: Elaboracidn propia
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Con relacidn a la distribucién por género de los estudiantes de Ingenieria Civil, se presenta en la
Figura 27 que la poblacién estudiantil del Programa en su mayoria esta compuesta por personas del
género masculino. Teniendo en cuenta el total de estudiantes matriculados entre 2016-2022, el
porcentaje mayoritario de los 9.738 estudiantes corresponde a hombres (67.5%), mientras que el
32.5% corresponde a mujeres.

140,0% 1200
120,0% 1000
100,0% 9 9 9 9 9 9 s s 800
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Figura 27. Distribucién estudiantes de Ingenieria Civil por género

Fuente: Elaboracidn propia

La distribucion de estudiantes por estrato socioecondmico presentada en la Tabla 32, muestra
desde el afio 2016-1 que el 50.1% de los estudiantes corresponde a los estratos 1,2 y 3, es decir nivel
de ingresos, bajo-bajo, bajo o medio bajo, mientras que el 49.9% corresponde a los estratos 4,5y
6, nivel medio, medio alto y alto respectivamente. Cabe resaltar que el estrato con mayor
representatividad es el 3 con un 22.1% de estudiantes, mientras que el estrato con menor
representacion es el 1 con 10.2% del total de estudiantes matriculados.

Tabla 32. Distribucién por estrato socioeconémico 2016-2021
Estrato \ Total Estrato Total

Total
Semestre Estrato a 5 Estrato Matriculados
1,2,3 4,5,6

2021-1 91 130 155 376 121 136 70 327 703
2020-2 93 138 162 393 123 132 82 337 730
2020-1 98 146 179 423 142 142 86 370 793
2019-2 98 151 178 427 141 164 98 403 830
2019-1 101 169 193 463 164 182 115 461 924
2018-2 97 174 189 460 158 181 116 455 915
2018-1 101 180 198 479 171 191 129 491 970
2017-2 81 167 207 455 174 189 129 492 947
2017-1 84 177 224 485 174 192 129 495 980
2016-2 66 131 216 413 164 190 132 486 899
2016-1 73 145 230 448 170 189 136 495 943
Total 983 1708 2131 4822 1702 | 1888 | 1222 4812 9634

Fuente: Elaboracién propia
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Para el semestre 2022-2, los datos obtenidos reportan sobre el lugar de procedencia de los
estudiantes de Ingenieria Civil que el 52,41% procedian de Medellin, seguidos por un 24,05% del
area metropolitana y un 6,7% de otro lugar de Antioquia; es decir, el 83,16% de los estudiantes
provienen del Departamento de Antioquia frente a un 16,49% que provienen de otros
departamentos de Colombia y un 0,34% que provienen del extranjero.

Tasas de Desercion

Se entiende por Tasa de Desercidn Voluntaria por Cohorte al porcentaje acumulado de estudiantes
de una cohorte que no ha registrado matricula en un programa académico de una IES hasta un
semestre determinado.

En la Figura 28, se presentan las cifras generales de desercion y graduacién especificas del Programa
desde la cohorte 2009-1 hasta 2019-1, encontrando una tasa de graduacidn del 37% que equivale a
427 estudiantes de un total de 1165 inscritos en ese rango de tiempo, cuenta ademds con una tasa
de desercidn voluntaria del 23% y una tasa de retiro académico del 13%. Las cifras anteriores, con
respecto a las institucionales ubican el nivel de desercién por cohorte del pregrado de Ingenieria
Civil un punto por debajo de la Universidad en cuanto a desercién voluntaria y uno por encima en
cuanto a retiro académico.

Desertores
m

= @

427 149
37% 23% 13%

Tasa de Tasa de desercion Tasa retiro
graduacion voluntaria académico

Figura 28. Cifras de graduacion y desercion programa de Ingenieria civil (2009-1 A 2019-1)

Fuente: EAFIT en cifras

Tasa de Desercion por Cohorte Ingenieria Civil (TDC)

De acuerdo con los datos obtenidos desde 2009 a 2019-1, se observa que el comportamiento de la
tasa de desercion ha presentado una leve tendencia decreciente a partir del semestre 2014-1. Se
evidencia que la cohorte con mayor TDC corresponde a 2014-1 con un 32% que equivale a 33
desertores de un total de 103 estudiantes de primer ingreso. Por otro lado, la cohorte con menor
tasa de desercidn es 2018-1, con un 16% que equivale a 17 desertores de un total de 104 estudiantes
de primer ingreso, como se muestra en la Figura 29.
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Figura 29. TDC Ingenieria Civil 2009-1 a 2019-1
Fuente: EAFIT en cifras
Figura 30. Comparativo TDC IES cohorte 2018-1
Fuente: Coordinacién de Permanencia Estudiantil (2023)

Al comparar el nivel de la TDC del Programa con algunas IES que ofertan el pregrado de Ingenieria
Civil, se puede observar que para el 6to semestre de la cohorte 2018-1 la institucién con mayor TDC
es la Universidad EIA con un 38.71%. En contraste, la IES con menor TDC para el mismo periodo es
la Universidad de Los Andes con un 14.6%. Adicionalmente, cabe resaltar que la Universidad EAFIT
se encuentra en un nivel intermedio en relacidn con los pares de este comparativo, contando con
un 23,01% de TDC para el periodo de estudio, como se muestra en la Figura 30.

Si se identifica el foco de la desercién acumulada por semestre académico, los dos primeros
semestres suelen tener las variaciones mas altas en la tasa de desercidon acorde con la literatura
existente. Para el caso de Ingenieria Civil, se encuentra que el ler semestre cuenta con una
desercion inicial del 13% en promedio, mientras que en el 2do aumenta un 5%, para un acumulado
del 18% en dicho semestre. Cabe resaltar que a partir del 4to semestre el nivel de desercion
acumulado tiende a equilibrarse ya que la variacién es minima, como se muestra en la Figura 31.

0% 21% 22% 23% 23% 23% 23% 23%
()
18%

13%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Semestre Académico

Figura 31. Tasa de desercién por semestre
Fuente: EAFIT en cifras
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Tasa de Ausencia Intersemestral Ingenieria Civil
Se entiende la Tasa de Ausencia Intersemestral (TAl) como la proporcidn de estudiantes que estando
matriculados un semestre atrds, son clasificados como ausentes un periodo después.

La evolucién de la TAl para el programa de Ingenieria Civil en comparacién con los programas
académicos de la Universidad, para el periodo 2018 a 2022, se presenta en la Figura 32.

15,00%
10,00% pay 8,23%
\/ S S— ——— \/\/7’72%
5,00%
0,00%

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
=== TAl Ingenieria Civil TAI EAFIT

Figura 32. Evolucidn TAI Programa de Ingenieria Civil y EAFIT 2018 - 2022
Fuente: Departamento de Desarrollo Estudiantil. Coordinacién de Permanencia Estudiantil (2023)

En el semestre 2022-2, la TAIl para el Programa se situé en un 7,72% correspondiente a 45
estudiantes ausentes, de un total de 583 estudiantes matriculados, siendo este el dato mas reciente
para este indice. Asi mismo, vale la pena destacar que la TAI del pregrado en Ingenieria Civil ha
presentado una tendencia decreciente a partir del semestre 2019-1. La Universidad cuenta con una
TAIl del 8,23% para el semestre 2022-2, que equivale a 749 estudiantes ausentes por todos los
programas de pregrado.

La Figura 33 muestra la comparacion de la TAl para el pregrado de Ingenieria Civil con algunas IES
que lo ofertan, se puede observar que en el semestre 2021-1 el mayor nivel de TAI lo obtuvo la
Universidad de Los Andes, en contraste, la IES con menor TAl para el mismo periodo es la
Universidad del Norte. La Universidad EAFIT cuenta con un nivel de TAIl del 5,32% para el mismo
semestre y se encuentra en un nivel medio con relacidn a las IES del comparativo.
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Figura 33. Comparativo TAI IES Pregrado Ingenieria Civil

Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil (2023)
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Por otro lado, segun los calculos provenientes de SPADIES, la Tasa de Ausentismo para el programa
de Ingenieria Civil ha fluctuado entre el 5.32% y el 10.67%. En contraste, puede apreciarse en la
Figura 34 la evolucion de la Tasa de Retencién en la que el Programa se ha mantenido en promedio
en un 92,94% durante el periodo 2018-2021, con una cifra final de 94,68% en el semestre 2021-1,
siendo este el dato mds reciente calculado por este Sistema.

10000%  9280%  94,67%  8933%  92,87%  92,83%  93,40%  94,68%

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%  7,20% 5,33% 10,67% 7,13% 7,17% 6,60% 5,32%
0,00%
2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1
—=——TASA DE AUSENTISMO TASA DE RETENCION

Figura 34. Tasas de ausentismo y retencién del Programa, segin SPADIES
Fuente: Coordinacion de Permanencia Estudiantil (2023)

Sistema de Alertas Tempranas

La Universidad EAFIT ha consolidado un sistema de alertas tempranas para identificar e intervenir
factores que ponen en riesgo la desercion y también el apoyo y la gestion activa del estudiante para
la solucidn de dificultades y toma de decisiones en su trayectoria académica.

Se entiende la alerta temprana como la “Identificacidn de los diferentes tipos de fenédmenos
(académicos, psicopedagodgicos, psicosociales y socioecondmicos entre otros), por los cuales los
estudiantes son vulnerables y estdn en riesgo de desertar del sistema educativo. (Glosario
institucional, definicion extraida de MEN (2015). Para ello, la Coordinacién de Permanencia
implementa acciones que van desde la recoleccion estadistica e individualizada de los resultados
académicos, parciales y totales, de los estudiantes, hasta la creacién de modelos que integran
diversas variables predictoras de la desercion, gracias a la articulacion de esfuerzos de distintas
areas académicas y administrativas.

El protocolo desarrollado por la Coordinacidon de Permanencia tiene como objetivo indicar la ruta a
seguir para gestionar las alertas tempranas, en pro de favorecer la permanencia y graduacién de los
estudiantes. Para esto, se discriminan los tipos de alertas, los criterios de analisis, la forma de
gestionar la informacidn, los actores institucionales implicados y las intervenciones a implementar.

En la Tabla 33 se relacionan el tipo de alertas y los criterios de andlisis. En detalle se presenta el
protocolo en el Anexo 10-Protocolo de alertas tempranas.
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Tabla 33. Tipos de alertas tempranas, criterios de analisis y acciones de intervencion

Alertas académicas

e integrales

Alerta académica
inicial (Al)

Criterios de analisis

¢ Promedios acumulados entre 3,0 y 3,3 riesgo moderado y aquellos igual o menos

a 2,99 riesgo alto.
e Tasa de materias reprobadas y canceladas durante el periodo inmediatamente
anterior.

Alerta de riesgo de
reprobacion de

El analisis se centra en calcular la nota faltante. Esta hace referencia a la nota que el
estudiante debe obtener en una materia en particular, asociada al porcentaje
faltante por evaluar, para que pueda ganar la materia en una calificacion minima de

materias (ARM) 3.0 Adicionalmente se clasifican como sin riesgo a aquellos estudiantes cuya nota
faltante es igual a 0.
Alerta por
reprobacién de la | El Unico criterio es haber reprobado la Asignatura Induccidén durante el semestre en
Asignatura curso.

Induccién (ARI)
Modelo predictivo
de desercidn en
primer semestre

Fuente: Protocolo de gestidn de Alertas tempranas. Coordinacidon de Permanencia Estudiantil, 2022.

Informacion recolectada en el momento de inscripcion de los estudiantes a la
Universidad.

Finalmente, para acompafiar el Sistema de Alertas Tempranas se creé una Guia Integral de Apoyos
para la Permanencia que incluye informacién de las diferentes alternativas de acompafamiento
integral al estudiante. Adicionalmente, en la Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar
Universitario se cred un area de inclusidon y equidad, en donde se realizan diferentes tipos de apoyos
y adecuaciones académicas y pedagdgicas que la Universidad ofrece a los estudiantes segun el caso.
Entre los diagndsticos que se tratan se encuentran el Sindrome de Asperger, trastorno de ansiedad
fébico, trastorno de ansiedad generalizada, sindrome disejecutivo, alteraciones en la memoria,
entre otros.

Caracteristica 29. Ajustes a los aspectos curriculares

Teniendo en cuenta las recomendaciones para el mejoramiento de la calidad del Programa, emitidas
en el informe de evaluacidn externa realizado por pares académicos en el proceso de renovacién de
la acreditacidn en el aifio 2018, los procesos de autoevaluacién y el seguimiento de la permanencia
y graduacion, se han desarrollado ajustes curriculares a través de la reforma curricular, la cual se
evidencio en diferentes apartados de este informe y se presentd a detalle en el Factor 5. Aspectos
Académicos y Resultados de Aprendizaje, en la que se destacan los siguientes aspectos:



Resultados de la Autoevaluacién | 84

Flexibilizacion curricular.

Flexibilizacion en el Nucleo de
Formacion Institucional

Formacion por competencias.

Reforma Perfiles.
Curricular

Figura 35. Ajustes curriculares — Reforma del programa

Caracteristica 30. Mecanismos de seleccidn

El Reglamento académico de pregrado, en el Titulo 2 (Régimen académico), Capitulo 1 (Del ingreso
a los programas de pregrado), establece los mecanismos de ingreso al Programa y se divulgan a los
interesados mediante la Experiencia EAFIT, visitas a colegios, y medios digitales. El proceso se
compone de las etapas relacionadas en Figura 36.

Inscripcion Admision . Seleccion . Matricula

Figura 36. Etapas de ingreso al Programa

En este proceso se identifican diferentes tipos de aspirante: bachilleres, transferencia interna,
transferencia externa y aspirantes a reintegro y reingreso, que en caso de ser aceptados deben
acogerse al plan de estudios vigente.

Los resultados de la entrevista (etapa de seleccidn) se registran en el sistema de informacidn EPIK,
donde se referencian casos de aprendizaje especial e identifica potencialidades de los estudiantes,
permitiendo de esta forma articular estrategias de permanencia en la Universidad como los grupos
estudiantiles, becas, acompafamiento psicosocial, mentorias y monitorias.

Conclusiones del Factor 6:

La calificacion de 4.5 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

- La Universidad EAFIT cuenta con una politica para la permanencia estudiantil y la graduacion
oportuna. lgualmente, dispone para sus estudiantes de una serie de servicios prestados por
diversas dependencias institucionales que influyen en la permanencia y la graduacion. La
Coordinacion de Permanencia aporta con la divulgacién y articulacidon de las estrategias de
acompafiamiento estudiantil en las dimensiones de bienestar y aprendizaje que promuevan su
desarrollo integral y, por tanto, su permanencia y graduacién oportuna.


https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/reglamento-academico-
https://www.eafit.edu.co/admisiones/Paginas/inicio.aspx
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La Universidad realiza una caracterizacion de sus estudiantes en cuanto a sus condiciones de
ingreso, desempefio académico y permanencia en el Programa. Se ha desarrollado un sistema de
alertas tempranas con diferentes tipos de diagndsticos e intervenciones para acompaiar a los
estudiantes en riesgo de desercion.

A partir del segundo semestre de 2023, se espera poner en marcha el modelo preventivo de
desercién, para estudiantes del primer semestre, teniendo en cuenta las variables
socioecondmicas y académicas del colegio de procedencia.

El Programa ha realizado modificaciones a los aspectos curriculares como respuesta a los
compromisos y observaciones realizadas por los pares evaluadores en el proceso de acreditacién
anterior, teniendo en cuenta entre muchos aspectos, el seguimiento de la permanencia de los
estudiantes, con el propdsito de fortalecerla a partir de la flexibilizacion curricular, el NFl y los
apoyos institucionales. Se espera que con la puesta en marcha de la nueva estructura curricular,
la permanencia y graduacion de estudiantes mejore en cuanto a los indicadores reportados hasta
el momento.

El Programa cuenta con mecanismos de seleccion que permiten detectar la preferencia de los
aspirantes, con el objetivo de identificar potenciales estudiantes con la orientacion vocacional
requerida y que les permita la permanencia, culminacion de los estudios y graduacion en el tiempo
previsto.

Hasta el momento, no se ha realizado un analisis de correlacion entre los mecanismos de seleccién,
desempeiio, permanencia y graduacién para plantear ajustes al proceso de seleccion.

Se debe mejorar la divulgacién de los programas y servicios de bienestar, incentivar la
participacién en los servicios y actividades que favorecen la permanencia, elaborar reportes
estadisticos que reflejen constantemente la participacién de los estudiantes en cada uno de los
programas y servicios ofrecidos; y se deben realizar estudios de impacto y seguimiento a nivel
micro curricular para corroborar que cada estrategia y accién utilizadas para la permanencia y
graduacioén son acertadas.
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Factor 7. Interaccion con el Entorno Nacional e Internacional

En la Tabla 34, se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 7. Interaccion con el
entorno nacional e internacional.

Tabla 34. Resultados obtenidos en el Factor 7

as ., g s Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacion ..
cumplimiento
Insercion del programa en contextos académicos
. . prog . 1,11% 4,70 Plenamente
nacionales e internacionales
Relaciones externas de profesores y estudiantes 1,11% 4,70 Plenamente
Habilidades comunicativas en una segunda lengua 1,11% 4,40 Alto grado
Total Factor 3,33% 4,60 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacidn del Programa, 2023.

Caracteristica 31. Insercidon del programa en contextos académicos
nacionales e internacionales

Es importante mencionar que la Universidad EAFIT y la actualizacidn del PEI 2022 y de los aspectos
curriculares del programa de Ingenieria Civil toma como referencia las tendencias y el estado del
arte de la profesién. En la visién de la Universidad se menciona “... la accion global para la
sostenibilidad del planeta y el cultivo de la humanidad”. Luego, en su mision ratifica el propdsito de
transformar sociedad en conexién con las organizaciones. En este sentido, la Universidad establece
reglamentos, procesos y estructuras que permiten la integracion de la dimensién internacional,
nacional e intercultural en el Programa. En las Ultimas renovaciones del programa de Ingenieria Civil,
del 2008 y del 2022, se realizaron estudios de los referentes nacionales e internacionales que se
muestran en la Tabla 35.

Tabla 35. Referentes nacionales e internacionales del Programa

Referente Renovacion 2008 Renovacion 2022
Universidad de los Andes, Universidad Javeriana,
Universidad Industrial de Santander, Universidad

En adicidn a las del 2008:

Nacionales Nacional de Colombia, Universidad Militar Nueva Universidad del Norte
Granada, Universidad de la Salle y Universidad del
Cauca
Proyecto Tuning Latinoamérica Programa de acreditacién ABET

(http://tuning.unideusto.org/tuningal/),

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Nuevo milenio 2020 UC San Diego (USA)
(National Academy of Engineering, 2005) UC Berkeley (USA)
Tecnoldégico de Monterrey (México)
Universidades de Chile, Brasil, Argentina, México, USA, | KTH Royal Institute of Technology
China, Japon, Australia y Espafia (Suecia)

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

Internacionales

La cooperacién académica nacional e internacional es la generacidon de procesos entre paises,
organizaciones e IES, relacionados con la docencia, la investigacién, la transferencia del
conocimiento, la gestion y el apoyo administrativo, entre otros aspectos, en el marco de un proyecto
o un programa de acciones conjuntas entre dos o mds instituciones, de este modo se presentan los


http://tuning.unideusto.org/tuningal/
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resultados de la interaccidn, estrategias, procesos y relacionamiento del programa a nivel nacional
e internacional.

Convenios al servicio del Programa

El Programa mantiene activos 71 convenios con 56 universidades en 23 paises, que permiten el
intercambio de estudiantes, profesores y personal administrativo y la cooperacién académica entre
instituciones. Existen convenios marco (44) y especificos (27), de naturaleza general (37), de
intercambios (29), de doble titulacidn (2), de pasantia (1), de egresados (1) y de cooperacion (1).

En la Tabla 36 se muestra el listado completo de las universidades internacionales con las que se
cuenta convenios en el programa de Ingenieria Civil y en el Anexo 52-Convenios Ingenieria Civil. En
especial se resalta el alto nimero de convenios con universidades en Francia (6), Espaia (5), México
(5) y Chile (5). Respecto al quinquenio anterior, se duplicaron los convenios internacionales pasando

de 24 a 56 universidades y de 15 a 23 paises.

América

Tabla 36. Universidades o entidades con las que se tiene convenio

Universidad/entidad

Argentina

Universidad Nacional del Sur

Brasil

Universidad Estadual de Campina (UNICAMP)

Universidad Federal de Rio Grande Do Sul

Universidade Federal de Santa Catarina

Canada

Concordia University

Chile

Universidad Austral de Chile

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn (UCSC)

Universidad Central de Chile

Universidad de Concepcion

Universidad de Valparaiso

Costa Rica

Universidad de Costa Rica

Ecuador

Universidad Tecnoldgica Equinoccial

Estados Unidos

North Carolina State University

Purdue University

Syracuse University

The University of Oklahoma

México

Tecnoldgico de Monterrey (TEC)

México

Universidad Auténoma de Tamaulipas

Universidad de Colima

Universidad de Guanajuato

Universidad de Monterrey (UDEM)

Peru

Pontificia Universidad Catélica de Peru - PUCP

Universidad de Piura

Universidad San Ignacio de Loyola

Universidad Tecnoldgica del Peru

Uruguay

Universidad de La Republica

Asia

China

Jilin University

Corea del Sur

Korea University

Japén

University of Tokyo

Yokohama National University

Europa

Alemania

Hochschule Bremen

Espafia

Asociacién centro de tecnologias de interaccion visual y comunicaciones VICOMtech

Universidad de Cadiz

Universidad de Granada

Universidad de Salamanca

Universidad de Santiago de Compostela

Francia

Ecole Centrale Nantes

Ecole National Superieure Des Mines D* Albi-Carmaux
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Universidad/entidad

Ecole Nationale D'Ingénieurs de Saint-Etienne (ENISE)
Ecole Nationale d'ingénieurs de Tarbes (ENIT)

Ecole Nationale Superieure D’arts Et Metiers
Université de Bordeaux

Irlanda University College Cork - National University of Ireland
Universita Degli Studi Di Genova

Italia Universita degli Studi di Padova
Portugal Universidade do Algarve
Suiza University of Applied Sciences and Arts - Northwestern Switzerland (FHNW)
Turquia Cukurova University
Oceania Australia Queensland University of Technology (QUT)

Fuente: Informacion del Programa, 2023.

En el contexto nacional, la Universidad hace parte del convenio Sigueme (entre 11 universidades) y
el convenio bilateral (otras 9 universidades), que ofrece al estudiante la posibilidad de adelantar un
semestre académico de tiempo completo en cualquiera de las IES que hacen parte de esta alianzay
obtener asi los créditos correspondientes a los de su institucidn de origen. Asimismo, se tienen
acuerdos especificos con las siguientes IES: Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito,
Universidad de la Sabana, Universidad Santo Tomds, Universidad del Valle, Universidad EIA y
Universidad del Cauca (Unicauca).

Profesores como promotores de insercidn nacional e internacional del Programa

La formacién posgradual de los profesores tanto de planta como de cdtedra hace parte de la
insercion del Programa en contextos internacionales. Entre los profesores que obtuvieron los titulos
de maestria y doctorado en IES internacionales se encontraron 30 instituciones ubicadas en 13
paises diferentes, las cuales se distribuyen como se muestra en la Figura 37. En el Anexo 53— IES
internacionales posgrados profesores se presenta el listado de las instituciones.

|

S“’ W4

Con tecnologia de Bing

Figura 37. Distribucion IES internacionales — formacién profesores del programa

La interaccion con otras instituciones permite el desarrollo de acciones conjuntas y de las cuales es
importante destacar los proyectos y actividades de investigaciéon y cooperacién realizados con
aliados estratégicos del Programa. Desde el 2018 al 2022, los profesores han desarrollado 12
proyectos de investigacion en colaboracién con otras instituciones y universidades internacionales
de reconocida trayectoria, como se muestra en la Tabla 37.


https://www.eafit.edu.co/international/esp/estudiar-eafit/Documents/guias/sigueme-bilateral.pdf
https://www.eafit.edu.co/international/esp/estudiar-eafit/Documents/guias/sigueme-bilateral.pdf
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Tabla 37. Proyectos de investigacidn en cooperacion internacional

Investigador
Proyecto . Cooperante
Principal

_— . . . . Ecos-Nord -
Seismic and rainfall induced landslide hazard | Silvana Montoya . s . .
. . Université Paris- Francia
assessment —Medellin, Colombia Noguera
Saclay
Riesgo por Deslizamientos en Tiempo Real en | Silvana Montoya | Embajada de Francia .
; Francia
AMVA. Noguera en Colombia
Submarine slope instability in the Colombian
Margin, managing risk to  submarine
. Jorge Alonso . .
infraestructure-Development of a methodology . University of Leeds Inglaterra
. e Prieto Salazar
for the seafloor geotechnical characterization in
the Colombian Caribbean
Economic, Environmental and Industrialization
Potential of Circular Economy Practices in the Alejandro . .
. . . Universidad de .
Construction Industry. A comparative case study Vasquez L. Suiza
. . . Zurich
of recovery of Construction and Demolition Hernandez
Waste (C&DW) in Colombia and Switzerland
Desarrollo de bases de datos de exposicidn de las Ana Beatriz Fundaciéon GEM
principales ciudades de Colombia: Area Acevedo (Global Earthquake Uganda
Metropolitana de Cali y Bogota Jaramillo Model)
Wave propagation properties in periodic multi- Juan David . .
prop g prop P , o Purdue University USA
stable materials Gomez Castafio
Surface Topography Effects in Three-Dimensional . . Carnegie Mellon
. L . Doriam Leidin . . .
Physics-Based Deterministic Ground Motion University - Memphis USA
. . . . . Restrepo . .
Simulations in Southern California University
Earthquake Response of Gaussian Layered Doriam Leidin Carnegie Mellon USA
Mountains Restrepo University
. . Doriam Leidi ie Mell
Nonlinear Response of Clayed Basins oriam Leidin Carnegle .e on USA
Restrepo University
Three-Dimensional Earthquake Ground Motion Doriam Leidin Farnggle Mellon .
. . . . . University - Memphis USA
Simulations for the Region of Bogotd, Colombia Restrepo . .
University
. Ana Beatri
Development of exposure and vulnerability na beatriz ., .
L . Acevedo Fundaciéon GEM Italia
models for Antioquia (Colombia) .
Jaramillo
Devel f f i Ana Beatri
.e.ve (?pment o. exposure .databases o) .maln na Beatriz EAFIT - Fundacién .
cities in Colombia: Metropolitan area of Cali and Acevedo GEM Italia
Bogota Jaramillo

Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023.
Como resultado de los proyectos de cooperacidn con entidades y universidades internacionales, los
profesores han publicado 29 articulos en revistas cientificas de reconocida importancia e impacto
entre el 2018-2022, como se muestra en la Figura 38, y son detallados en Anexo 54-Publicaciones

resultado de proyectos internacionales.
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Figura 38. Articulos publicados resultado de cooperacidn internacional

Es importante destacar que en el proceso de autoevaluacidon anterior se tenian reportados 3
articulos, hecho que fue relacionado como accidon de mejora y que de acuerdo con los hallazgos y
analisis de esta autoevaluacion se logré aumentar casi diez veces mas, la produccion académica
producto de proyectos de investigacién con entidades internacionales.

Adicionalmente, en los ultimos cinco afios, se han registrado 10 proyectos cofinanciados por
entidades o IES nacionales con profesores de planta como investigadores principales como se

relaciona en la Tabla 38.

Aunar esfuerzos para la evaluacion experimental del
comportamiento de muros de mamposteria no reforzada y
reforzamiento de viviendas mur, en el marco del plan
metropolitano de gestion del riesgo sismico

Tabla 38. Proyectos de investigacion cofinanciados por entidades nacionales

Proyecto

Investigador

principal

Ana Beatriz
Acevedo Jaramillo

Entidad
Cofinanciadora

Area Metropolitana del
Valle de Aburra -
AMVA

Desarrollo de una base plastificante para producir aditivos
para mezclas de concreto

Doriam Leidin
Restrepo Sanchez

MINCIVIL

Recent building typology puts Colombia at earthquake risk?
From large scale structural laboratory test to city-scale
assessment

Ana Beatriz
Acevedo Jaramillo

Universidad EIA

Construgarantias fase VII

Luis Fernando
Botero Botero

i+CONSTRUCTORA SA

de infraestructura civil

Nuevo modelo de comportamiento sismico de edificaciones Juan Diego Suramericana de
de mamposteria o apilada fase 2 no reforzada Jaramillo Seguros

. Doriam Leidin
Simplespace Restrepo Sanchez MINCIENCIAS
Desarrollo de un acelerante libre de alcali para mezclas de Julian Vidal MINCIVIL
concreto lanzado para los proyectos de MINCIVIL Valencia
Desarrollo de un modelo conceptual de captacion de
hidroeléctrica a filo de agua optimizado mediante dindmicade | Carlos Alejandro

. . . . MINCIVIL

fluidos computacional, aplicado al correcto Escobar Sierra
dimensionamiento del proyecto hidroeléctrico nudos
Tecnologias emergentes para la mitigacion de riesgo sismico Juan Carlos MINCIENCIAS

Botero Palacio
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Investigador Entidad
Proyecto .. . .
principal Cofinanciadora

Desarrollo de un modelo nacional de riesgo sismico de

Colombia (mnrs).

Ana Beatriz

Acevedo Jaramillo ACOF

Por ultimo, los profesores durante el periodo de andlisis han reportado proyectos de asesorias,
consultorias e innovacion con 34 instituciones y empresas nacionales como se muestra en la Tabla
39. Es de resaltar dos proyectos de innovacién desde el drea de ingenieria de construccion: Lean

Fuente: Vicerrectoria CTel, 2023.

construction y la spin off ConstruGarantias.

Tabla 39. Empresas e instituciones con proyectos de asesorias, consultorias e innovacion

Empresas / Instituciones

ESTUDIOS

CENTRO SUR S.A.

CONSORCIO GENERACION ITUANGO

CONSTRUCTORA BIENES Y BIENES SA

CYPRES CASA Y PREFABRICADOS SA

ECOPETROLS. A

ELECTRICAS DE MEDELLIN COMERCIAL S.A.S. - EDEMCO

INDURAL S.A.

INGENIERIA Y GESTION ADMINISTRATIVA S.A.S.

INSTITUTO DE CAPACITACION E INVESTIGACION DEL PLASTICO Y DEL
CAUCHO

INTEGRAL

RISK AND DESIGN CONSULTING S.A.S

VOLIO & TREJOS ASOCIADOS SOCIEDAD ANONIMA

LEAN CONSTRUCTION

A.R. CONSTRUCCIONES S.A.S.

CONSTRUCTORA CAPITAL BOGOTA S.A.S

INVERSIONES EPICENTRO S.A.S.

JARAMILLO MORA S.A.

PROINVERSIONES ZFB S.A.S.

PROMOTORA IPANEMA S.A.S.

SPIN OFF
CONSTRUGARANTIAS

A.R. CONSTRUCCIONES S.A.S.

ARQUITECTURA Y CONCRETO S.A.S.

ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES S.A. - ARCONSA

CENTRO SUR S.A.

COMPARNIA DE CONSTRUCTORES ASOCIADOS S.A-CASA

CONINSA RAMON H. S.A.

CONSTRUCTORA 80 AVENIDA S.A. (BIENES Y BIENES)

CONSTRUCTORA CAPITAL MEDELLIN S.A.S.

DESARROLLADORA DE PROYECTOS A2 S.A.S. (ACIERTO INMOBILIARIA)

I+CONSTRUCTORA S.A.

LONDONO GOMEZ S.A.S.

MENSULA S.A.

MUROS Y TECHOS S.A INGENIEROS ARQUITECTOS

OBRAS DE CONSTRUTORES S.A.S.

TIP INTERVENTORIA DE PROYECTOS S.A.S

UMBRAL PROPIEDAD RAIZ S.A.S

Fuente: Informacion del Programa, 2023.


https://construgarantias.org/
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Caracteristica 32. Relaciones externas de profesores y estudiantes

El intercambio académico es una estrategia institucional que permite la interaccién vy
relacionamiento de la comunidad académicay, a su vez, de manera articulada, flexibiliza el plan de
estudios a través del reconocimiento de las actividades académicas y de investigacidn con el proceso
de homologacion de asignaturas en las historias académicas de los estudiantes.

Movilidad estudiantil saliente y entrante

A partir de los convenios con los que cuenta el programa de Ingenieria Civil, entre el 2018-2022, se
realizaron 43 movilidades salientes internacionales de las cuales 9 fueron de doble titulacién y las
restantes fueron de intercambio académico, resaltando que la mayor parte de los estudiantes hacen
movilidad hacia Francia (15) y México (6). En cuanto a la movilidad nacional, en el mismo periodo
se registraron 8 estudiantes que realizaron intercambio académico en IES de Medellin, Barranquilla
y Bogotd, siendo principalmente la Universidad de Medellin la mas representativa. En la Tabla 40 se
presenta una sintesis de la movilidad saliente de los estudiantes del Programa para el periodo 2018-
2022 y en el Anexo 55-Movilidad saliente 2018-2022 se presenta el detalle.

Tabla 40. Movilidad saliente — estudiantes 2018-2022

| Propésito Movilidad / Pais | 2018 2019 m 2021 | 2022 | Total | Total

Saliente Internacional 2
Doble Titulacion 2 4 2 1 9
Francia 2 4 2 1 9
Intercambio académico 23 8 2 1 34
Argentina 1 1
Chile 1 1 2
Dinamarca 2 1 3
Espafa 3 1 4
Estados Unidos 1 1 2
Francia 12 3 15
México 4 1 1 6
Peru 1 1
Saliente Nacional 3 2 2 1 8
Intercambio académico 3 2 2 1 8
Colombia 3 2 2 1 8
Total 26 12 4 6 3 51

En cuanto a la movilidad entrante en el periodo 2018-2022 se registraron en total 72 estudiantes,
de los cuales 16 son internacionales y 56 pertenecen a IES colombianas. El propdsito de la movilidad
entrante es el intercambio académico, destacando que los entrantes internacionales provienen
principalmente de Francia, y para el caso de los estudiantes nacionales, provienen la gran mayoria
de la Universidad Nacional de Colombia. En la Tabla 41 se presenta una sintesis de la movilidad
entrante y en el Anexo 56-Movilidad entrante 2018-2022 se relaciona el detalle.

Tabla 41 Movilidad entrante — estudiantes 2018-2022
mmm
Entrante Internacional

Intercambio académico 7 2 5 2 16
Chile 2 2
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Corea del Sur 1 1
Estados Unidos 2 2 4
Francia 2 2 3 2 9
Entrante Nacional 5 6 10 14 21 56
Intercambio académico 5 6 10 10 21 52
Colombia 5 6 10 10 21 52
Intercambio académico - virtual 4 4
Colombia 4 4
Total 12 8 15 14 23 72

Fuente: Internacionalizacion, 2023.

Es de resaltar que la movilidad académica de los estudiantes se ha visto fuertemente afectada por
la pandemia de COVID-19 como se evidencia desde el afio 2020. En términos generales, la movilidad
entrante (72) es mayor que la saliente (51), en especial por el alto nimero de intercambios
académicos nacionales entrantes (51) respecto al equivalente saliente (8). Sin embargo, en cuanto
al intercambio académico internacional es mayor la movilidad saliente (34) que la entrante (16).

Movilidad docente

Respecto a la movilidad de profesores, de acuerdo con la informacién recolectada para el periodo
de 2018-2022, se registraron 45 participaciones nacionales e internacionales en eventos
académicos, cientificos y de socializacién como se muestra en la

Figura 39 y se detalla en el Anexo 57-Movilidad docente 2018-2022.

2022 2
Tcu 2021 1 1 1 1 3
S 2020 WEEEE 1
2 2019
2018 1
202
£ 202 1
B 2020
g 2019 mmmm

2018 1

B Conferencia B Congreso M Curso M Encuentro M Feria B Foro = Misidn = Seminario M Simposio ® Taller

Figura 39. Movilidad docente 2018-2022

Otro aspecto importante en cuanto a la cooperaciéon académica y cientifica de profesores y
estudiantes con otras instituciones o entidades nacionales e internacionales son la creacion,
consolidacion y participacidn en redes y eventos organizados en conjunto. En el periodo 2018-2022
se registraron 5 eventos y 2 misiones académicas de participacion abierta para todos los estudiantes
y profesores del Programa, como se muestra en la Tabla 42.
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Tabla 42. Eventos y misiones organizados con cooperacion

Aiio Profesores Tipo Descripcion ke ] Lugar
organizadores P P Universidades &

Emiratos
2018 Jhon Jairo Mision Misién académica Medio Camara Colombo- Arabes,
Agudelo académica Oriente Arabe Egiptoy
Jordania
Workshop on Submarine
. Slopes Stability with . . ;
2019 Jorge Prieto Evento P - Ty wi University of Leeds Medellin
application to the
offshore industries
Ana Beatriz Université Paris-
5019 Acevedo Mision Misidn académica Paris e | Saclay, Institut SEISM, Francia e
Silvana académica Italia GEM foundation, Italia
Montoya Universita Roma Tre
inario Matil
Silvana Evento Sem_ma o Matilda Matilda y las Mujeres .
2021 . Investiga y Transforma . virtual
Montoya virtual en Ingenieria
Panoramas
Simposio de
. Investigacién e . .
Silvana Evento & ., Matilda y las Mujeres .
2022 . Innovacién ., virtual
Montoya virtual . . en Ingenieria
Latinoamericano
Mujeres en Ingenieria
Silvana Congreso Colombiano de | Sociedad Colombiana | Cartagena,
2022 Evento . . .
Montoya Geotecnia de Geotecnia Colombia
| Técni
2023 silvana Evento Jornada Técnica de SRK Medellin
Montoya Relaves Mineros

Fuente: Informacién del Programa, 2023.

Se consulté a los profesores del Programa sobre el apoyo recibido para realizar alguna movilidad,
encontrando que el 67% de los profesores de planta dicen que han recibido apoyo y la percepcidn
sobre este beneficio es de excelente y muy bueno para el 58% de los profesores, mientras que un
25% lo califica como bueno. Asi mismo, se consultd a los directivos sobre el aporte de las
movilidades académicas al mejoramiento del Programa, encontrando que el 83% dice que si hay un
aporte significativo. Con relacién a la percepcion de los profesores de catedra sobre el beneficio de
la movilidad académica, el 7% de los encuestados dicen haber recibido apoyo, el 37% lo califica
como excelente y muy bueno y el 43% no lo conoce. Es importante precisar que, de acuerdo con lo
estipulado por la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, el apoyo a la movilidad
profesoral es principalmente para los profesores de planta.

También se consulto a los profesores de planta y de catedra y a los estudiantes del Programa, sobre
su percepcion de la movilidad académica para acceder a intercambios académicos, doble titulacion
y las diferentes modalidades de practica profesional, encontrando que el 100% de los profesores de
planta y alrededor del 70% de los estudiantes encuestados, califica la movilidad académica entre
excelente y bueno. El 20% de los profesores de catedra y de estudiantes encuestados dicen no
conocer los beneficios ofrecidos por la Universidad para la movilidad académica. (Anexo 4-
Encuestas de autoevaluacién del programa, 2023)
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Caracteristica 33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua

El Programa cuenta con politicas que exigen a los estudiantes acreditar el dominio de una segunda
lengua (bilingliismo) como requisito para obtener el grado. Esta acreditacidén requiere demostrar
una suficiencia equivalente al nivel B1 en la clasificacién del Marco Comun Europeo (MCE). Para
facilitar el cumplimiento de este requisito, el Programa ha establecido un sistema de dos controles
previos del bilingliismo. Los estudiantes deben demostrar suficiencia primero en nivel Al y luego en
nivel A2 para poder tomar dos asignaturas especificas: Modelacién Computacional y Sistemas de
Transporte, ubicadas en los semestres 42 y 82 del plan de estudios, respectivamente. El bilingliismo
también es un requisito para realizar intercambios estudiantiles con varias de las universidades con
las que se tiene convenio (ver Tabla 36). Los niveles de suficiencia se pueden certificar de tres
formas: realizando los exdmenes internacionales del MCE, completando los 15 cursos en Idiomas
EAFIT o siendo graduado de bachillerato en un pais cuyo idioma nativo sea avalado como lengua
extranjera.

4

Nivel Bl
o Requisito de
Nivel A2 Grado
. Sistemas de
Nivel Al Transporte (8vo
semestre)

Modelacion
Computacional
(4to semestre)

Figura 40. Controles de bilingliismo del Programa, 2023.

Por otra parte, el programa de Ingenieria Civil cuenta con estrategias para desarrollar las habilidades
en una segunda lengua, principalmente inglés, que incluyen el desarrollo de asignaturas en inglés,
como la asignatura de Desarrollo Sostenible impartido por el Nucleo de Formacidon Ambiental, y la
difusién y lectura de materiales bibliograficos en ese idioma en varias asignaturas. Los estudiantes
se benefician de la lectura de textos académicos, articulos y de charlas de invitados en inglés, asi
como de la consulta de temas especializados en varias asignaturas del plan de estudios, entre ellas:
Seminario de Ingenieria Civil, Mecdnica del Medio Continuo, Mecdnica de Sdlidos, Mecdnica de
Suelos Aplicada, y Cimentaciones. Ademas, se promueve la realizacion de presentaciones orales y el
uso de videos y material pedagdgico en inglés en varias asignaturas.

Otra estrategia es la interaccién de estudiantes y profesores con comunidades académicas que
utilizan la segunda lengua a través de conferencias y eventos organizados por el Programa, como
los presentados en la Tabla 42. Eventos y misiones organizados con cooperacion.

Asimismo, se han establecido convenios de doble titulacién en una segunda lengua y se fomenta la
movilidad con universidades que también la utilizan. De acuerdo con la informacion relacionada en
la Tabla 40. Movilidad saliente — estudiantes 2018-2022, de las 43 movilidades salientes
internacionales, 29 fueron a paises cuya lengua oficial es diferente al espafiol.
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De acuerdo con la percepcién de los profesores y estudiantes encuestados acerca del efecto de las
estrategias del Programa y la Universidad para asegurar las habilidades en una segunda lengua, se
resalta la difusién y lectura de materiales bibliograficos con mayor calificacién, seguida de Ia
movilidad con universidades y los convenios de doble titulacién en una segunda lengua. En
promedio, el 30% de los profesores de catedray el 14% de los estudiantes encuestados reportaron
no conocer estas estrategias. Por otro lado, el 80% de los graduados del Programa dicen que la
Institucion promueve la interaccién de sus estudiantes y profesores en el dmbito nacional e
internacional a través de la movilidad, pasantias, conferencias, invitaciones, convenios, entre otros
de manera excelente y muy buena. (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del programa, 2023)

Conclusiones del Factor 7:

La calificacion de 4.6 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

La Universidad y el Programa siguen un proceso continuo de renovacion, teniendo en cuenta los
referentes nacionales e internacionales utilizados en el PEl y el PEP.

Respecto al quinquenio anterior, se duplicaron los convenios de cooperacién interinstitucional al
servicio de lacomunidad académica del Programa. Estos son socializados a través de la pagina web
institucional y como estrategia institucional, se divulgan en la semana de la internacionalizacién,
en correos y otros medios de comunicacién.

Se destaca que, en comparacion al proceso de autoevaluacion anterior, la produccién académica
registrada de los profesores del Programa en coautoria internacional aumentd de 3 a 29 articulos
en revistas indexadas.

Entre las actividades de interaccién con el entorno, se destacan los 34 proyectos realizados con
empresas e instituciones, como resultado de la articulacion entre la academia, empresa y estado.

Se encontré como aspecto por mejorar, fortalecer la gestion documental de los estudios de
referentes nacionales e internacionales, asi como de los proyectos de investigacidon e innovacion
gue se encuentra por fuera de las bases de datos de la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Algunos estudiantes realizan movilidades académicas entrantes y salientes, sin embargo, ellos
representan una baja proporciéon de los estudiantes matriculados. Asimismo, se tienen convenios
gue no se han utilizado por estudiantes ni profesores.

Se encontré como aspecto por mejorar, fortalecer la difusion de los convenios de movilidad con
los profesores de catedra y los estudiantes.

Los profesores de planta mantienen activas las relaciones nacionales e internacionales por medio
de las movilidades para asistir a cursos y presentar en eventos cientificos, la organizacién de
eventos con entidades externas y la creacién y consolidaciéon de redes.
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Los eventos y las misiones académicas que se desarrollan en el quehacer del Programa han
permitido no solo el relacionamiento de los profesores sino de los estudiantes con la comunidad
académica, cientifica e industrial nacional e internacional en el quehacer del Ingeniero Civil.

El uso de plataformas virtuales permitié tener una mayor participacion de profesores y otros
profesionales de otras universidades y la realizacién de eventos para los estudiantes y abiertos a
la comunidad.

Se cuenta con diferentes estrategias para el desarrollo de las habilidades en una segunda lengua
durante el proceso de formacién de los estudiantes como lo son los 3 controles durante el
Programa, las estrategias en el aula y por fuera de ésta.

El efecto de estas estrategias se demuestra en la encuesta de percepcion de los profesores y
estudiantes, sin embargo, no se cuenta con andlisis de datos sobre la efectividad de cada estrategia
y el seguimiento de éstas a lo largo de la duracion del Programa.
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Factor 8. Aportes de la Investigacion, la Innovacion, el Desarrollo Tecnolégico y la
Creacion, asociados al Programa Académico

En la Tabla 43 se presenta el resumen de los resultados obtenidos en el Factor 8. Aportes de la de
la Investigacién, la Innovacién, el Desarrollo Tecnolégico y la Creacién, asociados al Programa
Académico.

Tabla 43. Resultados obtenidos en el Factor 8

Nivel de
cumplimiento

Caracteristica Ponderacion Calificacion

Formacidn para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la
innovacién y la creacidon
Compromiso con la investigacidon, desarrollo tecnoldgico,
la innovacion y la creacion
Total Factor 14,00% 4,70 Plenamente
Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacidn del Programa, 2023.

7,00% 4,60 Plenamente

7,00% 4,80 Plenamente

Caracteristica 34. Formacidn para la investigacion, desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la creacidn.

Desde su fundacion, la Institucién declard la investigacion como una de las actividades centrales de
su quehacer, generando de forma progresiva avances importantes y expandiendo el conocimiento
cientifico a diferentes campos disciplinares para lograr mayor impacto en la sociedad.

En el marco del PEI la Universidad EAFIT ratifica su compromiso con el desarrollo de la Ciencia, la
Tecnologia, la Innovacién y la Creacidn y lo establece como uno de sus ejes misionales. Con la
declaraciéon denominada: Generacidn y Transferencia de Conocimiento Consciente y Responsable,
la institucién se hace la pregunta por los procesos cientifico-tecnoldgicos y creativos que se
desarrollan en el seno de su comunidad universitaria y cdmo estos permean las experiencias de
aprendizaje.

El marco institucional de la Universidad, en su naturaleza y objeto, expresa (Declaracion de
Principios de Gobernabilidad y Administracion, 2012): “En la Universidad, y en todas sus
dependencias académicas, se dara aplicacion a los principios de la ciencia, de la investigacién,
de la tecnologia y de las humanidades para estimular el progreso cultural y econdmico de
Colombia, dentro del mas absoluto respeto a la Constitucion y a las Leyes de la Republica.”
En el mismo documento, se menciona: “La Universidad EAFIT tiene la Misién de contribuir al
progreso social, econdmico, cientifico y cultural del pais, mediante el desarrollo de programas
de grado y de posgrado -en un ambiente de pluralismo ideoldgico y de excelencia académica-
para la formacion de personas competentes internacionalmente; y con la realizacion de
procesos de investigacion cientifica y aplicada, en interaccion permanente con los sectores
empresarial, gubernamental y académico.”

En este sentido, EAFIT hace una apuesta por aprender a través de la pregunta, un dispositivo
pedagdgico propicio para conversar, para investigar o movilizar un proyecto que transforme
realidades. A través de metodologias de aprendizaje activo, colaborativo y experiencial, se cultivan


https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/DECLARACION_DE_PRINCIPIOS_DE_GOBERNABILIDAD_Y_ADMINISTRACION_2012.pdf
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/DECLARACION_DE_PRINCIPIOS_DE_GOBERNABILIDAD_Y_ADMINISTRACION_2012.pdf
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talentos, vocaciones cientificas y creativas y se promueve una investigacién apasionada, que
conecta capacidades con propdsitos de vida.

El programa de Ingenieria Civil, en su componente de formacidn disciplinar (es decir, aquellas
asignaturas diferentes a las de ciencias basicas), es soportado por 13 profesores de planta, de los
cuales el 70% tienen titulo de doctorado y uno se encuentra terminando su formacién doctoral, es
decir, el 77% de los profesores de tiempo completo han recibido formacién de alto nivel en
investigacion.

La inmersién de los estudiantes del Programa en temas de investigacion, desarrollo tecnolégico,
innovacién y creacidn, se incentiva, entre otros, a través de los semilleros de investigacién. Estos
son grupos de aprendizaje conformados por estudiantes y profesores de una o de diferentes areas
del conocimiento. Estos grupos se crean motivados por la curiosidad de profundizar en areas
especificas de conocimiento y su estructura estd compuesta, por un profesor director, un grupo de
profesores de apoyo y estudiantes de los diferentes programas de la Universidad. El proceso de
formalizacién de estos grupos se hace ante la Universidad, quien asigna recursos para su
funcionamiento. Actualmente existen cinco semilleros de investigacién activos en el Programa que
se describen en la Tabla 44, los cuales a su vez se encuentran inscritos en 2 grupos de investigacion
(avalados por MinCiencias).

Tabla 44. Semilleros de investigacidn activos

Semillero de Investigacion ‘ Aiio de creacion Coordinador
Monitoreo Sismico y Salud Estructural (SEMSSE) 2018 Juan Carlos Botero
SOLUM 2021 Silvana Montoya N

Ingenieria de Pavimentos 2013 Julidn Vidal V

Turbomaquinas 2018 Daniel Tobon

Mecanica computacional 2018 Nicolas Guarin

Los mecanismos usados por los profesores para motivar la participacion de los estudiantes en los
procesos de investigacidn inician con los semilleros, y para esto se hacen al inicio de cada semestre
reuniones con los estudiantes, especialmente de primer semestre en las cuales cada coordinador
de los semilleros y algunos de los estudiantes adscritos, presentan los proyectos llevados a cabo en
el semillero, las actividades, los horarios y diferentes actividades, para invitar y motivar a inscribirse
y participar de cada uno de ellos. Se puede observar en la Figura 41 el nimero de estudiantes del
Programa que han participado en los semilleros de investigacion.



Resultados de la Autoevaluacién | 100

) . o L : 10 15
Semillero de investigacion en Mecénica Aplicada

Semillero de Investigacidn en Ingenieria de _ 21

Pavimentos
Semillero de Investigacion en Tecnologias del _
17 17
Hormigdn
El100 10

Semillero de Investigacion en la Construccion (SIC)

13 14
Semillero de Investigacion SOLUM

Semillero de Investigacion en Monitoreo Sismico y - 15

Salud Estructural (SEMSSE)

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m 2018 m2019 2020 m2021 m2022

Figura 41. Total estudiantes en los semilleros de investigacién 2015-2021

Resultado de las actividades y estrategias de formacién investigativa que desarrollan los estudiantes
al interior de los semilleros, se resaltan los proyectos presentados en la Tabla 45. En el Anexo 58—
Informe investigacion Ing. Civil, se presentan a detalle los proyectos.

Tabla 45. Proyectos de Investigacién desarrollados a través de Semilleros

Semillero \ Afo Titulo

Caracterizacion mecanica de los residuos mineros vy

evaluacion de la susceptibilidad a la licuaciéon estatica y

dindmica de las presas de relaves mineros de Buritica y Cerro

Matoso.

Andlisis del estado actual del manejo de residuos de

Semillero de Investigacion en la 2018 construccién y demolicién al interior de las obras de
Construccidn (SIC) construccién en la ciudad de Medellin y de las estrategias

implementadas para el adecuado manejo de estos.

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Semillero de Investigacion SOLUM | 2022

El Programa fomenta la participacién de sus estudiantes en procesos de investigacion, también a
través de la Practica Profesional, la cual es de caracter obligatorio, con duracién de 1 semestre. El
Reglamento de Practicas Profesionales, estipula dentro de sus modalidades, la Practica
Investigativa. En esta modalidad, los estudiantes pueden realizar dicha practica mediante la
vinculacidon a proyectos de investigacion adelantados por la Universidad o por Instituciones con las
gue se tengan convenios, bajo la direccion de uno de los profesores adscritos al Programa. Los
estudiantes pueden presentar sus propios proyectos de investigacidon. La Tabla 46 relaciona los
estudiantes que han realizado su practica profesional bajo la modalidad de Investigacién.

Tabla 46. Estudiantes con practica profesional, modalidad de Investigacion
Semestre \ Estudiante Empresa
20181 Douine Ugo Claude UNIVERSIDAD EAFIT
20201 Victoria Giraldo Juan Camilo PARIS-SACLAY UNIVERSITY



https://www.eafit.edu.co/practicas/Paginas/Reglamento-de-practicas-nuevo.aspx
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Semestre \ Estudiante Empresa
20202 Luna Lozano Yaisan Yesila CEMENTOS ARGOS S.A.
20211 Castafieda Garzon Daniel Andercol - Grupo Orbis S.A.S
20211 Elejalde Cardenas Yurany Andrea CEMENTOS ARGOS S.A.
20212 Hernandez Gonzalez Juan José CEMENTOS ARGOS S.A.
20212 Mesa Zapata Leidy Estefania CEMENTOS ARGOS S.A.
20221 Otero Jaramillo Juan Sebastian CEMENTOS ARGOS, S.A.
20222 Tuiran Perez Milton Javier CEMENTOS ARGOS, S.A.

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Caracteristica 35. Compromiso con la investigacidon, desarrollo tecnoldgico,
la innovacién y la creacidn.

Politicas y estructuras institucionales sobre investigacion

La politica institucional en investigacion de la Universidad EAFIT establece los lineamientos por
medio de una estructura organizacional y regulatoria que tiene como propésito impulsar la
investigacion como soporte al proceso de formacién académica. En el PEl se establece que la
investigacion es una actividad planeaday articulada a los diferentes planes estratégicos y operativos
de la Universidad. Este disefio esta planteado para ampliar la participacién de los diferentes
miembros de la comunidad académica en la generacién y apropiacidon de nuevo conocimiento.

En la Universidad, el eje misional de investigacion es liderado por la Vicerrectoria de Ciencia
Tecnologia e Investigacidn. Esta Vicerrectoria es resultado de un proceso de evolucién y crecimiento
durante los ultimos afios de la antigua Direccidn de Investigacidén, actualmente es la unidad
institucional encargada de implementar un concepto y procesos mds amplios de busqueda
intelectual que incluyen investigacién cientifica y empirica, al igual que la creacidn artistica. De
acuerdo con los principios rectores de la Universidad, la Vicerrectoria tiene como objetivos
promover la investigacion de calidad, gestionar recursos fisicos, humanos y financieros, organizar
los diferentes grupos de investigacidn y semilleros, evaluar las actividades investigativas de la
comunidad universitaria, coordinar las sinergias nacionales e internacionales, la divulgacién de los
productos y definir la agenda institucional investigativa.

La politica institucional de la Universidad EAFIT sobre investigacién (Anexo 59-Politicas de
Investigacion) se encuentra definida principalmente a través de:

e Agenda de Conocimiento. e Matrices de Peligro para Investigaciones
e Circulares Institucionales. y Proyectos.

e Estatuto de Investigaciones. e Politica de Préstamo Condonable —

e Estatuto Profesoral. Becas.

e Guia de Procedimientos - Investigacion. e Politica Sistema de incentivos COF.

e Guia para la formulacién de proyectos ¢ Reglamento Propiedad Intelectual.

para centros de ciencia en Colombia.

Por su parte, la Direccion de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico es la plataforma de transferencia
de tecnologia y conocimiento de la Universidad EAFIT que ofrece soluciones sustentadas en el
conocimiento y experiencia de las diferentes areas académicas y de investigacidn de la Universidad,
para contribuir al desarrollo social y econémico del pais. (Innovacién EAFIT, 2020)


http://www.eafit.edu.co/investigacion/comunidad-investigativa/semilleros/Documents/Estatuto%20de%20investigaci%C3%B3n.pdf
http://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/Estatuto_profesoral_2012.pdf
http://www.eafit.edu.co/investigacion/convocatorias/Documents/Gu%c3%ada%20de%20Procedimientos%20-%20Investigaci%c3%b3n.pdf
http://www.eafit.edu.co/investigacion/sobre-nosotros/Documents/guia_formulacion_proyectos%20(1).pdf
http://www.eafit.edu.co/investigacion/sobre-nosotros/Documents/guia_formulacion_proyectos%20(1).pdf
http://www.eafit.edu.co/investigacion/comunidad-investigativa/semilleros/Documents/MANUAL%20PARA%20ELABORACION%20DE%20MATRICES%20DE%20PELIGRO%20PARA%20INVESTIGACIONES%20Y%20PROYECTOS.pdf
http://www.eafit.edu.co/investigacion/comunidad-investigativa/semilleros/Documents/MANUAL%20PARA%20ELABORACION%20DE%20MATRICES%20DE%20PELIGRO%20PARA%20INVESTIGACIONES%20Y%20PROYECTOS.pdf
http://www.eafit.edu.co/institucional/propiedad-intelectual/Documents/REGLAMENTO-PI.pdf
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Capacidades, estrategias y estructura investigativa del Programa

De acuerdo con lo enunciado en el Estatuto Profesoral, la Universidad EAFIT busca cumplir con el
compromiso de convertirse, a mediano plazo, en una “Universidad de docencia con investigacion”,
mantener la excelencia académica y su politica de mejoramiento continuo. En este sentido, la
Institucidon reconoce como actores indispensables a los investigadores quienes se encuentran
organizados en las comunidades representadas por los grupos y semilleros de investigacidn, que a
través de la realizacién de actividades y proyectos contribuyen al fortalecimiento académico
institucional.

Son entonces los profesores del Programa descritos en la Tabla 47quienes lideran los grupos de
investigacion relacionados en la

Tabla 48 (Anexo 60-Grupos de Investigacion) y los semilleros del programa (ver Tabla 44) y a su vez
participan en procesos de investigacidon e innovacion de ambito local, nacional e internacional, a
través de los proyectos de investigacion, la participacién en eventos y la produccion intelectual.

Tabla 47. Profesores vinculados a los grupos de investigacién

Profesor Grupo de Investigacion

Alejandro Vasquez Hernandez Gestion de la Construccidn
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo Mecanica Aplicada
Carlos Alejandro Escobar Sierra Mecanica Aplicada
Daniel Felipe Ruiz Restrepo Mecanica Aplicada
John Jairo Agudelo Ospina Mecanica Aplicada
Jorge Alonso Prieto Salazar Mecanica Aplicada
Juan Camilo Molina Villegas Mecanica Aplicada
Juan Carlos Botero Palacio Mecanica Aplicada
Juan Pablo Ospina Zapata Mecanica Aplicada

Julian Vidal Valencia Materiales de Ingenieria

Luis Fernando Botero Botero Gestidn de la Construccion
Nicolds Guarin Zapata Mecdnica Aplicada
Silvana Montoya Noguera Mecdnica Aplicada

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Tabla 48. Grupos de Investigacién que apoyan al Programa

Grupo de Investigacion Categoria
2015 2016 2017 2019 2021
Gestion de la Construccion C C C B C
Materiales de Ingenieria (GME) B Al Al A A
Mecanica Aplicada Al Al Al Al Al

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Impacto investigativo del Programa

Como parte del impacto del Programa a través de los procesos de investigacion y sus resultados,
son los 26 proyectos internos (Anexo 61-Histdrico proyectos internos), 46 proyectos de innovacién
(Anexo 62-Histérico Proyectos de Innovacion), 12 proyectos cofinanciados (Anexo 63-Histdrico
proyectos cofinanciados) la produccidon académica relacionada en la Tabla 50 (Anexo 64- Histérico
Publicaciones) y las patentes obtenidas.
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Tabla 49. Patentes del Programa

Profesor Nombre
2016 | Plataforma flotante con sistema de anclaje y sustentacidn asociados

2019 | Dispositivo de aislamiento sismico para estructuras esbeltas
Sistema Machihembrado de seccidn transversal constante
Sistema Machihembrado de traba mecanica*

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Juan Diego Jaramillo

2020

Tabla 50. Produccién académica 2018-2022

Produccién Académica 2018 2019 2020 2021 | 2022 | Total
Articulo 9 20 20 13 2 64
Capitulo de un Libro 1 1 2
Articulo de conferencia 1 1 2 4
Libro Completo 1 1
Proceedings Paper 2 2
Review 3 3
Total 10 27 22 15 2 76

Fuente: Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

Conclusiones del Factor 8:

La calificacion de 4,7 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

— El Programa cuenta con grupos y semilleros de investigacion en los que participan tanto
profesores como estudiantes de manera activa.

- La Universidad cuenta con estructuras y mecanismos para presentar proyectos de investigacion
los cuales pueden ser cofinanciados, se tienen también sistemas de apoyo para la divulgacion y
presentacién por parte de los profesores y sus estudiantes de los proyectos de investigacién
que llevan a cabo.

- Laestructura de los semilleros y grupos de investigacion es robusta, se tienen estudiantes desde
los primeros semestres hasta de Ultimo semestre y llevan a cabo proyectos con la industria, con
la Universidad y de iniciativa propia sobre temas de interés asociados a su programa de estudios.
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Factor 9. Bienestar de la Comunidad Académica del Programa

Tabla 51. Resultados obtenidos en el Factor 9

.. ., o Nivel de
Caracteristica Ponderacion Calificacién L.
cumplimiento
Programas y servicios 5,00% 5,00 Plenamente
Participacidn y seguimiento 5,00% 5,00 Plenamente
Total Factor 10, 00% 5,00 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacién del Programa, 2023

Caracteristica 36. Programas y servicios

Las politicas de la Universidad en cuanto a bienestar universitario establecen que el bienestar debe
ser una construccidn social permanente en la institucidn, entendida como una integracién entre
estudiantes, profesores, empleados, graduados, jubilados y directivos para la bdsqueda comun de
responsabilidades compartidas para abordar creativamente los desafios en un ambiente solidario y
respetuoso de la singularidad.

La Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario (DH-BU), encargada de la ejecucién de
los programas y servicios que hacen referencia al nombre de la direccién, se enmarca en el mutuo
cuidado. Este cuidado es una actitud, como un modo-de-ser-en-el-mundo, que se ve reflejado en la
comunidad con la que se comparte espacios, ideas, emociones, y en el interior de nuestro propio
ser desde las multiples dimensiones: bioldgica, psicoldgica, social y espiritual. Sentirse cuidado da
seguridad, bienestar y facilita un mejoramiento de todas las capacidades y potencialidades. La
Direcciéon de DH-BU depende directamente de la Rectoria y cuenta con 7 dependencias, 55
empleados de planta y alrededor de 20 personas incluyendo aprendices y cargos creados para
temporalidades especificas (Anexo 65-Cap. 5 Bienestar Universitario). En la Figura 42 se muestran
las dependencias y un listado resumido de los servicios. Es de resaltar que la mayoria de los servicios
y las actividades, mostradas en azul, son para toda la comunidad y solo en tres dependencias se
evidencian actividades separadas para estudiantes (verde), empleados (naranja) y profesores (gris).

Tanto en el PEl como en la pagina web de la Direccién de DH-BU se establecen claramente las
politicas de bienestar institucional, las cuales son suficientemente conocidas y propician el
desarrollo integral de la comunidad institucional, reconocen el valor y la diversidad y orientan la
prestacion de los servicios de bienestar. Adicionalmente, se declara explicitamente en los Estatutos
Generales que por lo menos el 2% del presupuesto de funcionamiento de la Universidad, se
destinard para atender los programas de bienestar universitario.

Desde el 2022, la Universidad cuenta con una oficina de Género, Diversidad e Inclusién, que trabaja
por hacer del campus un lugar seguro para ser, estar y expresarse. Asimismo, cuenta con una
declaracion institucional por la diversidad, la inclusién y el pluralismo que permite reconocernos
como una comunidad que crece y se proyecta de la mano de todas las miradas, experiencias,
vivencias y expresiones que la integran. En linea con esta declaracidn, la Universidad cuenta con
protocolos y rutas de atencién para una vida libre de violencia y discriminaciéon basados en género,
en pertinencia étnica racial, discapacidad, neuro diversidad y vulnerabilidad econémica.
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Linea 24/7 de salud mental, atencion psicoldgica, asesorias en orientacion vocacional, en
métodos de estudio, y académicas, talleres psicopedagdgicos, , induccion, asignatura BU,
"~ grupos estudiantiles, elecciones de representantes, subsidios y becas, monitorias, y
ventas estudiantiles, entre otros

Desarrollo Estudiantil

Consulta de medicina general, preventiva y psicologia, Asesorias en salud, en nutricion,

Servicio Médico y d ion. de salud cardi | das d ion. d i6n d
seguridady saludenel —— Programas de prevencion, de salud cardiovascular, Jornadas de vacunacién, donacion de
trabajo sangre, dias saludables, Linea 24/7 para empleados, Actividades de bienestar fisico y

mental, entre otras

Talleres, grupos, aula abierta, festivas, encuentros y concursos, muestras, asignatura BU

Desarrollo Artistico P
artistica

Cursos Deportivos, Club de caminantes, Torneos deportivos, Préstamo de escenarios e

2N implementos deportivos, Deporte Libre, Deporte Representativo, Campeonatos y eventos
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Asuntos Profesorales [ Estatuto profesoral, Formacion y capacitacion profesoral

Género, Diversidad e Atender casos de violencia y discriminacidn, promover igualdad de oportunidades,
Inclusion facilitar apoyo para la inclusién

Figura 42. Dependencias y servicios de la DH-BU

Elaboracion propia a partir de Anexo-Cap. 5 Bienestar Universitario

Entre los servicios ofrecidos por las dependencias de Desarrollo Estudiantil, Deportes, Desarrollo
Artistico, y Servicio Médico, para los estudiantes se resaltan las asignaturas conocidas como
Bienestar Universitario (BU). Estas asignaturas buscan crear una cultura reflexiva, ludica y creativa
que conlleve a la formacion integral del estudiante y a su responsabilizacion en el devenir
académico, con el fin de facilitar la creacién de vinculos entre los estudiantes de primer semestre y
la comunidad universitaria, y contribuir a la transicidn entre el colegio y la Universidad. Algunas de
estas asignaturas son:

- Desarrollo de la creatividad

- Liderazgo y gestidon emocional.

- Ciney series en la vida cotidiana.
- Pensamiento critico.

- Amory redes sociales.

- Metodologia del Aprendizaje:

Se resalta el programa CAPAZ (Conjunto de Actividades de Apoyo para el Aprendizaje), el cual es
liderado por Bienestar Universitario y ofrece asesoria académica, asesoria en técnicas de estudio,
lectura y escritura, y los cursos de formacidon para monitores académicos. Ademds, buscando
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estrategias de bienestar adecuadas, se construyé la sala de descanso en el primer piso del bloque
17 y se adecuaron la terraza del bloque 29 y el tercer piso del bloque de Idiomas.

Entre los servicios ofrecidos para los profesores y empleados administrativos, se resalta la variedad
de beneficios, programas de compensacion y salud. En cuanto a los estimulos o acciones orientadas
al desarrollo integral de los profesores en el mejoramiento de las competencias pedagodgicas,
cientificas y sociales, se tienen:

- Periodo sabatico.

- Formacién profesoral (educacion formal).

- Capacitacién profesoral (educacién continua).

- Premios (reconocimientos econémicos y publicos).

- Apoyo econdmico para movilidad (eventos académicos, misiones entre otros).

Con el fin de indagar acerca del conocimiento, la utilizacién y la percepcién de los estudiantes y
profesores sobre los servicios ofrecidos por la direccion de DH-BU, se agruparon los servicios en
cinco categorias como se muestra en la Figura 43. Nuevamente es de resaltar que, a excepcion de
los servicios de acompainamiento y aprendizaje, la mayoria de los servicios son ofrecidos para toda
la comunidad eafitense, incluyendo, ademas de los estudiantes y empleados, a los graduados,
jubilados y familiares.

Consultorio psicoldgico, programa de induccidn y tutoria, programa de
acompafiamiento espiritual, taller a padres de familia de becados, consultorio de
orientacidn vocacional, programa de acompafiamiento a estudiantes becados y
grupos estudiantiles, entre otros

Acompafnamiento g

Curso de Metodologia del Aprendizaje, consultorios académicos, curso de técnicas
Aprendizaje el e estudio, curso para el desarrollo de la creatividad, conversatorios, foros y
seminarios para promover el buen rendimiento académico

Grupos artisticos: coros, grupo de baile, grupo escénico, etc.; talleres de promocion

desarrollo artistico - joyeria, ceramica, dibujo, pintura, fotografia, etc.-; otras
actividades culturales -Universidad de los Nifios, Festival del Jazz, exposiciones de
arte, etc.-

Cultura

Servicios

Programas deportivos: Club de Caminantes, programa de la salud psicofisica, cursos
dirigidos como voleibol, futbol, etc., equipos deportivos

Deporte

alleres de prevencidn y promocién de la salud -cuidado de la voz, riesgo
eicardiovascular, etc.-, consultorio odontolégico, Consultorio médico, jornadas de la
salud, nutricion

Figura 43. Agrupamiento de servicios en cinco categorias
Elaboracion propia.



Resultados de la Autoevaluacién | 107

Caracteristica 37. Participacion y seguimiento

La Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario se encuentra certificada bajo la Norma
ISO 9001 y cuenta con una serie de indicadores que le permiten obtener informacion cuantitativa
del comportamiento y desempefio de sus procesos. Los indicadores establecidos permiten obtener
informacidn sobre el conocimiento y uso de los servicios, la satisfaccién, el impacto y la calidad,
permitiendo asi tomar acciones correctivas, preventivas o de mejora.

El siguiente analisis se enfoca en dos aspectos: primero, en presentar la participacién v,
posteriormente, presentar la percepcion de los profesores y de los estudiantes sobre los servicios
de bienestar en su entorno de trabajo y en relacidn con las necesidades de la comunidad. Con el fin
de evaluar la percepcion de profesores y estudiantes en los diferentes servicios propuestos por la
Direccién de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario expuestos en la caracteristica 36, se
elaboré una encuesta del Programa, en el cual participaron 316 estudiantes (de los 532
encuestados) y 44 profesores (de los 50 encuestados) que sirven al Programa (12 de plantay 32 de
catedra).

En cuanto a los estimulos o acciones orientadas al desarrollo integral de los profesores en el
mejoramiento de las competencias pedagdgicas, cientificas y sociales, en el periodo de 2017-2022
como se mencioné en apartados anteriores, se efectuaron periodos sabaticos y un apoyo para
formacién profesoral por un valor de $104°512.000, capacitaciones no formales nacionales e
internacionales por un valor total de $22°976.715, se otorgaron premios por un valor total de
$32°050.823, estimulos por articulos de investigacion y disefio industrial por un valor de
$26°500.549, bonificaciones por $1°116.039.166 y se otorgd apoyo econdmico para movilidad
docente (en eventos académicos y misiones). Segun la encuesta a profesores de planta, la accion
que ha beneficiado a mas profesores es la del apoyo econdmico para movilidad, seguida de la
capacitacidn y la formacidn profesoral.

La percepcion de los profesores de planta acerca de los estimulos y acciones orientadas al desarrollo
integral es positiva, obteniendo en su mayoria calificaciones de excelente y muy bueno. La accién
de mejor calificacion es el periodo sabatico, seguido de la formacién y la capacitacién profesoral. La
peor calificada es el apoyo econdmico para movilidad y los premios. Por ultimo, en la percepcidn
acerca del efecto que tienen estos estimulos y acciones en el ejercicio de la docencia, la
investigacion, la innovacioén, la creacidn artistica y cultural, la extensién o proyeccién social entre el
25% y el 50% de los profesores respondié que no conoce el efecto que generan estos estimulos y
acciones. Excluyendo éstos, las acciones percibidas con mayor efecto fueron el periodo sabatico y
la formacidn profesoral.

De acuerdo con la informacién recopilada por la Direccién de DH-BU, en el periodo de 2017-2022,
los servicios de Desarrollo Estudiantil han tenido 10.682 participantes, con un promedio de 890
participaciones por semestre. Como se muestra en la Figura 44, los servicios y actividades mas
utilizados por los estudiantes son el programa de becas, la atencidn psicolégica, la asesoria
académica y los grupos estudiantiles.
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Semestre

Programa de becas

Atencion psicoldgica

Asesoria Académica

Grupos Estudiantiles

Asignatura Induccion

Programa de Monitorias

Curso Nivelatorio de matematicas
Asignatura Metodologia del Aprendizaje
Asignatura BU

Asesoria en Métodos y técnicas de estudio

Figura 44. Participacién en servicios de desarrollo estudiantil por semestre

Los programas de becas comprenden diferentes tipos, siendo el mas utilizado el programa de becas
por excelencia académica y dificultades econdmicas, seguido de becas por participacién en
actividades extracurriculares y auxilios econdmicos, segun lo muestra la Tabla 52.

Tabla 52. Registro de participacion en programas de becas 2017-2022

Descripcion de actividad Cuenta
Beca por excelencia académica y dificultades econdmicas 3062
Beca por participacion en actividades extracurriculares 154
Auxilios econémicos 145
Entrega de materiales de estudio 86
Beca empleados y familiares 59
Total 3506

Fuente: Direccion DH-BU, 2023

Como se menciond previamente, el programa de asesoria académica mas utilizado es el apoyo para
el aprendizaje (CAPAZ). Adicionalmente, las asesorias mds recurrentes son las ofrecidas para las
asignaturas de Fisica (1 y 2), Ecuaciones diferenciales, Calculo (1,2 y 3), Algebra Lineal y Mecéanica
de Sélidos, como se muestra en la Tabla 53.

Tabla 53. Registro de participacién en programas de asesoria académica 2017-2022

Descripcion de actividad Cuenta
Capaz: apoyo para el aprendizaje 768
Fisica 1 85
Ecuaciones diferenciales 63
Sin registro 48
Calculo 2 47
Caélculo 1 46
Fisica 2 44
Algebra lineal - Ingenierias 20
Calculo 3 12
Mecanica de sdlidos 8

Total

1141
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Por ultimo, en cuanto a la participacién de los estudiantes de Ingenieria Civil en grupos estudiantiles
en el periodo de 2017 a 2022, se tienen registrados 775 personas. Segun lo evidenciado en la Tabla
54, el 60% de estas personas hace parte de la Organizaciéon Estudiantil.

Tabla 54. Registro de participacién en grupos estudiantiles en el periodo de 2017 a 2022

Descripcion de actividad Cuenta

Organizacién estudiantil 472
Tutores 106
Seres 64
Partners campus EAFIT 38
Capitulo SPIE EAFIT 31
AIESEC 21
Grupo de proyeccion gerencial-GPG 18
Producciones TVU 12
Nexos 6
EAFIT un Society
Club de inversion y negocios 1
Total 775

Fuente: Direccion DH-BU, 2023.

En cuanto a las actividades de desarrollo artistico, en el periodo de 2017 a 2022 se tuvieron 484
participaciones de Ingenieria Civil, dando un promedio de 40 participaciones por semestre. En la
Tabla 55 se evidencia que los servicios mas utilizados son las asignaturas de Bienestar Universitario
(BU), seguido por los grupos y los talleres artisticos.

Tabla 55. Participacion de estudiantes de Ingenieria Civil en programas de desarrollo artistico 2017 a 2022

Semestre Asignatura BU Aula abierta Festivales, encuentros y concursos Grupos artisticos Talleres artisticos | Total
20171 45 1 13 1 60
20172 7 3 1 14 3 28
20181 35 3 15 8 61
20182 6 2 1 12 13 34
20191 17 6 11 5 39
20192 13 5 4 21 17 60
20201 12 - - 21 17 50
20202 2 - 6 18 26
20211 19 - - 5 9 33
20212 - - - 7 13 20
20221 6 1 - 20 12 39
20222 11 1 3 12 7 34
Total 173 22 9 157 123 484

Fuente: Direccion DH-BU, 2023.

De las mas de 40 actividades artisticas, las de mayor participacion son fotografia, baile y guitarra,
como se muestra en la Figura 45. Es de resaltar que si bien la gran mayoria de los participantes son
estudiantes, en estas actividades también participan profesores y empleados administrativos,
graduados y familiares.
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Expresién corporal 13
Semillero coral 16
Semillero danza urbana 17
Automagquillaje 18
Aula de ensayo musical 22
Movimiento danza 23
Semillero de baile salon 26
Grupo de baile al compas 28
Pintura 29
Joyeria 35
Coro 39
Dibujo 46
Guitarra 60
Baile 91
Fotografia 120

Figura 45. Registro de actividades artisticas con mayor participacién 2017-2022

En cuanto a la encuesta realizada a estudiantes y profesores de planta y de catedra acerca del
conocimiento, la utilizacién y la percepcién de los servicios ofrecidos por DH-BU, se evidencia que,
si bien la gran mayoria de los encuestados conoce de la existencia de los servicios, la participacién
promedio para todos los servicios y publicos es menor al 57%. Varios de los profesores de catedra
encuestados no conocian los servicios de DH-BU, en especial, los de aprendizaje ni cultura. Mas del
85% de los estudiantes conocen todos los servicios, siendo en este caso los servicios de cultura los
gue presentaron menor valor.

En cuanto a la utilizacidon de los servicios, en promedio son mas los estudiantes encuestados
respecto a los profesores, los que hacen uso de los servicios de DH-BU. En especial, los estudiantes
utilizan en mas de un 60% los servicios de salud, aprendizaje y deporte. Mientras que los profesores
de planta utilizan los servicios de salud (83%) y cultura (67%). Si bien en promedio menos del 36%
de los profesores de catedra encuestados utilizan los servicios de DH-BU, el 50% utiliza los servicios
de salud.

Por ultimo, la encuesta evidencia que los servicios de DH-BU tiene una muy buena aceptacion entre
los profesores y los estudiantes, dado que la mayoria calificé la divulgacién, la calidad y la
satisfaccion de estos servicios entre excelentes y buenos. En cuanto a estos aspectos, la satisfaccion
en los servicios fue mejor calificada, mientras que la divulgacién, en especial en los servicios de
aprendizaje obtuvo la menor calificacién.

Conclusiones del Factor 9:
La calificacion de 5,0 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:
- Los servicios de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario son utilizados por profesores,

estudiantes y personal administrativo relacionados con el Programa. Tanto los profesores como
los estudiantes conocen, utilizan y califican positivamente estos servicios.



Resultados de la Autoevaluacién | 111

Los servicios de bienestar universitario son adecuados y accesibles, los cuales son utilizados por
profesores, estudiantes y personal administrativo del Programay responden a una politica integral
de bienestar universitario definida por la Institucién.

La Universidad cuenta con mecanismos y estrategias que garantizan el bienestar de los
estudiantes, a través de guias e informacién de acompaiamiento y asesoria durante el proceso de
formacion.

Se destaca entre las estrategias de acompanamiento, seguimiento y apoyo que hace la Universidad
a los estudiantes, el consultorio psicolégico presencial y a distancia, en coordinacién con el
Departamento de Desarrollo Estudiantil.

La percepcion de los estudiantes y profesores del Programa con relacion al conocimiento, uso y
calidad de los servicios y actividades de bienestar ofrecidos por la Institucion es en su mayoria
buena y excelente.
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Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Tabla 56. Resultados obtenidos en el Factor 10

.- .. g s Nivel de
Caracteristica Ponderacion | Calificacion . .
cumplimiento

Estrategias y recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,70 Plenamente
Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 5,00 Plenamente
Recursos bibliograficos y de informacion 1,67% 4,90 Plenamente

Total Factor 5,00% 4,87 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 38. Estrategias y recursos de apoyo a profesores

Teniendo en cuenta que en la educacion actual el estudiante es el centro del proceso educativo, es
necesario propiciarle condiciones favorables que permitan el correcto desarrollo de las
competencias requeridas para su desempeno académico. Por lo anterior, es necesario para los
profesores conocer y aplicar estrategias pedagodgicas, es decir, llevar a la clase acciones que
permitan lograr los objetivos de aprendizaje con los estudiantes. El Anexo 66-Estrategias didacticas
empleadas por los profesores lista las diferentes estrategias didacticas de mayor uso en los procesos
de aprendizaje. Este documento se encuentra disponible y constituye una guia importante para que
los profesores identifiquen las diferentes estrategias pedagdgicas, que cubren desde los diferentes
tipos de clases (invertida, magistral, laboratorio), actividades que se realizan por fuera del aula
(pasantias, practica integral de formacién, misiones académicas), tipos de aprendizaje (invertido,
basado en problemas, proyectos, retos), ejercicios de abstraccién (modelacién) o de representacion
(simulacidn), entre otros.

Para garantizar que los profesores afiancen las estrategias pedagdgicas, dentro de la Universidad
existen estrategias tecnoldgicas y de acompanamiento que permiten el fortalecimiento de las
habilidades de comunicacion e interaccion con los estudiantes. Entre las estrategias tecnolégicas se
encuentran las dotaciones de las aulas de clase con equipos como video proyectores, cdmaras web,
micréfonos, sonido amplificado, computador portatil y conexidn a internet. Estos recursos permiten
diversificar la experiencia del aprendizaje y facilitar clases mdas dinamicas. Adicionalmente, la
Universidad cuenta con aulas de cémputo que complementan la experiencia de aprendizaje cuando
se requiere que el estudiante de manera activa durante la clase utilice herramientas tecnoldgicas.
Sumado a los recursos descritos, existe en EAFIT el gestor de aprendizaje EAFIT Interactiva,
desarrollado por Brightspace D2L. Esta herramienta de facil uso, tanto para profesores como para
estudiantes, facilita crear experiencias de aprendizaje enriquecedoras al permitir gestionar en un
mismo espacio la comunicacién mediante correo electrdnico, el material bibliografico, interaccion
asincrdnica con foros y noticias, gestionar la evaluacidn, compartir material en doble via (profesor-
alumno), entre otros. Adicionalmente, los profesores, estudiantes y personal administrativo tienen
acceso a la Suite de Office 365, a partir de la cual se gestiona el correo electrénico y se disponen
para los profesores aplicaciones que facilitan la interaccién con los estudiantes que van desde
generacion de documentos en diversos formatos, facilidades para compartir documentos,
herramientas para interaccién remota, entre otros.

La Universidad EAFIT ha generado estrategias de acompainamiento a los profesores, que son
lideradas por el Centro para la Excelencia en el Aprendizaje (EXA), una unidad que tiene como
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propdsito “contribuir a la consolidacion de ecosistemas de innovacion educativa que conecten el
aprendizaje, el descubrimiento y la creacién”, en el Anexo 67 - Desarrollo de Capacidades Docentes
- EXA, se describe a detalle la oferta y acciones emprendidas por EXA para el acompafiamiento de
los profesores. Desde esta unidad se realizan encuentros de formacidn relacionados con el uso de
tecnologias para la educacién, conformando asi la Agenda de Aprendizaje y en ellos se cubren, entre
otros temas, capacitaciones relacionadas con la generacidn de contenidos digitales, procesos
evaluativos mediante las plataformas MS Teams y EAFIT Interactiva, libros de calificaciones,
comunicacion, publicacién de contenidos, entre otros. Los espacios de la Agenda de Aprendizaje son
ideados para “compartir, aprender, reflexionar y explorar competencias del siglo XXI” mediante el
acompanamiento de EXA y diferentes dreas de la comunidad educativa. En estos espacios a los que
los profesores asisten de manera voluntaria, permiten profundizar en temas que varian segun las
necesidades manifestadas por porte de la comunidad educativa. La Tabla 57 presenta la asistencia
de los profesores de Ingenieria Civil a los espacios de la Agenda de Aprendizaje en el periodo 2018-
2022 (Anexo 45-Oferta formativa EXA 2018-2022). Se resalta una participacién importante por parte
de los profesores especialmente en los aflos 2019-2021, aios donde la interaccidon remota con los
estudiantes fue protagonista.

Tabla 57. Asistencia de profesores a la Agenda de Aprendizaje de EXA

\ 2018 2019 2020 2021 2022
Ana Beatriz Acevedo Jaramillo v v v
Luis Fernando Botero Botero v v
Juan Carlos Botero Palacio v v v
Juan David Gémez Catafio v v
Nicolas Guarin Zapata v
Juan Diego Jaramillo Fernandez
Silvana Montoya Noguera v v v v
Jesus Alberto Pérez Mesa v
Doriam Leidin Restrepo Sanchez v
Julian Vidal Valencia v v
Alejandro Vasquez Hernandez v v v

Fuente: Centro para la Excelencia en el Aprendizaje — EXA.

Desde EXA existe otra estrategia que apoya el trabajo de los profesores denominada Momento
Docente, es un espacio semestral disefiado para que los profesores tengan capacitaciones en temas
relacionados con el aprendizaje, donde se propician conversaciones sobre los aspectos clave para el
logro de la excelencia académica. Durante el periodo de andlisis (2018-2022) se realizaron un total
de ocho (8) encuentros, a los cuales asistieron los profesores que se relacionan en el Anexo 68-
Asistentes Momento Docente.

Por otro lado, la percepcidn sobre las estrategias pedagdgicas y de acompafiamiento para fortalecer
las habilidades de comunicacién y de interaccidn entre los profesores y los estudiantes, es percibida
como muy buena y excelente por el 81% de los estudiantes, el 90% de los profesore de catedray la
totalidad (100%) de los profesores de planta del Programa que fueron encuestados. Con respecto a
las tutorias y/ asesorias brindadas por la Universidad a los profesores para el fortalecimiento de las
estrategias pedagodgicas, el 93% de los profesores de catedra y el 100% de los profesores de planta
las consideran como muy buenas o excelentes. (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacién del Programa,

2023)
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Caracteristica 39. Estrategias y recursos de apoyo a estudiantes

El programa de Ingenieria Civil cuenta con diversos espacios, recursos y herramientas disponibles
para los estudiantes que complementan el proceso de ensefianza y aprendizaje, entre los que se
destacan los laboratorios y los diferentes medios educativos que ofrece el Centro Cultural Biblioteca
Luis Echavarria Villegas.

El Centro de Laboratorios de EAFIT congrega diversos espacios de apoyo a las actividades de
ensefianza y aprendizaje que apoyan el desarrollo de practicas, trabajos de clase, proyectos y
actividades de investigacion, entre otros. Los principales laboratorios que usan los estudiantes del
programa de Ingenieria Civil son el Laboratorio de Ciencias de la Tierra en la asignatura de Geologia
Fisica, los laboratorios de ciencias fisicas donde se apoyan asignaturas como Fisica | y Fisica Il, los
laboratorios de ingenieria civil, que apoyan la docencia en las asignaturas de Materiales de
Ingenieria, Mecdanica de Suelos Basica, Elementos de Hormigdn Reforzado y el laboratorio de
hidraulica que apoya las areas de mecdnica de fluidos e hidraulica aplicada.

Por su parte, el Centro Cultural Biblioteca dispone de espacios, servicios y recursos de informacion
qgue fomentan el desarrollo de competencias informacionales y propician el aprendizaje. Se resalta
el acompafiamiento que se brinda a estudiantes en el uso ético de la informacidn, la gestién de
servicios de informacion especializados y en la formacién en competencias informacionales y
digitales.

Como estrategia de formacidn para incentivar la consulta y el uso de material bibliografico y
servicios de informacién, desde el Centro Cultural Biblioteca se desarrollan estrategias de
formacién, entre las que se encuentra el Programa de Formaciéon en Competencias Informacionales
y Digitales — COIN, el cual tiene tres estrategias denominadas COIN formativo, COIN investigativo y
COIN abierto. En la Figura 46 se describen las componentes del programa COIN.

Estudiantes de
COIN Curricular pregradoy
posgrado

Profesoresy
empleados
administrativos

Programa COIN

COIN i Investigativo

L Eafitensesy
COIN Visibilidad i

COIN Abierto

N coiN Comunidad Externos

Figura 46. Programa COIN - Competencias Informacionales y Digitales
Fuente: CCBLEV_MediosEducativosBiblioteca_IngCivil

La participacion de los estudiantes de Ingenieria Civil en el programa de formacidn COIN, se presenta
en la Tabla 58.


https://www.eafit.edu.co/servicios/centrodelaboratorios/Paginas/inicio.aspx
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Tabla 58. Total estudiantes que participaron en el programa de formacién COIN

Usuario 2018 2019 2020 2021 2022

Estudiantes Ingenieria Civil 168 184 129 80 101
Fuente: Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas, 2023.

En el Anexo 69- CCBLEV MediosEducativosBiblioteca IngCivil se presenta el informe de los medios
educativos, recursos y servicios bibliograficos que ofrece la biblioteca al programa de Ingenieria
Civil, asi mismo, en el Anexo 70 - CCBLEV Evidenciasindicadores IngCivil se reporta en detalle las
cifras de participacidon, recursos e inversion realizada durante el periodo de analisis para el
Programa.

El Centro Cultural Biblioteca dispone de espacios para estudios adecuadamente dotados y con
conectividad a internet. Durante el periodo de andlisis (2018-2022) el nimero de espacios paso de
1.299 en 2018 a 1.873 en 2022. La informacion adicional sobre estos espacios se encuentra
disponible en: https://www.eafit.edu.co/biblioteca/quienes-somos/Paginas/espacios.aspx.

En cuanto a la infraestructura tecnoldgica de la Biblioteca, que apoya de manera continua las
actividades académicas de los estudiantes, se tiene:

10 82 14
R 0

Plataformas Proveedores de Equipos de
informaticas contenidos computo y
bibliograficos equipos

audiovisuales

Figura 47. Infraestructura tecnoldgica de la biblioteca: medios educativos

De acuerdo con las encuestas de percepcion, el 87% de los estudiantes del programa de Ingenieria
Civil califican los recursos de apoyo de espacios fisicos y tecnolégicos entre excelente y bueno y el
86% otorgan la misma calificacion al recurso del material bibliografico. (Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacidn del Programa, 2023)

Caracteristica 40. Recursos bibliograficos y de informacion

La Universidad EAFIT cuenta con el Centro Cultural Biblioteca donde se gestiona el material
bibliografico y los recursos de informacidén que apoyan tanto a estudiantes como a la totalidad de la
comunidad universitaria. El acervo bibliografico de la Biblioteca estd conformado por material en
formato impreso (429,405 ejemplares) y material digital (459,756 titulos). La Figura 48 presenta la


https://www.eafit.edu.co/biblioteca/quienes-somos/Paginas/espacios.aspx
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disponibilidad de recursos bibliograficos por afio para el periodo 2015-2022, resaltando mediante
un recuadro el periodo de analisis de autoevaluacion.

643.486 639.031

568.210 565.983
526.622 529.942

RVl [424137] |420.405]
358.465

127.198
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
= Cantidad de ejemplares en formato impreso Cantidad de titulos en formato digital

Figura 48. Disponibilidad de la totalidad de recursos bibliograficos por afio
Fuente: Anexo 69- CCBLEV MediosEducativosBiblioteca IngCivil

Un total de 9,410 recursos bibliograficos impresos apoyan al programa de Ingenieria Civil
distribuidos en coleccién general (3,723), coleccién de referencia (241), coleccion de reserva (38),
coleccién de materiales especiales — videos, DVD, CD (23), publicaciones periddicas (12), trabajos de
grado (401), bases de datos especializados nacionales e internacionales (52) y otros (4,920). En
cuanto a los recursos digitales la Biblioteca adquiri6 un total de 1,065 titulos de revistas
especializadas en el periodo 2019-2022. Especificamente para el programa de Ingenieria Civil la
Biblioteca cuenta con 35 titulos de las 50 mejores revistas publicadas a nivel mundial en el drea de
Ingenieria Civil, seglin el Journal Citation Report 2021. Adicionalmente, la Universidad EAFIT cuenta
con suscripciones a bases de datos que facilitan el acceso a mas de 600.000 titulos de contenidos
bibliograficos; el listado de bases de datos se encuentra en el sitio web de |a biblioteca.

Durante el periodo de analisis, la Biblioteca ha estado suscrita anualmente entre 81 y 89 bases de
datos. Especificamente para el programa de Ingenieria Civil la Biblioteca dispone de 31 bases de
datos en suscripciéon y 16 de acceso abierto. La Figura 49 presenta la totalidad de bases de datos
disponibles para todos los programas y aquellas especificas para el programa de Ingenieria Civil.


https://www.eafit.edu.co/biblioteca/busqueda-servicios/Paginas/bases-de-datos-bibliograficas.aspx
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Science Direct
. Ebooks7-24
. EbscoHost
. Springerlink
Web of Science (WQOS)
IEEE Xplore
Normas Icontec
. Material ConeXion
. Passport (Euromonitor)
10. Taylor & Francis - Journals
1. BSOL: British Standards Online
12. Wiley Online Library
13. ACM (Association for Computing Machinery)
14. eBook Central Proquest

VONOU NN

15. Emerald
16. ASCE Library
17. O "Reilly
Total base de dates bibliogréficos para Ingenieria Civil 18. Knovel
todos los programas 19. Digitalia Hispanica

20.]stor
21. Sage Journals
22.JoVE

Figura 49. Disponibilidad de bases de datos y listado de los recursos mas consultados en 2021
Fuente: Anexo 69- CCBLEV MediosEducativosBiblioteca IngCivil

m Suscripcién ($) W Acesso abierto

El Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas es el drea responsable de identificar y consolidar
las necesidades de material bibliografico que soportan los planes de estudio de los programas
académicos, la investigacion y los programas de extension que ofrece la Universidad EAFIT. La Tabla
59 presenta la inversidn anual en las adquisiciones de material bibliografico entre el 2018-2022 para
el Programa. La informacién relacionada es de la totalidad de los antes denominados
departamentos, puesto que dicho material también es consultado por los estudiantes de Ingenieria
Civil.

Tabla 59. Inversidn anual en las adquisiciones de material bibliografico

ANO

Compra de Material Impreso (Libros)
Cantidad de materiales (Ing. Civil) 13 19 3 12 15
Valor de la inversion (Ing. Civil) $2,008,500 $3,341,800 $1,072,800 | $2,520,030 | $4,451,300
Cantidad total (todos los departamentos) 5,288 2,743 1,236 1,240 1,377
Suscripcion de Revistas (Individuales)
No. de titulos adquiridos (Ing. Civil) 10 13 10 10 11
Valor de la inversion (Ing. Civil) $33,230,04 $40,980,010 $34,117,28 $41,461,73 $48,399,65
Cantidad total (todos los departamentos) 168 130 114 87 57

Fuente: Anexo 69- CCBLEV MediosEducativosBiblioteca IngCivil

El acceso y uso de los contenidos del Centro Cultural Biblioteca se promueve mediante servicios de
informacidn especializados que apoyan el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Estos incluyen
atencién presencial y virtual, asesoria en linea o presencial y comunicaciones mediante diferentes
canales (redes sociales, pagina web, correo electrénico, chat el en linea, sistema de cartelerasy linea
telefdnica). El acceso a contenidos digitales disponibles en bases de datos se realiza a partir de la
pagina web (requiere el correo institucional si se realiza de manera remota); el acceso a contenidos
impresos se realiza en las instalaciones de la Biblioteca, con la posibilidad de retirar material en
calidad de préstamo. Durante el periodo de anilisis, los estudiantes de Ingenieria Civil realizaron un
total de 12,434 préstamos, con un maximo de 5,804 en el afio 2019 y un minimo de 519 préstamos
en el afio 2021 (este ultimo valor debido al acceso restringido a los espacios fisicos requeridos por
medidas de bioseguridad). Se resalta que desde el 2015 la Biblioteca ha realizado diferentes
acciones para disponer recursos y servicios de informacién para personas con discapacidad, los
cuales se describen en el sitio web: Biblioteca para todos.



https://www.eafit.edu.co/biblioteca/busqueda-servicios/Paginas/biblioteca-para-todos.aspx
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Adicionalmente, los estudiantes del Programa cuentan con ambientes tecnoldgicos adicionales
como softwares especializados, acceso a salas de cdmputo, préstamo de equipos, acceso a Internet,
entre otros. En la Tabla 60 se presenta una seleccidn de recursos tecnolégicos disponibles a Ia
comunidad universitaria; la informacién se presenta en detalle en el Anexo 71-Indicadores
Infraestructura Tecnoldgica

Tabla 60. Infraestructura tecnoldgica de la Universidad EAFIT

Indicador L —
2018 2019 2020 2021 2022
Equipos de cdmputo 5,861 6,189 6,056 5,727 5,471
Puntos de red 5,230 5,458 6,260 5,569 5,851
Canal de internet 1.3Gb 2.1Gb 2.1Gb 1.1Gb 1.6 Gb
Equipos para préstamos a estudiantes 160 160 160 256 268
Numero de usuarios activos a Office 365 — Teams N.D. 26,088 22,669 37,475 24,174
Salas de computo 52 51 52 52 52

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2023.

Los resultados de las encuestas de percepcidn indican que alrededor del 90% de los estudiantes
consideran que los ambientes tecnoldgicos de la Universidad (bases de datos, EAFIT Interactiva,
softwares especializados, entre otros) favorecen el cumplimiento de los logros formativos al valorar
como muy bueno y excelente su disponibilidad (90%), accesibilidad (89%), efectividad (88%) y
pertinencia (91%). El 84% de los estudiantes perciben como muy bueno y excelente el apoyo de los
recursos educativos (licencias de software y salas de cdbmputo, proyectores, material bibliografico,
entre otros) en las labores de docencia, investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacién y creacion
segun su disponibilidad (82%), accesibilidad (83%), efectividad (84%) y pertinencia (88%).

Por su parte, en promedio el 90% de los profesores de planta y catedra calificaron entre muy bueno
y excelente cémo los ambientes tecnoldgicos favorecen el cumplimiento de su labor docente segun
la disponibilidad (92%), la accesibilidad (86%), la efectividad (89%) y la pertinencia (93%). En cuanto
a los recursos bibliograficos, la totalidad de los profesores de planta perciben como muy bueno y
excelente los recursos bibliograficos (fisicos y digitales) segun su disponibilidad, accesibilidad,
suficiencia y pertinencia. La percepcién de los profesores de catedra sobre los recursos
bibliograficos es diferente; el 88% califican como muy bueno y excelente la disponibilidad; el 75% la
accesibilidad y suficiencia; y el 94% la pertinencia de los recursos. (Anexo 4-Encuestas de
autoevaluacidn del Programa)

Conclusiones del Factor 10:

La calificacion de 4,87 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

- Las evidencias presentadas en el andlisis de las caracteristicas muestran que el programa de
Ingenieria Civil asegura la disponibilidad y el uso de medios educativos que apoyan el proceso de
aprendizaje.

- La Universidad cuenta con recursos y estrategias pedagdgicas, tecnoldgicas y de acompafiamiento
gue apoyan la labor docente, las cuales son ampliamente usadas por los profesores del Programa.
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Asi mismo, la percepcion de los estudiantes y profesores indica que estas estrategias facilitan el
mejoramiento permanente de las labores de docencia.

La Universidad cuenta con diversos espacios, recursos y herramientas disponibles para los
estudiantes tales como los laboratorios que apoyan las asignaturas del Programa y los espacios,
servicios y recursos del Centro Cultural Biblioteca. La percepcién de los estudiantes sobre estos
recursos de apoyo es positiva.

Las evidencias sobre la cantidad y calidad de los recursos bibliograficos y de informacion, indican
que el Programa cuenta con los recursos necesarios para atender la totalidad de los estudiantes.
Esto se corrobora con la percepcién favorable de estudiantes y profesores.

Se identificd la necesidad de fomentar mas entre los profesores, la apropiacién de los espacios de
aprendizaje que brinda la Universidad a través de EXA. Adicionalmente, se identificé que se debe
fomentar una mayor comprension por parte de los profesores de catedra de las diferentes formas
de acceder a los recursos bibliograficos que ofrece la Institucion.
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Factor 11. Organizacién, Administracion y Financiacion del Programa Académico

Tabla 61. Resultados obtenidos en el Factor 11

.. ‘s g s Nivel de
Caracteristica Ponderacion | Calificacion ..
cumplimiento

Organizacién y administracién 0,83% 4,80 Plenamente
Direccidn y gestidon 0,83% 4,60 Plenamente
Sistemas de comunicacién e informacién 0,83% 4,70 Plenamente
Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 4,60 Plenamente
Financiacion del programa académico 0,83% 4,60 Plenamente
Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua 0,83% 4,70 Plenamente

Total Factor 5,00% 4,67 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 41. Organizacion y administracion

Estructura Administrativa

La estructura organizacional de la Universidad se ha configurado para hacer tangible la
transformacion del modelo educativo, y dar respuesta a las transformaciones y los retos de la
educacién superior. La Universidad cuenta con mecanismos de gestion en todos los niveles de la
configuraciéon organizacional para el cumplimiento de los ejes misionales de formacion,
investigacion y proyeccién social.

De acuerdo con la estructura organizacional descrita en la Figura 50, se llevan a cabo de forma

coordinaday sistematica los procesos académico —administrativos que permiten la gestion eficiente
de los recursos financieros, fisicos y humanos.
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Figura 50. Estructura Organizacional de la Universidad
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Los Estatutos Generales conciben en el Capitulo Il, los érganos de gobierno, direccién y administracion que
orientan el modelo educativo y las acciones del Programa, como se describe en la Figura 51.
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Figura 51. Organos de gobierno, direccién y administracion

El programa de Ingenieria Civil estd adscrito a la Escuela de ciencias Aplicadas e Ingenieria — ECAel,
la cual tiene una estructura organizacional constituida como se muestra en la Figura 52.
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Figura 52. Estructura Organizacional de la ECAel

Es importante mencionar que la Escuela ha realizado gestiones en pro del fortalecimiento y la
consolidaciéon de la gestién y apoyo administrativo, con la creacidon de unidades académico
administrativas transversales, que permitan el desarrollo de actividades y proyectos importantes
para el logro de los propdsitos misionales del Programa.

Como se menciond anteriormente, los Estatutos Generales establecen la declaracién de principios
de gobernabilidad y administracién transversales a toda la Institucién. Por su lado, los reglamentos


https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Documents/estatutos-generales-2022.pdf

Resultados de la Autoevaluacién | 122

académicos de pregrado y posgrado establecen las responsabilidades de los diferentes cargos
administrativos como jefe de programa, Coordinador de Posgrado, Director de Doctorado, entre
otros. Asi mismo, materializa los cuerpos colegiados: Consejo superior, Consejo Directivo, Consejo
Académico, Consejo de Escuela y Comité del Programa, en los cuales participan profesores,
graduados y estudiantes en las discusiones y decisiones institucionales y del Programa.

Mecanismos de participacion de la comunidad en la gestién del Programa

La comunidad académica tiene representacion en la gestidon del Programa, para esto, la Universidad
realiza de manera democratica votaciones anuales para conformar los equipos de los
Representantes Estudiantiles, Profesoral y de graduados para el Comité de Programa, el Consejo de
Escuela y el Consejo Académico.

El Comité de Programa se encarga de avalar los cambios curriculares y modificaciones al plan de
estudios. Luego se presenta la solicitud de ajustes y/o modificacion al Consejo de Escuela, el Comité
Institucional de Curriculo y al Consejo Académico para el aval institucional.

La existencia de los cuerpos colegiados se verifica adicionalmente a través de la encuesta de
percepcion a estudiantes y profesores. El 84% de los estudiantes y el 77% de los profesores conocen
de su existencia.

La percepcién acerca de la participacion de los estudiantes y profesores en los cuerpos colegiados y
en las decisiones que alli se toman para el mejoramiento del Programa es favorable. La encuesta
muestra que un 65% de los estudiantes la considera entre excelente y muy buena. Este porcentaje
se reduce a 51% en el caso de los profesores, y el 36% de estos indica desconocimiento al respecto

Caracteristica 42. Direccidon y gestion

Lineamientos y politicas que orientan la gestién del Programa

Existen lineamientos y politicas que orientan la gestién académica, investigativa y de proyeccion
social del Programa, como se describen en la Figura 53, las cuales son debidamente divulgadas hacia
la comunidad académica en general, a través de la pagina web, el PEl y el PEP. Los lineamientos
relacionados con la gestion académico-administrativa del Programa estan consignados en el
Reglamento Académico de Pregrado.
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Figura 53.Lineamientos y cuerpos colegiados que orientan la gestion del Programa


https://www.eafit.edu.co/estudiantes/representantes-estudiantiles/Paginas/RepresentantesEstudiantiles.aspx
https://www.eafit.edu.co/minisitios/elecciones/Paginas/inicio.aspx
https://eafit-my.sharepoint.com/personal/lmguerra_eafit_edu_co/Documents/1-Autoevaluación%20&%20Acreditación/2_Pregrados/Ingeniería%20Civil/Informe%20autoevaluación_2023/Autoevaluacion%20Ing.%20Civil_2023/t.ly/qAcD
https://www.eafit.edu.co/institucional/reglamentos/Paginas/reglamento-academico-pregrado.aspx
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Las politicas se ejecutan a través de las directrices y los planes de accién que se construyen en
conjunto, con el liderazgo de la Decanatura, la Decanatura Asociada y la jefatura del Programa,
siendo estos Ultimos estamentos, los encargados de socializar con la comunidad las estrategias y
metas académicas, investigativas y de proyeccidén social.

Adicionalmente, la gestion administrativa del Programa se encuentra apoyada por las diferentes
dependencias de caracter institucional tales como la Direccién de Admisiones y Registro, el Area de
Calidad Académica, la Direccion Administrativa y Financiera, el Departamento de Costos y
Presupuestos, Internacionalizacidn, Educacién Continua, Innovacidn EAFIT, el Departamento de
Comunicacién, entre otras.

La eficiencia y eficacia de los mecanismos existentes para la direccién, gestion y el desarrollo de las
labores formativas y académicas es reconocida por estudiantes y profesores quienes indicaron en
las encuestas que la calidad de este apoyo esta entre excelente y muy bueno para el 71% y 62% de
los estudiantes y profesores respectivamente.

Caracteristica 43. Sistemas de comunicacidn e informacion

En la actualidad, el conocimiento, el desarrollo y la apropiacién de las tecnologias de comunicacion
e informacion son indispensables para que las instituciones académicas puedan mantenerse a la
vanguardia de lo que exige el medio. Bajo esta légica, en la Universidad es fundamental el uso de
las TIC como apoyo a la docencia, la investigacion y la proyeccidn social; para el efecto, se cuenta
con una dotacién en infraestructura tecnoldgica y una serie de plataformas que facilitan la
comunicacion de los programas, algunas de ellas son los sistemas de consulta, registro y archivo de
la informacion académica de los estudiantes y profesores como se relaciona en la Tabla 62.

Tabla 62. Plataformas para la comunicacién interna y externa del Programa

Plataforma \ Descripcion

Es un sistema en el cual los estudiantes y profesores acceden a la informacion de cada
una de las asignaturas. Pueden enviarse correos, entregar trabajos, realizar exdmenes
en linea y ver los contenidos que el docente ingrese.

es un sistema para la gestion de la vida académica de cada uno de los estudiantes de la
EPIK Universidad. En este se puede acceder a las hojas de vida, planes académicos, y
calificaciones, entre otros.

Es una plataforma en donde se realiza la programacién académica, refleja la informacion

EAFIT
Interactiva

SIPA . . .
de las asignaturas que se dictan por semestre, cupos, docentes y horarios.
BPMS Se gestiona todo lo relacionado con transferencias internas y externas de estudiantes, y
demas solicitudes relacionadas con el plan de estudios.
Microsoft Es una plataforma de comunicacidon y colaboracion unificada que combina chat,
TEAMS videoconferencias, almacenamiento de archivos e integracién de aplicaciones.

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2023.

La Universidad cuenta con mas de 70 aplicativos. En cuanto a aquellos relacionados con los
profesores se destacan Autogestién (recursos humanos), Investiga (gestion de proyectos de
investigacion), Pl (gestion y divulgacidn de la investigacion), Zeus (plan de trabajo). En el Anexo 72-
Inventario Sistemas Informdticos, se muestra un listado detallado de los diferentes sistemas
informaticos disponibles que facilitan la comunicacién interna y externa para el Programa.
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Pagina web institucional y sitios especializados

La pagina web de la Universidad es el medio de interaccion principal tanto para la comunidad
académica a nivel interno, como hacia la comunidad externa, se puede consultar las generalidades,
diferenciales, el plan de estudios, la malla curricular, lineas de énfasis y profesores del Programa.
Los términos de uso estan contenidos en el Anexo 73-Términos de uso del Sistema de Portales Web
Institucionales. De igual forma, la Institucidon ha disefiado canales especializados para diferentes
publicos de interés, los cudles ofrecen informacién especifica, como se muestra en la Tabla 63.

Tabla 63. Sitios web institucionales especializados

Publico \ Enlace web
Aspirantes www.eafit.edu.co/aspirantes/Paginas/inicio.aspx
Estudiantes www.eafit.edu.co/estudiantes/Paginas/estudiantes.aspx
Egresados www.eafit.edu.co/egresados/Paginas/canal-de-egresados.aspx
Empleados y Profesores entrenos.eafit.edu.co/Paginas/inicio.aspx
Empresas www.eafit.edu.co/empresas/Paginas/inicio.aspx
Nifios www.eafit.edu.co/ninos/Paginas/inicio.aspx
Adultos Mayores www.eafit.edu.co/saberes
Investigacion www.eafit.edu.co/investigacion/Paginas/inicio.aspx
Convenios www.eafit.edu.co/international/esp/convenios/Paginas/index.aspx
Internacionalizacidn www.eafit.edu.co/international/Paginas/inicio.aspx
Bienestar Universitario www.eafit.edu.co/bienestar-universitario/Paginas/inicio.aspx
Innovacién www.eafit.edu.co/innovacion/Paginas/inicio.aspx

Fuente: Direccion de Tecnologia, 2023.

Gestion documental de los registros y archivos académicos

La Universidad cuenta con el Centro de Administracion Documental — CAD, el cual garantiza la
gestién documental, facilitando la administracion, consulta, y custodia de la informacion generada
y recibida en la Institucién con el objeto de apoyar la toma de decisiones y soporte a la transparencia
y gestion del conocimiento. Para ello, se han desarrollado instrumentos de archivo que permiten
optimizar la gestion documental desde la recepcion del documento hasta la disposicion final.

Estrategias de comunicacidn, conectividad y acceso a la informacién
La Universidad cuenta con diferentes aplicativos para garantizar la conectividad de los integrantes
de la comunidad académica, tales como:

— Correo electrdnico bajo la plataforma Office 365, permite a estudiantes y profesores recibir
informacidn institucional y establecer interrelacion entre estos.

— Microsoft TEAMS, es una plataforma de comunicacién y colaboracién unificada que combina
chat, videoconferencias, almacenamiento de archivos e integracidn de aplicaciones.

— Suite Microsoft 365 con herramientas integradas de aplicaciones ofimdticas, de comunicacion,
de almacenamiento de informacion y de integracidon con diferentes aplicaciones de uso
académico.

— EAFIT Interactiva, nuevo gestor de aprendizaje basado en la plataforma Brightspace
administrada por EXA, con herramientas de comunicacidn sincrénicas y asincrdnicas,
comunicaciones, noticias, evaluaciéon en linea, registro de calificaciones, seguimiento a
resultados de aprendizaje y herramientas de colaboracién.

La Universidad cuenta con la Emisora Digital Acustica y la Agencia de Noticias EAFIT, con la tele-


http://www.eafit.edu.co/
https://entrenos.eafit.edu.co/sistema-de-gestion-documental/Paginas/inicio.aspx
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revista TVU, el Sistema de Informacién Institucional, y los Comunicados Internos.

El Departamento de Comunicacién coordina la conectividad dentro y fuera de la Institucién para
toda la comunidad académica. Las estrategias de comunicacién giran en torno al direccionamiento
de planes de comunicacién, la gestién de la reputacidn, estrategias de sostenibilidad, asi como
proyectos estratégicos (Ver Anexo 74-Departamento de Comunicacion). Entre las estrategias de
comunicacion, la Universidad tiene cuentas Institucionales de YouTube, Twitter, Facebook,
Instagram y LinkedIn.

De igual manera, la Escuela ha designado y obtenido espacios en medios de difusidon en redes
sociales, manejados y administrados por la Unidad de Comunicaciones y Relacionamiento
Interinstitucional de la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria, los cuales se relacionan en la
Figura 54.

Twitter Instagram
@CAEI_EAFIT [ ] @cienciasingenieriaeafit
[] Enlace: t.ly/OHBH3 []Enlace: t.ly/KdK3T

Figura 54. Espacios de comunicacién del programa en redes sociales

A través de estas estrategias y medios de comunicacion, el Programa ha realizado difusion de
eventos, conferencias, proyectos de investigacion y actividades de promocion para publicos
externos (graduados, estudiantes de colegio, padres de familia, empresas).

Se consultd a la comunidad académica del Programa sobre la calidad y pertinencia de los sistemas
de informacién, encontrando que el 67% de los estudiantes y el 70% de los profesores encuestados
califican entre bueno y excelente. Los recursos mejor evaluados corresponden a aquellos de la suite
de Microsoft (correo electrénico y Office 365). Mientras que la mas baja evaluacion fue para el
sistema de informacién EPIK.

Caracteristica 44. Estudiantes y capacidad institucional

La Universidad cuenta con un campus que tiene una planta fisica que le permite de forma eficiente
cumplir con sus objetivos misionales: académicos, investigativos, culturales, de proyeccion social, y
ecoldgicos. La extension de este es de 127.000 m? donde se albergan mas de 500 espacios
educativos, entre los cuales destacan cerca de 300 aulas de clase con excelente dotacién, 53
laboratorios, 24 aulas de cémputo y 11 auditorios. Sumado a los anteriores espacios, a partir del
2023-2 entré en funcionamiento el Bloque 20 que servira a la Escuela de Ciencias Aplicadas e
Ingenieria, el cual adiciona 13.600 m? de nuevos espacios a la Universidad y fortaleciendo al
Programa. La planta fisica de la Universidad es administrada por la Oficina de Servicios Generales
adscrita a la Direccion Administrativa y Financiera (DIAF), la cual cuenta con un plan de
mantenimiento, actualizacidn y reposicion de esta.
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En cuanto a bienestar, la Universidad cuenta numerosas zonas verdes que representan 28.844 m?,
y escenarios deportivos entre los cuales sobresalen una piscina semiolimpica, un coliseo menor, dos
placas polideportivas sintéticas y el Centro de Adicionamiento Fisico -Vivo-.

Por su parte, para el semestre 2023-2 el programa de Ingenieria Civil cuenta con un aproximado de
600 estudiantes matriculados y 14 profesores de tiempo completo; destacando que las asignaturas
de ciencias basicas (célculos, fisicas, algebra lineal, entre otras) propias de los primeros semestres
de formacién son dictadas por profesores pertenecientes al Area de Ciencias Fundamentales,
adscrita a la Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria.

Durante su proceso formativo los estudiantes hacen uso de los siguientes laboratorios
especializados: Fisica Aplicada, Geologia Fisica, Fotointerpretacion y Colecciones, Materiales,
Hidraulica, Suelos, Concretos, Pavimentos; Construccidn, Investigacion en Ingenieria Sismica; asi
como un Taller de Proyectos en Fisica y Electrdnica, los cuales se relacionan en la Tabla 64.

Tabla 64. Laboratorios al servicio del programa de Ingenieria Civil

Laboratorio Asignaturas Ubicacién

Suelos, Concretos y Ma’FeriaIes de !ngenieria, Mecépica de Su.elos
. 183 Basica, Mecanica de Suelos Aplicada, Pavimentos, Bloque 19
Pavimentos .
Obras de Ingenieria
Materiales de Ingenieria, Mecanica de Suelos Bloque 19
Construccion 275 Basica, Mecanica de Suelos Aplicada, Pavimentos,
L Bloque 21
Obras de Ingenieria
Ingenieria Sismica 315 Dindmica estructural Bloque 21
Hidrdulica 300 Mecanica de Fluidos, Hidraulica Aplicada Bloque 19
Materiales de Ingenieria, Obras de Ingenieria,
Materiales 330 Proyecto 1, Proyecto 2, Mecanica de Suelos Basica, Bloque 19
Mecanica de Suelos Aplicada, Pavimentos
Geologia Fisica,
Fotointerpretacion y 150 Geologia Fisica Bloque 14
Colecciones
Mineralogia y Petrologia 100 Geologia Fisica Bloque 15
Paleontolog/q, Petrol'eos y 100 | Geologia Fisica Bloque 15
Rocas Sedimentarias
Laboratcl;r;;igjel’ Control 99 Fisica | y Fisica Il Bloque 15
Electricidad y Magnetismo 65 Fisica | y Fisica Il Bloque 22
Fisica del Movimiento 65 Fisica | y Fisica Il Bloque 22
Fisica de la luz, oscilaciones 65 Fisica | y Fisica I Bloque 22
y ondas
Fisica Aplicada 65 Fisica | y Fisica Il Bloque 22
ProFesam/ento de 62 Materiales de Ingenieria Bloque 21
Materiales Compuestos
Proyectos Metalmecdnicos 217 Taller y Técnicas de Expresidon Grafica Bloque 19
Soldadura 72 Taller y Técnicas de Expresidn Grafica Bloque 20
Modelos 230 Taller y Técnicas de Expresidn Grafica Bloque 21
Acabados 62 Taller y Técnicas de Expresidon Grafica Bloque 21
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Con respecto a los recursos informaticos y de comunicacidn con los que cuenta la Universidad, la
percepcidn de los estudiantes sobre estos es positiva, alrededor del 80% de los encuestados califica
entre excelente y muy buena la suficiencia del software, hardware y medios de comunicacion,
pudiendo mejorarse en algo respecto a la red wifi. En este Ultimo punto cabe anotar que la
Universidad cuenta con tres redes inaldmbricas (airEAFIT, campusEAFIT, visitantes.eafit), las cuales
tienen como objetivo conectar a todos los miembros de la comunidad incluyendo incluso a los
visitantes.

Asi mismo, la percepcién de los estudiantes del Programa respecto a los recursos con los que cuenta
la Universidad es: el 75% de los estudiantes califica entre excelente y muy bueno el nimero de
profesores con los que cuenta el programa, los recursos bibliograficos disponibles para el
cumplimiento de todas las actividades académicas y los recursos fisicos y tecnoldgicos.

Por su parte la percepcion de los profesores de los recursos con los que cuenta la Universidad, se
destaca una alta calificacién respecto al material bibliografico disponible y a los recursos fisicos y
tecnoldgicos; sin embargo, un 34% considera que la relacidn entre el nimero de estudiantes y
profesores debe mejorar. Con respecto a lo anterior, cabe anotar que el programa ha mantenido
constante su planta profesoral y que para los ultimos afios, ha vinculado a cinco profesores para el
fortalecimiento de las areas disciplinares del Programa.

Caracteristica 45. Financiacion del programa académico

En la Universidad existen criterios y mecanismos claros para la elaboracidn, ejecucion y seguimiento
del presupuesto, asi como para la asignacion de recursos fisicos y financieros para el Programa
(Anexo 75-Politicas Presupuestales y Anexo 76-Modelo de Costos).

El presupuesto del Programa es realizado por la jefatura de este y por la Decanatura Asociada.
Anualmente, se envia la informacidn sobre las necesidades del Programa, coherentes con los planes
operativos y de desarrollo, a las diferentes Direcciones y Centros de Apoyo (Direccion Administrativa
y Financiera - DIAF, Direccidon de Desarrollo Humano, Direccion de informatica, Centro Cultural
Biblioteca Luis Echavarria Villegas, Servicios Generales, entre otros). Estas dependencias consolidan
un presupuesto institucional que es analizado y aprobado anualmente por el Consejo Superior de la
Universidad. La ejecucion del presupuesto es gestionada a través de la aplicacion CRONQOS, que
permite generar las ordenes de servicio. El seguimiento y control del presupuesto y su ejecucion
acumulada y mes a mes, se realiza a través de la aplicacion SIPRES. El jefe del Programa, como
ordenador del centro de costos, es quien aprueba el gasto incurrido.

En el presupuesto de la Universidad, como se detalla en el Anexo 77-Informe Costos y Presupuesto
— Ingenieria Civil se destinan rubros para todas las funciones sustantivas que en forma directa o
indirecta se reflejan en el Programa como: actividades de docencia, investigacidn, creacién artistica
y cultural, proyeccién social y bienestar institucional e internacionalizacion.

Presupuesto para la inversion en el Programa

En la Universidad EAFIT, el presupuesto de inversiones es administrado en los centros de costos de
las respectivas unidades de apoyo, desde donde se proveen los recursos y servicios para todos los
programas de la Institucion. En el Anexo 77-Informe Costos y Presupuesto — Ingenieria Civil se
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ilustra, bajo un andlisis general, el presupuesto de inversion del cual se beneficia el Programa, en
funcién del numero de estudiantes adscritos al mismo.

Politicas presupuestales para la viabilidad financiera

De acuerdo con las politicas presupuestales de la Universidad (Anexo 75-Politicas Presupuestales),
los estudios de viabilidad financiera se realizan todos los afios; y por Escuela hay un presupuesto
gue se analiza con base en los ingresos por matriculas de pregrado y posgrado, asi como por las
actividades de investigacion y proyeccion social como son las consultorias y cursos de educacion
continua. Se hace el balance de ingresos vs gastos que son principalmente en docencia y los
correspondientes a la investigacion financiada por recursos propios de la Institucion. Esto garantiza
la sostenibilidad financiera del Programa en el tiempo, dado que se hacen los ajustes anuales de
acuerdo con el balance que se tiene y la proyeccién de ingresos.

Adicionalmente, la DIAF realiza un ejercicio presupuestal para garantizar la continuidad de las
diferentes obras que se realizan en la Institucién y que impactan de forma transversal al Programa.

Caracteristica 46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua

Para la Universidad los procesos de autoevaluacién son indispensables, pues han permitido su
diagndstico, la formulacion de reformas curriculares, la creacion de nuevas Escuelas, el
reconocimiento de la alta calidad de los programas académicos y de la Institucion misma y
especialmente, el fortalecimiento de una cultura de autoevaluacién y autorregulacion a través de la
evaluacion periddica de sus funciones sustantivas, que derivan en planes de mejoramiento que
permiten asegurar un mejoramiento continuo.

Desde 1994 se han adelantado cuatro procesos de autoevaluacion institucional y en la actualidad se
encuentra en proceso el quinto, cual tiene como objetivo principal la renovacidn de la acreditacién
de alta calidad. Durante este tiempo se han realizado mas de 50 evaluaciones de los programas,
entre los que se encuentran 19 pregrados, 10 maestrias y 2 doctorados.

En sintonia con lo anterior y lo indicado en el Decreto 1330 de 2019 del MEN, la Universidad ha
decidido disefiar e implementar el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica de la
Universidad EAFIT (SIACE), el cual enfatiza los siguientes aspectos:

- Sistematizacion, gestion, y uso de la informacién: Este requerimiento es un marco para la
recopilacion y gestion de la informacion institucional soportado en politicas que faciliten el
desarrollo de los procesos de calidad académica.

- Mecanismos para evidenciar la evoluciéon del cumplimiento de las condiciones de calidad de
los resultados académicos: Valoracidn de la comunidad académica respecto de los procesos
institucionales, la disposicion y gestidn de recursos para garantizar la prestacién de un buen
servicio, el seguimiento de indicadores de procesos, y un conjunto de politicas y prdcticas que
guian el actuar de quienes son corresponsables del aseguramiento de la calidad en la Universidad
EAFIT. Conforme al Acuerdo 02 de 2020 del CESU se emplean los siguientes referentes de
resultados académicos: resultados de aprendizaje, competencias, Productos de investigacion,
innovacion, desarrollo tecnoldgico y de creacidn, extension y cultura.
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- Mecanismos que recojan la apreciacion de la comunidad académica y de los diferentes grupos
de interés con el fin de contribuir al proceso: Son instrumentos y técnicas de recoleccién de la
percepcién de la comunidad universitaria (estudiantes, profesores, egresados, empleadores y
empleados administrativos) sobre los procesos de calidad académica (registro calificado,
acreditacion de programas e institucional y habilitacidon de condiciones institucionales).

- Articulacion de los programas de mejoramiento con la planeacién y el presupuesto general de
la Institucion: Los planes de mejoramiento asociados a los programas y a la Institucidn se
componen de acciones derivadas del ejercicio de autoevaluacién, de los informes de evaluacién
externa y de aquellas recomendadas por entes gubernamentales. Para todas ellas, se identifican
tiempos de ejecucién, indicadores, recursos y responsables para su desarrollo.

- Mecanismos que permitan los procesos continuos de autoevaluacion y autorregulacion que se
reflejen en informes periddicos fijados en consideracion con la duraciéon de los programas
objeto de registro calificado: para la realizacion de los procesos de autoevaluacion de los
programas existe una serie de lineamientos, politicas, procedimientos y plantillas institucionales,
los cuales son apoyados por el drea de Calidad Académica de la Institucion, los cuales se
presentan en el documento de Descripcién del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIACE) (Anexo 78- Descripcion SIACE).

A la fecha el programa de Ingenieria Civil ha tenido cuatro procesos de autoevaluacién (1998, 2003,
2011y 2017) con fines de acreditacion, siendo el presente proceso, el quinto. Ademas, se encuentra
inmerso en una reforma curricular en trdmite ante el MEN, la cual ha recogido aspectos importantes
de la autoevaluacion previa, asi como estdndares internacionales como los presentados por ABET
para una proyeccion de acreditacién internacional.

Conclusiones del Factor 11:

La calificacion 4,67 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

— De forma general, la Universidad y el Programa cuentan con herramientas de alta calidad y
suficiencia que permiten y facilitan la comunicacidén entre todos sus miembros. Muchas de estas
son estandares a nivel mundial, lo cual permite su uso intuitivo incluso para sus miembros mas
nuevos. Ademas, se cuenta con capacitaciones e instructivos para aprender o mejorar el uso de
todos estas. Como caso particular se ha encontrado una calificacion regular del sistema EPIK, lo
cual se justifica por su novedad y por representar un cambio de paradigma en la forma de realizar
muchos de los tramites propios de la gestién curricular. Para mejorar la percepcion de la
comunidad respecto a EPIK, se han realizado importantes inversiones en su mejora contante y la
difusion de su uso.

- El programa de Ingenieria Civil cuenta con suficientes recursos fisicos (aulas, talleres, laboratorios,
biblioteca, espacios deportivos y espacios culturales y de esparcimiento), tecnolégicos (hardware
y software) y planta docente para desarrollar de la mejor manera posible sus objetivos con especial
énfasis en la alta calidad.
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— Pese a que el margen neto del Programa ha disminuido en los ultimos afios debido a la pandemia
de Covid 19y la consecuente disminucidn en el nimero de estudiantes matriculados, este continua
siendo financieramente muy sélido, contando con recursos presupuestales suficientes para su
funcionamiento e inversion. Existen politicas continuas para mejorar el Programa y con esto atraer
nuevos estudiantes, entre los cuales destaca una reforma curricular en curso.

— El programa de Ingenieria Civil cuenta con procedimientos participativos y periddicos de
autoevaluacién cefiidos a las directrices del MEN y lineamientos del CNA, tanto para registro
calificado como para acreditacion.
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Factor 12. Recursos Fisicos y Tecnoldgicos

Tabla 65. Resultados obtenidos en el Factor 12

.- ‘s g s Nivel de
Caracteristica Ponderacion | Calificacion . .
| cumplimiento

Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 2,50% 5,00 Plenamente
Recursos informaticos y de comunicacion 2,50% 4,80 Plenamente
Total Factor 5,00% 4,90 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

Caracteristica 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica

La Universidad EAFIT dispone de diferentes espacios de aprendizaje para dar cumplimiento a las
labores formativas, académicas docentes, cientificas, culturales y de extension, en coherencia con
el nivel de formacidn y la modalidad presencial del Programa. La existencia de estos espacios,
ademas de su presencia fisica en el campus, se demuestra a través de diferentes mecanismos que
incluyen la pagina WEB de la Universidad, o mediante la emisidn de reportes desde diferentes
instancias. De igual manera, la Institucién cuenta con un inventario de los espacios de aprendizaje
disponibles en el campus, asi como otro tipo de espacios con su respectiva capacidad. Asimismo, el
Centro de Laboratorios, cuenta con un inventario de los laboratorios disponibles para toda la
Universidad, entre ellos los laboratorios utilizados por el programa de Ingenieria Civil. A
continuacién, se detallan algunos de estos elementos disponibles en la universidad.

Espacios de Aprendizaje

Los espacios de aprendizaje de la Universidad EAFIT son escenarios dindmicos que estimulan el
desarrollo de habilidades de distintas maneras, albergando un modelo educativo que busca formar
estudiantes con la capacidad de gestionar el conocimiento, seleccionar lo mas adecuado para
contextos especificos y mantener un aprendizaje constante. En 2017, la Universidad implementé 40
aulas activas distribuidas en los bloques 33, 34 y 35, junto con un nuevo espacio llamado "Aula
Invertida" en el cuarto piso del bloque 19. Estos espacios fueron disefiados para fomentar el trabajo
colaborativo en grupos grandes y mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
se han sumado a estas instalaciones, la Sala de Aprendizaje Activo, que ya habia sido inaugurada a
finales de 2016 en el primer piso del Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas. Con estas
iniciativas, EAFIT reafirma su enfoque en el estudiante como el centro del proceso educativo y el
compromiso con la evolucién constante del ecosistema de aprendizaje activo.

Tabla 66. Inventario de aulas y equipos 2021-2022

2021 2022

Espacios de aprendizaje Total p.or Espacios de aprendizaje Total p.or
espacio espacio
Camara Getzel Sala de observacién 2 Camara Getzel Sala de observacién 2
Auditorio 10 Auditorio 10
Auditorio - Innovacion 1 Auditorio - Innovacion 1
Aula de clase 121 Aula de clase 118
Aula de clase Centro de Idiomas 74 Aula de clase Centro de Idiomas 37
Aula de dibujo 2 Aula de dibujo 2
Aula de disefio 3 Aula de disefo 3

Aula de musica 18 Aula de musica 18


https://www.eafit.edu.co/medios/eleafitense/112/Paginas/nuevos-espacios-eafit.aspx
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2021 2022

Espacios de aprendizaje et p.or Espacios de aprendizaje pers) p.or
espacio espacio
Aula Humanidades 1 Aula Humanidades 1
Aula pedagogia inversa 2 Aula pedagogia inversa 2
CELEE 1 Aula taller 2
Centro de Excelencia Académica 2 Aulas de clase 1
Cocina pedagdgica Centro de Idiomas 1 Aulas Node 1
Coliseo Parque Los Guayabos 1 CELEE 1
Corporguon Amigos EAFIT Centro 1 Cocina pedagdgica Centro de Idiomas 1
gerencia
Cubiculo de Musica 21 Coliseo Parque Los Guayabos 1
Cubiculo de investigacidn 30 Corpor_acic')n Amigos EAFIT Centro 1
gerencia
Estydlo colaborativo (Aprendizaje 3 Cubiculo de Mdsica 24
activo)
Laboratorio 52 Cubiculo de investigacion 30
Laboratorio de aprendizaje activo 1 ESt.UdIO colaborativo (Aprendizaje 8
activo)
Sala Centro DANE 1 Laboratorio 50
Sala de audicién musical 1 Laboratorio de aprendizaje activo 1
Sala de cIasnﬂcauones y tutorias 3 Mesa Big Table 1
Centro de Idiomas
Sala de computo 21 Mesa grupos pequefios 2
Sala de computo Centro de Idiomas 2 Mesa Media Scap 1
Sala de conciliacion 1 Sala Centro Dane 1
Sala de estudio en grupo 1 Sala de audicion musical 1
Sala de estudio individual silencioso 1 sala de cIasnﬁncamones y tutorias 5
Centro de Idiomas
Savla de manualidades Centro de 1 sala de computo 21
Idiomas
Sala de reuniones 58 Sala de computo Centro de Idiomas 1
Sala de reuniones Centro de Idiomas 2 Sala de conciliacion 2
Sala de reuniones Rectoria 1 Sala de estudio en grupo 1
sala d? formacién de usuarios 1 Sala de estudio individual silencioso 1
exclusiva
Sala de reuniones Biblioteca 1 Sa.Ia de manualidades Centro de 1
Idiomas
Sala Showroom de telepresencia 1 Sala de reuniones 57
Sala UNCTAD 2 Sala de reuniones Centro de Idiomas 2
Grand Total 455 Sala de reuniones Rectoria 1
Sala de formacién de usuarios 1
exclusiva
Sala de reuniones Biblioteca 1
Sala UNCTAD 2
Grand Total 417

Laboratorios

Segun la descripcién de los elementos diferenciales del programa de Ingenieria Civil de EAFIT, la
Universidad cuenta con espacios de las diferentes escuelas para aprender activamente. En
particular, los estudiantes del Programa tienen a disposicidon una serie de laboratorios, los cuales
pueden ser de uso exclusivo del Programa o compartidos con otros. Entre ellos estan:


https://www.eafit.edu.co/programas-academicos/pregrados/ingenieria-civil/dirigido-a/Paginas/diferenciales.aspx
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e Laboratorio de Suelos e Laboratorio de Electricidad y

e Laboratorio de Control Digital Magnetismo

e Laboratorio de Concreto y e Laboratorio de Fisica de Movimiento
Pavimentos e Taller de Soldadura

e Laboratorio de Ingenieria Sismica* e Taller de Modelos

e Laboratorio de Construccion e Taller de Acabados

e Laboratorio de Hidraulica e Taller de Metalmecanicos

*Mesa vibratoria del Laboratorio de Ingenieria Sismica.

El Laboratorio de Ingenieria Sismica de la Universidad EAFIT cuenta con una mesa vibratoria Unica
en el pais. Iniciado en 2005 como un proyecto de investigacidon conjunto con MinCiencias y la
industria de la construccién, el laboratorio se dedica al estudio de la respuesta sismica de sistemas
estructurales utilizados en obras civiles. La mesa vibratoria posee caracteristicas especificas como
una plataforma metdlica de 36m?, capacidad de carga vertical de 70 toneladas, entre otros
elementos controlados por un sistema electrénico de alta precision.

Informe del Centro de Laboratorios CLAB

Adicionalmente, el Centro de Laboratorios CLAB, dispone de un inventario de laboratorios, los
cuales estdn disponibles para el programa de Ingenieria Civil. De acuerdo con este informe, los
laboratorios de Ingenieria Civil ofrecen servicios de control de calidad y determinacion de
propiedades de materiales utilizados en obras civiles. Atienden actividades de docencia,
investigacion y extensidn en la Universidad, ademas de brindar apoyo a otras unidades del CLAB y
proyectos de grado. También colaboran en investigaciones de la Escuela de Ciencias Aplicadas e
Ingenieria y mantienen relaciones con la industria de la construccién y mineria.

Centro Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas

Si bien su cobertura va mas alld de los estudiantes de Ingenieria Civil, la pagina web del Centro
Cultural Biblioteca Luis Echavarria Villegas da cuenta de los diferentes espacios fisicos que se
encuentran disponibles para toda la comunidad universitaria. Entre ellos se destacan los siguientes:

—Espacios de consulta y estudio. En el segundo y tercer piso de la biblioteca, estan habilitados
multiples espacios y equipos de cémputo para desarrollar actividades académicas y consulta
literaria, las cuales se pueden realizar de forma individual o grupal.

—Mezanines. Estos lugares ubicados en ambas alas de la Biblioteca son espacios apropiados para
la lecturay el estudio individual o grupal.

—Sala de patrimonio documental. Esta sala, ubicada en el cuarto piso de la Biblioteca, tiene como
objetivo fortalecer y cualificar sus colecciones para la preservacion de la memoria y la cultura,
asi como de ser un lugar donde se facilite la generacidon de nuevo conocimiento y se apoye la
investigacion.

—Sala de audiovisuales. Esta sala contiene documentos en formato CD y DVD, alli se encuentran
las peliculas cinematograficas, documentales, conciertos y grabaciones en diferentes géneros
musicales, la sala esta equipada con 8 televisores, estos equipos no requieren de reserva.

—Sala de formacién a usuarios. Equipada con 14 computadores y equipos multimediales, en el
tercer piso de la Biblioteca en el ala oriental se dispone de esta sala, donde se realiza la formacion
presencial de usuarios en el conocimiento y dominio de recursos y materiales electrénicos. El


https://www.eafit.edu.co/investigacion/revistacientifica/Paginas/mesa-sismica.aspx
https://www.eafit.edu.co/biblioteca/quienes-somos/Paginas/espacios.aspx
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acceso es de forma, siempre y cuando no este reservada para la realizacién de cursos o
seminarios.

—Casita de libros libres. Situada entre la Biblioteca y el Bloque de Humanidades, es un espacio
para la lectura y el intercambio libre de libros, donde es posible Ilevarse un libro y devolverlo
cuando sea leido, o reponerlo después con otro libro de cualquier area del conocimiento. Alli
también se pueden hacer donaciones de libros por el simple placer de compartir o promover la
lectura.

La Universidad dispone de diferentes formatos para evidenciar los planes, proyectos realizados o en
ejecucién, que dan cuenta de la conservacién, expansidén, mejoras y mantenimiento de la planta
fisica para el programa.

Nuevos espacios EAFIT.

La Institucién se transforma para mejorar la experiencia de aprendizaje mediante tecnologias
avanzadas y un modelo centrado en el estudiante. Con el redisefio de aulas y la creacion de espacios
innovadores, se promueve la colaboracién, la reflexién y la autonomia. Estos cambios se suman a
otros logros, como el Proyecto 50 y diversos espacios de aprendizaje experiencial. Las Aulas de
Aprendizaje Activo se adaptan a métodos interactivos y colaborativos, fortaleciendo habilidades de
busqueda, andlisis y resolucidon de problemas. Estas aulas cuentan con equipamiento flexible y
tecnoldgico, respaldando una ensefianza basada en competencias del Siglo XXI. Asi, EAFIT forma
estudiantes integros y preparados para enfrentar desafios complejos.

Plan de mantenimiento, actualizacidn y reposicion de la infraestructura fisica

La Universidad cuenta con un plan maestro de infraestructura, a través del cual se han generado
planes de conservacidn, expansién de redes, mejoras mantenimiento o actualizacion de las
instalaciones técnicas, entre otros. Todos estos planes permiten abastecer por etapas, el
crecimiento propuesto y la actualizacién de las instalaciones a los nuevos lineamientos de normas,
crecimientos de las demandas y actualizaciones tecnolégicas (Anexo 79-Plan de mantenimiento e
Infraestructura). Asi, por ejemplo, en el afio 2020, se venia avanzando en el disefio y construccion
de planes como: plan maestro eléctrico, plan maestro para el sistema de aire acondicionado, red de
incendio general para el campus, plan de actualizacién al alcantarillado del campus. Adicionalmente
se avanza en la planeacidn de programas que contribuyan a la sostenibilidad como medicién de la
huella hidrica, estructuracion del sistema de produccién eléctrica solar.

Por otro lado, el Departamento de Planta fisica, a través de informes de gestion define logros y retos
gue permiten evidenciar, de un lado, los planes y proyectos realizados y, de otro lado, sugerir nuevos
elementos que buscan la adecuada conservacion, expansion, mejoras y mantenimiento de la planta
fisica. Anexo 80-Informe de Gestién Planta Fisica

Adicionalmente, entre los formatos que adopta la Universidad para evidenciar sus planes de mejora
y expansion de sus diferentes espacios se encuentra el Plan Maestro de la Universidad 2012-2024,
el cual fue recientemente actualizado en 2022. Este plan maestro define, entre otras, la ruta para
consolidar un campus alineado con la visidn institucional. Por ejemplo, el Plan Maestro formulado
para la temporalidad 2012 y 2024 tuvo entre sus objetivos centrales consolidar el campus bajo el
concepto de Universidad Parque, teniendo en cuenta algunos criterios de sostenibilidad. Asimismo,
planted desarrollar una arquitectura de borde que potencie el relacionamiento del interior con el
exterior con el objetivo de integrar el campus a su entorno, promover seguridad y construir ciudad.


https://www.eafit.edu.co/medios/eleafitense/112/Paginas/nuevos-espacios-eafit.aspx
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Otro de sus objetivos fue promover un campus para la interdisciplinariedad a partir de un
networking que propicie mayor relacionamiento entre disciplinas, programas y arquitectura, y
también donde se promuevan alianzas de cooperacién entre la universidad, la empresa y el Estado.

Asi, el Plan Maestro EAFIT 2024, al momento de su formulacién en 2012, propuso alternativas para
la localizacidén de nuevas construcciones prioritarias para Posgrados, Educaciéon Continua e Idiomas
Yy, en consecuencia, para las edificaciones posteriores. Esto considerando las ampliaciones del
campus para albergar nuevas escuelas, laboratorios y el nuevo bloque de Servicios Administrativos
y de Bienestar Universitario, de acuerdo con el proyecto académico.

Adicionalmente, en el documento se incluyd la disponibilidad de los predios producto de la
demolicion de los edificios que no cumplian con la norma NSR-10 (Reglamento Colombiano de
Construccion Sismo Resistente) siendo la atencién al cumplimiento de esta norma una directriz del
Consejo Superior.

Dicho Plan también propuso tres alternativas para un nuevo esquema general de implantacion,
disponiendo del nuevo lote de Los Guayabos y de las casas adquiridas en el barrio La Aguacatala Il.
La alternativa presentada proponia un sistema de espacios publicos internos y periféricos, basados
en la estructura general existente, pero considerando el potencial del entorno inmediato y del
perimetro urbano, previendo impactos y potencialidades de la evolucién de este sector de la ciudad.
En este sentido, se buscd un todo coherente, continuo y armonioso bajo los conceptos de
Universidad Parque, Universidad para el aprendizaje, la investigacion, la internacionalizacién y su
relacion con la ciudad y sus habitantes. De esta manera, el disefio del sistema general de espacios
publicos considerd el potencial de los primeros niveles de las edificaciones presentes y futuras, con
énfasis en los edificios principales y emblematicos, para asentar las dreas de mayor actividad publica
como zonas de estudio, gestién y contacto entre la comunidad académica.

Caracteristica 48. Recursos informaticos y de comunicacidn

El programa de Ingenieria Civil cuenta con diversos recursos tecnoldgicos en términos de software,
entre los cuales, el 70% de ellos son utilizados para diversos contenidos de las asignaturas del
programa. La siguiente tabla detalla la lista software disponibles en la Universidad y utilizados para
algunas de las materias del programa de Ingenieria Civil.
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Tabla 67. Listado de Software disponible para Ingenieria Civil

Pregrado Posgrado
Rocscience Mecdnica de suelos aplicada Estabilidad de Taludes
Estabilidad de Taludes Geotecnia Vial
Ingenieria de Fundaciones.
Cimentaciones Especiales
Geo5 Mecdnica de suelos aplicada Estabilidad de Taludes
Estabilidad de Taludes Ingenieria de Fundaciones.
Midas Mecdnica de Suelos Basica Estabilidad de Taludes
Mecanica de suelos aplicada Ingenieria de Fundaciones.
Estabilidad de Taludes Cimentaciones Especiales
SAP Elems. de Hormigon Reforzado
Disefio de Estruct. de Hormigdn
Disefio de Estructuras en Acero
Argis Sistemas de Info. Geografica Sig para Carreteras

Suite Autocad

Programc. y Ppto. de Construc.
Topografia - Trazado y Disefio
Geomeétrico de Vias

Disefio computarizado de Carreteras

Proyecto |
MsProject Programc. y Ppto. de Construc.
Proyecto |
Anaconda Mecdnica de Sdlidos Intr. al Mét. de Elems. Finit.
Andlisis de Estructuras Andlisis Matricial de Estructuras
Dindmica Estructural Reticulares
Modelacién Computacional Mec. de los Med. Cont. Avzda.
Sistemas de Transporte Introd. al Método de Frontera
Andlisis Matricial de Estructuras  [Mat. Avanzadas para Ingenieros
Reticulares Elementos finitos avanzados
Transporte Urbano y Vias Urbanas
Ansys Intr. al Mét. de Elems. Finit.
Elementos finitos avanzados
Matlab Mecdnica de suelos aplicada
Qgis Sistemas de Transporte Ingenieria Sismica

Disefio computarizado de Carreteras
Transporte Urbano y Vias Urbanas
Ingenieria Sismica

Transporte Urbano y Vias Urbanas

Google Earth Sistemas de Transporte

OpenQuake Ingenieria Sismica

Overleaf (LATeX) Seminario de Ingenieria Civil

PrePoMax Elementos finitos avanzados
Gmsh Elementos finitos avanzados

Fuente: Programa de Ingenieria Civil 2022 y https://www.eafit.edu.co/software).

Cabe anotar que el listado de software disponibles, asi como las salas de cdmputo que cuentan con
las licencias respectivas son de acceso abierto en la pagina web de la universidad. Alli, los
estudiantes y profesores pueden visualizar para cada uno de los softwares el nimero de salas,
licencias, disponibilidad, entre otros. Asimismo, es importante destacar que cada vez es mas
recurrente el uso de software libre para diferentes asignaturas del programa. (e.g. QGis, Anaconda,
Python, Google Earth, Openquake, entre otros).

Adicionalmente los estudiantes tienen acceso a Office 365 gratis a través del programa de Student
Advantage. Office 365 incluye la version completa de Office con Word, Excel, PowerPoint, Outlook
y mas. Los estudiantes pueden instalarlo en cinco PCs o Macs, cinco tablets y acceder a las apps
moviles en iPhone y Android. Ademads, el correo electrénico institucional utiliza Office365,
proporcionando 50GB de almacenamiento en la nube, mayor rapidez y seguridad para los usuarios
de cuentas de correo de EAFIT.


https://www.eafit.edu.co/software
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Finalmente, en particular, a raiz de la pandemia COVID-19, la Universidad invirtié6 en aulas
tecnolégicas y fortalecid el ecosistema fisico y digital para el modelo combinado. Se dotaron aulas
con tecnologia avanzada y se brindé capacitacion a los profesores a través de EXA. La
implementacidn se basd en conceptos de confiabilidad, estabilidad y escalabilidad para asegurar un
aprendizaje sin problemas ni demoras. Asi, si bien la Universidad ya lo tenia contemplado dentro de
sus acciones a su futuro, estas inversiones en tecnologia se concentraron en 2020 para atender la
coyuntura de ese aiflo. Como resultado, hoy la Universidad cuenta con aulas muy bien dotadas para
facilitar y fortalecer las labores pedagdgicas y de aprendizaje (Ver Informe de Sostenibilidad 2020).

Adicionalmente a la disponibilidad de recursos detallado anteriormente, la Universidad EAFIT a
través del Area de Calidad Académica y el programa de Ingenieria Civil realizaron una encuesta de
percepcién a los directivos, profesores y estudiantes con el animo de evaluar la coherencia entre los
recursos informaticos y de comunicacién con las necesidades para el desarrollo y cumplimiento de
las diferentes labores (formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales) del Programa. De
este modo la percepcidn del 90% de los profesores frente a los ambientes tecnoldgicos para
favorecer el cumplimiento de su labor docente, en los siguientes aspectos: Disponibilidad,
Accesibilidad, Efectividad y Pertinencia, es muy buena o superior frente a los ambientes
tecnoldgicos y el cumplimiento de su labor docente.

En cuanto a la percepcién de los estudiantes frente a los ambientes tecnolégicos para favorecer el
cumplimiento de sus logros formativos, en los siguientes aspectos: Disponibilidad, Accesibilidad,
Efectividad y Pertinencia; el 89% de los estudiantes tiene una percepcién muy buena o superior
frente a los ambientes tecnoldgicos y el cumplimiento de sus logros formativos. Frente a la
efectividad de las estrategias y recursos en el proceso ensefanza - aprendizaje, en los siguientes
aspectos: Estrategias diddcticas, espacios fisicos, recursos tecnoldgicos y material bibliografico. El
85% de los estudiantes tiene una percepcidon muy buena o excelente frente a la efectividad de las
estrategias y recursos en el proceso ensefianza — aprendizaje.

Con respecto a la evaluacidn de la percepcién que tienen los directivos y estudiantes frente a la
calidad y pertinencia de los recursos que utilizan los profesores se tiene que el 83% de los directivos
y el 91% de los estudiantes tienen una percepcidn muy buena o superior. Asimismo, en cuanto a la
percepciéon que tienen los tres grupos frente a los recursos informaticos y de comunicacion
asociados a la disponibilidad, accesibilidad, suficiencia y pertinencia, se tiene que el 84% (directivos),
89% (profesores) y 84% (estudiantes) tienen una percepcidn muy buena o superior. Finalmente,
considerando la percepcion que tienen los tres grupos frente a los recursos de comunicacién con
respecto a la calidad y pertinencia, se tiene que el 70% (directivos), 84% (profesores) y 84%
(estudiantes) tienen una percepcién muy buena o superior. (Anexo 4-Encuestas de autoevaluacion
del Programa, 2023).

Conclusiones del Factor 12:

La calificacion de 4,90 y el grado de cumplimiento otorgado al factor, se sustenta en lo siguiente:

- La Universidad EAFIT dispone y demuestra la existencia los diferentes espacios de aprendizaje,
laboratorios, biblioteca, para dar cumplimiento a las labores formativas, académicas docentes,
cientificas y culturales y de extensidn, en coherencia con el nivel de formacién y la modalidad


https://eafit-my.sharepoint.com/personal/lmguerra_eafit_edu_co/Documents/1-Autoevaluación%20&%20Acreditación/2_Pregrados/Ingeniería%20Civil/Informe%20autoevaluación_2023/Autoevaluacion%20Ing.%20Civil_2023/Informe%20de%20Sostenibilidad%202020
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presencial del programa de Ingenieria Civil. Asimismo, se demuestra la existencia de planes de
ejecucidn, expansion y mantenimiento de los diferentes espacios de la Universidad. Estos planes
se ven materializados en la calidad de los espacios disponibles, para las diferentes labores
académicas, la cual es reconocida y valorada por el personal administrativo, estudiantil y docente.

De otro lado, el Programa evidencia, a través de encuestas, inventarios, y otros, la coherencia
entre los recursos informdticos y de comunicacién con las necesidades para el desarrollo y
cumplimiento de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales del
programa de Ingenieria Civil. Asimismo, el Programa evidencia la apreciacién que tienen los
directivos, profesores y estudiantes acerca de la pertinencia, correspondencia y suficiencia de los
recursos informdticos y de comunicacién con que cuenta el programa. Finalmente, aun hay
aspectos a mejorar, en particular aquellos relacionados con la calidad de EPIK.
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7. Evaluacion global de la autoevaluacion del Programa

A continuacidn, se presenta la evaluacidn global de la autoevaluacién del Programa. Siguiendo el
modelo de ponderacidn explicado en los apartados anteriores, la calificacion numérica global del
después de calificar las 48 caracteristicas agrupadas en los doce (12) factores es de 4.73. En la Tabla
68 se presentan los resultados obtenidos.

Tabla 68. Resultados de la evaluacidon global de la autoevaluacion del Programa

Caracteristica Ponderacion Calificacion  Cumplimiento
1. Proyecto educativo del programa 7,00% 4,60 Plenamente
2. Relevancia ac?dgmlca y pertinencia social del 7.00% 4,80 Plenamente
programa académico
3. Participacion en actividades de formacién integral 2,80% 4,70 Plenamente
4. Orientacion y seguimiento a estudiantes 2,80% 4,80 Plenamente
2 5. Capacidad de trabajo auténomo 2,80% 4,60 Plenamente
6. Reglamento estudiantil y politica académica 2,80% 5,00 Plenamente
7. Estimulos y apoyos para estudiantes 2,80% 5,00 Plenamente
8. Seleccidn, vinculacién y permanencia 1,75% 5,00 Plenamente
9. Estatuto profesoral 1,75% 5,00 Plenamente
10. Numero, dedicacion, nivel de formacidn y experiencia 1,75% 4,40 Alto grado
11. Desarrollo profesoral 1,75% 4,70 Plenamente
3 12. Estimulos a la trayectoria profesoral 1,75% 4,80 Plenamente
13 p — - - lizacion e i
3 rodu'cuon, pertinencia, utilizacion e impacto de 1,75% 4,00 Alto grado
material docente
14. Remuneracion por méritos 1,75% 4,60 Plenamente
15. Evaluacién de profesores 1,75% 4,40 Alto grado
16. Seguimiento de los egresados 1,67% 4,30 Alto grado
4 17. 1 | | i ial
mpath de los egresados en el medio social y 1,67% 4,60 Plenamente
académico
18. Integralidad de los aspectos curriculares 1,56% 4,80 Plenamente
19. Flexibilidad de los aspectos curriculares 1,56% 4,80 Plenamente
20. Interdisciplinariedad 1,56% 4,70 Plenamente
21. Estrategias pedagodgicas 1,56% 4,80 Plenamente
5 22. Sistema de evaluacién de estudiantes 1,56% 5,00 Plenamente
23. Resultados de aprendizaje 1,56% 4,80 Plenamente
24. Competencias 1,56% 4,80 Plenamente
25. Evaluacion y autorregulacion del programa académico 1,56% 4,60 Plenamente
26. Vinculacion e interaccién social 1,56% 4,80 Plenamente
27. Politicas, est‘rlateg|as y estructura para la permanencia 0,83% 4,50 Alto grado
y la graduacion
28 .., - - |
6 8. Caracterizacién de estudiantes y sistema de alertas 0,83% 4,80 Plenamente
tempranas
29. Ajustes a los aspectos curriculares 0,83% 4,50 Alto grado
30. Mecanismos de seleccion 0,83% 4,20 Alto grado
31. Inse_ruon del_programa en contextos académicos 111% 4,70 Plenamente
7 nacionales e internacionales
32. Relaciones externas de profesores y estudiantes 1,11% 4,70 Plenamente
33. Habilidades comunicativas en una segunda lengua 1,11% 4,40 Alto grado
34, Forma?ic'fn para! la inves'figacién, des_a,rrollo 7.00% 4,60 Plenamente
8 tecnoldgico, la innovacion y la creacion
35. Compr,or’_mso cc?n la |an}st|gamon, dgfarrollo 7.00% 4,80 Plenamente
tecnoldgico, la innovacion y la creacion
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Caracteristica Ponderacion Calificacion  Cumplimiento

9 36. Programas y servicios 2,50% 5,00 Plenamente
37. Participacién y seguimiento 2,50% 5,00 Plenamente

38. Estrategiasy recursos de apoyo a profesores 1,67% 4,70 Plenamente

10 | 39. Estrategiasy recursos de apoyo a estudiantes 1,67% 5,00 Plenamente
40. Recursos bibliograficos y de informacién 1,67% 4,90 Plenamente

41. Organizacion y administracion 0,83% 4,80 Plenamente

42. Direccion y gestion 0,83% 4,60 Plenamente

1 43. Sistemas de comunicacion e informacién 0,83% 4,70 Plenamente
44, Estudiantes y capacidad institucional 0,83% 4,60 Plenamente

45. Financiacion del programa académico 0,83% 4,60 Plenamente

46. Aseguramiento de la alta calidad y mejora continua 0,83% 4,70 Plenamente

1 47. Recursos de infraestructura fisica y tecnoldgica 2,50% 5,00 Plenamente
48. Recursos informaticos y de comunicacion 2,50% 4,80 Plenamente

Total 4,73 Plenamente

Fuente: Resultados del proceso de autoevaluacion del Programa, 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos, a continuacion se presentan las fortalezas y oportunidades
de mejoramiento identificados en el proceso de autoevaluaciéon

Fortalezas

- Infraestructura de la Universidad y del programa, en los laboratorios y equipos de computo.

- Formacion profesoral y motivacion por los procesos de actualizacidn, capacitacion y desarrollo
profesoral.

- Participacion estudiantil en comités académicos y de direccion.

- Participacion estudiantil en semilleros y grupos de investigacion.

- Relacionamiento internacional de los profesores y del programa.

- Existencia y aplicacidon de politicas y reglamentos académicos, profesorales, administrativos
entre otros.

— Certificaciones de calidad a los procesos y dependencias de la Universidad para la gestion
académico-administrativa.

- Reconocimiento en el medio de los Ingenieros de Produccion en los diferentes sectores
econdémicos.

— Percepcidn positiva de programa por parte de los egresados y empleadores.

- La permanencia estudiantil en el programa y las estrategias de apoyo institucional para la
culminacién del programa.

- Las actividades y proyectos que se realizan desde la Direccidon de Bienestar Universitario y
Proyeccidn social.

- Incremento en la calidad e impacto de la produccién académica, técnica y de innovacién de los
profesores y grupos de investigacion.

- Calidad, cantidad y disponibilidad de recursos bibliograficos al servicio de la comunidad.

Oportunidades de mejoramiento

- Relacionamiento con los egresados para el desarrollo de actividades académicas e investigativas
del programa.

- Produccioén, pertinencia, utilizacion e impacto del material docente.
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Se hace necesario emprender acciones que permitan la ejecucion, seguimiento y
documentacion de las diferentes actividades e inversiones realizadas para el plan de
mejoramiento.

Construir un plan de accion que permita priorizar los requerimientos del programa establecidos
en el plan de mejoramiento.

Instaurar una cultura de mejoramiento continuo y de calidad en la comunidad académica
relacionada con el programa.

Generar una cultura de gestiéon documental que facilite los procesos de andlisis y evaluacion del
programa.

Realizar mediciones y estudios que permitan identificar y evaluar la permanencia y retencién,
de acuerdo con la metodologia de ensefianza utilizadas.

La consolidacidn y divulgacion de la informacién relacionada con la movilidad académica e
investigativa de los estudiantes y profesores entrantes y salientes.

Realizar proyectos de investigacion, movilidad profesoral y estudiantil con universidades socias.
La divulgacion y socializacidon de las capacidades institucionales, resultados e impacto de las
actividades académicas, de investigaciéon y proyeccién social que se realizan al interior del
programa.



8. Plan de Mejoramiento

Plan de Mejoramiento | 142

Se han identificado acciones de mejoramiento que estaran bajo la responsabilidad de la Jefatura del
Programa, con el apoyo del cuerpo docente o del personal administrativo de la Universidad, cuando
lo requieran. (A cada una de las actividades se le ha establecido un plazo previsto para su ejecucion

de la siguiente forma: Corto plazo (C), Mediano plazo (M), Largo plazo (L) o Permanente (P).

Factor 2. Estudiantes

Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto(s) o Accidn(es) Plazo
-Dar incentivos a los estudiantes por la
participacién en los semilleros.

3 Fortalecer los Semilleros de -Definir horarios apropiados para los c
Investigacidn. estudiantes que sean compatibles con
sus obligaciones académicas y permitan
una mayor participacion.
. . I Mejorar la divulgacién y promocién de
3 Fortalecer los intercambios académicos. ) , & y p, . C
estos y alglin apoyo econdémico.
Factor 4. Egresados
Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto o Accion Plazo
Hacer evidentes las acciones Disefiar una estrategia de visibilidad de
16 emprendidas como resultado de las los aportes de los egresados en el C
apreciaciones de los egresados en fortalecimiento del programa “reportes L
relacion con el perfil de formacion. de rendicién de cuentas”
Definir un canal directo entre
Graduados EAFIT y el programa de
Ingenieria Civil de manera que se
16 lHacer segwmlgnto ala e’\\/llaluauon de permita tener acceso a las encuestas de o
as encuestas de otros “Momentos”
otros “Momentos” (1,2,3,4,5)
(1,2,3,4,5). . .
Disponer de estos estudios en el
programa de Ingenieria Civil para cada
periodo de corte. (afio).
Ajustar las encuestas a partir de las que
Realizar los estudios y seguimiento a los ya se realizaron a propésito del proceso
16 egresados d.elmanera frecuente y no de Autoevaluacion. M
solo en funcidn del proceso de . o P
. Enviar periddicamente (anualmente) las
Autoevaluacion.
encuestas a los egresados.
Hacer evidentes las acciones Disefiar una estrategia de visibilidad de
empr?ntilldas como resultado de las los aportes de los empleadores en el C
17 apreciaciones de los empleadores con L “
fortalecimiento del programa “reportes L

relacion al desemperio de los egresados
en sus empresas.

de rendicién de cuentas”
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Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto o Accion Plazo
Ajustar las encuestas a partir de las que
Realizar los estudios y seguimiento a los . .
ya se realizaron a propdsito del proceso
empleadores de manera frecuente y no ., M
17 L, de Autoevaluacion.
solo en funcidn del proceso de P
Autoevaluacion. Enviar periddicamente (anualmente)
las encuestas a los egresados.
Factor 5. Aspectos Académicos y Resultados de Aprendizaje
Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto o Accion Plazo
Creacion e implementacion de
Desconocimiento de profesores de Coordinadores de linea en el programa
19 catedra de algunas estrategias de (Construccidn, Estructuras, Geotecnia, C
flexibilidad del programa Mecanica Aplicada, Recursos
Hidraulicos, Transporte)
. Reuniones semestrales de socializacion
Desconocimiento de profesores de ,
. . con los profesores de cada linea para
19 catedra de algunas estrategias de . . . . M
o discutir aspectos administrativos y
flexibilidad del programa .
curriculares del programa
Falta de documentacion de las acciones Implementacién de una gestion
25 de mejora, y su efectividad, documental de las acciones de mejora C
emprendidas por el programa. implementadas.
Factor 7. Interaccién con el Entorno Nacional e Internacional
Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto o Accion Plazo
Fortalecer la gestiéon documental de los .
. . Generar actas de las reuniones del
31 estudios de referentes nacionales e P
. . programa.
internacionales en el programa
Fortalecer la gestién documental de los . S
- . . ., Solicitar apoyo institucional para la
proyectos de investigacion e innovacion - -
documentacion de redes y actividades
31 que se encuentra por fuera de las bases de  investigacion innovacién P
de datos de la vicerrectoria de Ciencia, vestigacion, v
. - proyeccion social
Tecnologia e Innovacién.
Realizar mas reuniones presenciales y
Fortalecer la difusion de los convenios virtuales con profesores de catedray
32 de movilidad en los docentes de solicitar apoyo de la escuela para P
catedra y en los estudiantes. generar material de difusion para
estudiantes.
e . Realizar mas reuniones presenciales
Fortalecer la difusion de las estrategias . P . y
- virtuales con profesores de cdtedray
para el desarrollo de las habilidades en .
33 solicitar apoyo de la escuela para P

una segunda lengua con profesores y
estudiantes.

generar material de difusion para
estudiantes.
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Factor 10. Medios Educativos y Ambientes de Aprendizaje

Caracteristica Oportunidad de Mejora Proyecto o Accion Plazo
Fomentar entre los profesores la Asignar tiempos del plan de trabajo de
38 apropiacion de los espacios de profesores de planta a procesos de C
aprendizaje que brinda EXA. formacion.
Socializar con los profesores de planta 'y
Fomentar entre los profesores la ) . . .
L . catedra la importancia de participar en
38 apropiacion de los espacios de . C
. . los procesos de formacidn que ofrece la
aprendizaje que brinda EXA. . )
Universidad.
Socializar con los profesores de catedra Comunicacion mediante diversos
40 las diferentes formas para acceder a los medios (reunién con coordinadores de C
recursos bibliograficos. area, envio de correos, etc.)

Ver Anexo 81-Plan de Mejoramiento 2023

Escala duracidn del proyecto

Corto plazo (C): Entre 0 y 24 meses.
Mediano plazo (M): Entre 24 y 60 meses.
Largo plazo (L): Entre 60 y 96 meses.
Permanente (P): Acciones permanentes.
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