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1 Introduccion

La Universidad EAFIT concibe la autoevaluacién como el balance y revision de sus
actividades de investigacidn, ensefianza y proyeccion social, dentro del marco estratégico
y operativo definido por la Visidn y la Misidn de la Institucidon, y mediante la confrontacidn
con el estado actual del entorno social y el impacto logrado en él. Esta ha desarrollado
procesos de autoevaluacién institucional y de sus programas que le han permitido revisar
sus procesos para identificar fortalezas y debilidades con el fin de establecer acciones de
mantenimiento y mejoramiento. Se trata de un examen analitico y de caracter estratégico
para confrontar lo que se declara en la Misidn, Vision y Proyecto Educativo Institucional,
con lo que se hace y con lo que se logra.

En torno a este marco, la Universidad EAFIT se auto-reconoce como una institucion
poseedora de un sistema propio de aseguramiento de la calidad para todas sus
actividades académicas y administrativas. El punto de partida del mismo se encuentra en
la capacidad institucional para hacer seguimiento y evaluacién permanentes a los
procesos, programas y labores cotidianas.

Esta manera de hacer las cosas, arroja logros importantes; uno de los mas significativos es
gue a través de la resolucién nimero 1680 del 16 de marzo de 2010 expedida por el
Ministerio de Educacidon Nacional, la Universidad EAFIT fue la primera institucién
universitaria en Colombia en recibir la renovacién de la Acreditacion Institucional de alta
calidad por ocho afos mas. En 2003, EAFIT obtuvo su primera Acreditacion Institucional, lo
gue la convirtié en esa época en la primera institucién privada de Antioquia en lograr este
reconocimiento publico a la alta calidad que hace el Estado colombiano. De igual forma,
todos sus programas de pregrado susceptibles de ser acreditados estan acreditados.
Adicionalmente, la Universidad cuenta con trece de sus procesos administrativos
certificados.

Considerando que la busqueda de acreditacidon es un proceso que le permite constatar la
calidad de sus programas, al mismo tiempo que contribuye a consolidar su politica de
autoevaluacion permanente, la Universidad EAFIT adoptd la politica de participar
activamente en el Sistema Nacional de Acreditacién, por lo cual ha decidido inscribir todos
sus programas a medida que cumplan las condiciones establecidas por el CNA y participar
como institucién en el Sistema.

Es importante sefalar que EAFIT no considera la obtencién de la acreditacion como un
objetivo en si mismo, sino como el resultado natural fruto de procesos de mejora
continua.

Para realizar la autoevaluacion de la Maestria en Ciencias de la Tierra, se establecieron
dos fases principales (Tabla 1): sensibilizacién y evaluacién. La primera pretende que la
comunidad universitaria conozca los propositos y la metodologia de autoevaluacién y se



disponga a participar en la fase de evaluaciéon. La segunda comprende la definicion de las
fuentes de informacidn, la recoleccion de los insumos, las reuniones de evaluacion y la
elaboracion del informe final.

Tabla 1. Etapas y actividades del proceso de autoevaluacidn durante el 2013

Actividad

Realizar taller(es) de sensibilizacion a profesores,
estudiantes y personal administrativo
relacionado con el programa

Comunicar a los egresados y empleados que el
proceso de autoevaluacion ha iniciado e
invitarlos a participar

Conformar equipo de autoevaluacién

Sensibilidad

Realizar  presentacién  del proceso de

autoevaluacién-acreditacion al equipo de
Preparacion  autoevaluacién (Planeacién)

Definir el modelo de ponderacidn y estudiar los

lineamientos del CNA

Definir fuente de informacion

Recoleccién de Recolectar informacion documental y estadistica

informacioén
(evidencias)

Disefiar encuestas — otros instrumentos (talleres,
entrevistas) y aplicarlos

Realizar documentos consolidado con los
resultados obtenidos

Realizar presentaciones en Power Point, por
factor

Evaluaciéon

Preparacion de
materiales para
las sesiones de
autoevaluacién

Enviar documento consolidado con los
resultados a los integrantes del equipo de
autoevaluacidn

Evaluar las caracteristicas y factores de calidad y
definir plan de mejora

Autoevaluacién

Preparar informe de autoevaluacién

Dos ejes de criterios han orientado el proceso de autoevaluacién. El primero se refiere a
los pardmetros usados para calificar las caracteristicas propuestas por el CNA para
programas de maestria y doctorado; y, el segundo, al funcionamiento del equipo. EIl CNA
define la universalidad, integridad, equidad, idoneidad, responsabilidad, coherencia,
transparencia, pertinencia, eficacia y eficiencia como elementos valorativos, los cuales,
dada su naturaleza, no pueden jerarquizarse ni evaluarse separadamente pues su
propdsito es orientar la discusion y el proceso de valoracién de los factores y
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caracteristicas. Los criterios orientadores de la operacién del equipo autoevaluador se han
establecido en los “Lineamientos para la Autoevaluacién Institucional”. En este sentido, la
autoevaluacion esta centrada en procesos y procedimientos, es participativa en todos los
niveles, cuenta con informacién confiable e indispensable y conduce a la toma de
decisiones para el mejoramiento de la calidad.

De acuerdo con los procedimientos establecidos por el CNA, se eligieron tres fuentes
basicas de informacién: documental, estadistica y de opinién. Las fuentes documentales
se dividieron en dos grupos: la institucional, entendida como aquella informacion del
programa que reposa en una instancia administrativa diferente a la coordinacion del
mismo; y el conjunto de informes o documentos construidos por el posgrado. En cuanto a
las opiniones, estas se obtuvieron de los egresados del programa entre los afios 2009 y
2013; de un total de 32 egresados, 10 contestaron la encuesta, actividad que se
complementd con un taller de percepcién con seis egresados que trabajan en Medellin.
También se analizaron los resultados de las encuestas a graduados entre los aiflos 2008 y
2012, realizada por el Centro de Egresados de la Universidad. Debido al bajo nimero de
estudiantes activos (3) y de docentes de tiempo completo adscritos al Departamento de
Geologia (7), se disefiaron talleres de percepcion. Por otra parte, se hicieron 6 entrevistas
a directivos de la Institucion.

El equipo de autoevaluacién, coordinado por el coordinador del programa de Maestria en
Ciencias de la Tierra, estd compuesto por profesores de tiempo completo, estudiantes
activos, egresados y el equipo de apoyo administrativo del Departamento (Tabla 2).
Ademas contd con el apoyo y orientacién de Mario Alexander Orozco, de la Direccion de
Planeacidn.

Tabla 2. Equipo de autoevaluacion

Nombre \ Cargo
Geovany Bedoya Profesor de tiempo completo, Jefe del Departamento de Geologia
Juan Dario Restrepo Profesor de tiempo completo, Coordinador del programa
. , Profesor de tiempo completo, Coordinador del Grupo de Investigacion
Ivan Dario Correa L
Ciencias del Mar
Diego Gonzalez Egresado
Sandra Lépez Egresada
Juliana Mesa Estudiante activa
Jackeline Ramirez Estudiante activa
Daniel Delgado Estudiante activo
Marco Gamboa Estudiante activo
Ana Yepes Apoyo administrativo
Martha Lya Mejia Apoyo administrativo
Mario Alexander Orozco Apoyo Direccion de Planeacion
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2 Aspectos generales

2.1. Sintesis de la mision y del proyecto institucional

Mision Institucional

La Universidad Eafit tiene la Misidon de contribuir al progreso social, econémico, cientifico
y cultural del pais, mediante el desarrollo de programas de pregrado y de posgrado —en un
ambiente de pluralismo ideolégico y de excelencia académica— para la formacién de
personas competentes internacionalmente; y con la realizacion de procesos de
investigacion cientifica y aplicada, en interaccion permanente con los sectores
empresarial, gubernamental y académico.

Vision

La Universidad Eafit, inspirada en los mas altos valores espirituales, en el respeto de la
dignidad del ser humano y consciente de su responsabilidad social, aspira a ser reconocida
nacional e internacionalmente, por sus logros académicos e investigativos y porque:

e Tendra una cultura institucional abierta y democratica, y un ambiente que promovera
la formacién integral de sus alumnos, donde es posible vivir la diferencia y las
manifestaciones culturales comparten espacio con la tarea de aprender, donde
predomina el debate académico, se contrastan las ideas dentro del respeto por las
opiniones de los demas, y se estimula la creatividad y la productividad de todos los
miembros de la comunidad.

e Desarrollara la capacidad intelectual de sus alumnos y profesores en todos los
programas académicos, con la investigacion como soporte basico.

e Utilizara tecnologias avanzadas y un modelo pedagdgico centrado en el estudiante.

e Mantendrd vinculos con otras instituciones educativas, nacionales e internacionales,
para continuar el mejoramiento de sus profesores y de sus programas.

e Contribuird al progreso de la Nacidén con programas innovadores de investigacion y
profesionales con formacién académica respaldada en los valores fundamentales de la
persona y en especial en el respeto a la democracia y a la libre iniciativa privada.

e Dispondrd de una administracidon académica, en la que todo el talento humano, y todos
los recursos de la Institucidon estén comprometidos en el logro de sus objetivos.

Impronta Eafitense y Valores Institucionales

La Ley 30 de 1992 reglamenta los principios y objetivos de la educacion superior
colombiana. Ella enfatiza en la formacion integral o el pleno desarrollo de las
potencialidades del ser humano y una educacion “en un marco de libertad de
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pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los
saberes y la particularidad de las formas culturales existentes en el pais” (Articulo 4).
Ademas, la normatividad concede autonomia a las instituciones para definir un proyecto
educativo acorde con su naturaleza, su origen y con los valores y objetivos particulares
que promueve.

La Impronta Eafitense comprende el conjunto de las asignaturas tendientes a la formacién
de competencias, capacidades y valores comunes en todos los estudiantes y se
complementa con el desarrollo de buenas practicas pedagdgicas, académicas vy
administrativas. En desarrollo de la Visidon y Misién Institucional, propicia la formacién
integral mediante la consolidacién de una cultura institucional abierta y democratica,
reflejada en el ofrecimiento de programas y actividades que fomentan el respeto del
pluralismo ideoldgico y la tolerancia, de la democracia como sistema politico, y favorece el
emprendimiento empresarial en beneficio del pais y de la sociedad en general. Estos
cuatro elementos constituyen sus ejes bdsicos y procuran, por una parte, propiciar la
formacién integral de los alumnos al permitir su desarrollo académico, profesional e
intelectual; y por otra, transmitir y preservar el legado cultural y de compromiso social de
la Institucién. De manera complementaria, la gestion pedagogica, académica vy
administrativa se realiza en procura de la excelencia académica.

Los valores orientadores del comportamiento institucional e individual de la comunidad
Eafitense constituyen la prenda de garantia del cumplimiento de la Misién y la Visién
Institucional. Son ellos: la tolerancia, la integridad, la audacia, la excelencia y la
responsabilidad. La integridad y la responsabilidad constituyen valores propios tanto de
los programas, actividades y acciones institucionales, como de la impronta que la
Universidad espera dejar en sus egresados. La contribucién efectiva al progreso social,
econdmico, cientifico y cultural del pais, lleva implicito un actuar integro y responsable
por parte de los miembros de la comunidad Eafitense. La audacia estd siempre
acompafada de la integridad, la responsabilidad, la excelencia y la tolerancia.

2.2. El programa de Maestria en Ciencias de la Tierra
2.2.1. Descripcidn basica del programa

La Maestria estd adscrita al Departamento de Geologia de la Universidad EAFIT (Tabla 3);
este a su vez estd integrado por profesores de reconocida trayectoria académica, que se
dedican a formar profesionales de alta calidad en Geologia. Ademas, por medio de sus
investigaciones, contribuyen a ampliar el conocimiento del planeta, a escala tanto local
como global, proceso en el que estdn asociados con sus estudiantes de pregrado vy
postgrado.

La Maestria en Ciencias de la Tierra, en adelante MCT, ofrece una base sdélida sobre la

dindmica actual del planeta y en particular sus consecuencias sobre el futuro préximo de
Colombia. El Departamento de Geologia de la Universidad y su MCT pretenden que los
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egresados tengan una verdadera cultura ambiental, que les permita mantenerse al tanto
de los crecientes problemas que afectan el entorno natural, tanto regional como
planetario, y eventualmente participar en su solucién desde el lugar que ocupe en la
sociedad.

Tabla 3. Descripcion basica del programa

Nombre del programa Maestria en Ciencias de la Tierra

Nivel académico Posgrado

Modalidad de la maestria De investigacién

Norma interna de creacién Acta 455 del 21 de noviembre de 1997

Nimero de la norma Registro ICFES 011368 Resolucion No. 225 del Ministerio
de Educacién

Fecha de la norma 171263330700500111100 (Registro)

Instancia que expide la norma Consejo Superior

Metodologia Presencial

Area del conocimiento Ciencias de la Tierra

Nucleo basico del conocimiento Geociencias

Duracién estimada del programa Cuatro semestres

Periodicidad de la admision Semestral

Numero de créditos académicos 36 (Minimo)

El programa estd adscrito a Escuela de Ingenierias, Departamento de Geologia

La MCT es un programa académico-cientifico para adquirir formacién avanzada en el
conocimiento y analisis de los procesos naturales que modelan los paisajes y en la
aplicacion de dicho conocimiento al desarrollo de proyectos de investigacion y a la gestidon
del medio ambiente.

El Programa esta disefiado para que los estudiantes adquieran formacién de alto nivel en
investigacion en los campos de interés, al participar directamente en proyectos
desarrollados por los profesores del Departamento de Geologia de la Universidad y que en
su mayoria son con co-financiacion externa. El Programa brinda la oportunidad de
desarrollar investigacidon avanzada en diferentes campos de las Ciencias de la Tierra,
incluyendo:

e Geologia ambiental

e Geomorfologia de costas
e Geocronologia

e Sedimentologia

e Estratigrafia
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e Paleoceanografia

e QOceanografia litoral

e Procesos fluviales

e Geofisica

e Analisis de cuencas petroliferas

e Estudios de prospeccion de gas asociado al carbén
e Desastres naturales

La MCT cuenta con ocho profesores, cinco con nivel de doctorado y tres con maestria
(Tabla 4).

Tabla 4. Nivel de formacién y dedicacién de la planta docente del programa

Docente Formacion Vinculacién ‘
Ivan Dario Correa Doctorado Tiempo completo

José Ignacio Martinez Doctorado Tiempo completo

Juan Dario Restrepo Doctorado Tiempo completo

Gloria Elena Toro Doctorado Tiempo completo

Maria Isabel Marin Doctorado Tiempo completo

Oscar Geovany Bedoya Maestria Tiempo completo

Gloria Elena Toro Maestria Tiempo completo

Michel Hermelin Maestria Medio tiempo

La Maestria requiere por parte del estudiante el cumplimiento de los requisitos
académicos en dos cursos base y el proyecto de investigacion (Tabla 5). Las materias para
el cumplimiento de los créditos adicionales (cursos estudiante / proyecto) son disefiadas
con base en las necesidades del proyecto de investigacidon e involucran un alto
componente de investigacion autéonoma. El proyecto de investigacion es el eje de Ia
Maestria, por esto se espera que el estudiante trabaje en el mismo desde el primer dia.
También se espera que afiance sus habilidades en comunicacién tanto oral como escrita
mediante su participacién en congresos y con la escritura de articulos cientificos. Al final
de su tesis se espera que haya producido por lo menos un articulo cientifico en una revista
indexada nacional, preferiblemente, internacional.

Tabla 5. Ciclos curriculares del Programa

Ciclo1 Créditos ‘
Curso Base GE0641-Andlisis de Datos 3
Curso Base GE0651-Sistemas de Informacion Geografica SIG 3
Curso Estudiante Proyecto 1 3
Créditos Ciclo 1 9

Ciclo 2 Créditos
Curso Estudiante Proyecto 2 3
Curso Estudiante Proyecto 3 3
Curso Estudiante Proyecto 4 3
Créditos Ciclo 2 9




Ciclo 3 Créditos

Curso Base GE0612 Proyecto de Investigacion | 10
Créditos Ciclo 3 10
Ciclo4 Créditos
Curso Base GE0612 Proyecto de Investigacion Il 10
Créditos Ciclo 3 10
Total Créditos 38
Minimo total de créditos requerido 36
Trabajo de grado

En el marco del proyecto de investigacion, el estudiante desarrolla su tesis de maestria. La
tesis se orienta a cumplir objetivos especificos de proyectos cientificos o de estudios
aplicados que se desarrollan en el Departamento de Geologia de la Universidad EAFIT.

En los ultimos cinco afos (2009-2013), el Programa ha vinculado un total de 58
estudiantes distribuidos asi: 32 graduados, 23 egresados pendientes de la entrega del
trabajo de grado y 3 estudiantes activos.

2.2.2. Objetivos del programa y perfil del egresado

La formacion que se ofrece en la MCT se centra en la generacién de conocimiento de alto
nivel en las areas de las Ciencias de la Tierra, prioritarias para el desarrollo nacional. Tanto
en el dmbito de la empresa privada como en el de las entidades publicas y bajo la
exigencia de un alto nivel académico, el disefio del Programa favorece la formulacion y
realizacion de proyectos de investigacion bdsica y aplicada dirigidos al conocimiento y uso
sostenible del territorio nacional y de sus recursos naturales. Los siguientes son los
principales objetivos del Programa dirigidos a fomentar el aprendizaje auténomo vy el
pensamiento critico y cientifico, los andlisis de informacidon con métodos cientificos de
punta, y la interrelacién con equipos interdisciplinarios:

e Crear conocimiento en areas fundamentales de las Ciencias de la Tierra.

e Brindar una formacién que sea acompafada por la generacion de conocimiento de alto
nivel en areas que son particularmente prioritarias en el desarrollo nacional: Las
Ciencias de la Tierra.

e Implementar proyectos que respondan directamente a las necesidades de entidades
oficiales y privadas del pais.

e Crear conciencia y brindar los elementos cientificos basicos y aplicados para resolver
problemas de trascendencia para el conocimiento y el mejor uso del territorio nacional
y de sus recursos.

e Fortalecer los programas de pregrado y de especializacion en el drea y otros programas
relacionados.

e Fortalecer los programas de investigacion y desarrollo del area de las Ciencias de la
Tierra.



La MCT esta dirigida a profesionales en Ciencias de la Tierra, Biologia e Ingenieria; usuarios
e investigadores involucrados con proyectos cientificos y estudios con enfoque ambiental;
personas que trabajan en Institutos y Corporaciones Regionales y que participan en
proyectos de investigacién aplicada.

El proceso de seleccidn de estudiantes de la MCT incluye inicialmente la disponibilidad de
un proyecto de investigacion financiado, dentro del cual el estudiante desarrollard su
proyecto de grado. Una vez disponible el proyecto de investigacion, la seleccidon de los
estudiantes se realiza de acuerdo con una de las tres siguientes modalidades:

e Convocatoria Nacional en Redes Humboldt, Colciencias, Sociedad Colombiana de
Geologia y Servicio Geoldgico, entre otras. Los avisos de convocatorias especifican el
tipo de proyecto y el perfil de los candidatos, incluyendo sus registros académicos vy el
buen nivel del idioma inglés.

e Seleccion de estudiantes de pregrado de Universidades (Nacional, Caldas, Valle, UIS,
Antioquia, EAFIT, entre otras). Esta seleccidn se hace entre estudiantes que han
mostrado interés previo en participar en determinados proyectos y bajo la direccién de
un determinado profesor. Es decir, el estudiante ha estado interesado en hacer su
maestria y estd definido por un area y profesor en particular.

e Seleccién del Programa de Jovenes Investigadores de COLCIENCIAS. Los jévenes
investigadores que han participado anteriormente en los dos grupos de investigaciéon
del Programa de Maestria se vinculan como estudiantes del Programa participando en
un proyecto de investigacidn especifico.

La siguiente es la informacidn solicitada a los aspirantes de la MCT, la cual se rige por las
normas de Admisiones y Registro de la Universidad EAFIT, y que ademas incluye una
seleccion mas detallada del estudiante de acuerdo con sus fortalezas, méritos y enfoque
hacia la investigacion:

e Titulo Universitario.

e Acta de grado de sus estudios universitarios y, si es del caso, de otros estudios formales
gue haya realizado recientemente.

e Anteproyecto de investigacion en el area de Ciencias de la Tierra aceptado en sus
aspectos técnicos y econdmicos.

e Dos cartas de recomendacion académica.

e Hoja de vida.

e Entrevista.

e C(Calificaciones universitarias de pregrado.

e Un ensayo de 600 palabras sobre el interés y enfoque de formaciéon académica y
cientifica que desea obtener de la Maestria.

El proceso de formacion de la MCT permitira al estudiante:
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e Desarrollar las capacidades de intuicidn, asombro, analisis cientifico y planteamiento de
soluciones a problemas en el area de las Ciencias de la Tierra.

e Poseer estructura cientifica en la formulacion y ejecucidn de proyectos de investigacidn
basica o aplicada.

e Tener conocimientos sélidos en las areas fundamentales de las Ciencias de la Tierra.

e Desarrollar la capacidad de trabajo en grupos interdisciplinarios.

e Analizar situaciones de la problematica de su campo de estudios y plantear soluciones.

e Localizar y adquirir literatura internacional actualizada en cualquier rama de su
especialidad.

El egresado de la Maestria serad un profesional de las Ciencias de la Tierra que:

e Entienda la interaccion de los procesos fisicos como controles de la evolucién vy el
estado actual del territorio colombiano.

e Conozca las implicaciones del cambio climatico en la evolucidn de los paisajes
colombianos y sus repercusiones en la sociedad.

e Involucre en sus estudios y proyectos futuros, analisis y evaluaciones sobre cdmo los
factores humanos estdn afectando los sistemas naturales y fisicos del pais.

e Comunique y socialice los resultados de sus trabajos de investigacion, ya sea bdasica o
aplicada, para el bien del pais y su desarrollo sostenible.

e Tenga la estructura critica y académica para realizar publicaciones de buen nivel.

2.2.3. Evolucion de la maestria y comparacion con otros programas similares en el pais

La Universidad EAFIT fue creada en 1960 por un grupo de industriales de Medellin, bajo el
nombre de Escuela de Administracion y Finanzas e Instituto Tecnoldgico. La Universidad
EAFIT fundd luego la Escuela de Ingenieria, dentro de la cual se crearon la carrera y el
departamento de geologia en 1983.

El Departamento de Geologia se ha caracterizado por ser uno de los mas activos en
investigacidn cientifica en el pais: los grupos de investigacién en Geologia Ambiental y en
Ciencias del Mar, en los que participan investigadores de los Departamento de Geologia y
de Ingenieria Civil son debidamente reconocidos por COLCIENCIAS y tienen amplia
trayectoria internacional.

En 1997 se inici6 la Especializacién en Ciencias de la Tierra y Medio Ambiente. La maestria
fue autorizada por el Ministerio de Educacién Nacional, por medio de la Resolucién 225
del 3 de febrero de 1999 y ha estado funcionando desde esta fecha.

La Maestria en Ciencias de la Tierra, es un Programa académico-cientifico para adquirir
formacién avanzada en el conocimiento y andlisis de los procesos naturales que modelan
los paisajes, emplazan los depdsitos minerales y producen amenazas naturales, y en la
aplicacion de dicho conocimiento al desarrollo de proyectos de investigacidn y a la gestion
de los recursos naturales. Desde sus inicios en 1999, la MCT estuvo estructurada hacia las
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fortalezas académicas y cientificas del Departamento de Geologia y de sus profesores en
el drea de Geologia Ambiental. En ese entonces, gran parte de los proyectos de grado
estaban ligados a proyectos del grupo de investigacion de Geologia Ambiental,
principalmente en areas de énfasis sobre: (1) la evolucién del paisaje del territorio
antioquefio, (2) el estudio de las causas y estrategias de mitigacién de desastres naturales,
(3) la reconstruccidon paleoclimatica de los mares colombianos, y (4) el estudio de las
caracteristicas geoldgicas de varios sistemas volcanicos del pais.

Posteriormente, en el afio 2001, y con el inicio del grupo de investigacion en Ciencias del
Mar, la MCT adquiere un perfil mas interdisciplinario al incluir lineas de investigacion en:
(1) geomorfologia de costas para el andlisis de la erosién en las costas de Colombia; (2)
paleoceanografia, aplicada principalmente a la reconstruccidn climdtica de los océanos
colombianos en el ultimo millén de afos; y (3) morfodindmica de deltas fluviales, para
investigar los factores naturales y de origen humano que han influido en la evolucion de
los deltas colombianos.

Para el afio 2004, la MCT involucra las lineas de investigacion en procesos fluviales, area
dirigida a estudiar los procesos fisicos y antrépicos que han controlado la erosion de la
cuenca del rio Magdalena durante los ultimos 30 anos, y la linea de trazas de fisidn,
modalidad Unica en el pais para el andlisis de cenizas volcanicas, tema de gran relevancia
en el conocimiento de la evolucion de los volcanes de Colombia.

Por convenios interinstitucionales entre el sector productivo y la Universidad EAFIT, el
Programa de MCT desarrolla otra linea de énfasis en Geofisica. En el aifio 2008, el
Departamento de Geologia y el Instituto Colombiano del Petréleo (ICP-Ecopetrol) firman
un convenio para formar 19 estudiantes del sector petrolero en la MCT con énfasis en
geofisica. Esta nueva area de formacién académica y de investigacidon se orienta al estudio
inicial de prospeccion de hidrocarburos de diferentes sistemas geoldgicos en la region
andina. Dadas las caracteristicas interdisciplinarias del tema en exploracién petrolera, esta
cohorte reune estudiantes de diferentes areas de formacién, incluyendo matematicos,
fisicos, ingenieros eléctricos, ingenieros de petréleo y gedlogos.

Con el convenio entre la Universidad y la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la
MCT ha incluido dos nuevas lineas de investigacién: (1) analisis de informacién
interdisciplinaria de cuencas petroliferas y (2) estudios de prospeccion de gas asociado al
carbon. Estas lineas de investigacion incorporaron en el afio 2011 siete nuevos estudiantes
del sector productivo, concretamente de la ANH, para la realizacion del proyecto de grado
dentro de la busqueda de respuesta a problemas especificos de investigacién de
proyectos conjuntos EAFIT-ANH.

En general, durante los Ultimos 14 afios de funcionamiento de la MCT, el Programa ha
adherido nuevas lineas de investigacion acordes con los vacios de investigacidon basica y
aplicada en las Ciencias de la Tierra en el pais y con las necesidades del sector productivo.
En otras palabras, el Programa responde a la urgente necesidad que tiene el pais de elevar
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su nivel investigativo en Ciencias de la Tierra. Si bien es cierto que Colombia ha invertido
cantidades substanciales en la formacién de profesionales a nivel de postgrado en el
exterior, también es claro que existe la necesidad de apropiar el conocimiento cientifico y
técnico a las condiciones del pais. La Universidad EAFIT también pretende formar
magisteres a nivel internacional, capaces de planear, investigar y publicar sus resultados
con amplia difusion y en medios de gran nivel técnico y/o cientifico.

Como lo evidencia el contexto anterior, para la MCT de la Universidad EAFIT, el proyecto
de investigacion es su centro estructural. Por lo tanto, el Programa estda disefiado para que
los estudiantes adquieran formacion de alto nivel en investigacion en los campos de
interés, al participar directamente en proyectos desarrollados por los profesores de la
MCT que en su mayoria son con co-financiacion externa.

En cuanto a las tendencias basicas del Programa de MCT, estas se centran en desarrollar
investigacion avanzada en diferentes campos de las Ciencias de la Tierra, incluyendo
geologia ambiental, geomorfologia de costas, geocronologia, sedimentologia,
estratigrafia, paleoceanografia, procesos fluviales y geofisica. En el campo del
conocimiento avanzado de la Geologia de Colombia, la MCT es el Unico Programa del pais
que ofrece investigacidn para tratar de solucionar interrogantes en los siguientes temas:

e Los procesos superficiales actuales y de evolucion de las cordilleras del pais.
e Los procesos de erosion en la cuenca del rio Magdalena.

e Lavariacién de las costas del pais y sus causas.

e Reconstruccién del clima de Colombia.

e La prospeccion de hidrocarburos con base en estudios geofisicos.

e Las causas de los desastres naturales y las estrategias de mitigacién.

En Colombia, tres programas de maestria en Geociencias se desarrollan en las
universidades Nacional, del Caldas e Industrial de Santander. El Programa de Maestria en
Ciencias — Geologia de la Universidad Nacional - Sede Bogotd, tiene como lineas de
investigacion: yacimientos minerales, geologia estructural y tectdnica, estratigrafia y
paleontologia, petrologia y geoquimica, geomorfologia, geologia ambiental y aguas
subterraneas, y geologia del petrdleo. El perfil del egresado es el de un profesional de alto
nivel que debe estar en capacidad de explorar recursos naturales mineros, energéticos e
hidricos e identificar monitoreo y mitigacidn de catastrofes.

El Programa de Maestria en Ciencias de la Tierra de la Universidad de Caldas, con solo dos
afios de funcionamiento, tiene como areas de investigacion la geologia ambiental, la
geologia econdmica, y la petrografia ignea y metamarfica. Al observar el pensum de este
Programa, segln las lineas de énfasis, la estructura curricular es menos flexible y el trabajo
de grado tiene menos peso en cuanto a los créditos totales, los cuales son en su mayoria
por cursos presenciales.
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El Programa de Maestria en Geologia de la UIS, tiene como propésito ofrecer un espacio
de formacién de alto nivel académico en torno a la problematica derivada de tres grandes
areas de aplicacion de las Ciencias de la Tierra, como son: yacimientos minerales, geologia
del carbén y de los hidrocarburos y geologia ambiental. El perfil del egresado es el de un
profesional en la capacidad de gestionar y desarrollar proyectos de aplicacién y/o
investigacion conducentes a generar, adaptar y transferir conocimientos aplicados al
entendimiento de la evolucién geoldgica del territorio colombiano y a la exploracion y
explotacién sostenible de depdsitos minerales y energéticos. Sus principales areas de
investigacion son: geologia de hidrocarburos y carbones, mineralogia, petrologia y
geoquimica, estratigrafia y petrosismica.

Comparando a grandes rasgos el Programa de Maestria en Ciencias de la Tierra de la
Universidad EAFIT con las mencionadas maestrias en Geologia y Ciencias de la Tierra, la
MCT de EAFIT es el Programa que incluye otras areas de investigacion diferentes a las
ciencias geolégicas en sentido estricto, como paleoceanografia, oceanografia litoral y
procesos fluviales (hidrologia) en cuencas andinas. También, es pertinente resaltar que la
MCT es el Unico Programa que en Colombia ofrece otras lineas de investigacién como
tefraestratigrafia, termocronologia, geomorfologia de costas y evolucién holocena y actual
de ambientes litorales.

Por ultimo, un factor diferenciador de la MCT en relacion con los otros programas es el del
proyecto de investigacién. Dentro de las condiciones de admisién, la MCT es el Unico
Programa que requiere que el estudiante cuente con un proyecto de investigacién avalado
por el Programa y con financiacién. De hecho, casi el 100% de los estudiantes de la MCT,
contadas pocas excepciones, han estado y estan actualmente vinculados con proyectos de
investigacion del Departamento de Geologia con financiacidn externa. En este contexto, el
Programa es el Unico que vincula la totalidad de sus estudiantes con contrato laboral
como auxiliares de investigacion adscritos a cada proyecto. Paralelamente a su contrato
laboral, cada estudiante esta vinculado como estudiante de posgrado con los mismos
beneficios y deberes que cualquier otro estudiante de posgrado de la Universidad.

2.2.4. Estado del arte de los resultados de las investigaciones de la Maestria y su aporte
al conocimiento

En cuanto a las tendencias basicas del Programa de MCT, estas se centran en desarrollar
investigacion avanzada en diferentes campos de las Ciencias de la Tierra, incluyendo
geologia ambiental, geomorfologia de costas, geocronologia, sedimentologia,
estratigrafia, paleoceanografia, procesos fluviales y geofisica. En el campo del
conocimiento avanzado de la geologia de Colombia, la MCT es el Unico Programa del pais
gue ofrece investigacién para tratar de solucionar interrogantes en los siguientes temas:

e Los procesos superficiales actuales y de evolucion de las cordilleras del pais.
e Los procesos de erosion en la cuenca del rio Magdalena.
e Lavariacion de las costas del pais y sus causas.
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e Reconstruccidn del clima de Colombia.
e La prospeccion de hidrocarburos con base en estudios geofisicos.
e Las causas de los desastres naturales y las estrategias de mitigacion.

Comparando a grandes rasgos el Programa de MCT de la Universidad EAFIT con otros
programas similares de maestrias en Geologia y Ciencias de la Tierra de las universidades
Nacional, Caldas y UIS, la MCT de EAFIT es el Programa que incluye otras areas de
investigacion diferentes a las ciencias geolégicas en sentido estricto, como
paleoceanografia, oceanografia litoral y procesos fluviales (hidrologia) en cuencas andinas.
También, es pertinente resaltar que la MCT es el Unico Programa nacional que ofrece
otras lineas de investigacién como tefraestratigrafia, termocronologia, geomorfologia de
costas y evolucién holocena y actual de ambientes litorales.

No obstante los avances de las Ciencias de la Tierra en Colombia, con esfuerzos evidentes
en Programas de formacidon de posgrado de las Universidades Nacional, Caldas, UIS y
EAFIT, el pais todavia requieren aumentar la formacién e implementacion de estudios del
entorno natural en diferentes dreas. En el sector ambiental, los planes de ordenamiento
territorial carecen de estudios a gran escala para la definicidn de terrenos inundables en la
gran parte de los rios andinos, zonas de riesgo de deslizamientos y eventos extremos
climaticos, y planes de mitigacidon ante desastres naturales en gran parte del territorio. El
factor sorpresa con el cual se presenté la emergencia invernal del afio 2010 mostrd las
debilidades del modelo ambiental colombiano representado en el Sistema Nacional
Ambiental-SINA. Segun la Departamento Nacional de Planeacion-DNP (Foro Nacional
Ambiental, Universidad del Rosario, Bogotd, Febrero 15 de 2010), algunas de estas
deficiencias del SINA incluyen el enfoque de tipo emergencia en las politicas de gestién de
desastres, la escasa investigacién, el atraso en desarrollo tecnoldgico, la poca
participacién de la academia colombiana, y la limitada coordinacién entre entidades como
las CAR, IDEAM, Minambiente, los entes territoriales, gobernaciones, entre otros mas. En
general, la poca investigacidon sobre vulnerabilidad, prevencidn y mitigacién de desastres
naturales realizada por diferentes grupos académicos en Ciencias de la Tierra, no ha sido
revisada ni incluida en los planes de ordenamiento territorial del sistema SINA,
comprobando que los tomadores de decisién de la politica ambiental, todavia no han
evaluado la ciencia existente en el pais y las necesidades de investigacidn en la atencién y
mitigacidén de desastres.

Del contexto anterior, las Ciencias de la Tierra en Colombia necesitan profundizar mas en
el conocimiento sobre los procesos superficiales de los suelos andinos, la prediccion de
movimientos en masa, la relacidon entre eventos de inundacidon y la remocién de cobertura
boscosa en las laderas, y andlisis paleohidrolégicos en las cuencas hidrograficas para
obtener indicadores de evolucidén hidroldgica por causas de origen natural y antrépico.

Otro aspecto relevante en el manejo de los suelos y cuencas hidrograficas, y que todavia
esta en etapa incipiente en el pais, es el analisis de balances geoquimicos superficiales,
necesario para las lineas de reglamentacion de usos del suelo en el sector agricola. Segun
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el Informe Ambiental de Colombia para la reduccién de la pobreza, realizado por el Banco
Mundial (2007), el consumo de fertilizantes en Colombia es dos veces el observado en
paises como Brasil, Méjico, Argentina y Venezuela. Seglin este informe, el 73% de la
deforestacion en la regidn andina es debida a actividades como la agricultura vy la
ganaderia. En sintesis, el pais carece de andlisis geoquimicos a gran escala para definir las
lineas de usos de suelo en el sector agricola.

Los planes de ordenamiento territorial del territorio colombiano requieren la
regionalizaciéon de variables por medio de la aplicacion de métodos modernos como
Sensores Remotos y Sistemas de Informacion Geogréfica. No obstante que el uso de estas
herramientas estd presente en el sistema SINA y en los grupos académicos y de
investigacion en Ciencias de la Tierra, su aplicacién en la modelacion de variables
espaciales hidrolégicas (inundaciones y sistemas de alarma) y edéficas (movimientos en
masa de suelos), esta todavia en una etapa muy preliminar, por citar algunas aplicaciones.

Actualmente, la mineria es un tema de discusidn en el pais. En los Ultimos ocho anos, la
titulacién de los predios mineros pasé de aproximadamente un millén a ocho millones de
hectareas. Dados los planes del gobierno actual, de activar ain mas el sector minero como
una de las “locomotoras del desarrollo”, existe en los medios de comunicacién y
académicos un gran debate sobre la estructura ambiental del pais para controlar y regular
ambientalmente el proyectado crecimiento de la explotacidn minera. En este tema de la
mineria, la academia y los Programas en Ciencias de la Tierra tienen grandes retos, en
cuanto a ser parte activa de la discusién nacional y de las futuras politicas de control
ambiental en la explotacién de minerales. De nuevo, las geociencias son la base cientifica
para establecer los lineamientos de una explotacidon ambientalmente sostenible.

En la Ultima década y dado el auge de la explotacién de hidrocarburos y otros minerales
en Colombia, los estudios de tipo consultoria en Ciencias de la Tierra se han incrementado
notablemente. No obstante la validez e importancia de las consultorias, parte de la
academia del pais ha delegado a un segundo plano el estudio sobre los procesos
geoldgicos y su evolucidn. Aun falta por entender importantes procesos evolutivos en las
cuencas andinas, en los suelos, en las planicies de inundacién, en los sistemas volcanicos,
en los deltas fluviales.

De los retos nacionales en las Ciencias de la Tierra mencionados aqui, el Programa de MCT
de la Universidad Eafit ha iniciado desde hace aproximadamente siete afios diferentes
proyectos de investigacion basica y aplicada en dreas como (ver secciéon 5 de
investigacion): (1) desastres naturales, con el desarrollo del software Desinventar para la
cuantificacion y evaluacion de desastres a nivel regional; (2) la implementacién de
Programas de evaluacion de riesgo y mitigacion de desastres en el Valle de Aburrd, junto
con el Municipio de Medellin; (3) el disefio y la implementacién de una red de alertas
tempranas climaticas e hidrograficas para todo del Valle de Aburra; (4) la evaluacion
geoldgica de las cuencas sedimentarias andinas como linea de informacion base para
exploracion de hidrocarburos, dentro del convenio EAFIT-ANH; (5) la formacién de
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estudiantes con énfasis en métodos de exploracidon en geofisica y bioestratigrafia, por
medio del convenio EAFIT-Instituto Colombiano del Petréleo-ICP-Smithsonian Tropical
Research Institute; (6) el entendimiento de las causas naturales y de origen humano que
controlan la erosién de los suelos de la cuenca del rio Magdalena, por medio del uso de
modelos numéricos; (7) la evaluacién de la evolucién en el Holoceno reciente de las costas
Caribe y Pacifica, analizando las tasas de erosién y acrecién en los ultimos 250 afios; (8) el
analisis de las caracteristicas morfodinamicas de los deltas de Colombia, como linea de
informacién geofisica de los deltas para futuros estudios y planes de exploracidn; (9) el
estudio neotectdnico de sistemas estructurales activos; (10) estudios termocronoldgicos
de sistemas volcanicos; y (11) analisis de los paleoclimas del océano Pacifico y mar Caribe,
y la cuenca del rio Cauca, para obtener los modelos paleoclimaticos como base de
prediccion futura de eventos extremos o anomalias climdtico-atmosféricas.

Dadas las necesidades del pais en la investigacion en Ciencias de la Tierra, la MCT ha
fortalecido durante los ultimos siete afios las lineas de investigacién en: (1) desastres
naturales, (2) procesos superficiales de suelos como erosién, (3) procesos y evolucién
paleoclimatica y de sistemas litorales, (4) depdsitos minerales, por medio de analisis
geoldgicos de cuencas sedimentarias para prospeccion de hidrocarburos; y (5)
neotectdnica para entender la evolucién de la actividad paleosismica en el pais.

En conclusion, la MCT es un Programa con proyectos de punta asociados al sector de
exploracién de hidrocarburos en Colombia, con convenios con el Instituto Colombiano del
Petréleo ICP-Ecopetrol, la Smithsonian Tropical Research Institute y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos en lineas de investigacion como geofisica, bioestratigrafia, andlisis de
informacién base de cuencas petroliferas y prospecciéon de gas asociado a depdsitos de
carbon. Ademas, es el Unico Programa del pais trabajando en temas cientificos “de punta”
como:

e Reconstruccion del clima en Colombia para el Ultimo millén de anos.

e Geomorfologia de costas y los problemas de erosién de los litorales de Colombia.

e Evaluaciones sobre posibles consecuencias del ascenso previsto del nivel del mar en el
nuevo contexto del cambio climatico global.

e Datacion y estudio de los procesos de levantamiento de las cordilleras colombianas.

e Los procesos fisicos que controlan la evolucién de los deltas del pais.

e Desarrollo de modelos numéricos sobre la erosién en las cuencas andinas del pais.

e Estudios aplicados con SIG para geomorfologia continental y litoral.
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2.2.5. Modelo de ponderacidn de las caracteristicas y los factores
Aspectos conceptuales

En esta seccién se presentan los elementos conceptuales y técnicos que utiliza la
Universidad EAFIT para construir su propio modelo de autoevaluaciéon de posgrados con
base en los lineamientos trazados por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Los fundamentos tedricos del modelo parten del concepto mismo de programa de
posgrado como un proceso curricular de formacién de personas, basado en el desarrollo
de nuevo conocimiento a partir de la realizacidon de actividades de investigacion. Esta
concepcidn permite identificar dos actores, profesores y estudiantes, que se
interrelacionan con base en un interés compartido por un darea del conocimiento -
cientifico, humanistico o artistico-, dentro de un entorno institucional definido por la
Universidad EAFIT.

El ambiente o entorno institucional se encuentra conformado por dos elementos: un
marco regulatorio o conjunto de objetivos, principios, valores y normas, por una parte; y
una infraestructura académica vy fisica, por la otra, que ofrece los recursos materiales
necesarios para el buen funcionamiento de los programas académicos. Estos dos
elementos -marco regulatorio e infraestructura- expresan la capacidad institucional
necesaria para garantizar la continuidad y la calidad de los programas ofrecidos por la
Universidad; capacidad que crece y se diversifica de acuerdo con la naturaleza de los
programas de posgrado y sus areas de conocimiento.

De manera esquematica, en la ilustracién 1 se sintetizan los componentes e interacciones
del proceso curricular propio del desarrollo de un programa de posgrado, y de cuyas
caracteristicas dependera la calidad del posgrado mismo. En la parte inferior aparecen los
graduados y su impacto en el medio (incluidos los resultados de la investigacion que los
estudiantes desarrollan en sus programas de maestria o doctorado), como los frutos que
la sociedad recibe de los programas de posgrado. Los componentes de calidad
identificados -capacidad institucional, profesores, estudiantes, procesos de formacién e
investigacion y graduados e impacto- estan claramente asociados con los factores
definidos por el CNA en sus “Lineamientos para la Acreditacién de Alta Calidad de
Programas de Maestria y Doctorado”.
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llustracion 1. Componentes e interacciones curriculares de los programas de posgrado

Capacidad
Institucional

Procesos de

Estudiantes formaciony Profesores
de investigacion

Graduados e
impacto

En la categoria denominada “Capacidad Institucional”, se agrupan aquellos factores que
indagan por las declaraciones institucionales (Vision, Mision, compromisos en materia de
bienestar) y por los recursos fisicos y financieros de que dispone la Institucion para el
desarrollo de sus programas. Estos aspectos corresponden al contenido del Factor 1, que
define el marco institucional (Misidn, Visién) y los objetivos del programa; y al de los
Factores 8 y 10, concernientes a las politicas de bienestar y a la disponibilidad y gestién de
los recursos financieros. Las siete caracteristicas que hacen parte de estos factores
constituyen el entorno institucional que sustenta el desarrollo de todos programas que
ofrece la Universidad; de ahi su agrupacion en la categoria de “Capacidad Institucional”.

El componente “Procesos Académicos y de Investigacion” agrupa los siguientes factores:
Procesos Académicos y Lineamientos Curriculares, Internacionalizacién, Alianzas
Estratégicas e Insercion en Redes Cientificas Globales, Investigacién, Generacion de
Conocimiento y Produccidon Artistica y Articulaciéon con el Entorno y Capacidad para
Generar Procesos de Innovacion. Para el modelo propuesto se considerd que las trece
caracteristicas que conforman estos factores estan estrechamente relacionadas entre siy
que su interaccion es esencial para el cumplimiento de los objetivos del programa. La
investigacion, la internacionalizacién y la innovacidon son aspectos que deben estar
incorporados en el curriculo de cualquier programa de posgrado.
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Caracteristi
cas

En cuanto a los factores Estudiantes, Profesores, y Graduados y Analisis de Impacto del
Programa, por su propia naturaleza, no fueron agrupados de manera alguna, pues los dos
primeros constituyen los actores del proceso de formacidn, mientras que los graduados
(con los frutos de sus actividades de investigacion) son el resultado del proceso formativo.
En la tabla 6 se sintetiza la agrupacion de factores descrita en los distintos componentes
de calidad identificados.

Tabla 6. Componentes curriculares de los programas de posgrado y Factores CNA

Componentes Factores CNA

1 Cumplimiento de los objetivos del programa y coherencia con la Visién y
1. Capacidad Mision de la Universidad
Institucional 8 Bienestar y ambiente institucional
10 Recursos Fisicos y Gestidon Administrativa y Financiera
2. Estudiantes 2 Estudiantes
3. Profesores 3 Profesores
4 Procesos Académicos y Lineamientos Curriculares
Internacionalizacidn, Alianzas Estratégicas e Insercidon en Redes
4. Procesos de 7 S
_, Cientificas Globales
formacion y de — — — — —
investigacion 5 Investigacién, Generacién de Conocimiento y Produccién Artistica
6 Articulacién con el Entorno y Capacidad para Generar Procesos de
Innovacién
5. Graduados e s
. 9 Graduados y Andlisis de Impacto del Programa
impacto

Con base en la agrupacion de factores en componentes curriculares, la ponderacion de las
caracteristicas de calidad definidas por el CNA se realizara luego de que se haya definido la
importancia relativa de cada uno de los componentes curriculares; es decir, todas las
caracteristicas del modelo del CNA se distribuyen entre los distintos componentes
curriculares, de acuerdo con las agrupaciones de factores realizadas, y, por tanto, el peso
especifico o participacidén porcentual de cada caracteristica dependerd de la ponderacién
recibida por el componente curricular al que se encuentra vinculada, segun se presenta en
la tabla 7.

Tabla 7. Distribucion de las caracteristicas CNA entre los componentes curriculares

Componentes curriculares de los programas de posgrado

Capacidad Institucional Estudiantes Profesores Procef,os a.<l:adem|cos yde Qraduados N
investigacion impacto

1. Cumplimiento de los 8. Perfil o 11. Perfil de los 15. Formacidn, Aprendizaje y 28. La

objetivos del programay caracteristicas de los | profesores (F3,C1) Desarrollo de Investigadores: EI | produccion

coherencia con la Visiony | estudiantes en el papel de las Tutorias de cientifica de los

Misién de la Universidad momento de su Posgrado (F4,C1) graduados

(F1,C1) ingreso (F2,C1) (F9,C1)
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2. Actividades de Bienestar | 9. Permanenciay 12. Produccién 16. Formacion del investigador 29. Andlisis del
(F8,C1) desempefio de los cientifica de los en términos de su capacidad impacto del
estudiantes durante | profesores (F3,C2) para comprender el entorno programa
el posgrado (F2,C2) social y geopolitico de la ciencia | (F9,C2)

(F4,C2)

3. Infraestructura fisica 10. Caracteristicas de | 13. Relacion 17. Flexibilidad del Curriculo
adecuada (F10,C1) los graduados del Estudiante/Tutor (F4,C3)
programa (F2,C3) (F3,C3)

4. Recursos Bibliograficos,
Informaticos y de
Comunicacion (F10,C2)

5. Adecuado apoyo
administrativo (F10,C3)

6. Presupuesto del
programa (F10, C4)

7. Gestion del
programa(F10,C5)

14. Politica sobre
Profesores (F3,C4)

18. Aseguramiento de la Calidad
y Mejora Continua (F4,C4)

19. Articulacion de la
Investigacion al Programa
(F5,C1)

20. Los Grupos de Investigacion
y sus Lineas (F5,C2)

21. Productos de la Investigacion
y su Impacto (F5,C3)

22. Posibilidad de Trabajo Intery
Transdisciplinario (F6,C1)

23. Relevancia de las Lineas de
Investigacion y de las Tesis de
Grado para el Desarrollo del Pais
o de la Regidn (F6,C2)

24. Experiencias de Interaccion
con el Entorno (F6,C3)

25. Internacionalizacidn del
curriculo y bilinglismo (F7,C1)

26. Internacionalizacion de
estudiantes y profesores
(movilidad internacional) (F7,C2)

27. Internacionalizacién de la
investigacién (F7,C3)

Aspectos metodoldgicos

Para la construccién del modelo de ponderacion de los componentes curriculares se
tuvieron en cuenta dos grandes elementos: el primero, concerniente al papel de la
investigacidon en la definicién de la naturaleza del programa; el segundo, relativo a la
seleccion de aspectos técnicos para asignar los pesos porcentuales de los componentes de
la estructura curricular y de los factores establecidos por el CNA.

En cuanto al papel de la investigacidn en la definicién de la naturaleza del programa, cabe
recordar que los posgrados se distinguen entre si por el grado de compromiso con la
generacion de nuevo conocimiento, mediante el desarrollo de actividades de
investigacion. Esta idea se plasma en la ilustracién 2, en donde se ilustra la dicotomia
existente entre investigacion y escolaridad como ejes diferenciadores de los programas de
posgrado entre si. De esta manera se explica que los doctorados estén ubicados mas hacia
la izquierda (lo que significa menos escolaridad) y mas hacia arriba (lo que significa mas
investigacion). Por el contrario, en el otro extremo, en los programas de especializacion, la
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proporcion de las actividades formativas escolarizadas (cursos y seminarios sobre tépicos
de un area de conocimiento, una disciplina o una profesién, dirigidos por un docente)
resulta significativamente mayor que en los programas de doctorado, en los cuales
predomina el desarrollo de actividades de investigacién, como medio de formacién de los
estudiantes.

llustracién 2. Tipologia de los posgrados segun los procesos de investigacién y de escolaridad

Investigacion (+)

A

Maestrias de
Investigacion
Maestrias de
Profundizacion

Especializaciones

Escolaridad (-) Escolaridad (+)

A

Investigacion (-)

En otras palabras, a medida que se avanza en los niveles de formacién de posgrado, los
procesos de investigacidn cobran importancia y la apropiacién y generaciéon de nuevo
conocimiento tienen una mayor proporcidn en los componentes del curriculo. De manera
inversa, a medida que el nivel del posgrado disminuye, la aplicacién y transmisién del
conocimiento representa la mayoria de las actividades curriculares.

Este analisis conduce a caracterizar dos grupos de programas: aquellos en los que priman
los procesos de investigacion en la estructura curricular, que son los ubicados en el
cuadrante de la izquierda (doctorados y maestrias de investigacion), y aquellos en los que
predominan los procesos escolarizados de aplicacién y transmision del conocimiento
(mediante cursos y seminarios), ubicados en el cuadro de la derecha (maestrias de
profundizacién y especializaciones). Cabe sefalar, sin embargo, que, en la ilustracién 2,
todos los programas se encuentran por encima del eje horizontal, dado que en la
formacién de posgrado, cualquiera que sea su nivel, siempre existe un compromiso con la
investigacion.

En cuanto a los aspectos técnicos, para la ponderacién de los componentes curriculares se
utilizé el método denominado “Proceso de Jerarquias Analiticas”, o, por su sigla en inglés,
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AHP (Analytical Hierarchy Process)’, creado para resolver problemas de decisién de tipo
discreto, con base en un procedimiento para la obtencidén de preferencias, o pesos de
importancia, para diferentes elementos.

El punto de partida consiste en elaborar un arbol jerarquico de decisién, que se deriva del
planteamiento de un problema complejo que incluye multiples elementos a evaluar y
multiples alternativas de solucidn. Como se observa en la ilustracidn 3, para alcanzar un
objetivo propuesto se identifican multiples elementos que influyen en mayor o menor
medida, lo que se pretende con la aplicacion del AHP es jerarquizar los criterios de
decisidn segun su importancia relativa para el logro del objetivo.

llustracién 3. Arbol de decision

Objetivo
General
| | 1
Elemento Elemento Elemento
1 2 3

Una vez elaborado el arbol de decision, se procede a establecer un conjunto de juicios,
por parte de expertos, sobre los diferentes elementos que influyen en el alcance de un
objetivo o en la solucidn de un problema propuesto. Un juicio se entiende como la
expresiéon de una opinién sobre la importancia, supremacia o la preferencia de un
elemento sobre otro. El conjunto de juicios se representa por medio de una matriz en la
gue se comparan por parejas los elementos de decision. Cada juicio responde a dos
preguntas: cudl de los dos elementos es mas importante con respecto a otro y en qué
medida (relacion relativa entre ambos elementos).

Aplicacion de la metodologia AHP en la construccion del modelo de ponderacion

Para efectos de utilizar la metodologia AHP en la construccion del modelo de ponderacién
para la autoevaluaciéon de posgrado, se parte de establecer, como objetivo del AHP,

! Saaty, T.L (2004). Fundamentals of Analytical Network Process: Dependence and Feedback in Decision
Making. Journal of System Science and System Engineering. Vol 13:2 pp 129-157.
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“Autoevaluar un Programa de Posgrado”. Para ello, se procede a evaluar y ponderar cada
uno de los cinco componentes de los procesos curriculares identificados, de acuerdo con
la metodologia descrita. En la ilustracion 4 se presenta el arbol de decisidn
correspondiente.

llustracion 4. Arbol de decisién para la autoevaluacién de programas de posgrado

Autoevaluar un Programa de

Posgrado de Alta Calidad

Procesos
Académicos y de
Investigacion

Graduados e

Capacidad

b . Estudiantes Profesores
Institucional

Impacto

Luego se elaboran las matrices de comparacién por pares de componentes, tal como se
muestra en la tabla 8. Sobre estas matrices de decisién los expertos jerarquizan cada uno
de los componentes en relacidon con los demas, segun sus juicios.

Tabla 8. Matriz de comparacién entre componentes de autoevaluacién de posgrado

Componentes Procesos
Académicos y

. Capacidad Graduados
Estudiantes Profesores o
de Institucional e Impacto

Investigacion

Procesos Académicos y de
Investigacion

v

Estudiantes 1

Profesores 1

Capacidad Institucional 1

Graduados e Impacto 1

Total

A los valores de la diagonal por defecto se les asigna el valor de 1, pues un componente
comparado consigo mismo tiene la misma importancia. Finalmente a los valores de la
diagonal inferior de la matriz se les asigna el inverso de los valores asignados en la
diagonal superior, pues como se menciond se asume un axioma de reciprocidad.

Por ejemplo, para comparar “Procesos Académicos y de Investigacién” con “Estudiantes”,
se toma el componente de la fila (“Procesos Académicos y de Investigacidon”) y se cruza
con el componente de la columna (“Estudiantes”), luego se formulan las siguientes
preguntas: ¢Cual de los dos componentes es mds importante para que un programa de
posgrado sea de alta calidad?; una vez se responde a esta pregunta se formula la siguiente
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pregunta: ¢Qué tan importante es? Tomando la escala presentada en la tabla 9, estas son
algunas posibles respuestas:

e Si “Procesos Académicos y de Investigacidon” es moderadamente mas importante que
“Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 3.

e Si “Procesos Académicos y de Investigacion” es de igual importancia que el
“Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 1.

e Si “Procesos Académicos y de Investigacién” es fuertemente menos importante que
“Estudiantes”, entonces el valor asignado sera 1/5.

Las comparaciones por parejas de elementos son la base fundamental del método AHP;
para calificar la importancia relativa de una categoria sobre otra se utiliza la escala

propuesta por Saaty (1980), la cual se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 9. Matriz de comparacién entre criterios

Si el Factor en la Fila es mas importante que el Si el Factor en la Fila es menos importante que el
valor en la columna, se utiliza esta escala de valor en la columna, se utiliza esta escala de
evaluacion. evaluacion.

1 Igualmente importante 1 Igualmente importante

3 Moderadamente mas importante 1/3 Moderadamente menos importante

5 Fuertemente mas importante 1/5 Fuertemente menos importante

7 Muy Fuertemente mas importante 1/7 Muy Fuertemente menos importante
9 Extremadamente mas importante 1/9 Extremadamente menos importante

El Modelo Ponderacion para la autoevaluacion de programas de posgrado

En la tabla 10 y en la ilustracién 5, se muestran los resultados obtenidos para cada uno de
los tipos de programas de posgrado considerados (se incluyeron las especializaciones,
pese a que las mismas no estdn contempladas en los “Lineamientos” del CNA).

Los datos corresponden a las ponderaciones asignadas a cada tipo de programa, luego de
la sesion de socializacion y de consenso entre los miembros de la Oficina de Planeacidn,
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quienes han venido actuando como asesores de los procesos de autoevaluacion en la
Universidad EAFIT.?

Con base en las ponderaciones establecidas para los componentes curriculares de los
distintos programas de posgrado, los responsables de los procesos de autoevaluacién
deberdan ponderar las caracteristicas vinculadas a cada componente curricular, sin que
ninguna de ellas tenga una participacion inferior al uno por ciento (1%), y luego
reclasificarlas entre los factores para obtener las ponderaciones de éstos. Este
procedimiento permitira mantener las diferencias en naturaleza y la identidad disciplinaria
de cada programa.

Tabla 10. Ponderacidn de categorias segun el nivel del programa de posgrado

rr:\‘/’;ej‘g’: ggsdémicos y de 50% 48% 40% 27%
Estudiantes 14% 12% 14% 18%
Profesores 20% 22% 24% 27%
Capacidad Institucional 7% 7% 7% 10%
Graduados e Impacto 9% 11% 15% 18%
Total 100% 100% 100% 100%

2 Participantes en el analisis: Alberto Jaramillo J., Director de Planeacion de la Universidad
EAFIT. Andrea Escovar G., Mario Orozco A, y Monica Vargas E., Analistas de la
Direccion de Planeacion de la Universidad EAFIT.
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llustracion 5. Ponderacion de componentes curriculares segun nivel del programa de posgrado

60%
0,
>0% 48%
40% i Procesos Académicos y de

40% -— Investigacion

27% 27% i Estudiantes

(] (]
22% 24%
0,

20% | [ 20% o N 18% _ 18% Profesores

14%  15%

10%

7% i Capacidad Institucional

0% - Graduados e Impacto

Doctorado Maestria Maestria Especializacién
Investigacion Profundizacion

-20%

Ponderacion de caracteristicas, Maestria en Ciencias de la Tierra

A continuacidén se muestran los resultados obtenidos de la herramienta y los definitivos,
luego de las discusiones, asi como la explicacidn del por qué se aumenta o disminuye el
peso de algunas caracteristicas.

Graduados e Impacto

Después de la discusion, el grupo autoevaluador acordd dejar los porcentajes arrojados
por la herramienta debido a que las dos caracteristicas comparten indicadores similares
de medicidn de la productividad cientifica.

Tabla 11. Ponderacidn de caracteristicas, componente Graduados e Impacto

La produccién cientifica de los graduados 56% 56%

Analisis del impacto del programa 44% 44%

Total 100% 100%
Profesores

El acompafiamiento con alto nivel cientifico en la direccion de los trabajos de grado
depende, en gran medida, de la cantidad y la formacion de los docentes. La relacion
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estudiante-tutor, da cuenta de la capacidad del programa para brindar acompafiamiento
directo a los estudiantes en los procesos de investigacion; en esta relacién, también se
tiene en cuenta las directrices para habilitar profesores que puedan dirigir proyectos de
grado y la flexibilidad para permitir tutores o directores externos. Finalmente, la
produccién cientifica de los profesores es necesaria para demostrar sus capacidades en
investigacidon, tanto en la generacion de proyectos como en la produccién de
publicaciones de alto nivel (la calidad de la investigacion de la planta profesoral evidencia
las capacidades del programa para transmitir a los estudiantes herramientas para ser
buenos investigadores. Un tutor sin proyectos de investigacion y sin produccidn cientifica
con reconocimiento de pares nacionales e internacionales, probablemente no podria
inculcarles a los estudiantes capacidades como asombro, generacién de preguntas e
hipdtesis y métodos pertinentes para su solucidn).

Tabla 12. Ponderacién de caracteristicas, componente Profesores

% Luego de la discusion del

Caracteristica % Herramienta
Comité

Perfil de los profesores 32% 32%
Produccidn cientifica de los profesores 24% 24%
Relacién estudiante/tutor 26% 26%
Politica sobre profesores 17% 17%
Total 100% 100%
Estudiantes

El perfil del estudiante es un formalismo de ingreso; por su parte, la permanencia y el
desempeiio de éstos, refleja que el programa cuenta con mecanismos para lograr que
finalicen su proceso de forma exitosa (estructura de investigacién, grupos, tutores, etc).
Para los estudiantes, es definitivo contar con proyectos viables cientificamente y
financiados en el tiempo que dura la Maestria.

Se decidié aumentarle un 2% a la caracteristica de los graduados, por considerar que el
perfil del egresado demuestra la vision y la misién del programa, especialmente en la
formacion de los estudiantes con habilidades para la investigacion.

Tabla 13. Ponderacidn de caracteristicas, componente Estudiantes

% Luego de la discusion del

Caracteristica % Herramienta s
Comité

Caracteristicas de los estudiantes en el
. 35% 20%
momento de su ingreso
Permanencia y desempefio de los estudiantes
y p 37% 50%
durante el posgrado

37



Caracteristicas de los graduados del programa 28% 30%

Total 100% 100%

Procesos de Formacion e Investigacion

Se decidid centrar el ajuste de las ponderaciones en dos caracteristicas que arrojaron
resultados menores de los esperados y que son pilares del perfil del programa y de los
procesos de formacién en investigacion: (1) flexibilidad del curriculo, (2) articulacién de la
investigacion con el programa. Veamos:

El programa cuenta con una oferta académica amplia, ligada a las lineas de investigacion.
El estudiante encuentra opciones de investigacion, las cuales estan soportadas por grupos
consolidados y con visibilidad nacional y/o internacional. Ademas, la existencia de
seminarios y ofertas académicas de otros grupos de investigacidon y programas, de la
propia Universidad o de otras universidades nacionales o extranjeras, da cuenta de la
masa critica con que cuenta el programay de su visibilidad externa.

La maestria en investigacion fundamenta su misién, objetivos y estructura curricular en
posicionar la investigacion como la base del programa. El pensum debe disefarse para los
objetivos de investigacién especificos de cada estudiante.

Tabla 14. Ponderacidn de caracteristicas, componente Procesos de Formacion e Investigacion

% Luego de la discusion del

Caracteristica % Herramienta s
Comité

Formacidn, aprendizaje y desarrollo de 89% 8%
investigadores
Formacion del investigador en términos o o

. e 8% 8%
de su capacidad, entorno geopolitico
Flexibilidad del curriculo 8% 14%
Aseguramiento de la calidad y mejora 7% 3%
continua
Articulacion de la investigacion al 99% 16%
programa
Los grupos de investigacion y sus lineas 8% 8%
!Jroductos de la investigacion y su 89% 8%
impacto
POSIbIl-Ida.d. <:!e trabajo inter vy 89% 8%
transdisciplinario
Relevancias de las lineas de
investigacion y la tesis de grado para el 8% 8%
desarrollo del pais o regién
Experiencias de interaccion con el 8% 8%
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entorno
Internacionalizacién del curriculo

e v 7% 4%
bilingiiismo
Internacionalizacion del estudiante y el

1 . . 7% 4%

profesor. Movilidad internacional

Internacionalizacién de la investigacion 7% 4%

Total 100% 100%

Capacidad Institucional

Todas tienen un peso de 1%, esto por considerarse que ninguna caracteristica debe tener
un peso inferior.

Tabla 15. Ponderacidn de caracteristicas, componente Capacidad Institucional

Caracteristica % Asignado

Cumplimiento con los objetivos del programa y coherencia con 1%
la misidn y visién de la Universidad

Actividades de bienestar 1%
Infraestructura fisica adecuada 1%
Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacién 1%
Adecuado apoyo administrativo 1%
Presupuesto del programa 1%
Gestidn del programa 1%

Tabla 16. Modelo de Ponderacion - Maestria en Ciencias de la Tierra, Universidad EAFIT

Modelo de Ponderacion - MSC Ciencias de la Tierra

% % dentro del
asignado Componente

Componentes Caracteristicas

1. Proceso académico
880 academicoy 100% 48%
de investigacion
1.1.1. fe izaj
Forn?auon', aprendizaje vy 8% 3.84%
desarrollo de investigadores
1.1. Procesos académicos y 1.1.2. Formacion del investigador en
lineamientos curriculares términos de su capacidad, entorno 8% 3,84%
geopolitico
1.1.3. Flexibilidad del curriculo 14% 6,72%
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Modelo de Ponderacion - MSC Ciencias de la Tierra

% % dentro del
asignado Componente

Componentes Caracteristicas

1.1:4. AsegL'Jramlento de la calidad y 3% 1,44%
mejora continua
1.2.1. Articulacion de la investigacién al 16% 7.68%
L y programa
1.2, Inve?tlg'aaon, ge"erac'_‘f“ de 1.2.2. Los grupos de investigacion y sus
conocimiento y produccion lineas 8% 3,84%
artistica 5 e —
.1.2.3 Productos de la investigacion y su 8% 3,84%
impacto
1.3.1 Posibilidad de trabajo inter y 0 o
transdisciplinario 8% 3,84%
1.3. Articulacién con el entornoy  1.3.2. Relevancias de las lineas de
capacidad de generar procesos de  investigacion v la tesis de grado para el 8% 3,84%
innovacién desarrollo del pais o regién
1.3.3. Experiencias de interacciéon con el 8% 3,84%
entorno
1.4.1. Internacionalizacion del curriculo . .
y bilingliismo 4% 1,92%
1.4. Internacionalizacion, alianzas 1.4.2. Internacionalizacidon del
estratégicas e insercion de redes  estudiante y el profesor. Movilidad 4% 1,92%
globales internacional
.1.4.3.. Iplternauonallzauon de Ia 4% 1,92%
investigacion
2. Profesores 100% 22,00%
2.1. Perfil del profesor 32% 7,04%
2.2. Produccién cientifica 24% 5,28%
2.3. Relacion estudiante/ tutor 26% 5,72%
2.4. Politica sobre profesores 17% 3,74%
3. Graduados e impacto 100% 11,00%
3.1. La produccidon cientifica de los 56% 6,16%
graduados
3.2. Andlisis del impacto del programa 44% 4,84%
4. Estudiantes 100% 12,00%
4.1. Perfil o caract?rlstlca del estudiante 20% 2 40%
al momento de su ingreso
4.2. P.ermanenaa y desempeiio de los 50% 6,00%
estudiantes durante el posgrado
43.C isti
aracteristica de los graduados del 30% 3.60%
programa
5. Capacidad institucional 100% 7%
5.1. cumplimiento con los objetivos del
programa y coherencia con la mision y 14% 1,00%
visién de la universidad
5.2. actividades de bienestar 14% 1,00%
5.3. Infraestructura fisica adecuada 14% 1,00%
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Modelo de Ponderacion - MSC Ciencias de la Tierra

I % % dentro del
Componentes Caracteristicas .
asignado  Componente
'5.4. - Recursos ' blp!lograflcos, 14% 1,00%
informaticos y de comunicacién
5.5. Adecuado apoyo administrativo 14% 1,00%
5.6. Presupuesto del programa 14% 1,00%
5.7. Gestién del programa 14% 1,00%
Total 100% 100,00%
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3 Autoevaluacién del programa

3.1. Cumplimiento de los objetivos del programa y coherencia con la Visién y
Misidn de la Universidad

La formacidon que se ofrece en la Maestria en Ciencias de la Tierra, se centra en la
generacién de conocimiento de alto nivel en las areas de las Ciencias de la Tierra
prioritarias para el desarrollo nacional. Tanto en el ambito de la empresa privada como en
el de las entidades publicas y bajo la exigencia de un alto nivel académico, el disefio del
Programa favorece la formulacidn y realizacién de proyectos de investigacién basica y
aplicada dirigidos al conocimiento y uso sostenible del territorio nacional y de sus recursos
naturales.

Los objetivos del Programa, detallados en la seccién 2.2.2., se encuentran publicados en el
folleto y el registro calificado del mismo, y en los medios de internet institucionales
(Anexos Factor 1, c1, I1). Una de las principales evidencias del logro de los objetivos, es el
nivel académico y cientifico de la planta profesoral.

En cuanto a la correspondencia entre la Misiéon de la Universidad y los objetivos de la
MCT, profesores y estudiantes consideran que estd ampliamente demostrada en la
contribucién del Programa al progreso social, econdmico, cientifico y cultural del pais,
mediante formacién de alto nivel en investigacion para dar solucion a problemas
enfocados al entorno natural y con aplicaciones cientificas, sociales y econémicas.

llustracién 6. Encuesta a graduados 2008-2012 sobre el conocimiento previo del programa, sus
objetivos y metas (n=25)

0%

16%

36%

& Amplio
i Adecuado
Escaso

& Ninguno

El grupo autoevaluador considera que la Universidad cuenta con un Proyecto Institucional
de acuerdo con lo dispuesto por las leyes que reglamentan la educacién superior en
Colombia. La Misién y la Visién orientan sus distintas actividades, son divulgadas
adecuadamente y conocidas por la comunidad universitaria. Ademas, la Misién cumple
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con los referentes universales de la educacién superior, tal y como se deduce de la
Acreditacién Institucional obtenida para el periodo 2010-2018. Los objetivos de la MCT
son coherentes con la Misidn y Visidn institucionales.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.2. Estudiantes
3.2.1. El perfil al momento del ingreso

De acuerdo con el Reglamento de Posgrados (Anexos Factor 2, cl, I1), se entiende por
ingreso, el proceso que adelanta una persona interesada en matricularse como estudiante
regular en alguno de los posgrados ofrecidos por la Institucién. El ingreso se inicia con la
inscripcion como candidato a cursar un programa, continua con la presentacion de la(s)
prueba(s) académica(s) de ingreso establecidas para el programa especifico, y con la
seleccion y admisién de los estudiantes, y culmina con la firma de la matricula o contrato
de prestacion de servicios educativos.

Las politicas y normas generales de ingreso para posgrado son establecidas por el Consejo
Académico, delegado por el Consejo Directivo de EAFIT. Los procesos, fechas y requisitos
generales de ingreso son definidos por el Consejo Académico y pueden variar de uno a
otro periodo y también de un programa a otro, segun las caracteristicas de los mismos.

El proceso de seleccidn de estudiantes de la MCT incluye inicialmente la disponibilidad de
un proyecto de investigacién financiado, dentro del cual el estudiante desarrollara su
proyecto de grado. Una vez disponible el proyecto de investigacién, la seleccién de los
estudiantes se realiza de acuerdo con una de las tres siguientes modalidades (Anexos
Factor 2, c1, 12):

e Convocatoria Nacional en Redes Humboldt, Colciencias, Sociedad Colombiana de
Geologia e Ingeominas, entre otras. Los avisos de convocatorias especifican el tipo de
proyecto y el perfil de los candidatos, incluyendo sus registros académicos y el buen
nivel del idioma inglés.

e Seleccidén de estudiantes de pregrado de Universidades (Nacional, Caldas, Valle, UIS,
Antioquia, EAFIT, entre otras). Esta seleccién se hace entre estudiantes que han
mostrado interés previo en participar en determinados proyectos y bajo la direccién de
un determinado profesor. Es decir, el estudiante ha estado interesado en hacer su
maestria y esta definido por un area y profesor en particular.

e Seleccién del programa de Jovenes Investigadores de COLCIENCIAS. Los jévenes
investigadores que han participado anteriormente en los dos grupos de investigacién
del Programa, se vinculan como estudiantes de la Maestria participando en un
proyecto de investigacion.
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La siguiente es la informacion solicitada a los aspirantes de la MCT, la cual se rige por las
normas de Admisiones y Registro de la Universidad EAFIT, y que ademads incluye una
seleccion mas detallada del estudiante de acuerdo con sus fortalezas, méritos y enfoque
hacia la investigacion:

e Titulo universitario.

e Acta de grado de estudios universitarios vy, si es del caso, de otros estudios formales
gue haya realizado recientemente.

e Anteproyecto de investigacidon en el area de Ciencias de la Tierra, aceptado en sus
aspectos técnicos y econdémicos.

e Dos cartas de recomendacion académica.

e Hoja de vida.

e C(Calificaciones universitarias de pregrado.

e Ensayo de 600 palabras sobre el interés y enfoque de formacidn académica y cientifica
que desea obtener de la Maestria.

Complementariamente se realiza una entrevista.

El nimero y calidad de los estudiantes que ingresa al programa es compatible con las
capacidades que tienen la Institucion y el Programa de asegurarle a los admitidos las
condiciones necesarias para adelantar sus estudios hasta su culminacién. En el reglamento
académico de posgrados, el nimero de estudiantes que se admiten a los programas no es
explicito. La MCT no tiene definido un limite para los admitidos.

Por ser una maestria en investigacion, en donde el proyecto es el centro del programa,
requiere la dedicacidn de tiempo completo. De hecho, la vinculacidn de todos los
estudiantes, la cual esta ligada a un proyecto en ejecucién del Departamento de Geologia,
se hace por contratos de tiempo completo. El nimero de estudiantes vinculados de
tiempo completo en el periodo 2009-2013 es de 32, todos adscritos a proyectos de
investigacion del Departamento y de programas especiales como del Instituto Colombiano
del Petréleo-ICP-Ecopetrol.

En relacién con la procedencia geografica de los estudiantes, de los 33 graduados entre los
afos 2009 y 2013, sélo el 28% son de Medellin, mientras que el 72% restante
corresponden a otras regiones del pais. Bogotd y Santander representan el 56% de los
egresados en los ultimos cinco afios (llustracién 7).
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llustracion 7. Distribucién porcentual de las regiones de procedencia de los egresados entre 2009
y 2013

i Bogota
i Boyaca

.. Caldas

39 3% i Santander

 Venezuela

= Medellin

La alta vinculacién de estudiantes de otras zonas del pais indica que el posgrado cuenta
con una visibilidad nacional ampliamente reconocida. Sobre la razén para decidir realizar
la MCT en EAFIT (llustracidn 8), el 52% de los graduados afirman que escogieron el
Programa por el prestigio de la MCT y el de la Universidad, el 32% por su cardcter unico
(por no ser ofrecida en ninguna otra institucion educativa del pais).

llustracidn 8. Encuesta a graduados 2008-2012 sobre la razén para escoger la MCT en la
Universidad Eafit. Graduados 2008 y 2012 (n=25)

i Prestigio de la Universidad
i Prestigio del Posgrado
Posibilidades laborales

i El posgrado no es ofrecido en
otra universidad

. Costo de la matricula

El grupo autoevaluador considera que las condiciones de ingreso de los estudiantes de
posgrado, responden a politicas claras y transparentes. Sin embargo, considera que los
procesos de seleccion para la MCT no estan estandarizados. Muchos procesos de
seleccion han sido realizados por el profesor que hace la convocatoria de estudiantes en el
marco de un proyecto especifico; en la mayoria de estos casos, el profesor selecciona “a
dedo” al estudiante, de acuerdo con el perfil del proyecto financiado, pero sin ningln
consenso de un Comité de Maestria o Seleccién que evalle integralmente al estudiante.
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Igual ocurre con el perfil de los estudiantes; en algunas convocatorias se solicita el
dominio del inglés, en otras no. El equipo autoevaluador considera que la exigencia del
dominio de una segunda lengua como el inglés, deberia ser un requisito para el ingreso a
una maestria netamente de investigacion.

En primera instancia el grupo autoevaluador asigné una calificacion de 3,23, se cumple
aceptablemente. Luego, y con el propdsito de revisar de nuevo esta calificacion, el equipo
se reunié en abril 1 de 2014 para volver a evaluar los indicadores de esta caracteristica.

Después de revisar la informaciéon documental sobre los indicadores que soportan esta
caracteristica del perfil del estudiante al momento del ingreso, el grupo autoevaluador
volvié a reconsiderar la nota con base en que en la evaluacién anterior se estaba haciendo
mas énfasis en el procedimiento y no en el producto final en cuanto a la calidad de los
egresados. También, los miembros re-consideraron la nota valorando que la oficina de
Admisiones y Registro de la Universidad si tiene procedimientos claros, transparentes y
uniformes para el ingreso de estudiantes de posgrado. Sin embargo, se recomienda que
como plan de mejoramiento, la MCT unifique sus requisitos para el ingreso de tal forma
gue todos los aspirantes estén evaluados bajo exigencias uniformes. También, el grupo
recomienda que el Programa exija el dominio del idioma inglés al momento del ingreso.

Calificacion: 3,6 - Se cumple aceptablemente

3.2.2. Permanencia y desempeiio de los estudiantes durante el posgrado

El listado de estudiantes entre los afios 2009 y 2013 (Tabla 17), muestra que de 54
procesos de matricula, sélo un estudiante fue retirado por rendimiento académico,
mientras que otro se retird por voluntad propia (tasa de desercion inferior al 5%).

llustracién 9. Participacion de estudiantes en publicaciones indexadas, proyectos de investigacion
y consultoria 2009-20
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Tabla 17. Listado de estudiantes por cohorte entre los afios 2009 y 2013

COHORTE 2009-1

MARIA TERESA DUARTE CASTRO 200910008078 GRADUADO
CARLOS ANDRES BECERRA BAYONA 200910010078 GRADUADO
CARLOS ANDRES PEREZ SOLANO 200910006078 GRADUADO
JAIRO ALBERTO TORRES PENA 200910015078 EGRESADO
FAUSTO RAMON GOMEZ CAMARGO 200910009078 GRADUADO
ROBIEL MARTINEZ CORREDOR 200910004078 GRADUADO
ESTEBAN ALFARO SABOGAL 200910013078 GRADUADO
JOAQUIN PABLO AGUILERA BUSTOS 200910007078 GRADUADO
JUAN CARLOS VEGA DELGADO 200910016078 RETIRO VOLUNTARIO
HEINER RENE SARMIENTO COGOLLO 200910014078 GRADUADO
CLARA LEONOR MONTANA RODRIGUEZ 200910012078 RETIRO VOLUNTARIO
EDGAR CASTILLA BOHORQUEZ 200910011078 EGRESADO
CAMILO ORLANDO ANGARITA BARACALDO 200910023078 EGRESADO
EDWAR ALBERTO ZAMBRANO MARTINEZ 200910005078 EGRESADO
LIGIA ELENA JAIMES OSORIO 200910002078 GRADUADO
IVONNE NATALIA GARCIA MATEUS 200910003078 RETIRO VOLUNTARIO
SALOMOGN ALONSO OJEDA BUENO 200910020078 RETIRO VOLUNTARIO
FELIPE ANDRES PEREZ VALENCIA 200910019078 RETIRO VOLUNTARIO
ELIANA MARIA MALDONADQ CANO 200910018078 GRADUADO

ADRIANA SOFIA PARRA RUIZ 200920004078 ACTIVO

COHORTE 2009-2 ESTEBAN RENDON GAVIRIA 200920003078 ACTIVO
LAURA CATALINA GIRALDO MUNOZ 200920005078 ACTIVO

LILIANA ANDREA PAEZ ACUNA 200920001078 ACTIVO

COHORTE 2010-2 GABRIEL ALBERTO BAYONA FETECUA 201029400078 ACTIVO
JUAN FELIPE PANIAGUA ARROYAVE 201026750078 ACTIVO

COHORTE 2011-1

GERMAN DAVID PATARROYO CAMARGO 201110010078 EN TRAMITES DE MATRICULA

JAIME ENRIQUE GOMEZ ZAPATA 201110011078 EN TRAMITES DE MATRICULA
JAIRO HERNAN RONCANCIO GUZMAN 201110002078 ACTIVO

JORGE ALEJANDRO USUGA MONTOYA 201110009078 EN TRAMITES DE MATRICULA
MARGARITA MARIA MARTINEZ BERNAL 201110007078 ACTIVO
PABLO EMILIO PEDRAZA CASTRO 201110005078 ACTIVO
PEDRO PARRA MANTILLA 201110001078 ACTIVO
SARA ENITH RENGIFO CHARRY 201110006078 ACTIVO
YULIANA RAMIREZ MATIZ 201110008078 ACTIVO

COHORTE 2011-2

GERMAN DAVID PATARROYO CAMARGO 201110010078 ACTIVO
JAIME ENRIQUE GOMEZ ZAPATA 201110011078 RETIRO POR RENDIMIENTO ACADEMICO
JAIRO HERNAN RONCANCIO GUZMAN 201110002078 ACTIVO
JORGE ALEJANDRO USUGA MONTOYA 201110009078 ACTIVO
MARGARITA MARIA MARTINEZ BERNAL 201110007078 ACTIVO
PABLO EMILIO PEDRAZA CASTRO 201110005078 ACTIVO
PEDRO PARRA MANTILLA 201110001078 ACTIVO
SARA ENITH RENGIFO CHARRY 201110006078 ACTIVO
YULIANA RAMIREZ MATIZ 201110008078 ACTIVO

GERMAN DAVID PATARROYO CAMARGO 201110010078 GRADUADO
JAIRO HERNAN RONCANCIO GUZMAN 201110002078 RETIRO VOLUNTARIO
JORGE ALEJANDRO USUGA MONTOYA 201110009078 RETIRO VOLUNTARIO
COHORTE 2012-1 MARGARITA MARIA MARTINEZ BERNAL 201110007078 RETIRO VOLUNTARIO
PABLO EMILIO PEDRAZA CASTRO 201110005078 RETIRO VOLUNTARIO
PEDRO PARRA MANTILLA 201110001078 RETIRO VOLUNTARIO
SARA ENITH RENGIFO CHARRY 201110006078 RETIRO VOLUNTARIO
YULIANA RAMIREZ MATIZ 201110008078 RETIRO VOLUNTARIO
COHORTE 2013-1 JULIANA MESA GARCIA 201310002078 ACTIVO
MARIA JACKELINE RAMIREZ LONDORO 201310003078 ACTIVO
COHORTE 2013-2
DANIEL DELGADO SIERRA 201320001078 ACTIVO

Del total de 64 publicaciones indexadas, los estudiantes de la MCT participaron como co-

autores en 18 publicaciones (28% de la produccidon cientifica del Programa).
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estudiantes participaron como asistentes en proyectos de investigacién, 10 en proyectos
de consultoria. Del total de 21 proyectos de investigacion financiados en el periodo 2009-
2013, los estudiantes estuvieron vinculados en 18 (85% de la investigacién que realizaron
los docentes).

El Departamento de Geologia ha definido como politica la participacidén de los estudiantes
en las publicaciones y proyectos de investigacién; es asi como se ha creado una estructura
en torno a los grupos, incluyendo Geologia Ambiental y Ciencias del Mar. En el marco del
proyecto de investigacion de los grupos, los estudiantes desarrollan sus proyectos, los
mismos que se orienta a cumplir objetivos especificos del Departamento (proyectos
cientificos o estudios aplicados).

El director del proyecto de investigaciéon y al mismo tiempo, director del proyecto de
grado del estudiante, hace un seguimiento de las funciones y avances académicos vy
cientificos del estudiante (auxiliar de investigacién vinculado laboralmente a Ia
Universidad), en una relacion 1:1.

El equipo autoevaluador argumenta que la falta de un Comité de Maestria, debidamente
conformado, hace que, fuera del acompanamiento por parte del director del proyecto de
grado, no existan herramientas para el seguimiento del desempefio de los estudiantes;
ademas, la ausencia de un Comité es una de las causas del retraso en la revisién y
finalizacién de los proyectos de grado. El equipo considera que el Programa, al tener un
numero reducido de estudiantes en la mayoria de las cohortes, deberia asegurar unos
estdndares de permanencia mas acordes con una maestria; resalta la buena produccion
cientifica de los estudiantes del Programa, pero concluye que esta necesita mayor
estimulo.

Calificacidn: 4,0 - Se cumple en alto grado.

3.2.3. Caracteristicas de los graduados del programa

Tanto el documento de registro calificado como el folleto del Programa, detallan las
principales competencias que se espera que los estudiantes desarrollen en el proceso de
formacién (Anexos Factor 2, c3, 111):

e Capacidades de intuicidn, asombro, analisis cientifico y planteamiento de soluciones a
problemas en el 4rea de las Ciencias de la Tierra.

e Estructura cientifica en la formulacién y ejecucion de proyectos de investigacion basica
o aplicada.

e Conocimientos sélidos en las areas fundamentales de las Ciencias de la Tierra.

e Capacidad de trabajo en grupos interdisciplinarios.

e Habilidades para localizar y adquirir literatura internacional actualizada en cualquier
rama de su especialidad.
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Ambos documentos relacionan el perfil egresado, como un profesional de las Ciencias de
la Tierra que:

e Entiende la interacciéon de los procesos fisicos como controles de la evolucion y el
estado actual del territorio colombiano.

e Conoce las implicaciones del cambio climatico en la evolucién de los paisajes
colombianos y sus repercusiones en la sociedad.

e Involucra en sus estudios y proyectos futuros, analisis y evaluaciones sobre como los
factores humanos estdn afectando los sistemas naturales y fisicos del pais.

e Comunica y socializa los resultados de sus trabajos de investigacion, ya sea bdsica o
aplicada, para el bien del pais y su desarrollo sostenible.

e Tiene estructura critica y académica para realizar publicaciones de alto nivel.

El 84% de los graduados considera que el plan de estudios es coherente con el perfil de
ingreso de los aspirantes, éste Ultimo expuesto claramente en el folleto de publicidad de
la Maestria (encuesta a graduados 2008 y 2012).

llustracion 10. Tiempo de duracion en afios de los graduados de la MCT entre 2009-2013 (n=32)
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El 44% de los estudiantes finalizan sus estudios en dos afios, el 31% en un lapso de 2,5-4
anos, el 19% en un tiempo superior a 4 afos; sélo dos estudiantes (6%), obtuvieron su
titulo en 1,5 afios. El promedio para obtener el grado desde el inicio de todas las cohortes
(2009-2013), es de 3,2 afios (llustracion 10).

El equipo auotoevaluador valora como fortaleza del Programa la “muy baja” desercién de
estudiantes. Sin embargo, al evaluar el nivel de correlacién entre la duracion prevista del
Programa (2 afios) y la duracion promedio actual (3,2 afos), el desfase (1,2 afios)
evidencia que este indicador merece una seria evaluacidn de las posibles causas del extra
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tiempo para la obtencién del grado. El grupo considera que una de las razones de este
tiempo adicional es la realizacidon de proyectos de investigacion con ocasionales retrasos
en salidas de campo, obtencidn y analisis de informacién, y en entrega final de resultados.

Calificacion: 4,3 - Se cumple en alto grado.

3.3. Profesores
3.3.1. Perfil de los profesores

La Universidad ha expedido y aplica un estatuto profesoral inspirado en una cultura
académica universalmente reconocida, que contiene entre otros, los siguientes aspectos:
régimen de seleccidn, vinculacién, promocién, escalafon docente, retiro y demas
situaciones administrativas; derechos, deberes, régimen de participacién en los
organismos de direccidn, distinciones y estimulos; sistemas de evaluacidn de desempefio y
régimen disciplinario (Anexos Factor 3, cl, I1). Dentro de estos estatutos existen
reglamentaciones especificas para programas académicos que por su naturaleza lo
requieren.

En conformidad con la estructura organizativa de la Institucion, y con las especificidades
del Programa, éste cuenta con el nimero de profesores con la dedicacién y el nivel de
formacién requeridos para el desarrollo de las actividades de docencia, investigaciéon y
extensidn o proyeccidon social, y con capacidad para atender adecuadamente a los
estudiantes.

La MCT cuenta con ocho profesores de tiempo completo, seis con nivel de doctorado y
dos con maestria (llustracion 11). Los profesores cuentan con minimo un cuarto de tiempo
para actividades de investigacion durante el semestre. La asignacion de tiempo de cada
profesor para la MCT en las actividades académicas, de investigacion, direccion de
estudiantes, participacion en seminarios y congresos, entre otras, es de 230 horas por
semestre (Anexos Factor 3, c1, 12).

llustracién 11. Nivel de formacidn de los profesores de la MCT

& Doctorado

& Maestria
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Durante los ultimos cinco afios, 14 profesores visitantes (cinco nacionales, nueve
internacionales) han participado en actividades académicas y de investigacion en la MCT.
El tiempo total de las pasantias de profesores externos fue de 18 meses (Anexos Factor 3,
cl, 13).

llustracién 12. Nimero de profesores visitantes y tiempo total de las pasantias (2009-2013)
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Los docentes de la MCT han recibido diez reconocimientos (siete nacionales, tres
internacionales) en los ultimos cinco afios (Anexos Factor 3, c1, 14).

llustracién 13. Numero de distinciones recibidas por los profesores entre 2009 y 2013
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Los ocho profesores de tiempo completo dominan una segunda lengua debido a sus
estudios en otros paises.
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llustracion 14. Paises en los que los profesores de la MCT han realizado sus estudios de doctorado
y maestria
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De acuerdo con lo definido en el Proyecto Institucional, la MCT cuenta con un nucleo de
profesores que dedica tiempo significativo a la investigacion relacionada con el Programa
y articulada con la docencia y la extensidn o proyeccién social. Por su misma orientacién,
la MCT al ser una maestria netamente de investigacién, los profesores generan
continuamente proyectos que involucran estudiantes, lo cual les proporciona a los
docentes tiempos de descarga para actividades de investigacion (Tabla 18).

Tabla 18. Asignacion académica de los profesores de tiempo completo del programa entre los

afios 2007 y 2011

2007 2008 2009 2010 2011
Docente . . . . .

Doc invs Doc invs Doc invs Doc invs Doc invs
Ivan Correa 50% 50% 75% 25% 50% 50% 50% 50% 75% 25%
Gloria Toro 50% 50% 100% - 100% - 100% - 100% -
Gloria Sierra 75% 25% 75% 25% 75% 25% 100% - 100% -
Michel Hermelin 25% 75% 75% 25% 100% - 100% - 100% -
Juan Restrepo 75% 25% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Jose Martinez 75% 25% 25% 75% 25% 75% 50% 50% 75% 25%
Geovany Bedoya 25%  Adm 25% Adm 25% Adm 25% Adm 25% Adm

La siguiente tabla muestra la asignacidon reciente (2013-2), de
Departamento de Geologia adscritos al Programa.

Tabla 19. Asignacion académica de los profesores de tiempo completo del programa en el

Nombre

semestre 2013-2

Docencia

los profesores del

Administracion

Investigacion

Proyeccion

Capacitacion

Jose Ignacio Martinez 33,85% 34,11% 9,11% 22,92% 0,00%
Gloria Maria Sierra 13,39% 68,75% 4,46% 8,93% 4,46%
Gloria Elena Toro 7,69% 78,70% 0,00% 13,61% 0,00%
Maria Isabel Marin 6,25% 59,88% 2,73% 11,72% 19,42%
Ivan Dario Correa 0,00% 22,34% 58,51% 8,51% 10,64%
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Investigacion  Docencia  Proyeccion  Administracion  Capacitacion

Michel Hermelin 0,00% 41,03% 58,97% 0,00% 0,00%
Oscar Geovany Bedoya 0,00% 23,96% 0,00% 76,04% 0,00%
Juan Dario Restrepo 4,81% 9,02% 44,09% 42,08% 0,00%

El grupo autoevaluador considera que los indicadores de numero, tipo de vinculacion y
dedicacién de los profesores a la investigacion del Programa, son excelentes. Este resalta
las Optimas condiciones institucionales en relacion con las politicas de seleccidén vy
vinculacion de los docentes, y afirma que una de las mayores fortalezas de la MCT y de su
“gran visibilidad” en otras regiones del pais, es la excelencia de su planta profesoral. Sin
embargo, los egresados exponen que el Programa necesita oxigenar su masa critica
docente, en términos de contratacion de otros profesores que posibiliten mas
interdisciplinariedad y concordancia con los nuevos retos ambientales en el pais.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.3.2. Produccion cientifica de los profesores

Durante los ultimos cinco afos, siete docentes de la MCT han producido un total de 64
publicaciones indexadas (30 internacionales, 34 nacionales), para un total de 16 por afio,
2.3 /profesor/afio (llustracién 15).

Del total de 64 publicaciones, 51 estan en las bases de indicadores bibliograficos como IS,
SCOPUS, SCIENTI, entre otras (13 publicaciones no estan relacionadas en estas bases por
ser capitulos de libros nacionales y libros editados en el Fondo Editorial de la Universidad
Eafit). En general, el 80% de las publicaciones estan indexadas en bases internacionales.

llustracién 15. Publicaciones indexadas de los docentes de la MCT entre 2009 y 2013
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llustracion 16. Bases bibliograficas internacionales en donde estdn indexadas las publicaciones de
los docentes de la MCT
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Después de analizar las estadisticas de publicaciones de los profesores de la MCT vy su
participacién en programas de investigacion nacionales e internacionales, el grupo
autoevaluador resalta la excelencia del cuerpo docente en relaciéon con su produccién
cientifica.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.3.3. Relacion Estudiante-Tutor

El proceso de seleccién de estudiantes de la MCT incluye la disponibilidad de un proyecto
de investigacion financiado, dentro del cual el estudiante desarrolla su trabajo de grado. El
director del proyecto al cual se vincula el estudiante suele ser el mismo director del
proyecto de grado, lo que garantiza una relacidon Estudiante-Tutor directa (1:1), desde el
comienzo.

La informacién del nimero de estudiantes por tutor para el periodo 2009-2013 indica que
de 23 procesos de acompafamiento, el 49% se dieron en una relacion Estudiante-Tutor
1:1,el 46% 2:1y el 5% 3:1.

Tabla 20. Numero de estudiantes por asesor 2009-2013

Numero de estudiantes

Profesor Ao Estudiantes Maestria
2011 1
Maria Isabel Marin Cerén 2012 1
2013 3
2009 2
2
2

Juan Dario Restrepo 2010

2011
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El grupo autoevaluador considera que la relacion Estudiante-Tutor es una de las fortalezas
del Programa y que esta interaccidn es mas que personalizada, en general 1:1. En muchos
casos, el acompafiamiento a los estudiantes incluye mas de un profesor.

Calificacidn: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.3.4. Politica sobre profesores

La vinculacion de profesores debe favorecer los intereses y necesidades académicas de la
Universidad, privilegiando los mayores niveles de formacién de los aspirantes y teniendo
en cuenta las oportunidades, la existencia de la vacante o la aprobacion del cargo nuevo y
la correspondiente disponibilidad presupuestal.

La provisidon de nuevos cargos, o de vacantes del cuerpo profesoral, se realiza mediante
concurso publico. El procedimiento previsto estd a cargo de un comité de seleccidn, en el
cual participan el rector o el vicerrector académico, el decano de la escuela respectiva, el
jefe de carrera, el jefe o el coordinador de posgrado, segun corresponda, el jefe del
departamento académico y dos profesores del area de conocimiento para la cual se
convoco a concurso.

La seleccién de los profesores de catedra esta a cargo del jefe de departamento
académico, del jefe o coordinador del programa, del decano de la escuela respectiva, y del
coordinador del darea cuando corresponde, y se ajusta, en lo pertinente, a los criterios de
seleccion y procedimientos definidos en el Estatuto Profesoral (Anexos Factor 3, c4, 115).
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Para el fortalecimiento de la Maestria en relacién con la linea de investigacién en Geologia
y Valoracién del Potencial de Hidrocarburos en las Cuencas Sedimentarias del Pais, el
Programa ha vinculado al Doctor Fabio Cediel, quien es uno de los gedlogos mas
reconocidos en Colombia, asesorando companias de exploracién de hidrocarburos. El
doctor Cediel esta al frente en la co-direccion de los proyectos de la ANH y en la
formulacion de nuevas propuestas (Anexos Factor 3, c4, 116).

Recientemente se vinculé a la planta de profesores de tiempo completo a la gedloga
Maria Isabel Cerdn, quien es doctora en Geociencias de la Universidad de Okayama,
Japoén. La profesora Marin se ha enfocado en el estudio geoquimico, petrografico e
isotopico del arco volcanico del SW de Colombia; ésta tiene a su cargo areas académicas y
de investigacion en la MCT como Geoquimica, Geologia de Colombia, Métodos de Campo,
Mineralogia Optica y Rocas Metamérficas, y dicta la asignatura Termocronologia.

Recientemente, un estudiante de la Maestria inicié sus estudios de doctorado en Estados
Unidos, co-financiado por la Universidad para regresar al Programa como profesor de
planta; esto como muestra del plan de renovacion de profesores.

Las politicas de desarrollo del profesorado estan sefaladas en el Estatuto profesoral 2012,
en el Titulo 1V, Capitulo |, Articulos 47 y 48 (Anexos Factor 3, c4, 115).

En EAFIT se aplican dos tipos de evaluaciones a los profesores. Una, adelantada por cada
programa académico (Anexos Factor 3, c4, 115), y otra, la evaluacién de desempeno.

La primera, recoge la opinion de los estudiantes a propdsito del desempefio de los
profesores en los cursos que les han sido asignados. A partir de los resultados, la Jefatura
de Carrera establece, en conjunto con los profesores, las acciones de mejoramiento que
sean pertinentes.

Por otro lado, la evaluacién de desempeiio, que alimenta el Sistema de Escalafén Docente,
es realizada por el Jefe del Departamento de Geologia y el Decano de la Escuela de
Ingenieria, al final del afio. Ademas del desempefio de los profesores en los cursos, esta
evaluacidn contempla otras actividades incluidas en la asignacion docente, como:
investigacidn, extension, formacion docente, administracidn académica y administracion
general (Anexos Factor 3, c4, 115).

El 56% de los graduados calificaron la planta profesoral como excelente, el 28% como
buenay el 16% restante regular y mala (Encuesta a Graduados 2008-2012).
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llustracion 17. Calidad del cuerpo docente de la MCT, segln encuesta a graduados 2008-2012
(n=25)
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En relacién con la apreciacion de los estudiantes sobre las competencias pedagédgicas de
los docentes, estos confirman que los profesores tienen excelentes métodos de
ensefianza, particularmente en las estrategias de investigacion, fortaleciendo en todos los
cursos el método cientifico desde formulacidn de hipdtesis hasta la conexion final de
prueba y comunicacién de resultados.

Para el afio 2010, en la celebracién de los 50 afios y como un aporte especial al capital
humano, surge un proyecto de caracter institucional denominado “Proyecto 50”. Este
busca fortalecer los procesos de formacion que se vienen desarrollando para innovar en
los procesos de ensefanza, impulsar procesos de gestidon curricular y dotar a la
Universidad de espacios fisicos y virtuales donde los docentes -ademas de tener acceso a
la tecnologia mas contemporanea-, encuentren asesoria y acompafiamiento permanente
para transformar los procesos de aprendizaje y ensefianza. Se destaca que casi el 100% de
los docentes de la MCT han participado en por lo menos alguno de los cursos o servicios
del proyecto.

Al analizar la informacion documental disponible sobre politicas institucionales de
seleccidn, contratacidn y renovacion de profesores, ademads de los instrumentos para la
formacién docente y otros estimulos, el grupo auotevaluador estima que las condiciones
en la Universidad estan dadas para tener cuerpos docentes de gran calidad y en un
ambiente transparente de seleccién y promocion.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.4. Procesos académicos y lineamientos curriculares

3.4.1. Formacion, aprendizaje y desarrollo de investigadores: el papel de las tutorias de
posgrado

Las politicas de acompafiamiento a los estudiantes y tutorias académicas se encuentran
ampliamente definidas y reglamentadas en los procesos académicos de la Universidad.
Estdn contenidas en los reglamentos de posgrado 2012 y de investigacidn (asistentes de
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investigacion), y en el Estatuto Profesoral 2012 (Titulo I: Generalidades. Cap. 1: Principios
y Valores Rectores. Art. 3 # 2).

Las principales estrategias de la MCT en relacidn con el desarrollo de herramientas basicas
en investigacidon estdn soportadas por caracteristicas del Programa como: (1) ser una
maestria en la cual el proyecto de investigacion es el centro del Programa; (2) brindar a los
estudiantes una vinculacidn a la Universidad como asistente de investigacion adscrito a un
proyecto financiado, con remuneracion mensual y prestaciones sociales; y, (3) ser un
posgrado en el que el estudiante adquiere experiencia de investigacion trabajando en un
proyecto financiado y con objetivos especificos.

Los estudiantes participaron como co-autores en el 28% de la produccidn cientifica del
Programa (18 publicaciones del total de 64 publicaciones indexadas), asi como en 47
eventos nacionales e internacionales donde expusieron sus resultados de investigacion
(51% de los eventos a los cuales asistieron los docentes de la MCT) (llustracién 18).

llustracién 18. Asistencia de estudiantes a congresos y seminarios entre 2009 y 2013
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La percepcion de estudiantes y egresados en relacidon con el desarrollo de competencias
basicas de investigacién, incluyendo el pensamiento autdnomo y dominio de técnicas de
investigacion, es muy positiva. En general, todos afirman que en la Maestria existe una
pedagogia clara para formar investigadores, promoviendo capacidad de indagacién
continua en todo el proceso académico y de investigacion.

El equipo autoevaluador considera que el Programa desarrolla competencias avanzadas
de investigacion dada su misma concepcion de tener el proyecto de investigacion,
debidamente formulado y financiado, como el eje central del proceso. Este mecanismo
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permite que los estudiantes se formen en la practica investigativa real y adquieran
elementos formativos del método cientifico, el cual, entre otros componentes, incluye la
capacidad de indagaciéon y formulacién de hipdtesis relevantes para la ciencia, y el
dominio de analisis, de protocolos tedricos y de técnicas cientificas en cada linea de
investigacion. Ademas, las evidencias muestran las buenas estrategias de comunicacion de
los resultados de investigacion por parte de los estudiantes en congresos y seminarios
cientificos de caracter nacional e internacional.

Calificacidn: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.4.2. Formacion del investigador en términos de su capacidad para comprender el
entorno social y geopolitico de la ciencia

Una de las actividades académicas complementarias mas importantes del Programa es el
Seminario de Investigacién, también elegible como curso-estudiante con el cdédigo
GE0617. ElI Seminario consiste en conferencias semanales dictadas por parte de
investigadores invitados, locales y visitantes (nacionales y extranjeros) (Anexos Factor 4,
c2, 16). A las conferencias asisten el profesorado del Departamento, los estudiantes de
posgrado, los investigadores asociados y jévenes, y profesionales y estudiantes de la
ciudad.

El objetivo central del Seminario es familiarizar al estudiante con la presentacion de
resultados y de propuestas de investigacidn. Otros objetivos especificos son: (1) poner al
estudiante en contacto con expositores que se someten a critica publica presentando sus
proyectos, ideas o resultados; (2) familiarizar al estudiante con el proceso de elaboracién
del razonamiento cientifico, que debe ser cuestionado durante todo el proceso por pares
gue lo analizan con sentido critico. Las conferencias suelen ser cortas y son seguidas de
una discusidon con el conferenciante, en la que todos los presentes estan invitados a
participar.

Con la participacion activa de los estudiantes en el Seminario de Investigacion, se
pretende que cada alumno sea capaz de participar en una discusion cientifica, formulando
preguntas y exponiendo ideas relacionadas con el tema desarrollado; también se espera
gue esté en condiciones de analizar en forma critica los conocimientos expuestos en una
conferencia formal con el fin de elaborar sus propias conclusiones.

El grupo autoevaluador resalta como fortaleza del Programa la existencia actividades
académicas complementarias como el Seminario de Investigacién. Sin embargo, sugiere
qgue la Maestria deberia exigirle a los estudiantes la presentacién de sus proyectos de
investigacidn, aln en un estado inicial de formulacién, en el mencionado Seminario, ante
el Comité de la Maestria y ante el publico en general, como se hacia afios atras.

Calificacidn: 4,4 - Se cumple en alto grado.
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3.4.3. Flexibilidad del curriculo

|ll

Al ser el proyecto de investigacion el “eje de la Maestria”, el disefio del Programa es
distinto para cada estudiante. Este se basa en variables como: la formacién previa de los
candidatos, la necesidad de adquirir una cultura basica en Geologia y Ciencias de la Tierra,
el respaldo en la realizacion del proyecto, etc. y se desarrolla cumpliendo 36 créditos
(como minimo), como sigue:

e Proyecto de investigacion (20 créditos). En el marco de éste el estudiante desarrolla su
tesis de maestria, la cual se orienta a cumplir objetivos especificos de proyectos
cientificos o de estudios aplicados que se desarrollan en el Departamento de Geologia
de la Universidad EAFIT.

e Cursos base presencial (6 créditos). Andlisis de Datos (3 créditos), Sistemas de
Informacién Geografica SIG (3 créditos).

e Cursos estudiante/proyecto. Son disefiados con base en las necesidades del proyecto
de investigacion. De acuerdo con el perfil de los estudiantes, quienes tienen formacion
previa en Sistemas de Informacidon Geografica y en Estadistica, y que no requieren
tomar los anteriores cursos, los 16 créditos restantes, para completar un minimo
requerido de 36, corresponden a cursos estudiante/proyecto (Ver tabla 5 y anexos
Factor 4, c3, 18)

De otra parte, la Universidad cuenta con 64 convenios de intercambio académico con
universidades en Colombia y en el extranjero que brindan oportunidades para las
actividades de docencia e investigacion del Programa (llustraciones 20 y 21). Entre los
convenios de la Universidad que le aportan en mayor medida a la MCT, vale nombrar los
acuerdos interinstitucionales de cooperacion académica y cientifica con universidades
extranjeras como Texas Austin, Joseph Fourier, Colorado Boulder, Tokio, y el Instituto
Oceanografico Woods Hole. En el campo nacional, los convenios interinstitucionales con
las universidades Nacional y de Antioquia han facilitado que estudiantes de posgrado en
Ciencias de la Tierra de estas universidades tomen cursos de la MCT dentro del esquema
de créditos académicos compartidos; los estudiantes de la Maestria también han tomado
cursos complementarios dentro de las materias electivas en estas instituciones.
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llustracion 19. Convenios con universidades extranjeras
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llustracién 20. Tipo de convenios con otras universidades
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Finalmente, los egresados consideran que deberian existir mddulos de nivelacidn
académica, especialmente para estudiantes sin nivel de formacién en ciencias geoldgicas;
afirman que ésta se podria soportar en un ciclo basico con cursos como Geologia Fisica y
Manejo de Datos. También, los cursos base del Programa deberian ser reformulados con
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el fin de generar asignaturas mds acordes con la realidad de las ciencias ambientales en el
pais que le den una impronta a la Maestria.

El grupo autoevaluador afirma que el nivel de flexibilidad curricular es muy alto, al punto
de ser excesivo. Durante los ultimos cinco afios, varios de los cursos base del programa no
han sido matriculados por los estudiantes, esto debido a la ausencia de un Comité que
evalle la formacién anterior del estudiante y haga recomendaciones para su programa
académico.

Con base en la percepcidon de los egresados, se recomienda: (1) tomar en cuenta el
proceso de nivelacion académica; (2) discutir -en el Comité de Maestria-, la formulacién
de nuevos cursos base mas acordes con la realidad del Programa, de las Ciencias de la
Tierra, y de sus grupos y lineas de investigacion.

Calificacion: 4,4 - Se cumple en alto grado.

3.4.4. Aseguramiento de la calidad y mejora continua

Para la Universidad EAFIT, la calidad es una garantia. Esta politica se ha traducido en
logros de la mayor importancia para la Institucién tales como la Acreditacion Institucional,
obtenida por vez primera en el aflo 2003 y renovada en el 2010 por ocho afos mas, a
través de la resolucién nimero 1680 del 16 de marzo expedida por el Ministerio de
Educacién Nacional. EAFIT se constituyd de esta forma en la primera institucidn privada en
Antioquia en alcanzar este importante objetivo. La politica de aseguramiento de la calidad
también se sustenta en los procesos de autoevaluacién y acreditacion de todos los
programas académicos susceptibles de ser acreditados. Finalmente, es importante
resaltar como —-ademas de los procesos académicos—también los procesos
administrativos se encuentran certificados (normas ISO).

Los procesos de autoevaluacion y de planeacién han sido una constante en el desarrollo
de EAFIT. El proceso de seguimiento, evaluacion y mejoramiento de los programas incluye
las siguientes actividades:

e Evaluacion de desempefiio: se realiza de manera anual por parte de la jefatura del
Departamento de Geologia y tiene en cuenta el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en materia de docencia, investigacion, extensiéon y administracion.

e Evaluacion de pares: consiste en la revision, por parte de personas competentes, de los
proyectos de investigacion y de la produccion cientifica. En este componente se incluye
la revision previa del material publicado por el Fondo Editorial o las revistas indexadas
en las diferentes areas y la evaluacién del material sometido a consideracién del
Comité de Escalafdn.

e Evaluacion de estudiantes: indaga por la opinion de los estudiantes respecto de los
contenidos, metodologia, evaluacion y profesor de cada curso.
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Como antecedente, vale la pena rescatar un primer ejercicio de autoevaluacién, iniciado
en el 2011 con miras a la renovacién del registro calificado.

El grupo autoevaluador asignd una calificacién de 2,9, no se cumple satisfactoriamente. El
equipo considera que las estrategias y herramientas institucionales para realizar procesos
de aseguramiento de la calidad estan dadas y se han venido fortaleciendo con la reciente
creacién de los lineamientos para la acreditacion de programas de maestrias y doctorados
(CNA-2013). No obstante, propone el desarrollo procesos autocriticos mas sistematicos y
participativos, que le permitan a la Maestria re-pensarse y adaptarse a las nuevas
necesidades académicas y ambientales del pais.

Posteriormente, y con el propdsito de revisar de nuevo esta calificacién, el equipo se
reunié en abril 1 de 2014 para volver a evaluar la informacién documental de los
indicadores de esta caracteristica de aseguramiento de la calidad y mejora continua.

No obstante los anteriores criterios sobre los mecanismos de control y gestion con los que
cuenta Eafit, los integrantes del grupo coincidieron en que en la realidad, la gestién del
Programa ha sido dirigida por su coordinador académico y el jefe del Departamento de
Geologia, quienes en el transcurso de los ultimos 10 afios, han evaluado y discutido
diferentes asuntos de la MCT, haciendo procesos de gestién administrativa y académica,
mas no de aseguramiento de la calidad.

Con base en los anteriores juicios, el grupo auotevaluador sugiere una nueva calificacion
de 3.1. Finalmente, el grupo esta de acuerdo en que la conformacién de un Comité de
Maestria no esté incluida como una accidn de mejoramiento, dado que la creacién de
dicho comité ya ha sido solicitada al Consejo Académico de la Universidad en marzo de
2014.

Calificacidon: 3,1 — Se cumple aceptablemente.

3.5. Investigacion y generacion de conocimiento
3.5.1. Articulacidn de la investigacidén al programa

El Estatuto Profesoral es el documento institucional que, entre otras politicas y directrices
para el desarrollo docente, regula y orienta la investigacion en la Universidad Eafit. El
Estatuto define la investigacion como “toda actividad intelectual orientada a la generacién
de nuevos conocimientos que contribuyan a la solucién de los problemas de la comunidad
en la busqueda de una mejor calidad de vida del hombre”. La Universidad propicia la
investigacion mediante la “motivacion y estimulo de las actividades cientificas y
tecnolégicas, la financiacién de grupos, programas y proyectos y la dotacidén de la
infraestructura requerida” (Anexos Factor 5, c1, 11).
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La organizacion de la investigacidén se fundamenta en el sistema de Ciencia y Tecnologia
de Colciencias. En este sentido define su estructura basado en proyectos, programas,
grupos y centros. Por proyecto se entiende “el desarrollo de una propuesta con el fin de
generar ciencia y tecnologia”. El programa “es un conjunto de proyectos de investigacion y
otras actividades, estructuradas y coordinadas para crear ciencia o desarrollar tecnologia
dentro de un area del conocimiento. Debe estar estructurado por propdsitos, objetivos,
metas, acciones e insumos y se materializa en proyectos y otras actividades
complementarias”. Por grupo de investigacién se entiende “un conjunto de investigadores
comprometidos con el estudio de una problematica definida en un proyecto o programa
de investigacién, que ha desarrollado capacidades y competencias para producir
resultados significativos, que le permite tener visibilidad y aceptaciéon por parte de sus
pares y de la sociedad. Para la realizaciéon de este trabajo el grupo debe contar con
infraestructura fisica y humana con recursos financieros para su desarrollo”. Por centro de
investigaciones se entiende “una unidad administrativa que adelanta actividades
cientificas y tecnoldgicas, con presupuesto propio. El centro realiza, coordina o ejecuta
proyectos o programas de investigacién y desarrollo, usualmente interdisciplinarios y
congrega investigadores de uno o varios grupos para potenciar su actividad” (Anexos
Factor 5, c1, I1).

El Estatuto también establece los procedimientos para presentar las propuestas de
investigacion ante el Comité de Investigaciones y los pasos para la evaluacién de la
investigacion. lgualmente define los productos y las politicas de divulgacién de Ia
investigacion, estableciendo los estimulos a los investigadores. Otros apartes del Estatuto
tratan los asuntos relativos a la administracion de la investigacion y a las politicas para la
financiacion.

El presupuesto para investigacion es del 4% del monto total de los ingresos corrientes de
la Universidad.

Como se ha venido insistiendo, la Maestria esta totalmente orientada al proyecto de
investigacion, el cual es el centro estructural y estd disefiada para que los estudiantes
adquieran formacién de alto nivel en investigacion en los campos de interés, al participar
directamente en proyectos desarrollados por los profesores del Departamento de
Geologia de la Universidad. El Programa brinda la oportunidad de desarrollar investigacion
avanzada en diferentes campos de las Ciencias de la Tierra.

En este contexto, la Maestria desarrolla investigacién avanzada en diferentes lineas de
investigacion de las Ciencias de la Tierra (ver seccién 3.5.2), incluyendo geologia
ambiental, geomorfologia de costas, geocronologia, sedimentologia, estratigrafia,
paleoceanografia, procesos fluviales y geofisica. En el campo del conocimiento avanzado
de la geologia de Colombia, la MCT es el Unico Programa del pais que incorpora lineas de
investigacion para tratar de solucionar interrogantes en los siguientes temas:

e Los procesos superficiales actuales y de evolucion de las cordilleras del pais.
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e Los procesos de erosidn en la cuenca del rio Magdalena.

e Lavariacién de las costas del pais y sus causas.

e Reconstruccién del clima de Colombia.

e La prospeccién de hidrocarburos con base en estudios geofisicos.

e Las causas de los desastres naturales y las estrategias de mitigacién.

La admision misma esta condicionada por la existencia de un proyecto debidamente
financiado, respaldado por un profesor especialista en el campo correspondiente. La
mayoria de los proyectos surgen por iniciativa de los profesores, quienes los elaboran y los
presentan a entidades diversas: COLCIENCIAS, entidades nacionales o regionales
(corporaciones regionales como CORPOURABA, CVS), institutos de investigacién (ICP-
Ecopetrol, Invemar, Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas del Caribe y
del Pacifico, CIOH, CCCP), empresas y agencias nacionales (ANH), y entidades
internacionales (e.j. Leverhulme Trust, GB), entre otras instituciones. Otros proyectos
pueden surgir a raiz de consultorias con entidades para realizar trabajos, en forma de
contratos, que pueden ser de interés para la Universidad (la Universidad también financia
proyectos de investigacion); los que pueden ser efectuados por el Departamento son
analizados y se presenta propuesta si el tipo de trabajo puede ser ejecutado por
estudiantes de maestria bajo la direccién de los profesores (no deben confundirse el
contrato con él, o los proyectos de investigacion derivados, ya que estos ultimos tienen
componentes adicionales). Finalmente, pueden presentarse candidatos con sus propios
proyectos (si es considerado de interés por el Programa, éste lo apoya en la busqueda de
financiacion, a menos de que resulte un candidato autofinanciado, lo que no ha ocurrido
hasta ahora).

Los egresados consideran que la articulaciéon de la investigacién al Programa es una
fortaleza (es total, de alto nivel y evidente en las realizaciones). Sin embargo, sugieren
incluir procesos de investigacion en ciencias aplicadas y en geologia ambiental; consideran
que para que el Programa no pierda sus ventajas comparativas, debe re-pensarse en otras
areas de investigacion relacionadas con la realidad de las ciencias ambientales aplicadas
en Colombia.

El equipo autoevaluador afirma que los grupos de investigacion son de los mas
reconocidos en Colombia y que las lineas son completamente pertinentes (muchas no se

contemplan en otros programas similares de maestria en Colombia).

Calificacidn: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.5.2. Los grupos de investigacion y sus lineas
La MCT le brinda al estudiante un enfoque de formacidn interdisciplinario en cuanto a los

procesos que afectan los paisajes continentales y costeros de Colombia, especialmente en
términos de evolucidn geoldgica, la ocurrencia de sismos o alta actividad tectdnica del
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pais, la variabilidad climatica, la influencia de dos costas o mares en el territorio
colombiano, la diferencia de nuestras costas, los procesos naturales y antrépicos que
provocan la erosion en cuencas fluviales y zonas costeras, la reconstruccién del clima en
los ultimos 5000 afios, y las herramientas de analisis para la prospeccién de hidrocarburos
en términos de la informacién base de cuencas petroliferas, métodos geofisicos de
exploracidon y estimacion de la prospeccidn de gas en depdsitos de carbon.

Grupos

Geologia Ambiental (Categoria B-Colciencias). Es el grupo de investigacién mas antiguo de
la Universidad EAFIT y uno de los grupos en investigacion en geologia mas productivo
cientificamente en el pais. Tiene mas de 140 productos clasificados en el indicador Scienti
de Colciencias (publicaciones internacionales, publicaciones nacionales indexadas, libros y
capitulos de libros).

Ciencias del Mar (Categoria A-Colciencias). Este grupo tiene aproximadamente 170
productos (publicaciones internacionales, publicaciones nacionales indexadas, capitulos
de libros y libros) de los cuales 87 son publicaciones internacionales nivel A (Anexos Factor
5,2, 18).

Lineas

Geomorfologia: procesos y paisajes tropicales; procesos de montafias del trépico humedo;
geoformas, depdsitos y suelos tropicales; métodos de datacién para el Cuaternario;
procesos geomorfolédgicos y oceanograficos de los litorales. Uso de SIG y de sensores
remotos.

Geologia Ambiental: amenazas y riesgos naturales; planificacion biofisica urbana y
regional, ordenamiento territorial, uso SIG.

Andlisis Estadisticos en Ciencias de la Tierra: disciplina de soporte en todos los proyectos
de investigacién de la MCT con métodos y modelos numéricos para estudios con datos
geoldgicos, hidroldgicos, climaticos y oceanograficos.

Sistemas de Informacion Geogrdfica: herramientas y métodos SIG en la elaboracion de
cartografia base, ambiental, y de cambios en el uso de los suelos. Esta disciplina es el
soporte de todas las otras areas de investigacion, tanto en el desarrollo de los proyectos
de investigacion de la MCT, como en la entrega de productos finales de cada estudio.

Tefraestratigrafia: importancia edafica, cronolégica y geomorfolégica de las cenizas
volcanicas; métodos de datacion; propiedades mineraldgicas, fisicas y quimicas; datacidn
de formaciones superficiales en el valle del Cauca; depdsitos con actividad geotectdnica.
Desarrollo del software para implementar medida de longitud de trazas; aplicacion en
prospeccion de petréleos (termo estratigrafia).
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Termocronologia: termo cronologia por el método de datacidn por trazas de fision que
permite la reconstruccién de la historia térmica de una cuenca, evolucién del paisaje,
determinacién de tasas de levantamiento de los terrenos y la edad de eventos volcanicos.

Estratigrafia: micro paleontologia aplicada a estudios ambientales, paleo ambientales y
bioestratigraficos; correlacion estratigrafica cuantitativa, estratigrafia fisica y secuencial;
analisis de cuencas sedimentarias y sistemas petroliferos.

Evolucion Holocena y Actual de Ambientes Litorales: centrada en la caracterizacion fisica y
biolégica de ambientes litorales y en el estudio de los factores naturales y antrdpicos que
ha controlado su evoluciéon en los ultimos 10000 afos (Holoceno). El objetivo de
desarrollo es el de adquirir la capacidad de pronosticar la evolucién ambiental de los
ecosistemas del pais, muy especialmente en el contexto de las nuevas condiciones
impuestas por el Cambio Climatico Global y de los escenarios futuros de cambios relativos
del nivel del mar.

Hidrologia de Sistemas Fluviales: Cuencas Pacifico y Caribe de Colombia: estudio de los
procesos naturales y de origen humano que controlan las tendencias y variabilidad
temporal de las descargas de agua y sedimentos al océano desde las cuencas hidrograficas
Pacifico y Caribe de Colombia.

Oceanografia de Sistemas Deltaicos en Colombia: andlisis de las variables oceanograficas
gue interactian en los deltas colombianos como mareas, corrientes litorales, aportes
continentales, clima de oleaje, nivel relativo del mar, anomalias climatico-oceanograficas,
y contexto tectdnico de las cuencas de drenaje y plataformas receptoras.

Oceanografia de Plataformas Continentales: modelamiento numeérico de corrientes y
condiciones de oleaje en la plataforma continental de mar Caribe.

Paleocenografia Cuaternaria: reconstruccion paleoceanografica y paleo climatica de la
regidn ecuatorial para el dltimo millén de anos mediante el uso de microfdsiles, isétopos
estables y geoquimica. Inventarios de diversidad de microfésiles recientes de los fondos

marinos colombianos y correlaciones paleo climaticas océano-continente.

Recursos Minerales: exploracion y beneficio de minerales metalicos y no metalicos, arcillas
industriales, yacimientos de metales preciosos.

Geofisica de Exploracion: analisis, herramientas y modelos para estimar la prospeccion
para hidrocarburos en sistemas de cuencas petroliferas en Colombia.

Instrumentacion Marina: disefo y construccién de equipos para investigacidon marina y
estaciones meteoroldgicas.

(Anexos Factor 5, c2, 110).
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Los docentes de la MCT tienen maestrias y doctorados en dreas de investigacién que
soportan las mencionadas disciplinas académicas, como geologia ambiental, estratigrafia,
geologia marina, vulcanologia, oceanografia y ciencias del mar, paleoceanografia, recursos
minerales, y geofisica y exploracién.

Entre 2009 y 2013 se han ejecutado 21 proyectos de investigacion, de los cuales sélo uno

se realizé con recursos propios de la Universidad; a éstos se vincularon 42 estudiantes en
los procesos de investigacién (Anexos Factor 5, c2, 19).

llustracién 21. Nimero de proyectos de investigacion con financiacién externa entre 2009 y 2013
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Entre 2009 y 2013 se realizaron 27 proyectos de consultoria en los cuales participaron diez
estudiantes del Programa.

Los 48 proyectos de investigacion y consultoria realizados entre los afios 2009 y 2013,
fueron financiados en un 75% con fondos externos, el 25% restante con co-financiacion,
es decir, con recursos de contrapartida, especialmente de proyectos Colciencias (Anexos
Factor 5, c2, 111).
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llustracion 22. Numero de proyectos de consultoria entre 2009 y 2013
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llustracion 23. Porcentaje de recursos financieros internos y externos que obtuvo el Programa
para proyectos entre 2009 y 2013

i Financiacion Externa

i Co-financiacién

Seis profesores de planta del Departamento (75%) participan en el grupo de Geologia
Ambiental; dos pertenecen al grupo de Ciencias del Mar (25%) (Anexos Factor 5, c2, 113).

El equipo autoevaluador considera que los grupos de investigacion y sus lineas son una de
las principales fortalezas de la Maestria, y, que en gran medida, el reconocimiento
nacional e internacional del Programa, se debe a los indicadores de investigacién de los
grupos.

Calificacidon: 4,8 - Se cumple plenamente.
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3.5.3. Productos de la investigacion y su impacto

El Departamento de Geologia, con sus dos grupos de investigacion de geociencias, es una
de las dreas académicas en el pais con el mayor nimero de publicaciones indexadas
nacionales e internacionales.

Como se menciond anteriormente, los grupos de investigacion le aportan al programa un
enfoque de formacién interdisciplinario sobre los procesos que afectan los paisajes
continentales y costeros de Colombia, especialmente en términos de evolucidn geoldgica,
la ocurrencia de sismos o alta actividad tectdnica del pais, la variabilidad climatica, la
influencia de dos costas o mares en el territorio colombiano, la diferencia de nuestras
costas, los procesos naturales y antrépicos que provocan la erosion en cuencas fluviales y
zonas costeras, la reconstruccién del clima en los ultimos 5000 afios, y las herramientas de
analisis para la prospeccion de hidrocarburos en términos de la informacién base de
cuencas petroliferas, métodos geofisicos de exploracion y estimacion de la prospeccion de
gas en depdsitos de carbon.

Durante los ultimos ocho afios se han finalizados 40 trabajos de grado (el 50% en el
periodo 2010-2011), época que coincidié con la cohorte del programa de ICP-Ecopetrol.

llustracion 24. Numero de trabajos de grado terminados en los Ultimos ocho afios
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El nimero de trabajos de grado finalizados en el periodo es altamente variable y no
presenta continuidad en el tiempo, esto debido a la finalizacion de una cohorte masiva de
estudiantes del convenio con el ICP-Ecopetrol.

El grupo autoevaluador considera que las publicaciones indexadas, los trabajos de grado,
y, en general, la produccidn cientifica de la Maestria, impacta de forma positiva el

conocimiento de las Ciencias de la Tierra en Colombia.

Calificacidn: 4,4 - Se cumple en alto grado.
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3.6. Articulacidn con el entorno y capacidad para generar procesos de innovacion
3.6.1. Posibilidad de trabajo inter y transdisciplinario

Tanto la Universidad, como la Escuela de Ingenieria y el Departamento de Geologia,
desarrollan cada semestre diversas actividades orientadas a la formacion integral de los
estudiantes, incluyendo:

e Programacion del Departamento de Extension Cultural, que comprende: musica,
teatro, literatura, danza, etc.

e Talleres artisticos, practicas deportivas y grupos de extensién como teatro y danza y
grupos estudiantiles de cardcter gremial y académico, promovidos por los
departamentos adscritos a la Direccién de Desarrollo Humano.

e Conferencias, foros y paneles de interés en las areas de la carrera.

e Seminario de Investigacién, actividad de caracter semanal en la cual es invitado un
expositor de reconocimiento regional o nacional en un tema de interés, para compartir
sus puntos de vista con los profesores y estudiantes. Es comun tener, durante los
periodos académicos, visitantes investigadores que presentan los resultados de sus
procesos de investigacion.

e Participacién de profesores y estudiantes en seminarios, talleres y congresos de
caracter regional y nacional. Los coordinadores de los grupos de investigacion
vinculados al Departamento participan activamente en las diferentes agendas
regionales y nacionales en las cuales se analizan las tendencias de la investigaciéon
cientifica.

La siguiente tabla muestra los seminarios realizados durante el 2013 dentro del ciclo de
formacién del Seminario de Investigacion del Programa (Anexos Factor 6, c1, 11).

Tabla 21. Seminarios de investigacidn realizados en el 2013

Fecha Tema Ponente
23-ene  Paleomagnetismo y sus aplicaciones Fabio Esperanza
1-feb Termocronologia Sergio Restrepo
8-feb Del modelo estatico al Dindmico Dr. Victor Vega

15-feb Sistemas integrados de alertas tempranaspara la reduccion del Carolina Garcia Londofio
riesgo, ltalia experiencia de estudiar en el exterior

1-mar Analisis estratigrafico y de proveniencia del miembro superior de la Liliana Andrea Paez
formaciéon Amaga en los sectores de la Pintada y Valparaiso

8-mar Reto en infraestructura y mineria éCudl es el papel de la geologia? Diego Armando Rendon
17-mar  Flora de la formacién Crato, Altiplano del nordeste de Brasil Paula Sucerquia Rendén
11-abr Recorrido de un gedlogo Fredy Marifio
19-abr  El uso de las diatomeas como herramienta de reconstruccion Dr. Maria Isabel Vélez
ambiental
26-abr Experiencia semestres de practica: desde la investigacién hasta la Egresados
industria
6-may Interpretacion Sismica de Volcanes de lodo Juan David Quintero
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Fecha
4-jun
26-jul

9-ago
16-ago

30-ago
6-sep

13-sep

13-sep

Tema

Ponente
Ramirez

Tectdnica y deformacidn activa en el contexto de subduccidn de los Laurence Audin

Andes

Analisis de procedencias y magnetoestratigrafia de la formacion Maria Isabel Sierra Rojas

Zicapa

Innovacion en el mindo de los minerales

Fundamentos de Geologia en la industria minera mundial

Gestion Ambiental - Autoridad Ambiental
Vulcanologia colombiana

Taller Perfiles geoldgicos

Diana Cristina Ortega
Alvaro Hernan Marifio
Lépez

Luz Jeannette Mejia Ch.
Ricardo Arturo Medez
Fajury

Dr. Juan José Estrada
Londofio

Nueva base de datos de polen en Latinoamérica - Futuras Suzette Flantua

oportunidades de investigacion espacial

La MCT también realiza eventos académicos de caracter nacional e internacional como
seminarios-cursos de temas relacionados con los grupos de investigacion y lineas de

investiga

cién del Programa.

Tabla 22. Eventos académicos nacionales e internacionales realizados por el programa entre 2011

Fecha
17-feb-11

29-abr-11
1-nov-12

1-oct-12

14-sep-12

25-oct-13

y 2013

Tema
Nuevas percepciones sobre la evolucion geoldgica
del cratén amazénico
Métodos de exploracion sismica
Curso Internacional de Oceanografia Litoral
Taller de Geodesia-GOERED-Servicio Geoldgico
Nacional
Mejoramiento de un suelo organico utilizando la
técnica de consolidacién por vacio

Curso internacional de oceanografia litoral

Ponente
Salomén Kroonenberg (Holanda)

Héctor A. Alfonso
Jorge Rey (Espaiia)
Héctor Mora y expertos

Juan Pablo Osorio Salas

Jorge Rey (Espafia), Giorgio Anfusio
(Italia), Javier Alcantara (Espafia),
Federico Isla (Argentina)

De los 26 trabajos de grado en los ultimos cinco afos (2009-2013), 17 (65%) han sido
dirigidos por tutores externos, principalmente en el marco del convenio con el Instituto
Colombiano del Petréleo ICP-Ecopetrol, para el Programa de MCT con énfasis en Geofisica

(Anexos

Factor 6, c1, I3).
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llustracion 25. Porcentaje de tutores externos e internos de trabajos de grado en la MCT, entre
2009y 2013

i Tutores Externos

W Tutores MCT

Entre las instituciones que han utilizado la Maestria en Ciencias de la Tierra para la
formacién de sus profesionales, se encuentran:

e Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras, INVEMAR.

e [nstituto Colombiano del Petréleo, ICP-ECOPETROL.

e Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

e Smithsonian Tropical Research Institute, Panama.

e Corporacién Valle del Sinu, CVS.

e Corporacién Regional de Risaralda, CARDER.

e Municipio de Medellin.

e Secretaria del Medio Ambiente de Medellin.

e Universidad Nacional de Colombia (Sedes Bogota y Medellin).
e Universidad de Antioquia.

e Universidad del Valle, Observatorio Sismolégico del Sur Occidente Colombiano, OSSO.
e Universidad de Caldas.

e Universidad de Bogotd Jorge Tadeo Lozano.

e Universidad Industrial de Santander.

La Maestria cuenta con varios convenios y acuerdos nacionales e internacionales de
intercambio académico y cientifico (Anexos Factor 6, c1, 14), incluyendo:

e Instituto Nacional de Investigaciones Geoldgico Mineras, INGEOMINAS.

e [nstituto Colombiano del Petréleo, ICP-ECOPETROL.

e Agencia Nacional de Hidrocarburos, ANH.

e Centro de Investigaciones del Pacifico (CCCP) de la DIMAR, Armada Nacional.

e Programa mundial del Cambio Global, International Geosphere, Bisophere Program,
formando parte del consejo directivo cientifico del Programa LOICZ, Land Ocean
Interaction in the Coastal Zone.

e University of Texas A & M, Department of Geosciences.

e United States Geological Survey, USGS.
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e University of Colorado (Boulder), Community Surface Dynamics Modeling System,
CSDMS.

e University of Tokyo.

e Universidad de Algarve, Portugal. Convenio Erasmus Mundus en el Maestria Integrada
de Gestién del Agua y la Zona Costera.

e Woods Hole Oceanographic Institution.

e International Geosphere Bisophere Program IGBP en su proyecto Land Ocean
Interaction in the Coastal Zone, LOICZ.

La Universidad EAFIT, por medio del Departamento de Geologia, es la Unica institucién en
Colombia, miembro del Programa europeo Erasmus Mundus y participante del posgrado
de la Unién Europea titulado Master Integrado de Gestién del Agua y la Zona Costera.

El Programa estd disefiado exclusivamente para gedlogos. Los egresados exponen que, por
ser parte de una Universidad-empresarial -ampliamente reconocida-, deberia tener una
formacién de cultura general mas acorde con la “vida real del pais”; asi por ejemplo,
recibir cursos de legislacidon y normatividad ambiental y de administracidn de proyectos.

En relacion con las posibilidades de trabajo inter y transdisciplinario, el grupo
autoevaluador considera que la MCT brinda posibilidades para tomar seminarios o cursos
en campos complementarios, permite que los estudiantes tengan tutores externos, de
acuerdo con el tipo de proyectos y lineas de investigacién, y que los estudiantes se
beneficien de los numerosos convenios nacionales e internacionales con los que cuentan
la Universidad y el Programa.

Calificacion: 4,4 - Se cumple en alto grado.

3.6.2. Relevancia de las lineas de investigacion y de los proyectos de grado para el
desarrollo del pais o de la region

La MCT es un Programa académico - cientifico para adquirir formaciéon avanzada en el
conocimiento y andlisis de los procesos naturales que modelan los paisajes, emplazan los
depdsitos minerales y producen amenazas naturales, y en la aplicacién de dicho
conocimiento al desarrollo de proyectos de investigacion y a la gestién de los recursos
naturales. Desde sus inicios en 1999, la MCT estuvo estructurada hacia las fortalezas
académicas y cientificas del Departamento de Geologia y de sus profesores en el drea de
Geologia Ambiental. En ese entonces, gran parte de los proyectos de grado estaban
ligados a proyectos del grupo de investigacién de Geologia Ambiental, principalmente en
areas de énfasis sobre: (1) la evolucidn del paisaje del territorio antioquefio, (2) el estudio
de las causas y estrategias de mitigaciéon de desastres naturales, (3) la reconstruccién
paleoclimdtica de los mares colombianos, y (4) el estudio de las caracteristicas geoldgicas
de varios sistemas volcanicos del pais.
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Posteriormente, en el afio 2001, y con el inicio del grupo de investigacion en Ciencias del
Mar, la MCT adquiere un perfil mas interdisciplinario al incluir lineas de investigacion en:
(1) geomorfologia de costas para el andlisis de la erosidn en las costas de Colombia; (2)
paleoceanografia, aplicada principalmente a la reconstruccion climatica de los océanos
colombianos en el dltimo milléon de afos; y (3) morfodindmica de deltas fluviales, para
investigar los factores naturales y de origen humano que han influido en la evolucién de
los deltas colombianos.

Para el afio 2004, la MCT involucra las lineas de investigacion en procesos fluviales, area
dirigida a estudiar los procesos fisicos y antrdopicos que han controlado la erosién de la
cuenca del rio Magdalena durante los ultimos 30 afos, y la linea de trazas de fision,
modalidad uUnica en el pais para el andlisis de cenizas volcdnicas, tema de gran relevancia
en el conocimiento de la evolucion de los volcanes de Colombia.

Por convenios interinstitucionales entre el sector productivo y la Universidad EAFIT, el
Programa de MCT desarrolla otra linea de énfasis en Geofisica. En el aifio 2008, el
Departamento de Geologia y el Instituto Colombiano del Petréleo (ICP-Ecopetrol) firman
un convenio para formar 19 estudiantes del sector petrolero en la MCT con énfasis en
geofisica. Esta nueva area de formacion académica y de investigacion pretende graduar
magisteres en el estudio inicial de prospeccién de hidrocarburos de diferentes sistemas
geoldgicos en la region andina. Dadas las caracteristicas interdisciplinarias del tema en
exploracion petrolera, esta cohorte incluye estudiantes de diferentes areas de formacion:
matematicos, fisicos, ingenieros eléctricos, ingenieros de petrdleo y gedlogos.

Recientemente, y con el convenio entre la Universidad y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), la MCT ha incluido dos nuevas lineas de investigacion en su
programa académico: (1) analisis de informacidn interdisciplinaria de cuencas petroliferas
y (2) estudios de prospeccion de gas asociado al carbdn. Estas lineas de investigacién han
incorporado en el afio 2011 siete nuevos estudiantes del sector productivo,
concretamente de la ANH, para la realizacién del proyecto de grado dentro de la
busqueda de respuesta a problemas especificos de investigacidon de proyectos conjuntos
EAFIT-ANH.

En general, durante los ultimos 11 anos el Programa ha adherido nuevas lineas de
investigacion acordes con los vacios de investigacion basica y aplicada en las Ciencias de la
Tierra en el pais y con las necesidades del sector productivo. En otras palabras, el
Programa responde a la urgente necesidad que tiene el pais de elevar su nivel
investigativo en Ciencias de la Tierra. Si bien es cierto que Colombia ha invertido
cantidades substanciales en la formacién de profesionales a nivel de postgrado en el
exterior, también es claro que existe la necesidad de apropiar el conocimiento cientifico y
técnico a las condiciones del pais. La Universidad EAFIT también pretende formar
magisteres a nivel internacional, capaces de planear, investigar y publicar sus resultados
con amplia difusién y en medios de gran nivel técnico y/o cientifico (anexos Factor 6, c2,
15).
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El Programa brinda la oportunidad de desarrollar investigacion avanzada en diferentes
campos de las Ciencias de la Tierra, incluyendo (anexos Factor 6, c2, 16):

e Geologia ambiental.

e Geomorfologia de costas.

e Geocronologia.

¢ Sedimentologia.

e Estratigrafia.

e Paleoceanografia.

e QOceanografia litoral.

e Procesos fluviales.

e Geofisica.

e Analisis de cuencas petroliferas.

El equipo autoevaluador considera que durante los ultimos 14 aifos, el Programa ha
adherido nuevas lineas de investigacién acordes con los vacios de investigaciéon bdsica y
aplicada en las Ciencias de la Tierra en el pais y con las necesidades del sector productivo.
En otras palabras, el Programa responde a la urgente necesidad que tiene el pais de elevar
su nivel investigativo en Ciencias de la Tierra.

Calificacidn: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.6.3. Experiencias de interaccion con el entorno

El Capitulo V del Proyecto Educativo Institucional define las politicas en materia de
Interaccion con la Comunidad. En este sentido establecen los siguientes campos de
accién:

e Consultoria y empresarismo: “El principal propdsito de cualquier labor de consultoria o
empresarismo es promover el progreso del pais y sus regiones, mediante el
acompafiamiento a las empresas y gobiernos para el desarrollo de capacidades basadas
en la apropiacién de nuevos conocimientos, derivados de los procesos y redes de
investigacion de la Universidad” (Universidad Eafit, 2008, p. 27).

e Educacién continua: “Eafit ubica la educaciéon continua como la proyeccion de la
Institucion a las comunidades internas y externas de sus areas de influencia y a diversos
publicos, sin distingos de edad, nivel y campo de estudios, como respuesta a sus
expectativas de formacién y como apertura a nuevas oportunidades de crecimiento
integral, a través de una oferta amplia y flexible de programas” (Universidad Eafit,
2008, p. 30).

e Proyeccion cultural: “A partir de la gestion cultural, la Institucién se ha propuesto tener
un espiritu creativo y alternar la vision propia con el didlogo entre la tradicién y la
vanguardia. Adema3s, teje la investigacion académica con la reflexion, la intuicion y las
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necesidades del medio. De alli, se propone posicionarse dentro de la ciudad y el pais
como una Universidad que es escenario de la cultura y expresidn de lo simbdlico”.

El Departamento de Geologia durante los Ultimos seis afios ha desarrollado 66 proyectos
con entidades publicas y privadas que responden a sus necesidades. Los proyectos y sus
resultados trascienden los ambitos local, regional, nacional e internacional, en su mayoria
relacionados con la temadtica ambiental, lo que tiene incidencia inmediata sobre la
poblacion. Algunos de los usuarios permanentes de los proyectos son la CAR, comités
locales de emergencia, alcaldias municipales, entes educativos, entre otros.

En los ultimos 5 aifos, las investigaciones han tenido las siguientes aplicaciones directas:

e Implementacidn de planes de gestién de riesgo ante amenazas naturales en Medellin
(proyecto aplicado con la financiacién del Municipio de Medellin).

e Evaluacion de las causas naturales y de origen humano en la erosién litoral de los
departamentos de Antioquia y Cérdoba (proyectos financiados por CorpoUrab3,
Colciencias y la CVS).

e Elaboracion de mapas y estudios sobre la vulnerabilidad de las costas de Colombia ante
el ascenso del nivel del mar (proyecto elaborado en convenio con el Invemar).

e Estudios interdisciplinarios para definir las causas de la erosién en la cuenca del rio
Magdalena y cdmo las actividades antrépicas en los ultimos 30 afios has influido en el
deterioro ambiental del Magdalena (proyecto con el auspicio de Cormagdalena, IDEAM
y Colciencias, y la asesoria cientifica del grupo CSDMS de modelamiento numérico de la
Universidad de Colorado en Boulder).

e Disefio, implementacién y coordinacién del Sistema de Alertas Tempranas de la ciudad
de Medellin (proyecto financiado por el Municipio de Medellin y la Secretaria del
Medio Ambiente).

e Programa para el fortalecimiento institucional y el mejoramiento de la capacidad de
respuesta del SIMPAD en sus funciones misionales de prevencién y atencién de
emergencias en las areas técnicas, operativas y administrativas (proyecto financiado
por el Municipio de Medellin y la Secretaria del Medio Ambiente).

e Plan de ordenamiento territorial de varios municipios del departamento de Cérdoba
(proyecto financiado por Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sinu y San
Jorge).

e Analisis de los procesos fisicos y oceanograficos en los deltas de los rios Mira y Patia,
Costa Pacifica, para disefiar los planes de ordenamiento litoral y mitigacion de
desastres naturales en estas zonas costeras del pais (proyectos financiados por la
DIMAR, Armada Nacional y Colciencias).

De los 26 trabajos de grado finalizados entre 2009 y 2013 (Anexos Factor 6, c3, 110), el
58% han aportado a proyectos especificos sobre la formulacion de algoritmos numéricos e
interpretacidon de sefiales sismicas, entre otros objetivos, para el sector del petrdleo,
concretamente para el ICP-Ecopetrol; el 19% han estado relacionados con la investigacion
de Ingeominas sobre el conocimiento geoldgico de los volcanes del Cauca; el 11% en el
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proyecto de la Gobernacidn de Antioquia “Expediciéon Antioquia”, sobre planes de
ordenamiento litoral del Golfo de Uraba. Los trabajos de grado restantes han estado
asociados con los modelos de evolucién paleoceanografica y climatica de cuencas marinas
y fluviales, conocimiento de amplia aplicacién en el sector de exploracién de petrdleos y
en la definicidn de evolucién climatica de las cuencas hidrogréficas.

llustracién 26. Temas de las tesis de grado que se han realizado sobre problemas de interés para
el desarrollo nacional 2009-2013

i Ingeominas-Volcanes del
Cauca

1% 4%
i ICP-Ecopetrol-Geofisica

o de exploracion
o___

ANH-Conocimiento
Geoldgico Regional

i Gobernacién Antioquia-
Ordenamiento litoral del
Golfo de Urab4d

De los recursos obtenidos en proyectos del Programa realizados con diferentes actores
sociales entre los afios 2009 y 2013 (Anexos Factor 6, c3, 111), el 50% proviene de
proyectos de consultoria. El 50% restante esta distribuido en: 9% ha sido obtenido en
proyectos sobre desastres con el Municipio de Medellin, 11% ha estado financiado por el
sector de hidrocarburos, otro 11% auspiciado por proyectos con corporaciones regionales,
un 13% con companias mineras, y el 6% restante con proyectos especificos ambientales
para el Grupo Argos y el ITM de Medellin.
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llustracion 27. Porcentaje de recursos obtenidos en proyectos con actores sociales del entorno
2009-2013
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El grupo autoevaluador afirma que los proyectos de investigacion adelantados (todos con
la participacion de estudiantes del Programa), han sido financiados externamente debido
a su importancia y aplicabilidad para resolver interrogantes planteados por los sectores
publico y privado del pais, en relacidén con los recursos naturales, desastres y planes de
mitigacidn, elementos de ordenamiento ambiental y desarrollo de modelos de evolucién
de ambientes.

Ademas, el Programa ha realizado proyectos importantes de consultoria con actores
sociales como corporaciones regionales, institutos de investigacion, empresas mineras
publicas y privadas, y sectores de administracion ambiental en los dmbitos municipal y
departamental.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.7. Internacionalizacidn, alianzas estratégicas e insercion en redes cientificas
globales

3.7.1. Internacionalizacién del curriculo y el bilingliismo

En la MCT no es requisito de ingreso la suficiencia de una segunda lengua. Sin embargo,
en las convocatorias nacionales a los candidatos, preferiblemente, se buscan estudiantes
con buen nivel de inglés.

Para obtener el grado, los estudiantes deben presentar un examen de suficiencia de una

segunda lengua, de acuerdo con las pruebas aceptadas por la Oficina de Admisiones y
Registro (Anexos Factor 7, c1, I5).
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En cuanto a la facilidad de homologaciéon con programas de reconocida calidad en el
extranjero y de la posibilidad de realizar programas con doble titulacién o programas
conjuntos, la Universidad brinda el mecanismo de homologacidén -previa inscripcion al
programa de EAFIT-, realizando la solicitud de transferencia externa; o, durante el curso
del Programa, existe la posibilidad de realizar intercambio académico estableciendo
contacto con el Coordinador para aprobar la solicitud (Anexos Factor 7, c1, 13).

El grupo de autoevaluacién considera que la exigencia del bilingliismo para obtener el
grado de la MCT es un indicador de cumplimiento que estad debidamente expuesto en las
politicas de ingreso al Programa y en la informacion disponible de posgrados en la Oficina
de Admisiones y Registro de la Universidad. En relacidn con la internacionalizacién del
curriculo, el equipo autoevaluador sefiala que el programa no ha tenido experiencias en
este aspecto pero afirma que la Universidad si tiene estrategias para transferencias
académicas externas y de homologaciéon de cursos con universidades extranjeras.

Calificacion: 4,4 - Se cumple en alto grado.

3.7.2. Internacionalizacién de estudiantes y profesores

La internacionalizacién es uno de los ejes estratégicos que EAFIT se plantea en el Plan
Estratégico de Desarrollo 2012-2018. Por esta razén, la Oficina de Relaciones
Internacionales lidera cerca de 116 convenios internacionales con 34 naciones de los cinco
continentes, permitiendo la presencia eafitense en paises como Alemania, Espafia,
Estados Unidos, Canad3, Inglaterra, Argentina, Chile, Dinamarca, Francia, Suiza, México,
Noruega, Australia, entre otros.

De manera constante, unos 300 estudiantes y egresados se movilizan por el mundo vy
alrededor de 130 alumnos extranjeros y nacionales estudian en el campus de la
Universidad. También existen convenios de doble titulacidn con universidades francesas y
alemanas.

Otro referente de la internacionalizacion de la Universidad que permea a docentes y
estudiantes es el Centro de Estudios Asia Pacifico, que surge en el 2006 por el interés que
genera la regidn del Asia Pacifico, principal actor comercial de este siglo, y por la
importancia de las relaciones econdmicas, politicas y culturales entre América Latina y los
paises de esta region. Este centro atiende las necesidades de investigaciéon y conocimiento
qgue tienen estudiantes, profesores, investigadores, y el sector publico y privado de la
ciudad y del pais. Otro componente importante es el intercambio cultural que se realiza
por medio de conferencias, seminarios y asesorias, y que constituye un puente entre el
sector académico y el sector empresarial.

En el contexto nacional, la Institucién hace parte del convenio Sigueme, que ofrece al
estudiante de pregrado la posibilidad de adelantar un semestre académico de tiempo
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completo en cualquiera de los planteles que hacen parte de esta alianza y obtener asi los
créditos correspondientes a los de su institucion de origen.

Para la MCT, objetivos como: alcanzar altos niveles de produccién cientifica, consolidar la
presencia en journals internacionales de primer nivel y mejorar el posicionamiento
nacional e internacional, solo pueden materializarse a través de una mayor
internacionalizacién de docentes y estudiantes. En consecuencia, el Programa ha
implementado las siguientes acciones: asignacidon de tiempos a los profesores para la
asistencia de conferencias cientificas nacionales e internacionales y para realizar estancias
de investigacion en otras universidades; aumento del numero de profesores e
investigadores visitantes; entre otras.

Durante los ultimos cinco afos, 20 profesores internacionales han visitado el Programa
para realizar actividades de investigacidon con los docentes, de extensidon académica y co-

direccion de trabajos de grado (Anexos Factor 7, c2, 19).

llustraciéon 28. Profesores visitantes al programa entre 2009 y 2013
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Los profesores de la MCT han realizado 14 pasantias en otras universidades, nueve de la
cuales han sido de cardcter internacional (Anexos Factor 7, c2, 19). El tiempo de las
pasantias de los docentes en universidades externas ha sido de 18 meses (llustracién 12).

Los proyectos que han logrado financiacidn internacional entre 2009 y 2013 son:
e “Variabilidad Climatica en el pasado en la zona tropical: Evidencia del Lago del Cauca,

Colombia”, financiado por la Leverhulme Trust (Gran Bretafia) (2008-2010). Este
proyecto financié 2 proyectos de grado de la MCT y un post doctorado internacional.
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e Estudio comparativo ambiental y geomorfoldgico de los principales rios de Suramérica:
Amazonas, Parana, Magdalena y Orinoco - PROSUL — Financiacién CNPQ Brasil.

e Intercalibracion de los laboratorios de trazas de fision en la Universidad EAFIT.
Medellin, Colombia y el de Listerre, Université Joseph Fourier, Grenoble, Francia.

Se resaltan algunos casos recientes de internacionalizacion de estudiantes, como por
ejemplo, las ocho pasantias internacionales de los estudiantes del programa ICP-
Ecopetrol, y los intercambios académicos a Francia y Méjico de dos de los tres estudiantes
activos. La Maestria no ha tenido estudiantes extranjeros.

El grupo autoevaluador considera que la internacionalizacion de profesores y estudiantes
es otra fortaleza del Programa. Ha permitido otras perspectivas sobre cémo se hacer
ciencia con alto estdndares internacionales y agregar valor a las investigaciones del
Programa, al tener colegas y pares evaluadores de alto nivel mundial.

Calificacidn: 4,5 - Se cumple plenamente.

3.7.3. Internacionalizacidn de la investigacion y de los graduados

Durante el periodo 2009-2013, los docentes del Programa participaron en 6 redes
nacionales e internacionales, incluyendo:

e Red Nacional de Laboratorios de Geociencias.

e LATINMAG, Intercalibracidon Latinoamericana de Laboratorios.

e Proyecto UNESCO IGCP 582, Tropical Rivers.

e Programa PAGES de IGBP.

e Red Suramericana de Manejo Integrado de Playas, PROPLAYAS.

e GGEO, Programa de extensiéon académica en geologia a Guinea Ecuatorial.

Durante los ultimos cinco afios, los docentes del Programa han participado como docentes

visitantes en 14 universidades y centros de investigacién extranjeros (Anexos Factor 7, c3,
114) (llustracion 30).
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llustracion 29. Pasantias internacionales de docentes del programa entre 2009 y 2013
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Por su parte, los graduados han realizado actividades internacionales de proyeccion
académica y de investigacién, como sigue:

e Dos graduados en programas Fullbright de doctorado en Estados Unidos.

e Un graduado en el proceso de doctorado en Ciencias del Mar, dentro del consorcio de
universidades Colombo-Aleman.

e Un graduado, actualmente profesor de la Universidad del Norte, ha publicado entre los
aflos 2011 y 2013, cuatro publicaciones indexadas internacionales.

Para desarrollar actividades de cooperacion cientifica, la Maestria cuenta con 12
convenios con universidades y centros de investigacién internacionales como las
universidades de Texas Austin, Texas A&M, Colorado, Joseph Fourie, Okayama, Tokyo y

Cadiz.

Tabla 23. Acceso a laboratorios en universidades extranjeras

Profesor Ano
Marias Isabel Marin 2009
Calderon
Marias Isabel Marin 2010, 2011, 2012,
Calderon 2013
Marias Isabel Marin 2010
Calderon
Marias Isabel Marin 2010
Calderon
Juan Dario Restrepo 2011-2013
Juan Dario Restrepo 2009-2013
José Ignacio Martinez 1997-2013

Universidad Pais
Okayama University, PML Japdn
Joseph Fourier, L'Isterre Francia
INGV-Italia Italia

Laboratorio de
AGICO

Universidad de Texas

investigaciéon  Republica Checa

Estados Unidos
Estados Unidos

Japoén

Universidad de Colorado
University of Tokyo
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Rodriguez

José Ignacio Martinez 1997-2013 Texas A&M University USA

Rodriguez

Ivan Dario Correa arango 2013 Universidad de Cadiz Espafia

Ivan Dario Correa arango 2009 Universidad Catdlica de Valencia Espafia

Gloria Maria Sierra Lopera 2010 INGV-Italia Italia

Gloria Maria Sierra Lopera 2010 Laboratorio de investigacién Republica Checa
AGICO

La Maestria cuenta con proyectos conjuntos e internacionales, como sigue:

e Programa mundial del Cambio Global, International Geosphere, Bisophere Program
(IGBP), con el cual se esta preparando el Congreso Internacional del Impacto del
Hombre en el Cambio Climatico en los ultimos 2000 afos. Este evento estd siendo
coordinado por el profesor del Programa, José Igancio Martinez, y se realizard en la
Universidad en julio de 2014.

e Convenio de cooperacidon académica con University of Texas A & M, Department of
Geosciences.

e Asesoria de investigadores del Servicio Geoldgico de los Estados Unidos, en proyectos
sobre erosion litoral en la costa Caribe (United States Geological Survey, USGS).

e Participaciéon en proyectos de investigacién sobre el transporte de sedimentos del
Magdalena, junto con el grupo de modelacién numérica de sistemas naturales de la
University of Colorado (Boulder), Community Surface Dynamics Modeling System,
CSDMS.

e Asesoria de la Universidad de Tokio para el analisis de trazadores paleo de salinidad en
arrecifes coralinos, dentro del proyecto Argos-Ecoral-Eafit del canal del Dique y de la
isla Baru.

e Universidad de Algarve, Portugal. Convenio Erasmus Mundus en el Maestria Integrada
de Gestion del Agua y la Zona Costera, en la cual un profesor de la Maestria ha dictado
cursos en la mencionada Maestria de Gestion del Agua, y profesores de Algarve han
visitado a EAFIT para cursos internacionales de extension.

e Woods Hole Oceanographic Institution, institucion con la cual se han coordinado
cruceros oceanograficos en el Pacifico colombiano, en los cuales han participado
profesores y estudiantes de la MCT.

e Interaccion cientifica con el Departamento de Geografia y del Ambiente de la University
of Texas Austin, en los analisis de tasas de sedimentacion y dispersion de sedimentos
en suspension del canal del Dique, en el proyecto Argos-Ecoral-Eafit del canal del Dique
y de laisla Baru.

e Participacion de investigadores de la Universidad Joseph Fourier, Francia, en el
proyecto de paleomagnetismo de los Andes colombianos.

e Participacion de investigadores de la Universidad de Cadiz en el analisis de procesos
litorales y de calificacién paisajistica de playas, en el marco del proyecto Argos-Ecoral-
Eafit del canal del Dique y de la isla Baru.
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El equipo autoevaluador resalta como una fortaleza de la MCT la internacionalizacion de
sus docentes, de los procesos de investigacién, de los convenios e interaccién con
investigadores extranjeros, y finalmente, de las experiencias de algunos de sus estudiantes
y egresados.

Calificacion: 4,5 - Se cumple plenamente.

3.8. Bienestar y ambiente institucional
3.8.1. Actividades de bienestar

En el Proyecto Educativo Institucional del Bienestar Universitario (anexos Factor 8, C1), se
declaran los propdsitos, politicas y programas relacionados con el bienestar universitario.
La Direccién de Desarrollo Humano es la dependencia encargada de coordinar las diversas
actividades que se dirigen a toda la comunidad universitaria (estudiantes, profesores,
empleados, egresados y familiares). Esta Direccién estd conformada por los
departamentos de Desarrollo de Empleados, Desarrollo Artistico, Deportes, Desarrollo
Estudiantil y el Departamento Médico y de Salud Ocupacional.

El bienestar universitario en Eafit tiene como Misidn: “Propiciar la conversacién, el juego,
la recreacidn, las artes y la promocion de la salud, enmarcados dentro de diversos
programas, y siguiendo los lineamientos de la Misién de la Universidad de ‘formar
personas comprometidas con el desarrollo de su comunidad’”. Este buscara impactar en la
comunidad universitaria desde un constante Hacer para el Ser, como una forma de elegir
al hombre por el hombre (Universidad Eafit, Direccion de Desarrollo Humano, 2002, p. 8).

Para cumplir este propodsito, la Direccion de Desarrollo Humano ha definido la
integralidad, el sentido comunitario, la interaccion social, la universalidad, la equidad, la
coherencia, la transparencia y la pertinencia como sus principios rectores. Las politicas de
Bienestar Universitario, definidas en el mismo documento, son:

e Dentro de los principios éticos y humanisticos de la Universidad, la salud es la expresién
fundamental de una cultura de vida y su esencial dignidad. Las expresiones de vida
universitaria deben orientarse hacia el cuidado, prevencién, conservacion vy
recuperacién de la salud.

e La personalizacion del proceso educativo, es decir, la humanizacién en los sistemas de
relacion que surgen en el interior de la Institucién entre todos los miembros, y de éstos
mismos con la Institucién.

e La promocién de una mejor calidad de vida y eficiencia como condicion para que todos
los empleados se sientan prestando un mejor servicio dentro de la comunidad.

e El favorecimiento de las condiciones esenciales para la practica del deporte en toda su
diversidad.
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e El fomento de las diversas manifestaciones culturales mediante la sensibilidad a las
artes, el estudio de las humanidades, el cultivo de los talentos personales, el desarrollo
de aficiones, y de una vision estética del mundo, pero respetuosa de la diversidad.

e El despliegue de valores entre los miembros de la comunidad, formando habitos de
convivencia y de estudio, llevando al reconocimiento del otro y al respeto por las
opiniones y la diferencia, asi como a la formacidn de actitudes de solidaridad.

e La creaciéon de equipos de trabajo interdisciplinarios responsables del bienestar
universitario, para buscar los medios eficientes y eficaces para que cada una de las
personas encuentren espacios de formacién integral, que a su vez estén integrados con
las acciones que se desarrollan en la academia.

e El bienestar institucional debe ser una construccién social permanente en la Institucion,
lo cual implica una compenetracion entre estudiantes, profesores, empleados,
programas y ambiente, para procurar una cohesién entre la Vision, la Mision y la vida.

e La salud psiquica estara orientada a una reflexién permanente sobre la trama de la vida
universitaria constituida por lo académico, lo interpersonal y lo familiar, dando luces
sobre los aspectos que estdn implicados en las vivencias personales y grupales de
satisfaccion, frustracion, fracaso o estrés, tanto de sus estudiantes como de sus
empleados.

e El crecimiento espiritual debe orientarse al reconocimiento de la legitima libertad del
otro y la observancia de sus deberes, a la formacion de valores para la convivencia,
todo ello como elementos de busqueda permanente del saber, del obrar y de la
fidelidad a la Institucidn.

Para los directivos de la Universidad, una de las evidencias de la mejora en los estandares
de calidad de este factor es el haber recibido, por parte de ICONTEC, el certificado de
calidad bajo la norma NTC-ISO 9001-2008, de todos los procesos de la Direccién de
Desarrollo Humano (DDH). Estos resaltan que el principal aporte de Bienestar
Universitario lo constituye el presupuesto anual de $500 millones para becas de posgrado.

Estudiantes y egresados afirman que las actividades de Bienestar Universitario son mas
numerosas y variadas para el periodo 2011-2013, y han mejorado en calidad e
infraestructura. Lo anterior se evidencia en las nuevas plataformas deportivas (cancha de
futbol, basquetbol, gimnasio) y lugares para propiciar la conversacion, el juego, la
recreacion, las artes y la promocion de la salud.

En cuanto a las exigencias de vinculacion de los estudiantes a una EPS y ARP, la MCT es un
Programa en el cual todos los estudiantes se vinculan a la Universidad como asistentes de
investigacion adscritos a un proyecto financiado, con remuneracion mensual y
prestaciones sociales.

El grupo autoevaluador concluye que las condiciones de bienestar son una gran fortaleza

institucional y que el compromiso por mejorar la calidad del campus y los servicios a los
estudiantes es continuo y evidente. También considera que la Universidad brinda una
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amplia y variada oferta de servicios de Bienestar, enmarcada en una politica integral
derivada del Proyecto Educativo Institucional.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.9. Graduados y analisis de impacto del programa

3.9.1. Produccidn cientifica de los graduados

El Programa ha vinculado un total de 58 estudiantes durante los ultimos cinco afos,
distribuidos asi: 32 graduados, 23 egresados (pendientes de la entrega del trabajo de

grado) y 3 estudiantes activos (Anexos Factor 9, c1, I1).

llustracion 30. Numero de graduados, egresados y estudiantes activos del programa 2009-2013
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Es pertinente mencionar que los estudiantes denominados egresados, que en el sistema
de la Oficina de Admisiones y Registro de la Universidad figuran como de retiro voluntario,
estdn finalizando su proyecto de grado.

Los 32 graduados de la MCT se encuentran distribuidos en el campo profesional, asi:
Estudios de doctorado en Alemania: 2.

Estudio de doctorado en Espafia: 1.

Estudios de doctorado en Estados Unidos: 2.

Ecopetrol — Bogota: 6.
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Instituto Colombiano del Petréleo ICP-Ecopetrol — Bucaramanga: 9.

Uninorte (profesor): 1.

CARDER (Risaralda): 1.

INVEMAR: 2.

Consultorias independientes: 2.

Docencia e investigacion (Universidades del Cauca y EAFIT): 2.

Compaiiias mineras: 3.

Municipio de Medellin: 1.

El 18% de los graduados ha continuado sus estudios de doctorado en el exterior.

llustracién 31. Distribucidn laboral de los graduados del programa entre los afios 2009 y 2013
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En cuanto a la existencia de distinciones y reconocimientos recibidos por los egresados,
dos estudiantes de la cohorte 2013-1 obtuvieron beca Fullbright para estudios de
doctorado en Estados Unidos, un graduado de la cohorte 2010-1 obtuvo beca para el
doctorado en Ciencias del Mar del consorcio de universidades Colombo-Aleman, y un
graduado de la cohorte 2009-1 obtuvo una patente internacional por el desarrollo de un
algoritmo numérico para interpretacién de imagenes geofisicas en el campo de
exploraciéon de hidrocarburos.

La Universidad Eafit contempla en sus propdsitos el seguimiento de los egresados y cuenta
para ello con el concurso de varias dependencias administrativas, entre las que vale la
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pena resaltar la Direccion de Planeacion, el Centro de Egresados y la Corporacién Amigos
de Eafit.

El Centro de Egresados “esta concebido como un centro de intermediacién de informacién
qgue propende por el equilibrio en las relaciones entre la Universidad Eafit, la Empresa y
los Egresados de pregrado y posgrado en pro de detectar, apoyar y explotar las
oportunidades que ofrece el entorno y que permiten el desarrollo integral de los tres
actores, con la certeza de que el crecimiento de uno indiscutiblemente impulsa el
desarrollo de los otros dos”. Los servicios prestados por este centro se caracterizan por:

e Una respuesta concreta y veraz a las preguntas y necesidades de sus clientes y una
conexién entre ellos que puede desarrollarse a través de la interrelacidn profesional.

e El apoyo y divulgacion de las oportunidades que ofrece el entorno nacional e
internacional desde y hacia los egresados, las empresas y la Universidad.

e Las relaciones estratégicas con empresas nacionales e internacionales de
intermediacion laboral y bolsa de empleos.

Entre los servicios prestados por esta dependencia se destaca el de intermediacién
laboral, cuyo propdsito es asesorar y orientar a los egresados en el proceso de busqueda
de empleo. Ademads, este centro cuenta con un canal electrénico de comunicacién que
facilita el contacto permanente con los egresados eafitenses.

La Corporacion Amigos EAFIT es una entidad sin animo de lucro creada por los egresados
de la Universidad para congregar a los egresados, facilitar el contacto con ellos y apoyar a
la Universidad en sus proyectos de expansién académica y de infraestructura fisica. Para
mayor informacién acerca de los servicios que presta esta entidad, se sugiere visitar la
siguiente direccion electrénica: http://www.eafit.edu.co/egresados/Paginas/corporacion-
amigos-eafit.aspx

Al analizar los mecanismos de seguimiento de los egresados, el grupo autoevaluador
resalta que no existen evidencias del seguimiento a los egresados del Programa por parte
del Centro de Egresados y que tampoco hay retroalimentacion, ni envio de informacién a
los programas. Por tanto, la informacion sobre los egresados es muy puntual, y se debe al
conocimiento y los contactos entre los docentes y algunos estudiantes.

Calificacion: 4,0 - Se cumple en alto grado.

3.9.2. Analisis de impacto del programa - produccidn cientifica de los graduados

Como se expreso anteriormente, la formacidén que se ofrece en la MCT se centra en la
generacion de conocimiento de alto nivel en las areas de las Ciencias de la Tierra,
prioritarias para el desarrollo nacional. Tanto en el dmbito de la empresa privada como en
el de las entidades publicas y bajo la exigencia de un alto nivel académico, el disefio del
Programa favorece la formulacion y realizacién de proyectos de investigacién basica y
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aplicada dirigidos al conocimiento y uso sostenible del territorio nacional y de sus recursos
naturales.

Dadas las necesidades del pais en la investigacién en Ciencias de la Tierra, la Maestria ha
fortalecido durante los ultimos siete afios las lineas de investigacidon en: (1) desastres
naturales; (2) procesos superficiales de suelos, como erosion; (3) procesos y evolucién
paleoclimatica y de sistemas litorales, (4) depdsitos minerales, por medio de analisis
geoldgicos de cuencas sedimentarias para prospeccién de hidrocarburos; y (5)
neotectdnica, para entender la evolucién de la actividad paleosismica en el pais. En este
contexto, uno de los principales valores agregados que le aporta el Programa a sus
graduados es el desarrollo de competencias en investigacidon. Otro aspecto, igualmente
importante, es el desarrollo profesional de los graduados en la industria nacional,
principalmente en sectores como corporaciones regionales, compafiias mineras y en el
campo académico de otras universidades.

En relacion con el aporte al campo cientifico del Programa, el 64% de los egresados
piensan que el mayor aporte recibido por la Maestria fue el desarrollo de habilidades
investigativas (todos manifiestan estar asociados a alguna comunidad académica,
cientifica, tecnoldgica, técnica o artistica).

llustracion 32. Mayor aporte recibido por la Maestria, encuesta a los graduados 2008-2012
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La misma encuesta, muestra que el 100% de los graduados se encuentran empleados en
actividades del area de las Ciencias de la Tierra. Estan vinculados en la industria, en
compafiiias como el Instituto Colombiano del Petrdleo, Ecopetrol y Argos; han obtenido
becas Fullbright para estudios de doctorado; otros se encuentran en corporaciones
regionales y en oficinas departamentales y municipales de medio ambiente.

Los empleadores consideran que los egresados del Programa tienen las competencias

profesionales necesarias para su buen desempefio y que presentan interés en la actividad
investigativa y de innovacién, desempefidndose con solvencia en actividades
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administrativas. También consideran que los graduados de la MCT se distinguen por su
integralidad y estan bien posicionados en el mercado laboral.

El grupo autoevaluador concluye que este es uno de los factores de mayor desarrollo en la
MCT.

Como oportunidad de mejoramiento, los egresados recomiendan que el Programa disefie
cursos de actualizacién (estilo Escuela de Verano), en los cuales los egresados obtengan

nuevas herramientas de investigacidn, analisis y aplicacion en ciencias ambientales.

Calificacidn: 4,5 - Se cumple plenamente.

3.10. Recursos fisicos y gestion administrativa y financiera
3.10.1. Infraestructura fisica

El desarrollo de la infraestructura de la Universidad contempla las necesidades de cada
dependencia académica y racionaliza tanto la inversion como su uso. En el Plan
Estratégico de Desarrollo se define la administracion de los recursos fisicos y financieros
como “la administracion de todos los subprocesos relativos a la expansién, mejoramiento
y conservacion de la planta fisica; a la gestién presupuestal y financiera, y al manejo de los
sistemas de informacion contables, sean manuales o electrdnicos” (Universidad Eafit,
2006, p. 23).

La siguiente es la descripcidn basica de la planta fisica del Campus de Medellin (Anexos
Factor 10, c1).

e Eafit tiene una extensién de 119.465 metros cuadrados que albergan 33 bloques de
aulas, oficinas, laboratorios y otros lugares para la realizacién de diversas actividades
académicas y culturales. Recientemente la Universidad adquiridé un lote de 20.000
metros cuadrados conocido como Los Guayabos, al lado de la Clinica Las Vegas.

e La Universidad ha sido pionera en la implementacion de herramientas informaticas
para la educacion, por eso, sus 237 aulas estan dotadas con equipos de ultima
tecnologia. Cada salén de estudio esta abastecido con un computador y un video beam,
ademas de los televisores, equipos de edicidn y tableros digitales a los que también
tienen acceso los docentes y estudiantes.

e La labor de ensefanza e investigacion se complementa con los 47 espacios distribuidos
entre talleres y laboratorios. El edificio de ingenierias es un nuevo referente
institucional que integra en sus cinco niveles, los laboratorios de los programas de
pregrado.

e El bienestar de la comunidad eafitense es un aspecto primordial que se ve reflejado en
sus escenarios deportivos. Por eso Eafit cuenta también con una piscina semi-olimpica,
un coliseo menor y dos placas polideportivas sintéticas, con sus respectivos camerinos,
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duchas y bafios, ademds de amplios espacios para el ocio y el descanso, que suman en
total 26.467 metros cuadrados. Ademas del Centro de Acondicionamiento Fisico (CAF).

e La Universidad adquirié siete casas en inmediaciones de la Universidad, exactamente
en el barrio La Aguacatala 2. Estas viviendas fueron transformadas, adecuadas y
dotadas para recibir al Centro de Estudios Asia Pacifico e Instituto Confucio, el
Departamento de Desarrollo Artistico, el Programa de Inglés para Ejecutivos, URBAM vy
el CICE.

e Otro de los grandes atractivos de la Universidad son las zonas verdes que proliferan en
el campus y que representan unos 28.215 metros cuadrados. Estas areas estan
pobladas de arboles nativos de la region, como pimientos, carboneros y guayacanes.

Durante el periodo 2006-2013 se hicieron grandes esfuerzos en materia de
infraestructura: construccidn del edificio de ingenierias, adecuacion de los laboratorios y
aulas para el programa, adquisiciéon de predios (lote los guayabos, casas sector
Aguacatala), construccién de un centro de acondicionamiento fisico.

Los laboratorios del Programa de Geologia han sido remodelados recientemente e
inaugurados en Febrero de 2011. Cuentan con dos bloques (Bloques 14 y 15), en los cuales
se construyeron 4 nuevas aulas de clase y un aula especial de conferencias. Todos los
laboratorios de ensefianza, incluyendo los laboratorios especializados de mineralogia,
petrografia y paleontologia (microscopios, colecciones y preparacion de muestras), fueron
relocalizados y redisefiados en esta nueva fase de remodelacién.

El Departamento de Geologia cuenta con dos laboratorios pioneros en su género en
Colombia, los laboratorios de Geologia Regional y Geocronologia (Huellas de Fisién) y de
Paleomagnetismo (Anexos Factor 10, cl). El laboratorio de Geologia Regional vy
Geocronologia tiene entre su portafolio de servicios actividades como trituracion y
tamizado de muestras, separacién magnética, separacion de minerales, montaje de
circones apatitos, irradiacion, revelado, conteo de trazas, separacién de minerales densos,
asesoria en estudios regionales, y capacitacion en la preparacidon de muestras para andlisis
de huellas de fisién.

El laboratorio de Paleomagnetismo cuenta con servicios como: (1) mediciones de la
magnetizacidn remanente de especimenes de roca de forma cilindrica o de forma cubica
(es controlado por un microprocesador y conectado a una PC que permite determinar la
direccidon e intensidad del vector de magnetizacidon remanente, usando 15 posiciones de
medicion); (2) analisis de susceptibilidad magnética y ASM; (3) desmagnetizacion por
temperatura y por campos alternos; (4) capacitacidon para la toma de muestras; y (5)
reporte de mediciones de susceptibilidad magnética.

Los estudiantes cuentan con espacios personalizados para su estudio y dedicacion a la

investigacion en cubiculos de investigaciéon en el bloque 15 y en los laboratorios de
Geocronologia, Paleomagnetismo y Sistemas de Informacion Geografica.
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En la encuesta a los graduados 2008-2012, sobre la calidad de los sitios de estudio e
investigacion para los estudiantes de la MCT, éstos respondieron: 58% excelente, 28%
muy buena, 8% regular, 8% sin respuesta.

llustracién 33. Encuesta a graduados 2008-2012 sobre la calidad de los sitios de estudio
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En relacién con la calidad de la planta fisica disponible para el desarrollo de las actividades
propias de la MCT, los graduados respondieron: 40% excelente, 36% muy buena, regular
12%, mala 4% y sin respuesta alguna el 8%.

llustraciéon 34. Encuesta graduados 2008-2012 sobre la calidad de la planta fisica y los laboratorios
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Directivos, estudiantes y docentes, afirman que las condiciones de la infraestructura fisica
del campus les brinda oportunidades de desarrollo personal, deportivo y académico.
Destacan la inclusion del paisajismo, con variados sitios de estudio, los cuales han
promovido que la poblacién estudiantil permanezca mas tiempo en la Universidad.
Finalmente, valoran el mantenimiento de la infraestructura y del campus en general, que
hacen de Eafit un ambiente propicio para el bienestar de las personas que lo habitan.
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El grupo autoevaluador considera que las condiciones fisicas a las cuales tiene acceso el
Programa, como laboratorios, sitios de estudio, aulas y recursos en general del campus,
son de las mejores en el pais en comparacidn con otros programas de maestria similares.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.10.2. Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion

Las politicas de adquisicion del material bibliografico contemplan la renovacién y nuevas
adquisiciones de bases de datos o revistas electrdnicas, de revistas en papel, libros y
enciclopedias académicas y cientificas (Anexos Factor 10, c2, I5). La disponibilidad del
material bibliografico por dreas académicas y colecciones se lista en la Tabla 24.

Tabla 24. Disponibilidad de material bibliografico por dreas académicas

Total Total Revistas

Area tematica ditulos Ejemplares Medellin  Llanog  Bog J impresas Audiovisuales  Docs  Otros
Literatura 19.532 23.703 23.533 167 3 94 22 702 44
Historia y Geografia 12.636 18.287 18.204 82 1 - 70 435 800 1.888
Ciencias Politicas 3.293 4.069 4.065 4 B g 106 39 150 9%
Derecho 6.946 §.889 8.851 25 7 6 127 4 160 253
Economia - Comercio 9,379 12.143 11.931 122 41 49 229 57 916 640
Ciencias Basicas, 6.912 9,231 9.095 88 26 22 94 418 474 274
Matematicas
Administracion 4,616 6.371 5.907 266 72 126 160 336 422 854
Filosoiia = Clencias 6.250 7.290 7.254 34 2 - - 46 170 1.857
Religiosas
Ciencias Sociales 5.544 6.254 6.219 26 6 3 220 107 200 340
Ingenieria Basica - 2376 3.145 3.141 2 2 48 36 258 786
Mecanica
Sistemas 2.230 2.860 2.853 2 - 5 139 27 487 701
Informatica
Diversas(****) 2310 5.054 5.020 34 - - 503 90 800 182
Ingenieria Civil - 2910 3532 3.530 2 - 85 30 648 302
Construccion
Ingenieria de 1.754 2,508 2.453 41 0 4 85 139 264 1.491
Produccion
Ciencias dela Tierra - 49 2501 2499 2 - 175 169 2156 223
Minas
Mercadeo y - - _

Y 709 2.267 029 7 03 60 . : 34 4
Publisidad 1.709 6 2,029 5 1 6 156 234 124
Bellas Artes 3.295 3,980 3.962 18 B . 36 3517 . 23
Educacion 1.809 2,087 2,072 7 3 . 56 10 383 143
Lenguas e Idiomas 1.346 1.790 1.766 23 1 - - 14 1 156
Muisica 1.598 2028 2022 6 - B 62 3.686 30 6887
Ingenieria de 978 1316 1.316 - - 30 58 120 457
Procesos
Contaduria 660 1.139 1.048 39 9 43 32 18 178 58
Ingenieria de Disefio 936 1.222 1222 - - - 19 61 - 262
de Producto
Ciencias de la Salud 648 721 718 - 3 - 8 96 - 136
Arquitectura - Disefio 531 628 628 - - 38 2 11 6
Ciencias Agricolas y 315 390 388 2 - - 20 6 40 41
Veterinaria
Total 102.508 133.405 131726 1.067 291 321 2.436 9,579 9.613  18.224
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En el Programa la base de journals indexados, libros y colecciones disponibles en el tema
de Ciencias de la Tierra, es quizds uno de los mds extensos y completos del pais, con un
total de 1995 titulos y 2501 ejemplares. La lista de revistas impresas en el campo de las
Ciencias de la Tierra suma un total de 175. También, el sistema de biblioteca tiene acceso
a Science Direct de Elsevier para la consulta de todas las revistas especializadas en
Ciencias Naturales.

El Centro de Informdtica es la dependencia administrativa encargada de la adquisicidn,
mantenimiento y actualizacién de los recursos informdticos de la Universidad. Esta
dependencia estd compuesta por las dreas de Desarrollo de Sistemas de Informacion,
Informdtica Académica, Mantenimiento de Micros, Soporte a Sistemas Operativos,
Administracién de Bases de Datos y la Linea de Atencidn a Usuarios Saul.

Una de las principales plataformas tecnoldgicas de la Universidad Eafit en la formacién
académica e investigativa de sus estudiantes es Eafit Interactiva. Esta plataforma de
informacién se enmarca en una propuesta pedagdgica centrada en el estudiante. El
alumno se concibe como una persona activa y emprendedora, y el profesor actia como
persona que estimula, orienta y facilita el aprendizaje de sus alumnos. La ensefianza que
tiene lugar en un campus universitario interactivo, prescinde de espacios fisicos como las
aulas, esto permite que docentes y estudiantes puedan encontrarse "virtualmente".

Por medio de EAFIT Interactiva todas las asignaturas de pregrado y posgrado, incluyendo
las del Programa, se encuentran disponibles en la plataforma. A través de ésta, los
profesores y estudiantes tienen un espacio para anexar contenidos, programas,
presentaciones y otros materiales académicos (examenes, trabajos y correos
electrdnicos).

Desde su Mision Institucional, la Universidad estd consciente de que las grandes
transformaciones y la posibilidad de estar cada vez mas cerca de la excelencia en sus
procesos de aprendizaje, se generan desde su gente, desde las personas que conforman la
Universidad Eafit. Por esta razon, durante los ultimos afios, se han aunado esfuerzos en la
busqueda de estrategias dirigidas a apoyar el desarrollo profesional docente para generar
una cultura permanente de aprendizaje, innovacidn e investigacion creativa que les
permita responder a los retos de formar individuos con una sélida formacion ciudadana,
con pleno dominio de sus conocimientos, habilidades y actitudes, capaces de responder a
las demandas del mundo de hoy, con espiritu investigativo, critico y emprendedor;
ciudadanos lideres de su propio destino y flexibles en el sentido que deben adaptarse a
niveles de vida cada vez mas exigentes y cambiantes como consecuencia del mundo en
constante evolucion; ciudadanos capaces de asumir el acto de aprender como un acto
permanente para toda la vida y que esperan poder trabajar, aprender y estudiar cuando
quieran, desde donde quieran y en colaboracién con otros.

Docentes, jefes de departamento, jefes de carrera, decanos, investigadores y
profesionales del Centro de Informatica, Centro Documental, Centro Multimedial, y de
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Eafit Virtual, han hecho parte en la construccion de estas estrategias, conociendo y
compartiendo experiencias con otras instituciones y expertos, surgiendo asi en el 2009, el
proyecto Curriculo VIVO, que desde una apuesta investigativa ha venido desarrollando
acciones especificas en la generacion de una ruta de formacién basada en competencias,
para los docentes y monitores académicos de EAFIT, la construccién de comunidades de
aprendizaje, la ingenieria de los procesos pedagdgicos para la renovacién de los curriculos
y la trasformacion de la cultura a través de las comunidades de aprendizaje.

Para el afo 2010, la Universidad acoge la propuesta inicial de Curriculo Vivo,
enmarcandola en la celebracién de los 50 afios, y como un aporte especial al capital
humano surge un proyecto de caracter institucional denominado Proyecto 50, que busca
fortalecer los procesos de formacién que se vienen desarrollando para innovar en los
procesos de ensefianza, impulsar procesos de gestidn curricular y dotar a la Universidad
de espacios fisicos y virtuales donde los docentes, ademas de tener acceso a la tecnologia
mas contempordnea, encuentren asesoria y acompafiamiento permanente para
transformar los procesos de aprendizaje y ensefianza.

El Proyecto 50 estd basado en tres estrategias centrales. La primera, para el desarrollo de
competencias para la innovacién educativa, se centra en el fortalecimiento de los
procesos de desarrollo profesional docente y de los monitores de docencia,
implementando acciones dirigidas hacia la formacién, el disefio de ambientes de
aprendizaje, y el trabajo entre pares. La segunda estrategia, sobre innovacién en la gestion
y el desarrollo curricular, busca a través de la implementacién de modelos de ingenieria
de procesos pedagdgicos, la formalizacion del trabajo curricular que se viene realizando
en escuelas, departamentos académicos y programas, fortaleciendo una cultura hacia la
gestion en docentes y estudiantes que permita evidenciar los planes curriculares, las
competencias a desarrollar y los aprendizaje alcanzados en los estudiantes. La tercera,
para el Desarrollo Tecnoldgico, se centra en el fortalecimiento de la infraestructura
universitaria, ampliando la oferta de servicios de conectividad y herramientas necesarias
para la incorporacion de tecnologia en los procesos de aprendizaje, asi como el acceso a
informacién institucional, tanto dentro como fuera del campus, a toda la comunidad
académica (anexos Factor 10, c2, I5).

Estudiantes, egresados, docentes y directivos, coinciden en afirmar que las politicas de
adquisicion y renovacion, y la disponibilidad del material bibliografico, tanto fisico como
electrdnico, son una fortaleza del Programa.

El equipo autoevaluador considera que una de las mejores bases de datos bibliograficas
en Ciencias de la Tierra en Colombia se encuentran en la Biblioteca de la Universidad.
Ademads, afirma que el apoyo para adquirir nuevas colecciones y material es incondicional.
Finalmente, resalta la estadistica de la Biblioteca que revela que mas del 60% de las
consultas en ciencias geoldgicas son de estudiantes externos.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.
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3.10.3. Apoyo administrativo a las actividades de docencia, investigacion y extension

Del esquema organizacional que rige la Universidad, se desprenden tres divisiones: los
organismos rectores, la estructura académica y la estructura administrativa.

Los organismos rectores cumplen funciones académicas y/o administrativas, que van
desde establecer politicas generales, hasta velar por el cumplimiento de las mismas. Estos
organismos estan conformados por los siguientes consejos:

* Consejo Superior: es el mas alto érgano en el orden administrativo y educativo de la
Universidad. El Consejo Superior es el encargado de establecer las politicas generales
en los campos académico, financiero, administrativo y de desarrollo.

* Consejo Directivo: cumple funciones administrativas.

* Consejo Académico: es el encargado de orientar y evaluar la politica académica
conforme a las directrices dadas por el Consejo Superior y el Consejo Directivo.

* Consejo de Escuela: entre sus funciones se encuentran: controlar el desarrollo
académico de la Escuela, proponer al Consejo Académico los planes de investigacion,
de desarrollo docente y de extensidn de la Escuela, aprobar los programas de cursos y
velar por su cumplimiento, resolver por delegacién del Consejo Académico, los
problemas académicos que se presenten en la Escuela, proponer a las autoridades
universitarias candidatos a estimulos y a distinciones.

* Comités de Carrera: en éstos comités se revisan y actualizan los microcurriculos de las
materias del pregrado y se atienden quejas y reclamos de estudiantes sobre la planta
docente, reformas al pensum y en general, todos aquellos temas relacionados con el
mejoramiento continuo del programa académico.

* Comité de Escalafén: tiene como funciones revisar la clasificacion de los profesores y
estudiar los incrementos de puntajes; evaluar los méritos de los docentes para su
ingreso al escalafdn; y atender los reclamos de los profesores sobre su clasificacién y
calificacion en dicho escalafon. Ademas, el Comité debe presentar cada semestre al
Consejo Directivo un informe sobre el funcionamiento de todo lo relacionado con el
Estatuto Profesoral.

* Comité de Investigaciones: asesora al Consejo Directivo y al Rector en los aspectos
relacionados con la investigacion en la Universidad y evalua los avances y resultados de
los proyectos de investigaciéon, ademas de hacer recomendaciones. También aprueba,
de acuerdo con las propuestas presentadas por el Director de Investigacion, los
proyectos que se van a realizar.

Por su parte, la estructura académica esta compuesta por distintos cuerpos que tienen

como funcién orientar, planear, dirigir, evaluar y ejecutar las actividades docentes
realizadas en la Universidad. Veamos:

* Rectoria: el Rector es el encargado de orientar y dirigir académica vy
administrativamente la Universidad. Los departamentos y direcciones que dependen
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de Rectoria son: Auditoria, Secretaria General, Direccion de Planeacién, la Universidad
EAFIT en Bogotd, Pereira y Llanogrande, Direccion de Desarrollo Humano, Direccién
Administrativa y Financiera y la Direccion de Extensidn.

Vicerrectoria: el Vicerrector remplaza al Rector en su ausencia temporal. De la
Vicerrectoria Académica dependen las Escuelas, la Direccion de Investigacion, el
Departamento de Practicas Profesionales y Admisiones y Registro.

Escuelas: en la Universidad existen cinco escuelas, Administracion, Ingenieria, Ciencias
y Humanidades, Economia y Finanzas y Derecho. Cada Escuela esta dirigida por un
decano, que es el encargado de la administracion académica y administrativa de la
misma.

Departamentos académicos: los departamentos son unidades que conforman a una
Escuela. En cada departamento hay un jefe que tiene funciones tanto académicas
como administrativas. Dependiendo del tipo de programas que ofrezcan, también
pueden presentarse las figuras de jefe de carrera, coordinador de posgrado y
coordinador de educacién continua.

Por ultimo, la estructura administrativa es la que apoya las actividades de docencia e
investigacion en la Institucion y estd compuesta por:

Directores: son designados por el Rector. Las funciones de los directores estan
fundamentalmente orientadas a la promocidn, coordinacién, gestion y apoyo a las
actividades académicas y administrativas. En la Universidad EAFIT hay siete
direcciones: Direccion de Investigacion, Direccién de Docencia, Direccion
Administrativa y Financiera, Direccién de Desarrollo Humano, Direccién de Educacion
Continua, Direccion de Idiomas y Direccidn de Planeacidon. A ese mismo nivel estan los
directores de las instalaciones de la Universidad EAFIT en Llanogrande, Bogotd vy
Pereira. La oficina de la Secretaria General tiene caracter de asesor.

Departamentos administrativos: los departamentos administrativos dependen
directamente de cada direccién. Su objetivo consiste en generar, administrar, disefiar y
ser unidades de apoyo a los diferentes procesos requeridos para el buen
funcionamiento de la Institucidn.

Areas: las areas son unidades de apoyo. Su constituciéon depende de los procesos que
se generen en cada departamento y las acciones que en cada uno de ellos se realice. Su
funcién es velar por un trabajo que apoye el desarrollo de todas las actividades para el
cumplimiento de la misién institucional.
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Organigrama Institucional

Revisoria Fiscal e Consejo Superior

Consejo Directivo Consejo Académico BN+ Consejo de Admisiones

= Comité de Escalafon

c . * Comité de Investigaciones
* Secretaria General * Direccién de Educacién o Rectoria Vicerrectoria

* Direccion Administrativa Continua
y Financiera * Direccion de Idiomas

* Direccion Centro para « Direccién de Investigacion * Auditoria * Admisiones y Registro
la Innovacion + Direccion de Docencia = Comunicacién * Centro de Egresados

* Consultoria y Empresarismo * Direccién de Planeacion * Fondo Editorial * EAFIT Virtual

* Direcci6n de Desarrollo y Extensién Cultural + Mercadeo Institucional
Humano-Bienestar Universitario * Relaciones Intermnacionales * Précticas Profesionales

Escuela de
Economia y Finanzas

Consejo de Escuela

Escuela de
Ciencias y Humanidades

Escuela de
Administracion

Consejo de Escuela Consejo de Escuela Consejo de Escuela Consejo de Escuela

Contadurfa Pablica Geologia Ciencias Basicas Derecho

Escuela de Ingenieria Escuela de Derecho

Economia

Mercadeo Informacion y Sistemas Humanidades Finanzas

Negocios Internacionales Ingenieria Civil

Organizacion y Gerencia Ingenieria de Centro Multimedial
Disefio de Producto

Informacién de Procesos
Ingenieria de Produccion
Ingenieria Mecanica

Centro de Laboraterios

La Maestria, se encuentra adscrita al Departamento de Geologia de la Escuela de
Ingenieria. Las decisiones académicas son tomadas por el Jefe del Departamento de
Geologia, el Coordinador de la Maestria y el Decano de la Escuela, en el Consejo de
Escuela. Cuando éstas requieran de otro estamento dado su complejidad, se llevan al
Consejo Académico. Las decisiones administrativas son tomadas por el Jefe del
Departamento en concordancia con las disposiciones del Decano de la Escuela.

La Decanatura de la Escuela de Ingenieria estd a cargo del Ingeniero Mecanico, Alberto
Rodriguez; el Departamento de Geologia estd a cargo del Magister en Ciencias, Oscar
Geovany Bedoya Sanmiguel; y la Maestria estd a cargo del Doctor en Oceanografia, Juan
Dario Restrepo Angel.

Para las labores administrativas, el Departamento cuenta con una secretaria, Alicia Lopez
Novoa; una coordinadora de laboratorios, Maria Isabel Acevedo; y, un auxiliar de
laboratorios, Wilton Echavarria. Ademads, Programa cuenta con la asistencia de auxiliares
de administracion de proyectos como Ana Yepes, Ana Zapata y Martha Lya Mejia.
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Finalmente, para garantizar la calidad de los servicios de apoyo, la Universidad ha venido
avanzando en procesos de certificacion, como sigue: ISO 9001, para la Direccion
Administrativa y Financiera, Admisiones y Registro y la Direccién de Desarrollo Humano;
renovacion de la acreditacion otorgada por el Organismo Nacional de Acreditaciéon
Colombiano (ONAC), para los laboratorios de Metrologia y Suelos, Concretos y
Pavimentos; etc.

El grupo considera que el soporte administrativo a las actividades de investigacion,
docencia y extensidn del Programa, es una fortaleza Institucional. De hecho, el
Departamento de Geologia y el Programa han recibido por parte de la Universidad un
apoyo incondicional para la generacion, financiacién y administracién de proyectos, tanto
de investigacion como de consultoria. El apoyo de la Direccidn Administrativa, Admisiones
y Registro, Planta de Servicios Generales, Oficina de Investigacion, Bienestar Universitario,
entre otras dependencias, es continuo y excelente.

Calificacion: 4,8 - Se cumple plenamente.

3.10.4. Presupuesto del programa

Uno de los aspectos mds importantes de la MCT es que todos sus estudiantes son
financiados por proyectos de investigacion formulados por los profesores del
Departamento de Geologia (ANH, ICP-Ecopetrol, Colciencias, Ingeominas y Municipio de
Medellin). Estos son vinculados como asistentes cientificos en los grupos de investigaciéon
del Departamento de Geologia (Geologia Ambiental y Sismica, Ciencias del Mar) (Anexos
Factor 10, c4, 112).

En los archivos del Departamento de Costos y Presupuestos (Anexos Factor 10, c4, 112),
estan disponibles las premisas y presupuestos aprobados para cada vigencia. Asimismo,
estd disponible la informacién del modelo de costeo basado en actividades, que sirvié de
base complementaria para el analisis.

Con base la ejecucion presupuestal entre los anos 2008 y 2012, el Programa es solvente y
con un balance general positivo para los cinco periodos evaluados. Observando los
ingresos versus los gastos generales en los afios 2008, 2009, 2010, periodo de marzo de
2011 y junio de 2012, los rendimientos financiaros finales —positivos, fueron del 93%, 82%,
89%, 69%, y 72%, respectivamente (Anexos factor 10, C4, 112).

Docentes, egresados y directivos, valoran que la gran mayoria de los graduados de la MCT
han contado con financiacion externa, mecanismo que ha permitido mantener la
desercion estudiantil muy baja (menor al 5% en los ultimos cinco afios). Asi mimo, resaltan
como fortaleza del Programa, el ahorro en gastos de personal, principalmente docente,
dado que el Departamento de Geologia absorbe toda la carga laboral de los profesores,
representada en tiempos de dedicacién al Programa y actividades de investigacion.
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El grupo autoevaluador considera que la MCT ha generado estrategias de financiacién
continuas para sus estudiantes y para los costos asociados a la docencia y a la
investigacion. El hecho de haber financiado a mdas de 50 egresados durante la existencia
del Programa y de contar con ocho docentes con alta formacién académica e investigativa,
todo por medio de proyectos de investigacién co-financiados, da muestra de la capacidad
del Programa de obtener fondos externos para su funcionamiento. Igualmente, los
indicadores presupuestales confirman que el Programa ha sido solvente mediante un
adecuado balance entre ingresos por medio de matriculas y costos asociados
principalmente a la dedicacién docente.

Calificacidn: 4,5 - Se cumple plenamente.

3.10.5. Gestion del programa

Tanto en el documento de renovacién del registro calificado (2011), como en el folleto
promocional, se especifica que la MCT tiene un Comité de Maestria, el cual esta
compuesto por el Jefe del Departamento de Geologia, el Coordinador Académico vy los
profesores coordinadores de los grupos de investigacion adscritos al Programa. Sin
embargo, no existe un Comité de Maestria que actue formalmente. Las discusiones sobre
los asuntos académicos del Programa se han hecho en las reuniones del Departamento de
Geologia.

Para los docentes, esta falencia ha dado pie a la falta de procesos estandarizados, tanto en
los mecanismos de seleccidon y admision de estudiantes, como en los aspectos académicos
de flexibilizacidn curricular y de seguimiento a los egresados.

Todo el trabajo académico y administrativo se maneja a través de diferentes aplicaciones
y plataformas, entre ellas, las principales son:

Platino: Plataforma para sistematizar los planes operativos anuales de los Departamentos
Académicos.

Zeus: Plataforma para organizar la actividad de los docentes en docencia, investigacion,
proyeccién y extension. Esta plataforma facilita el intercambio y reporte de informacién al
Ministerio de Educacién Nacional.

Sirena: Sistema de registro de notas académicas de los estudiantes matriculados en la
Universidad EAFIT. Esta aplicaciéon se complementa con Ulises que es el sistema de
consulta habilitado para los estudiantes.

Sipa: Plataforma destinada para la administracién de todos los programas académicos de
la Universidad.

Sipres: Sistema de manejo y control presupuestal de los programas académicos.
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Ayre: Sistema de Admisiones y Registro.

Bisa: Administracion de becas de pregrado y postgrado.

Autogestion: Plataforma de Recursos Humanos, destinada a los empleados de Ia

Universidad.

El equipo auotevaluador también expone que la Universidad no cuenta con un sistema de
informacién eficiente para los egresados, lo que ha dificultado la evaluaciéon y el
seguimiento de estos en el medio laboral. El grupo también argumenta que no existen
bases de datos actualizadas para los coordinadores de los programas; asi por ejemplo, de
procesos de gestion, de seguimiento a los egresados, y de resultados de investigaciéon

ligados a los trabajos de grado.

Calificacidn: 3,5 - Se cumple aceptablemente.

3.11. Resultado final de la autoevaluacion del programa

Componente Caracteristica

1. Procesos académico y de

investigacion

1.1. Procesos académicosy  1.1.1. Formacion, aprendizaje y

lineamientos curriculares desarrollo de investigadores
1.1.2. Formacion del investigador
en términos de su capacidad,
entorno geopolitico
1.1.3. Flexibilidad del curriculo
1.1.4. Aseguramiento de la calidad y
mejora continua

1.2. Investigacion, 1.2.1.. Articulacion de la
generacion de investigacion al programa
conocimiento y produccion

artistica

1.2.2. Los grupos de investigacion y
sus lineas

1.2.3 Productos de la investigacion
y su impacto

1.3. Articulacién con el 1.3.1 Posibilidad de trabajo inter y
entorno y capacidad de transdisciplinario

generar procesos de

innovacion

1.3.2. Relevancias de las lineas de
investigacion y la tesis de grado
para el desarrollo del pais o region
1.3.3. Experiencias de interaccién
con el entorno

%

3,84

3,84

6,72

1,44

7,68

3,84

3,84

3,84

3,84

3,84

Calificacion

4,8

4,4

4,4

31

4,8

4,8

4,4

4,4

4,8

4,8
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1.4. Internacionalizacidn,
alianzas estratégicas e
insercion de redes globales

Total Procesos académicos
y de investigacion
2. Profesores

Total Profesores
3. Graduados e impacto

Total Graduados e impacto
4, Estudiantes

Total estudiantes
5. Capacidad institucional

Total Capacidad
institucional

Calificacion total del programa

1.4.1. Internacionalizacién del
curriculo y bilingliismo

1.4.2. Internacionalizacién del
estudiante y el profesor. Movilidad
internacional

1.4.3. Internacionalizacién de la
investigacion

2.1. Perfil del profesor

2.2. Produccién cientifica

2.3. Relacidn estudiante/ tutor
2.4. Politica sobre profesores

3.1. La produccion cientifica de los
graduados

3.2. Andlisis del impacto del
programa

4.1. Perfil o caracteristica del
estudiante al momento de su
ingreso

4.2. Permanencia y desempefio de
los estudiantes durante el posgrado
4.3. Caracteristica de los graduados
del programa

5.1. Cumplimiento con los objetivos
del programa y coherencia con la
misién y vision de la universidad
5.2. Actividades de bienestar

5.3. Infraestructura fisica adecuada
5.4. Recursos bibliograficos,
informaticos y de comunicacién

5.5. Adecuado apoyo administrativo
5.6. Presupuesto del programa

5.7. Gestién del programa

1,92

1,92

1,92
48

7,04
5,28
3,74
7,04
22

6,16
4,84

11

2,40

6,00
3,60
12

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00
1,00

4,4

4,5

4,5

4,8

4,8

4,8
4,8

4,5

3,6

4,3

4,8

4,8
4,8
4,8

4,8
4,5
3,5

4,6

4,8

4,2

4,0

4,6

4,6
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4. Fortalezas,

mejoramiento y
mantenimiento y mejoramiento

oportunidades  de

acciones de

Tabla 25. Fortalezas, debilidades y acciones de mejoramiento

FACTOR/CARACTERISTI
CA

1.1. Formacion,
aprendizaje y
desarrollo de
investigadores

1.2. Formacion del
investigador en
términos de su
capacidad, entorno
geopolitico

1.3. Flexibilidad del
curriculo

1. 4. Aseguramiento de
la calidad y mejora

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES DE
MEJORAMIENTO

1. PROCESOS ACADEMICOS Y DE INVESTIGACION

Desarrollo de
competencias avanzadas
en investigacion.

Buenas estrategias de
comunicacion de los
estudiantes en congresos
y seminarios.

Actividades académicas
complementarias como el
Seminario de
Investigacion.

Alta flexibilidad
curricular.

Pénsum disefiado con
base en las necesidades
de investigacion del
estudiante.

Formalizacion de
estrategias de
presentacion de
anteproyectos y
resultados de
investigacidon de los
estudiantes en el
Seminario de
Investigacion.

Excesiva flexibilidad.

Los cursos base del
Programa no se
cumplen para todos
los estudiantes.

No existen procesos
de nivelacion
académica.

Ausencia de
procesos

ACCIONES DE

MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO

e Inclusién como
requisito académico
gue los estudiantes
presenten sus
anteproyectos y
resultados de avances
de investigacion en el
Foro de Seminarios
de Investigacion, ante
el Comité de la
Maestria y el publico
en general.

e Evaluaciondela
pertinencia actual de
los cursos base o
“core” del Programa.

e Generacion de
protocolos
académicos de disefio
de curriculos por un
Comité de Maestria.

e Generacion de
procesos de
nivelacién académica.

e Evaluacion del
programa, al menos
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continua

1.2.1. Articulacion de la
investigacion al
programa

1.2.2. Los grupos de
investigacion y sus
lineas

1.2.3 Productos de la
investigacion y su
impacto

1.3.1 Posibilidad de
trabajo intery
transdisciplinario

1.3.2. Relevancias de
las lineas de
investigacion y la tesis
de grado para el
desarrollo del pais o
region

1.3.3. Experiencias de

Articulacion completa 'y
de alto nivel en
investigacion.

El proyecto de
investigacion es el eje
central del Programa.
Disponibilidad de
proyectos de
investigacidn financiados.
Grupos de investigacion
con reconocimiento
nacional e internacional.
Lineas de investigacion
pertinentes con las
necesidades del pais.

Excelentes indicadores de
desempefio en
investigacion.

Gran contribucion al
aporte del conocimiento
basico y aplicado de las
Ciencias de la Tierra en el
pais.

Existencia de cursos 'y
seminarios.

Posibilidad de tutores
externos.

Asesoria de
investigadores y docentes
internacionales.

Lineas de investigacion
que no tienen otros
programas similares en el
pais.

Lineas que cubres vacios
cientificos de las Ciencias
de la Tierra en Colombia.

Amplia y continua

autocriticos, de
evaluaciény
mejoramiento
continuos del
Programa, en parte,
por la falta de un
Comité formal de
Maestria.

semestralmente, por
parte de un Comité
de Maestria.
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interaccion con el
entorno

14.1.
Internacionalizacion
del curriculo y
bilingliismo

1.4.2.
Internacionalizacion
del estudiante y el
profesor. Movilidad
internacional

1.4.3.
Internacionalizacion de
la investigacion

2.1. Perfil del profesor

2.2. Produccion
cientifica

2.3. Relacion
estudiante/tutor

2.4. Politica sobre
profesores

3.1. La produccion
cientifica de los
graduados

financiacidn externa de
proyectos de
investigacion.
Proyectos pertinentes
para el pais.

Cursos y seminarios con
docentes e investigadores
internacionales.

Alto grado de
internacionalizaciéon de
profesores y estudiantes.

Existencia de varios
convenios con
universidades y centros
de investigacién en el
exterior.

2. PROFESORES

Planta profesoral
interdisciplinaria, con
gran nivel cientifico y
académico.

Seis profesores de tiempo
completo con doctorado
y dos con nivel de
maestria.

Dedicacién de tiempos a
la investigacion.

Excelencia en produccién
cientifica en revistas

indexadas internacionales
de alto factor de impacto.

Relacion 1:1, mas que
personalizada.

Excelentes condiciones y
reglamentos de
promocion institucionales
para los docentes.

3. EGRESADOS

No existe
seguimiento de los
egresados por parte
del Programa, ni del

Generacién de
politicas y
mecanismos de
seguimiento a los
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3.2. Andlisis del
impacto del programa

4.1. Perfil o
caracteristica del
estudiante al momento
de su ingreso

4.2. Permanencia 'y
desempeiio de los
estudiantes durante el
posgrado

Vinculacién de egresados
en la industria.
Egresados realizando
estudios doctorales en
universidades
extranjeras.

Egresados becados con
becas Fullbright.
Egresados en plantas
docentes de
universidades nacionales
e internacionales.
Egresados en centros de
investigacion.

Egresados en
corporaciones regionales
y sistemas de proteccién
ambiental de municipios
y gobernaciones.

Centro de Egresados
de la Universidad.

4. ESTUDIANTES

Estudiante ingresa como
auxiliar de investigacion
adscrito a un proyecto de
investigacion del
Departamento.

Ingreso con financiacidn
académica, totalmente
garantizada.

Permanencia de los
estudiantes garantizada
por los proyectos de
investigacién financiados

Los procesos de
seleccion de
estudiantes no
estan
estandarizados.

No existe
unificacion de
requisitos para el
perfil de los
estudiantes (p.€j.,
unas convocatorias
sugieren el dominio
del inglés, otras no).

No existen
herramientas
administrativas para
el seguimiento del

egresados.
Fortalecimiento de las
herramientas del
Centro de Egresados
en el seguimiento de
estudiantes de
posgrado, y transferir
esta informacion
regularmente a los
coordinadores
académicos de los
programas.

Generacién de
estandares uniformes
de seleccion de
estudiantes, por
medio del Comité de
Maestria.

Exigencia del dominio
de una segunda
lengua al ingreso
(muy importante en
una maestria
netamente de
investigacion).

Seguimiento de los
estudiantes por
medio de acciones del
Comité de Maestria.
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4.3. Caracteristica de
los graduados del
programa

5.1. Cumplimiento con
los objetivos del
programa y coherencia
con la misidn y vision
de la Universidad

5.2. Actividades de
bienestar

5.3. Infraestructura
fisica adecuada

5.4. Recursos
bibliograficos,
informaticos y de
comunicacion

desempefio de los
estudiantes.

y por becas de posgrado.
Buena produccién
cientifica de los
estudiantes.

El tiempo esperado
de obtencion del
grado de dos afios
no se cumple en la
mayoria de las veces
(La falta del dominio
de una segunda
lengua, mas los
retrasos en
proyectos de
investigacion, son
las dos principales
causas del retraso
en la obtencidn del
grado).

5. CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Los objetivos del
Programa son coherentes
con la Misién
Institucional y con los
retos ambientales del
pais.

Baja desercion .
estudiantil.

Excelentes facilidades de
bienestar universitario.

De las mejores
infraestructuras fisicas de
programas similares en el
pais.

Laboratorios de geologia
de ultima generacién y
adecuados sitios de
estudio y trabajo para
estudiantes de posgrado.

Los mejores recursos
bibliograficos en Ciencias
Geoldgicas en Colombia.
Obtencidn ilimitada de
recursos adicionales.

Estimulacién de la
produccion cientifica
de los estudiantes,
generando politicas
para que el trabajo de
grado sea mas bien
una publicacion
indexada nacional o
internacional.

Exigencia del dominio
de una segunda
lengua al ingreso de
los estudiantes.
Seguimiento mas
riguroso del
cumplimiento de
cronogramas de
proyectos de
investigacion
asociados con los
trabajos de grado de
los estudiantes.
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5.5. Adecuado apoyo
administrativo

5.6. Presupuesto del
programa

5.7. Gestion del
programa

Altos estandares de
soporte administrativo a
la docencia e
investigacion del
Programa.

Gran solvencia financiera.

Aseguramiento del pago
de costos de matricula
por la financiacién de
proyectos de
investigacion.

Excelente soporte de la
Direccién Administrativa
de la Universidad.

Procesos de
seleccion de
estudiantesy de
conformacion de
curriculos sin
requisitos
unificados.

Falta de procesos de
nivelacién
académica.

Falta de procesos de
seguimiento a
egresados.

Evaluacién del
Comité de Maestria
de un plan de revision
y re-estructuracion
de:

Criterios de seleccion
de estudiantes.
Formato unificado de
convocatorias de
estudiantes.

Revision y re-
estructuracioén de los
cursos base del
Programa.
Incorporacion de
cursos de nivelacion.
Politicas de
publicacién de los
estudiantes para
definir una
publicacién indexada
como el proyecto de
grado.

Discusién de la
exigencia del dominio
de una segunda
lengua al ingreso.
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